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manifestacion fundacional y su permanencia y reiteracion en el tiempo. La
violencia antisindical se alimenta y se carga semanticamente de prejuicios,
discursos y representaciones antisindicales y, simultaneamente, se acompariz
de un correlato social de indiferencia e invisibilizacién. En este sentido, la
violencia dirigida contra lo sindical es una violencia que divide, un Otros que
UHFLEH VDQFLYQ GH XQ 1RVRWURYV OHJLWLPDC(
una materializacion de representaciones e imaginarios que han construido lo
sindical bajo la trama de deformaciones, negaciones y exclusiones.

Si bien no es posible sefialar que cada representacion o discurso antisindical
deriva en una forma de violencia fisica o psicoldgica - como una especie de
determinismo entre representaciones, imaginarios y practicas - si es necesaric
interpretar en estas representaciones y formas discursivas elementos de
conexién con las formas de violencia. Como se demostrara mas adelante, es
frecuente, por ejemplo, que actores armados como los paramilitares acudan
constantemente a estas representaciones para argumentar sus accione
violentas contra sindicalistas.

Esta violencia posee, ademas, un anclaje en la esfera de las instituciones de
Estado y, en particular, en las que juegan un papel directo en lo sindical,
como el Ministerio del Trabajo, entre otras. El papel institucional aparece
vinculado a un juego de arbitraje donde es necesario regular lo sindical. Lo
VLQGLFDO KD VLGR FRQVWUXLGR FRPR HO 32W
en la vida de los empresarios. El imaginario que vincula empresarios con
progreso, y sindicalismo con obstaculo econémico, permea ampliamente la
l6gica institucional y su modo de tratamiento de lo sindical.

De acuerdo a la propuesta de Galtung, la violencia antisindical se puede
leer en un esquema de violencia estructural, con relacion a las légicas
institucionales, legales y estatales. En un esquema cultural, con relacion a
las practicas culturales antisindicales. Y en un esquema de violencia fisica y
psiquica, con relacion a las violaciones a la vida, libertad e integridad.

Dentro de la violencia antisindical, la violencia fisica es una modalidad utilizada
histéricamente, con gran capacidad de dafio y afectacion, materializada
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en homicidios, atentados de muerte, desapariciones y torturas, formas de
violencia destinadas a dafiar el cuerpo, marcarlo y destruirlo. Esta categoria
también trasciende los objetivos de los otros tipos de violencia, generando
consecuencias que atentan contra la integridad moral y emocional de un ser
humano. La violencia de orden moral o psicologico esta construida sobre las
retdricas e imaginarios antisindicales cuya fuerza radica en la afectacion y
alteracion del medio social, familiar y sindical a partir de intimidaciones y
amenazas de gran eficacia simbolica. Su ambigiiedad e indefinicion situan a la
victima en una incertidumbre desestabilizadora, ocasionando dafios profundos
a su vida y actividad cotidiana. En esta 16gica, podemos situar las amenazas de
muerte, hostigamientos, persecuciones, acosos laborales, entre otros.



Capitulo 11

Cuando las palabras transitan a la muerte fisica:
Violaciones a la vida, libertad e integridad de trabajadores y
trabajadoras sindicalizados 1979-2010

Este Capitulo aporta un andlisis cuantitativo sobre las violaciones a los
derechos a la vida, la integridad personal y la libertad de las personas
sindicalizadas. En el primer acapite, se presenta un panorama general de las
violaciones, mientras que el segundo se concentra en aquellas que revelan
una intencion de exterminio contra las y los sindicalistas (homicidios,
desapariciones forzadas y atentados de muerte). En tercer lugar, se hace
una valoracion de los registros segun presuntos autores, es decir, grupos
paramilitares, grupos guerrilleros y fuerza publica. El cuarto acapite, esta
destinado a examinar el comportamiento de los registros de violaciones al
derecho a la vida contra dirigentes sindicales y trabajadores sindicalizados;
el quinto, presenta una comparacion por sectores econdomicos y el sexto,
por departamentos. En el acapite siete, se abordan los datos relacionados
con las violaciones cometidas contra las mujeres sindicalizadas. Por ultimo,
en el acapite ocho, a partir de la observacion del comportamiento de los
registros y de elementos de la realidad en algunas regiones del pais, se hace
una valoracion sobre los momentos considerados como de consolidacion
de la violencia antisindical. La situacion vivida por el sindicalismo en la
region del Uraba se toma como ejemplo para hacer una caracterizacion de la
violencia antisindical.
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Advertencia metodologica

Es necesario establecer una advertencia metodologica en relacion con
la documentacion y sistematizacion de las violaciones a la vida, libertad
e integridad, y la consolidacion de los datos que acd presentamos. Para el
periodo comprendido entre 1978 y 1985, se realizé una revision de prensa
nacional (Voz Proletaria, Tribuna Roja, El Tiempo y El Espectador) y
algunos periodicos locales (El Colombiano, Vanguardia Liberal, El Heraldo
y El Pais). En este proceso, se recuperaron registros de asesinatos con datos a
partir de 1979 y datos sobre desaparicion forzada desde 1982. Para las demas
categorias (allanamiento ilegal, detencion arbitraria, tortura, secuestro,
hostigamientos, desplazamiento forzado y amenazas de muerte), los registros
recuperados se tomaron a partir de 1986.

El Sistema de Informacion sobre Derechos Humanos y Libertades Sindicales
de la ENS - Sinderh - se utilizd6 como la fuente principal sobre la cual se
construyo este andlisis. Esta base fue actualizada y retroalimentada a partir
de la revision documental que se realizd para esta investigacion. Por lo
tanto, algunas cifras publicadas en informes anteriores pueden variar en
determinadas categorias.

1. Una lectura panoramica

En los 11.688 dias que hubo entre el 1 de enero de 1979 y el 31 de diciembre
de 2010, el sindicalismo colombiano fue victima de al menos 11.565
violaciones a la vida, libertad e integridad. Ahora bien, estas cifras no son
absolutas y tampoco presentan comportamientos regulares; en este sentido,
de acuerdo con los datos sistematizados para la investigacion, los primeros
anos de estudio aparecen con un alto nivel de subregistro. Esto supone
entonces, hacer una lectura cuidadosa y metodoldgicamente diferenciada
al momento de establecer comparaciones por afios y establecer promedios
totales.

De las 11.565 violaciones a la vida, libertad e integridad, documentadas y
registradas en estos 32 afios, 2.944 corresponden a asesinatos de lideres y
trabajadores sindicalizados, 280 a atentados de muerte y 229 a desapariciones
forzadas. Ahora bien, si interpretamos los atentados de muerte como
intenciones directas de asesinato que no lograron culminar el objetivo y
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las desapariciones forzadas como violaciones a la vida de alto contenido
simbolico sobre las cuales no se revela informacion, y las relacionamos con
los asesinatos, encontramos un factor comun a estas tres formas de violencia:
la intencién de exterminio. En las tres categorias, el objetivo de la violacion
busca borrar al sujeto sindical, aniquilarlo o desaparecerlo. Es por esto que,
para referirnos a dichas violaciones, hemos acufiado la categoria intencion
de exterminio.

En este periodo de analisis, se observa que la intencion de exterminio contra
sindicalistas se concretd en 3.453 casos. Esta lectura permite tener una
perspectiva de la intencion de exterminio mas alla de las cifras de asesinatos
y al mismo tiempo permite construir interpretaciones frente a las logicas y
comportamientos de la violencia antisindical. En esta direccion, los datos
revelan que en momentos de descenso en las cifras de homicidios, los
atentados y desapariciones presentan - muchas veces - frecuencias crecientes.
Igual situacion se observara con las amenazas y demas categorias.

Frente alas otras violaciones, los datos sefialan que al menos 5.077 sindicalistas
fueron amenazados de muerte, se registraron 51 casos de allanamiento ilegal,
1.742 casos de desplazamiento forzado, 654 de detenciones arbitrarias, 329
hostigamientos, 167 secuestros y 92 casos de tortura.

Tabla 1. Registro de violaciones a la vida, libertad e integridad 1979-2010

Tipo de violacion Casos %

Allanamiento ilegal 51 0,4
Amenazas de muerte 5.077 439
Atentados de muerte 280 2.4
Desaparicion forzada 229 2,0
Desplazamiento forzado 1.742 15,1
Detencion arbitraria 654 5,7
Homicidios 2.944 25,5
Hostigamientos 329 28

Secuestro 167 1,4
Tortura 92 0,8

Total 11.565 100

Fuente: Sinderh- ENS.
Nota: con excepcion de las desapariciones forzadas y los asesinatos, que presentan
registros recuperados desde 1979, las demas categorias se registran desde el afio 1986.
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Se puede observar como el registro de las violaciones a la vida, libertad
e integridad se concentran, en un 69,4%, en dos categorias centrales: las
amenazas de muerte, con una participacion del 43,9%, y los asesinatos, con
un 25,5%.

Grifico 1. Registro anual de homicidios y amenazas 1979-2010
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2. Una mirada a las cifras de intencion de exterminio

2.1. Homicidios por afios: 1979-2010

Grifico 2. Homicidios por afios: 1979-2010
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Fuente: Sinderh-ENS

Tabla 2. Registro anual de homicidios 1979-2010

Ao | 79 | 80 | 81 | 82 |83 | 84 | 85 | 8 | 87 | 88 89|90 |91 92 | 93 | 94 | Total

Casos | 5 2 6 7 5 2 30 | 37 | 73 | 138 |96 |58 | 95| 141 | 201 | 105

Ao | 95 | 96 | 97 | 98 |99 | 00 [ 01 | 02 [ 03 | 04 (05|06 (07| 08 | 09 | 10 | 2.944

Casos | 228 | 282 | 175 | 100 | 85 | 143 | 193 [ 201 | 103 | 94 | 73 |77 |39 | 53 | 46 | 51
Fuente: Sinderh- ENS

De acuerdo a la tabla anterior, se puede observar que hay tres momentos.
El primero estd comprendido entre 1979 y 1988. Este ciclo presenta un
comportamiento regular entre 1979 y 1984, oscilando entre 2 y 7 registros de
asesinatos por afio (para 1978 no se encontraron registros de asesinatos). En
el transito de 1984 a 1985 el numero de registros de asesinatos se multiplica
por 15, se aumenta en 7 victimas en el afio 1986 y después esta cifra se
duplica en 1987 y vuelve a duplicarse en 1988, hasta llegar al primer pico
con una cifra de 138 asesinatos registrados. En este primer momento, se
consolidan los asesinatos selectivos a gran escala que confirman la intencién
de exterminio. En términos del conflicto armado, toman fuerza las disputas
por lahegemonia territorial y las confrontaciones entre paramilitares, Ejército
y guerrillas en el Magdalena medio y en el Uraba antioquefio. La violencia
contra el sindicalismo de origen rural, fundamentalmente, construida sobre
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pretextos antisubversivos, se convierte en un objetivo estratégico para los
grupos paramilitares.

Entre 1989 y 1990, se observa un fugaz descenso que vuelve a tomar rumbo
creciente a partir de 1991, hasta llegar a 1993 con un pico de 201 asesinatos.
Lo singular en este segundo momento es que, pese al descenso inicial,
los registros muestran que la violencia toma cada vez mayor fuerza. En
el afio 1993 se reportaron, por primera vez, cifras por encima de los 200
asesinatos, lo cual reafirma que el sindicalismo ha sido declarado “objetivo
militar directo™* de los grupos armados y que las retoricas de exclusion de lo
sindical en el pais se trasladan al dramatico lugar de la realidad: las palabras
hacen transito continuo a la muerte fisica.

El tercer momento podria sefialarse como un ciclo de picos constantes, el
escalamiento de las violaciones llega a un punto alarmante: el afio 1996 se
ubicaria como el afio de mayor terror y fuerza destructiva para el movimiento
sindical en su historia, con la cifra de 282 registros de asesinatos en un afio.
Este momento es clave en términos de observar la violencia en un periodo de
30 afnos pues en €l ocurre con rigor lo que hemos denominado la consolidacion
de la intencion de exterminio de lo sindical en el pais, es decir, la irrupcion
extrema de la fuerza y la muerte como medio de instauracion de un control
absoluto sobre un actor sindical que ha sido declarado “objetivo militar”.

El conflicto armado se agudiza dramaticamente en el Uraba antioquefio,
Cordoba y Magdalena medio. Antioquia es construido como modelo de
“pacificacion” donde los medios no preocupan - y menos las victimas
- siempre y cuando la guerrilla haya sido exterminada. Bajo la creciente
expansion del paramilitarismo en el pais, las disputas territoriales entre
guerrillas y paramilitares se desplazan hacia regiones como Meta, Cesar,
Valle, Magdalena y Bolivar. Todo actor social critico o vinculado a la
izquierda serd declarado sospechoso y “objetivo militar”. La narrativa
antisubversiva se convierte en amplio pretexto para reorganizar dominios
territoriales, reconcentrar tierras y conseguir hegemonias economicas,
politicas y sociales. En este recuadro se explica lo sucedido en Uraba:

24 La expresion proviene de multiples textos de las amenazas recibidas por los
sindicalistas.



Imperceptiblemente nos encerraron: Exclusion del sindicalismo y l6gicas de la violencia 39
antisindical en Colombia 1979-2010

En el editorial del peridodico El Espectador, del 18 de septiembre de 2008,
titulado “El otro lado de la pacificacion de Uraba” se sefiala que en el proceso de
expansion paramilitar en el Uraba hay una realidad mucho mas compleja que la
caricatura en la que los buenos persiguieron a los malos:

“ (..) El paramilitarismo no es solo una fuerza antisubversiva, aun si ese €s su
proposito politico mas visible. La historia de Uraba, por lo menos desde los
anos sesenta, tras la sangrienta construccion de la carretera que va de Medellin
a Turbo y el inicio de la industria bananera, nos es explicada por reconocidos
historiadores de la talla de Carlos Miguel Ortiz, como una sucesion de ciclos
de violencia y concentraciéon de la tierra. En ese modelo que se impone con
indiscutible éxito en Urabd, ademas de otras regiones del pais, los paramilitares
jugaron un rol determinante. También lo hicieron las guerrillas, el narcotrafico
y el narcoparamilitarismo. Pretender que el empleo de las fuerzas paramilitares
permitid repeler la subversion para retornar a una historia de felicidad, es el
equivalente a obviar el lado oculto de esa tan celebrada “pacificacion”.

Del lado del eje bananero, en el centro y el sur de Uraba, de 18.000 hectareas
concentradas en pocas manos se pasé a 32.500. Personas con hasta 20 fincas de
100 hectareas cada una, en donde una hectarea puede producir alrededor de 1.800
cajas de banano de exportacion por afo, configuraron lo que seria un primer
ejemplo del modelo de concentracion de tierras. En los municipios del norte de
Uraba y el norte del Choc6 dedicados a la ganaderia, la concentracion de tierras
se dio de la mano de los predios adquiridos por el narcotrafico. S6lo en Arboletes,
miembros del Cartel de Medellin compraron 48 haciendas para ganaderia entre
1981 y 1989, con extensiones de 300, 400 y hasta 600 hectareas.

En este escenario, las primeras masacres de Uraba fueron perpetradas en 1988
por paramilitares del Magdalena Medio organizados y financiados por el Cartel
de Medellin. Las siguientes, en 1990, fueron perpetradas por paramilitares, ya
no traidos del Magdalena Medio sino constituidos en la misma zona de Cordoba,
Uraba y el Darién. En ambos casos, las victimas fueron campesinos que
protagonizaron tomas de tierras, protegidos por el Epl. Por si ello fuera poco, la
ultima masacre contra ocupantes de tierras, ocurrida en 1994, la protagonizaron,
ya no los paramilitares, sino las Farc. Fue entonces cuando, bajo el pretexto
de disputarles el territorio a los frentes 57 y 34 de las Farc, la recién creada
Brigada XVII, al mando del general del Rio ejecut6 su ‘Operacion Génesis’ con
el presunto apoyo de las Autodefensas Campesinas de Cordoba y Uraba (Accu),
comandadas por dos de los hermanos Castafio.
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Ya en 2000, porque la historia sigue sin ser la de la aparente tranquilidad que
algunos claman, el Bloque Elmer Cardenas de las Auc, bajo el mismo pretexto
de querer expulsar a las Farc, incurrié en asesinatos selectivos y masacres que
produjeron desplazamientos masivos, ya no de colonos y parceleros, sino de
afrodescendientes e indigenas, en el nuevo municipio de Carmen del Darién.

Y asi, lo que eran bosques y manglares se convirtié en modernos cultivos de
palma de aceite...”. Tomado de:

http:/www.elespectador.com/opinion/editorial/articulo-el-otro-lado-de-
pacificacion-de-uraba

Después de 1996, se presenta un ligero descenso en los registros, que
continua revelando cifras elevadas atin en 1999, donde se presenta la cifra de
85 asesinatos, para volver a retomar la senda ascendente que se sostiene en
2001 y 2002. Posterior a estos ciclos de alta intensidad de violencia, las cifras
empiezan un rumbo descendente desde el afio 2003, presentando una notable
regularidad para los afios 2007 a 2010.

Los didlogos de paz con las FARC durante el gobierno del Presidente
Pastrana (1999-2002), se convierten en telén de fondo para el gran despliegue
del paramilitarismo en el pais y, con ello, la violencia antisindical vuelve
a resurgir contundentemente. La “paz” se convierte en distractor para la
consolidacion del paramilitarismo en diversos territorios del pais y, una
vez el paramilitarismo ha instaurado una especie de orden hegemonico en
muchas regiones y ha establecido las fichas necesarias para su sostenimiento,
los cabecillas militares de estos grupos inician procesos de negociacion
durante el primer gobierno de Uribe (2002-2006) y tiene lugar el polémico
y eufemistico proceso de desmovilizacion. Como un efecto magico, el
paramilitarismo se desvanece en los discursos oficiales y en los medios de
comunicacion, y la creacion de nuevos nombres para viejos grupos (“Bandas
criminales - BACRIM” o “grupos emergentes”) se instala como realidad
oficial.

Estos ciclos estan sefialando procesos de configuracion de la violencia
antisindical sistematica para los afios ochenta, procesos de consolidacion de
una violencia construida sobre el terror de morir masivamente en los noventa
y procesos de violencia regulada y sostenida para la década del 2000.



Imperceptiblemente nos encerraron: Exclusion del sindicalismo y l6gicas de la violencia 41
antisindical en Colombia 1979-2010

2.2. Desaparicion forzada: 1979-2010

Grifico 3. Desaparicion forzada 1979-2010
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Tabla 3. Registro anual de desapariciones forzadas 1979-2010

Anos |79 80|81 |82|83(84(85(86|87|88|89|90|92|92|93 |94 | Total

Cifras | 1 | - | - |4 |1 |-]-]1]2]20/19/3 |8 |8 |5]38

Afos [95(96(97|98|99 |00 (01020304 [05|[06|07|08|09|10| 229

Cifra |10 (14194 |9 |19]18|10| 8 |7 |6 |52 |5 ]3|10
Fuente: Sinderh- ENS

De acuerdo con los datos, los registros sobre desaparicion forzada como
préctica de exterminio sindical aparecen desde 1986 de forma sistematica, con
continuidad en el tiempo y sin interrupcion hasta el 2010. Al igual que en los
asesinatos, la desaparicion forzada no presenta un comportamiento regular,
alcanzando movimientos ascendentes, descendentes y sostenidos en el tiempo.

Entre 1988 y 1989, se observa el primer pico alto de esta categoria, que
presenta un comportamiento irregular en afios anteriores. Las cifras para
este ciclo revelan ademds maximos que tienden a sostenerse y repetirse con
igual intensidad en los tres afios de mayor violencia antisindical - 1995, 1996
y 1997 y en el 2000 y 2001. Entre el 2003 y el 2009, se evidencia un ciclo
de permanencia de esta violaciéon que crece en el 2010, hecho que merece
destacarse al estar sefialando posiblemente un nuevo momento de violencia
antisindical bajo un contexto en el cual los grupos paramilitares hacen
evidente un nuevo accionar.
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Después del continuado descenso de los registros de asesinatos y
desapariciones observado en el ultimo periodo (desde el 2003), del
protagonismo y preocupacion que - en medio de la negociacion de tratados
de libre comercio - la violencia antisindical ha suscitado a nivel nacional
en las més elevadas esferas de la politica y la economia, y de un cese de
hostilidades de paramilitares que ha sido incumplido® y que se ha dado bajo
un fracasado proceso de desmovilizacion, la violencia ha despertado sus
formas de terror para restablecer dominios y controles en el mundo sindical.
Este hecho se corrobora en la lectura de las demés violaciones y en el
incremento de autoria de las mismas por parte de paramilitares.

2.3. Atentados de muerte: 1987-2010

Grafico 4. Atentados de muerte 1987-2010
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Fuente: Sinderh- ENS

25 El 3 de septiembre de 2008, en Boletin No 29: Serie sobre los derechos de las victimas y
la aplicacion de la Ley 975 La Comision Colombiana de Juristas sefialaba que, entre el 1° de
diciembre de 2002 y el 31 de diciembre de 2007, se registraron por lo menos 4.019 personas
como victimas de violaciones al derecho a la vida atribuidas presuntamente a los grupos
paramilitares en 27 de los 32 departamentos del pais. Las cifras por si solas desvirtian
el llamado “cese de hostilidades” pero, ademas de estas cifras, asi como de las masacres
seflaladas anteriormente, ese afio tuvieron lugar otros hechos que muestran un dramatico
aumento en el registro de la violacion al derecho a la vida. En efecto, diversas autoridades
civiles manifestaron su preocupacion por el incremento de los asesinatos especialmente en dos
lugares del pais: tan solo en el departamento de Cordoba, segtin datos de la Policia Nacional, se
cometieron 283 homicidios durante el 2008, y en la ciudad de Medellin las autoridades hablan
de 530 personas asesinadas entre enero y junio de 2008. El texto completo se puede leer en
http:/www.coljuristas.org/documentos/boletines/bol_n29 975.html
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Tabla 4. Registro anual de atentados de muerte: 1979-2010

aflos 80 (81 |82|83|84|85(86|87|88|89(90|92|92 |93 |94 | Total

cifras -l -l - - - - - 173 -1 31737

anos (9596|197 (98(99|00|01(02({03|04|05(06|07|08|09|10| 280

cifras | 5 (44| 9 |10 15|13 |25|17|21| 6 | 8 | 6 |12| 8 | 18|22
Fuente: Sinderh- ENS

Desde 1987, los registros de esta modalidad de intencién de exterminio se
presentan de manera ininterrumpida hasta el 2010, con excepcion de 1990
donde no se registrdé ningin hecho. El comportamiento de esta categoria
es similar al comportamiento de los asesinatos y desapariciones forzadas
observadas durante las décadas del ochenta y noventa, sin embargo, para la
década del 2000 se manifiesta un comportamiento diferenciado.

Para las dos primeras décadas, sobresalen los picos altos de 1988 y 1996
como maximos historicos de los registros de atentados. Se evidencia un
comportamiento creciente entre el 2008 y el 2010. Llaman la atencion los
altos niveles y dimensiones de esta violacion a lo largo de las tres décadas
con un ciclo pronunciado durante la década del 2000, momento que ha
sido senalado oficialmente como de reduccion y control de los indicadores
de la violencia antisindical. Mas alla de los efectos discursivos y las
estrategias retoricas, el comportamiento de los atentados de muerte y las
desapariciones forzadas estan evidenciando, entre otros factores, cambios
estratégicos en el comportamiento de los victimarios frente a su intencioén
de exterminio de lo sindical.
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2.4. Amenazas de muerte

Grifico 5. Comportamiento de las amenazas de muerte: 1986-2010
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Fuente: Sinderh-ENS

Tabla 5. Registro anual de amenazas de muerte: 1986-2010

Afo |79 | 80 | 81 | 82 | 83 | 84 | 8 | 8 | 87 | 88 | 89 | 90 | 92 | 92 | 93 | 94 | Total

Casos | - - - - - - - 6 5 18 | 14 1 5 15 3 7

Afio (95|96 | 97 | 98 | 99 [ 00 | O1 [ 02 | 03 | 04 [ 05| 06 | 07 | 08 | 09 | 10

Casos | 8 | 183|307 [ 323 | 685 | 186 | 238 [ 209 | 302 | 459 | 266 | 257 | 251 | 499 | 427 | 403
Fuente: Sinderh-ENS

5.077

A partir de 1995, los registros de amenazas aumentan de manera sostenida,
registrandose el mayor nimero de amenazas en 1999. Se observa una
consolidacion en el tiempo de esta forma de violacion, reforzando otras
figuras como el asesinato en su intencion de exterminio e inmovilizacion
sindical.
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2.5. Maximos y minimos de los registros de intencion de exterminio
y relaciones entre cifras de violencia nacional y movilizaciones
laborales y sindicales

Tabla 6. Maximos y minimos de los registros de intencion de exterminio

Aifio 79 | 80 | 81 | 82 [83| 84 | 85 | 86 | 87 | 88 (89|90 (91| 92 | 93 | %4
Homicidios 5 2 6 7 |5 2 |30 ] 37 | 73 |138[96 |58 95| 141 | 201 | 105
Atentado 0 0 0 00| O 0 0 1 17 | 3 3| 7 3 7
8 | 8 5 8
Aiio 95 196 | 97 | 98 |99 00 | 01 | 02 | 03 | 04 (05|06 (07| 08 [ 09 [ 10
Homicidios | 228 [ 282 | 175 | 100 | 85 | 143 [ 193 | 201 [ 103 | 94 [ 73 |77 [ 39 | 53 | 46 | 51
Atentado S5 |44 9 (10 [15] 13 [25 (17 (21 | 6 |8 [6 |12 8 | 18 | 22
Desaparicion | 10 | 14 | 19 | 4 | 9 [ 19 | 18 | 10 | 8 7016|525 3 10

w | ©

Desaparicion 1 0 0 4 1 0 0 1 2 20 | 19

XXX | Cifras de mayor intensidad
XXX | Cifras de menor intensidad
Fuente: Sinderh - ENS

De acuerdo a la tabla anterior, se puede observar con claridad los afios de
mayor y menor concentracion de los registros de violencia antisindical: 1988,
1996 y 2001 aparecen como los momentos de mayor intensidad en todos los
registros de violaciones con intencion de exterminio (homicidios, atentados
de homicidio y desapariciones forzadas), marcando de paso los picos
mas elevados en los registros y los cambios estratégicos en las formas de
implementacion de la violencia antisindical. Es importante llamar la atencion
sobre el giro que sefialan los atentados de muerte y las desapariciones forzadas
observadas desde el 2007, los cuales empiezan a evidenciar un crecimiento
en la intencidon de exterminio bajo formas diferenciadas al asesinato directo.

Estos datos indican, ademas, la necesidad de cruzar lecturas interpretativas
de la dindmica del movimiento sindical y las violencias que ha sufrido con
las tramas contextuales y coyunturas del conflicto colombiano, los conflictos
laborales y las dindmicas regionales. Ahora bien, pese a que los datos
son indicativos de la influencia y cruce de lo sindical con las coyunturas
especificas del conflicto armado, éstas no logran ser explicadas en su
totalidad y naturaleza si no se observan en su sentido singular de intencion
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de exterminio sindical y en las transformaciones que esta intencion ha tenido
en la historia.

Grifico 6. Registro anual de movilizaciones y asesinatos 1991-2009
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Tabla 7. Huelgas, paros y protestas vs Asesinatos
Afios 91 | 92 | 93 | 94 [ 95 [ 96 | 97 | 98 | 99 | 00
Huelgas 11 |12 | 14 | 13 7 10 8 5 2 0
Paros 22 1 62 | 11 | 25 | 26 | 26 | 30 | 24 | 27 | 10
Protestas 51150 (12 (22| 14| 19 3 2 7 9
Otras 3 9
Total 84 | 127 | 46 | 60 | 47 | 55 | 41 | 31 | 36 | 19
Asesinatos 95 [ 141 | 201 | 105 | 228 | 282 | 175 | 100 | 85 | 143
Aios 01 [ 02 [ 03 [ 04 | 05| 06 | 07 | 08 | 09 | 10
Huelgas 3 3 8 7 11 2 7 2 | 28
Paros 15 9 19 | 25 | 25 | 25| 26 | 28 | 2
Protestas 7 6 50 | 32 | 41 | 27 | 24 | 30 | 24
Marchas 1 7 16 8 9 11 12 | 27
Otras 7 11 | 26 | 24 | 25 8 | 22
Total 26 | 25 | 84 [ 91 [ 111 | 87 | 93 | 80 | 103
Asesinatos 193 1201|103 | 94 | 73 | 77 | 39 | 53 | 46 | 51

Fuente: Sinderh-ENS y banco de datos sobre dindmica de la movilizacion-ENS
Nota: La categoria Otras hace referencia a diversas modalidades alternas de
reivindicacion laboral diferenciadas de las tradicionales: bloqueos de vias, actos
simbodlicos, etc.
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La tabla anterior permite construir algunas consideraciones interpretativas
frente a la relacion entre violencia y reivindicaciones laborales-sindicales;
sin embargo, necesita vincularse con el contexto para establecer tipos
de andlisis que vayan mas alla de las formulas clasicas deductivas que
asumen una correlacion directa entre estas dos categorias. Los datos nos
permiten observar el comportamiento de las movilizaciones a lo largo de
dos décadas e inferir algunas relaciones frente a los ciclos de violencia en
este mismo periodo.

Del total de acciones de movilizacion por afo, se destacan los picos maximos
del afio 1992, 2005 y 2009 y los picos minimos del 2000, 2001 y 2002.
Estos picos marcan ciclos en los procesos de movilizacion, evidenciando
de paso como, a partir de intensos procesos de reivindicacion, resurgen
fuertes procesos de violencia que terminan poniéndole frenos a la accion. La
intensidad en movilizaciones no posee necesariamente una relacion directa
con el aumento de violencia antisindical. Como puede observarse en la tabla
anterior, no es posible sefialar que a mayor movilizacion sindical se observa
mayor violencia como una respuesta inmediata.

La relacion puede ser considerada inversa si se observa que a un proceso
fuerte de movilizacidn, le suceden oleadas de violencia sostenida en el
tiempo que llevan a disminuciones continuas en la accion sindical. De esta
forma, se observa como a ciclos crecientes de movilizacion en los afios 1991
y 1992, les suceden ciclos continuos de asesinatos en el mismo periodo
hasta el 2002, lo que evidencia que el momento que hemos denominado de
“consolidacion de la intencion de exterminio” tiene fuertes consecuencias
para el movimiento sindical en su capacidad de accion publica. En igual
direccion se observa que periodos continuados de reduccion de violencia
derivan en procesos continuos de aumento en la intensidad de movilizacion:
los afios 2003 a 2009 permiten observar esta relacion. En cualquiera de los
casos, bien de aumento o descenso, es observable que el sindicalismo lee con
cuidado los procesos de consolidacion y estabilizacion de la violencia.
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3. Grupos victimarios

Tabla 8. Registros de asesinatos segiin presuntos autores 1986-2010

Autor Asesinatos Y%
Paramilitares 439 15,2
Delincuencia comun 25 0,9
Empleador 2 0,1
Guerrilla 145 5,0
No identificado 14 0,5
Organismos estatales 55 1,9
Sin datos 2.207 76,4
Total 2.887 100

Fuente: Sinderh-ENS
Nota: la categoria No identificado hace referencia a eventos atribuidos presumiblemente a
grupos armados, sobre los cuales no se tiene mayor claridad

La tabla anterior evidencia una de las caracteristicas que configuran la
naturaleza de la violencia antisindical: la ausencia de informacion frente a
sus victimarios. No sélo desinformacion en cuanto a los autores directos,
sino también desinformacion absoluta frente a los autores intelectuales y a
los beneficiarios de estos asesinatos. En el 76,4% de los asesinatos no existe
informacion sobre la responsabilidad y autoria y tan solo en un 23,6% se
presume alglin tipo de autoria, correspondiéndole un 15,2% a los grupos
paramilitares, un 5% a las guerrillas y un 1,9% a los organismos estatales.
De estos ultimos, los datos sefialan que 40 asesinatos se cometieron
presumiblemente por parte del Ejército, ocho por parte de la Policia, dos
por la Armada, uno por el DAS y uno por el Gaula y tres casos en los
cuales no esta claramente especificada la entidad a la que pertenecen. Las
investigaciones recientes sobre impunidad, de las cuales volveremos hablar
mas adelante, evidencian ademas la fuerte participacion intelectual del DAS
en el asesinato de varios lideres sindicales.

Del total de datos conocidos sobre presuntos autores, 666 registros, los
grupos paramilitares aparecen presuntamente responsables del 65,9%, las
guerrillas del 21,8%, los organismos estatales del 8,3%, empleadores del
0,3% y la delincuencia comun del 3,8%.
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3.1. Sindicalistas victimas de grupos paramilitares

Tabla 9. Registros de homicidios, desapariciones, atentados y amenazas
de presunta autoria paramilitar:1986-2010

Homicidios 7112116 7 7 7 9 7 5118 1251]52 | 39
Desapariciones | 3 1 ] | 1 )
forzadas

Atentados 3 3 3
Amenazas 2 4 2 2 1 2 9 (33| 91
Homicidios 21 |36 |71 |39 (18|10 | 3 9 3 6 7 7 | 441
Desapariciones > 1l 3 112 112 5 44
forzadas

Atentados 5 3 4 2 3 1 2 2 4 1 1 37
Amenazas 87 [103[157| 95 | 87 |92 | 87 | 69 | 47 |264|135|123 | 1492

Fuente: Sinderh-ENS

Latabla anterior nos permite observar, entre otros factores, el comportamiento
de los paramilitares y sus cambios tacticos en la implementacién de formas
de exterminio y contencion de lo sindical. Las cifras permiten observar que,
mientras que los afnos de la década del ochenta resultan bajos en registros
de accion paramilitar (con excepcion del afio 1988), la década del noventa es
clara en la intensificacion de acciones por parte de estos grupos, acciones que
coinciden con la expansion violenta del paramilitarismo desde Antioquia y
Cordoba hacia las demas regiones del pais. Este hecho marca la transicion
de décadas del 90 al 2000, el momento previo a la negociacion del cese de
hostilidades con el gobierno Uribe y su posterior y cuestionado proceso de
desmovilizacion.

Los picos conservan consistencia con los periodos altos del total de violencia
antisindical. Los registros de las violaciones por parte de paramilitares
aumentan con fuerza desde 1995 hasta el 2002, momentos claves de
consolidacion del paramilitarismo en Antioquia-Uraba-Cordoba (1995) y
su extension al territorio nacional - 2001-2002 - hecho que, ademas, debe
ser asociado a la retaliacion militar de este grupo durante las negociaciones
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de paz con la guerrilla. Ahora bien, el comportamiento de las amenazas
observadas refuerza la idea de un cambio estratégico en la implementacion
del proposito de contencion y regulacion de lo sindical: una vez instituida la
violencia fisica como forma disciplinaria de terror, se acude a la violencia de
orden psicolégico para actualizar sus efectos y mantener control. Al mismo
tiempo, evidencia el esfuerzo continuado de estos grupos por erradicar la
accion sindical, aun en momentos de promesa de cese de hostilidades y
desmovilizacion. La muerte se revela escandalosa y periodistica, mientras
las amenazas, pese al efecto devastador que causan en las organizaciones
sindicales, pasan desapercibidas o son trivializadas en la mayoria de los
casos. El periodo 2007 a 2010 empieza a evidenciar el nuevo ciclo de violencia
paramilitar que habiamos anunciado anteriormente.

Grifico 7. Dirigentes sindicales asesinados presumiblemente por paramilitares
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Tabla 10. Registros de dirigentes sindicales asesinados presumiblemente por
paramilitares

Anos 86 | 87 [ 88 [ 89 | 90 | 91 | 92 | 93 | 94 | 95 |9 | 97 | 98
Homicidios | 2 | 9 | 11 | 5 212 |1 213|318 12

Afios 99 1 00 | 01 | 0203 |04 |05[06]|07]|08]09] 10| Total
Homicidios | 10 | 15 ][40 [ 19| 6 | 6 | 1 | 3 1121615 184

Fuente: Sinderh-ENS
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3.2. Sindicalistas victimas de grupos guerrilleros

Tabla 11. Registros de violaciones de presunta autoria de las guerrillas: 1986-2010

Aios 86 | 87 | 88|89 |90 (91 (9293 |94 |95|96|97| 98
Homicidios 3124 1 (43| 6 | 5 3
Desapariciones 1 1

forzadas

Atentados 1
Amenazas 3124 1 (43| 6 | 5 3
Aios 99 (00 |01 |02 (03|04 |[05|06|07 |08 |09 |10 | Total
Homicidios 916 |7 [23|2 7 4 | 2 145
Desapariciones 1 1 1 5
forzadas

Atentados 1 1 3
Amenazas 2 [ 54113 1 8 | 3 1 5110|111 5 198

Fuente: Sinderh-ENS

Los datos existentes, cruzados con informacion de contextos especificos,
permiten establecer algunas consideraciones generales:

En primer lugar, el asesinato selectivo de sindicalistas se convierte en la
modalidad central de la intencion de exterminio por parte de las guerrillas.
Junto con el secuestro y las amenazas de muerte, configuran el panorama
violento de regulacion y control del orden sindical por parte de estos grupos.
Esta violencia posee una connotacion disciplinaria y ejemplarizante. Las
guerrillas esperan que, en principio, la organizacion sindical contemple una
linea politica cercana a los principios que ellas promueven. Sin embargo,
no ocurre esta alineacion en la pluralidad de organizaciones existentes, o
algunas de ellas van transformando sus sentidos politicos en el devenir de
sus reivindicaciones, alejandose sustancialmente de tales apuestas. En este
sentido, la violencia antisindical por parte de las guerrillas estd construida
sobre la idea de un fracaso de cooptacion o alineacion de los sindicatos,
fracaso interpretado como una especie de traicion politica.

Esta expectativa frustrada ubica a determinados lideres sindicales como
blancos principales de las guerrillas, sobre quienes se envia un mensaje
contundente a las organizaciones. Ahora bien, la alineacion de principios
politicos fundamentales no equivale, como se ha pretendido sefialar, a una
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participacion o vinculacion estructural de sindicatos con guerrillas. Por fuera
de contextos historicos y regionales especificos, la interpretacion de intereses
compartidos se tergiversa hacia la idea de un imaginario de indistincion y
cooperacion que plantea serias problematizaciones. Este imaginario sera
alimentado intensamente durante la década del 2000 para validar acciones
antisindicales y desprestigiar reivindicaciones y victimas.

Los datos de asesinatos con relacion a la presunta autoria nos sefialan, ademas,
que la accion antisindical por parte de las guerrillas se concentra con especial
énfasis en la década del noventa en Antioquia-Urabd y, posteriormente, se
despliega hacia parte del territorio nacional en los primeros afios del 2000.
Sus intensidades presentan una correlacion con las dindmicas del conflicto,
disputas territoriales y procesos de paz. De esta forma se observa que,
posterior a las negociaciones con el gobierno del Presidente Pastrana, resurge
una oleada de asesinatos, ubicando un pico elevado en el 2002. Los afios
1992 y 1995 también evidencian picos altos de concentracion de registros
de violencia, mientras los demads afios se comportan de forma irregular. La
dinamica de la violencia antisindical estd marcada por el mayor nimero de
registros atribuibles a los grupos paramilitares, méas que por las acciones de
los grupos guerrilleros.

Hay que sefialar que dos sectores especificos, enmarcados en los intereses
claves de estos grupos, fueron los destinatarios principales de las violaciones:
el sector educativo - que en muchas ocasiones frend las pretensiones
de los grupos guerrilleros por sostener un control territorial-politico-
social hegemoénico sobre poblaciones especificas - fue victima de un 21%
del total de asesinatos por parte de guerrillas; y el sector de agricultura,
fundamentalmente SINTRAINAGRO - donde ocurrié un escenario de
disputas y retaliaciones después de un complejo proceso de transformaciones
politicas y frustracion de expectativas - se convirti6 en el sector mas afectado
al recibir el 64% de los asesinatos. Como en el caso de los paramilitares, la
violencia se concentra en los sectores que son de mayor interés economico o
politico para estos grupos.
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3.3. Sindicalistas victimas de homicidios atribuidos directamente a la
fuerza publica

Entre 1986 y 2010, se registraron 55 casos de homicidios cometidos contra
sindicalistas, que se atribuyen presuntamente a la fuerza publica. Todas las
victimas eran de sexo masculino. El sindicato con mayor numero de registros
es la Federacion Nacional Sindical Unitaria Agropecuaria (FENSUAGRO)
con el 21% de los casos; seguido por el Sindicato de los Trabajadores del
Agro (SINTAGRO) con el 14,6% de los casos; y por la Union Sindical Obrera
(USO) y el Sindicato de Trabajadores Agricolas Independientes del Meta
(SINTRAGRIM) con el 7,3% respectivamente. Otros 26 sindicatos fueron
afectados por homicidios contra sus miembros.

El mayor niimero de casos se registro en el departamento de Antioquia con el
24,39%, seguido por el departamento del Putumayo en el que se registraron
el 14,63% de los casos. En el departamento de Santander se registraron el
9,75% de los casos, asi como en el departamento del Tolima.

Tabla 12. Homicidios de sindicalistas en Colombia atribuidos a
organismos estatales, segiin afios: 1986-2010

Aiio 86 |87 | 88|89 |90 |91|92(93|94|95|96|97 |98
Homicidios | 2 [ 3 | 9|4 | 1[4 |-|-]-|1]|-]2]2|TOTAL
Aiio 99 (00 | 01| 02|03 |04|05|06|07|08|09]|10] - 55
Homicidios | - [ 2 | 2| - | 1[4 |3 |3 ]|6|6]|-]-]-

Fuente: Sinderh-ENS
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Tabla 13. Homicidios de sindicalistas en Colombia atribuidos a organismos
estatales, segiin organismos estatales y aiios, 1986-2010

Ogt“a‘:;':s"s EJERCITO | POLICIA | ARMADA | DAS | GAULA | OTRO ;::Z;‘:d
Afios N° Casos N° Casos | N°Casos | N°Casos | N° Casos | N° Casos |N° Casos
1986 1 1 - - - - 2
1987 2 1 - - - - 3
1988 6 2 - - - 1 9
1989 3 1 - - - - 4
1990 - 1 - - - - 1
1991 2 - 2 - - - 4
1992
1993
1994
1995 1 - - - - - 1
1996
1997 2 - - - - 2
1998 2 - - - - -

1999
2000 1 - - - - 1 2
2001 - 1 - - 1 - 2
2002 - - - - - - -
2003 1 - - - - - 1
2004 4 - - - - - 4
2005 2 - - 1 - - 3
2006 2 - - - - 1 3
2007 6 - - - - - 6
2008 5 1 - - - - 6
2009
2010

;L’Z?Ll 40 8 2 1 1 3 55

Fuente: Sinderh-ENS

Durante los afos 2002 a 2008, periodo de implementacion de la politica
de “seguridad democratica” ocurrieron 23 asesinatos presumiblemente
atribuidos a la fuerza publica, lo que corresponde a un 41,8% del total de



Imperceptiblemente nos encerraron: Exclusion del sindicalismo y l6gicas de la violencia 55
antisindical en Colombia 1979-2010

casos registrados entre 1986 a 2010. Para este periodo (2002 a 2008), los
departamentos que presentan un mayor numero de registros son el Putumayo,
con el 28,57%, y el departamento del Tolima con el 19,04%.

Entre las modalidades de accion que se observan en los homicidios cometidos
durante la vigencia de la politica llamada de ‘“‘seguridad democratica”, se
encuentran las siguientes: a) el homicidio fue precedido de otras violaciones
a los derechos humanos como detenciones arbitrarias, torturas, tratos
crueles e inhumanos o desaparicion forzada; b) el homicidio fue realizado
en accion conjunta con paramilitares; y c¢) las victimas fueron presentadas
como guerrilleros muertos en combate o como civiles muertos en medio
de combates y la totalidad de casos en los que la victima se presenté como
muerta en combate se registran en el periodo comprendido entre 2002 y 2010.

4. Violaciones contra dirigentes sindicales y trabajadores sindicalizados

Grafico 8. Total de asesinatos contra dirigentes sindicales vs trabajadores
sindicalizados

.
150 A l \
l

=== DIRIGENTE SINDICAL
/\ \ /\ —TRABAJADOR DE BASE
100 v U
50
0 LA N I O D O O |
L 0 O N s D 0 QO o 3 W o O
0 0o O 0 Q Qo Q o Q o
oo Oy Oy Oy O O O O O O
e B B e B Y o A A & I o I oV A N

Fuente Sinderh- ENS



56 Comision Colombiana de Juristas y Escuela Nacional Sindical

Tabla 14. Registros anuales de asesinatos contra dirigentes sindicales vs
trabajadores sindicalizados: 1986-2010

Afios 86 | 87 | 88 [ 89 | 90 | 91 |92 (93 |94 |95|96 |97 | 98
335414916 | 15]132]26|37[39]29]40| 33
Trabajadores | 23 | 40 | 84 | 47 | 42 | 80 | 109|175 68 | 189|253 |135| 67

Afios 99 {00 [ 01 | 02 [ 03 |04 |05|06|07 |08 09|10 |Total
37 |71 |53 141 [ 29|13 |14 |10 |17 |21 ]| 16| 763
Trabajadores | 61 | 106|122 148 62 | 65 | 60 | 63 | 29 | 36 | 25 | 35 | 2124

Fuente: Sinderh-ENS

Los datos anteriores sefialan que el 26,4% de los asesinatos registrados han
sido cometidos contra altos dirigentes sindicales, mientras el 73,5% se han
cometido contra trabajadores y lideres sindicales de base. A primera vista
podria afirmarse que la violencia se ha concentrado con especial interés en
los trabajadores de base.

Ademas del comportamiento de los ciclos de violencia anteriormente
sefialados, es necesario resaltar cuatro asuntos centrales: En primer lugar,
se observa que los registros de asesinatos contra dirigentes sindicales
durante este periodo presentan un comportamiento mas regular que contra
trabajadores sindicalizados.

En segundo lugar se observa que mientras los registros de los asesinatos
para la década del 2000 disminuyen, estas disminuciones estdn marcadas
por la dinamica de asesinatos contra trabajadores de base. Los asesinatos
contra dirigentes presentan un crecimiento leve desde el afio 2008. Se puede
observar, por ejemplo, que mientras en el periodo mas sangriento contra el
sindicalismo colombiano - 1996 - los registros de asesinatos de dirigentes
representaban un 10,2% del total de asesinatos en ese afo, para el periodo de
menor violencia en términos de homicidios - 2007 - esta participacion sube
al 25,6% y para el 2010 se ubica en un 31,3%.

En tercer lugar, los datos permiten leer el giro tactico en relacion con
los homicidios. Para el periodo de los noventa la violencia antisindical
adquiere una escala abrumadora en términos de cifras, al tiempo que se
revela indiscriminada, lo cual supone que la instauracion del terror y la
consolidacion de la intencion de exterminio va dirigida contra todo tipo de
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liderazgos y representaciones sindicales. Posterior a esta consolidacion - en
el 2000 - esta intencion se vuelve mas elaborada y las victimas pasan a tener
un nivel de jerarquia y seleccion distinta, hecho que supone una violencia
menos intensiva en términos de nimero de muertes y mas selectiva en
términos de sus victimas

En cuarto lugar, es necesario sefialar que, del total de atentados de muerte
ocurridos a sindicalistas entre 1986 y 2012, el 50% ocurri6 contra dirigentes
sindicales; para el 2009, la participacion ascendio6 al 67% y en el 2010 alcanzo
el 68,2%. Frente a las desapariciones forzadas, el 34,2% ocurrieron contra
dirigentes, para el 2010 esta participacion ascendio al 44,4%. Del total de las
amenazas de muerte, el 44,5% ha tenido como destinatario o se ha efectuado
contra un dirigente sindical. Para el afio 2009 este porcentaje se ubicd en un
52% y en un 36% para el 2010.

5. Violencia antisindical segin sectores economicos 1986-2010

Tabla 15. Violencia antisindical por sectores econémicos 1986-2010

Reef Numero de .
Sector econémico . Porcentajes
asesinatos
Servicios comunales y personales - Educacion 997 34,5%
Agricultura, caza y pesca 980 33,9%
Minas y canteras 171 5,9%
Servicios corpuqales y personales - Trabajadores de 125 43%
los entes territoriales
Electricidad, gas y agua 115 3,9%
Servicios comunales y personales - Otros servicios
(todos los servicios diferentes a educacion, salud, 101 3,5%
judicial y de entidades territoriales)
Industria manufacturera 100 3,4%
Servicios comunales y personales - Salud 93 3,2%
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 58 2,0%
Construccion 54 1,8%
Servicios comunales y personales - Judicial 47 1,6%
Comercio 20 0,6%
Financiero 11 0,3%
Actividad economica no especificada 15 0,5%
Total 2887 100

Fuente: Sinderh-ENS
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De acuerdo con la tabla anterior, cinco sectores concentran el 82,5% de
los asesinatos contra sindicalistas, siendo particularmente los sectores de
educacion y agricultura los mas afectados por este tipo de violaciones.
Mientras el sector servicios-educacion representa el 34,5% de los asesinatos,
el sector agricultura, caza y pesca representa el 33,9%. Ahora bien, tomando
en consideracion que lo predominante en el pais ha sido siempre la existencia
de pequeiias organizaciones sindicales, no se puede asumir que la elevada
concentracion de asesinatos en dos sectores equivale a que la violencia los
haya tenido como focos exclusivos y que los demas sindicatos no se hayan
visto seriamente afectados por ella. En muchos de los casos, uno o dos
asesinatos son mas que suficientes para desvertebrar o lesionar gravemente
la organizacion, lo que supone que comparaciones referidas a cantidad de
cifras puede conducir a sesgos importantes.

De este modo, es desestimable la afirmacion que considera que la violencia
no es generalizada contra el movimiento sindical pues, al sefialar las cifras
como indicador, se llega a conclusiones rapidas, desconociendo sus impactos
en las pequefias organizaciones. El caso de SINTRAOFAN en Antioquia
puede considerarse como representativo de esta situacion: Con una cifra
menor de asesinatos, si se le compara con SINTRAINAGRO, el sindicato
fue progresivamente desvertebrado y acorralado, hasta ser reducido a una
organizacion dedicada a actividades gremiales, y en muchos municipios
hasta su desaparicion.

Los datos evidencian, ademas, que en todas las actividades economicas
donde hay presencia sindical ha existido una pretension de exterminio o de
control violento.
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Grifico 9. Asesinatos por sector econémico
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5.1. Sector educacion

Los asesinatos contra educadores sindicalizados han sido una constante
en el panorama de la violencia antisindical. Sin interrupciones, los datos
evidencian como, a lo largo del periodo de estudio, la violencia se ha
sostenido presentando niveles altos de forma persistente, llegando - en
algunos momentos - a concentrar mas del 50% del total de los asesinatos.
Los datos que a continuacion se presentan permiten sefialar que la violencia
contra educadores sindicalizados marca el ritmo y el comportamiento de la
violencia antisindical a nivel nacional. En la década del 2000, se observa
claramente que los ciclos, descensos y crecimientos de las cifras estan
marcados por el peso de los datos del sector educativo.
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Grafico 10. Homicidios contra docentes sindicalizados 1986-2010
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Tabla 16. Registros de asesinatos contra docentes sindicalizados: 1986-2010

Afios 86| 87 | 88 | 89 |90 | 91 | 92 |93 [94 ] 95| 96 | 97 | 98
Homicidios | 6 | 25 | 38 | 26 | 19 | 49 | 27 | 16 | 38 | 32 | 64 | 58 | 43
Homicidios | 5 | 23| 138 | 96 | 58 | 95 | 141|201 105|228 | 282 | 175| 100
en el afio

Afios 99 [ 00 | 01 | 02 03| 04| 05| 06| 07| 08]|09] 10 |Total
Homicidios | 39 | 65 | 83 | 98 | 50 | 47 | 43 | 38 | 22 | 22 | 21 | 28
Homicidios | g5 | 1431 193 (201|103 | 94 | 73 | 77 | 39 | 53 | 46 | 51
en el afio

Fuente: Sinderh-ENS

En términos generales, el comportamiento de los registros de asesinatos de
docentes sefiala un ritmo similar a los asesinatos totales de sindicalistas,
evidenciando picos elevados para tres momentos criticos: 1988 en la primera
década, los afios 1991 y 1996 en la segunda, y el afio 2002 para la tercera
década. Sin embargo, el 2010 presenta un ascenso significativo en asesinatos
observados, corroborando la hipdtesis de un nuevo ciclo de violencia
antisindical, después de un periodo de descenso sostenido en los registros.
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En este escenario es de resaltar que, aun cuando los asesinatos a nivel
nacional parecen decrecer, la violencia contra educadores permanece e
incluso aumenta. Al observar los tres picos de violencia, se puede notar que
en 1988, su participacion es del 27,5%, en 1996 se ubica en un 22,7% y
en el 2001 alcanza un 43%. Sin embargo, para el periodo decreciente esta
participacion representa un 56,4% en el 2007 (pico minimo de la violencia en
la Glltima década) y un 55% para el 2010. Simultaneamente, con el peso de las
muertes de educadores en el total de la violencia antisindical, toman fuerza
retdricas que aluden a un perfil diferenciado para los educadores, intentando
desconocerlos como sindicalistas o interpretindolos como victimas de la
delincuencia comun.

Es llamativo que después de los afios de decrecimiento marcados desde
el 2003, aparece un gran despliegue estratégico para ocultar o tergiversar
la violencia antisindical contra educadores. Los esfuerzos estdin mas
destinados a cuestionar las estadisticas para deslegitimar los datos, que a
la preocupacion por la proteccion de los educadores. De esta manera, las
narrativas aluden a una pretendida superacion de la violencia antisindical.
Se tiende a creer que, una vez superada la violencia contra el sector agricola,
petrolero o minero, la superacion del fendmeno contra el sector educativo
equivale a un problema resuelto de fondo. Sin embargo, esta creencia tiene
amplios errores, en primer lugar porque la deduccion disminucion de cifras
= ausencia de violencia carece de sentido, si se observa que cifras bajas -
como puede ser un solo asesinato - pueden tener igual nivel de afectacion
para un sindicato pequefio. Y, como es evidente para estos afios, no deja de
existir el fenomeno de muertes selectivas y otros tipos de violencia.

En segundo lugar, la violencia antisindical contra educadores continua
siendo elevada e intensa y, ademas, debe relacionarse con los datos generales
de violencia antisindical. Lo que llama particularmente la atencion, es que
el tipo de violencia contra educadores es denominada por el gobierno como
una violencia de otro orden bajo el supuesto de un rol sindical diferenciado -
es decir un rol sociopolitico de vinculaciéon comunitaria. Esta diferenciacion
fue creada por el gobierno para excluir a los maestros de los registros de
violencia contra sindicalistas. Si bien es cierto que los maestros son atacados
por su rol social per se, su calidad de sindicalistas los pone en mayor riesgo.
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Otra consideracion que subyace al comportamiento de la intencion
de exterminio contra educadores, puede ser leida desde el modelo de
sindicalismo medianamente tolerado en el pais y el modelo que desea
exterminarse o transformarse. En esta direccion - y retomando la idea de
un rol sindical ampliado, es decir, con reivindicaciones mas alla del &mbito
laboral gremial - es destacable que mientras el sector salud, agricola,
petrolero, entre otros, defienden intereses sindicales replegados a un interés
politico nacional: la defensa de la democracia o los intereses nacionales,
la violencia antisindical recae con toda su fuerza e intensidad sobre ellos
hasta golpearlos con profundidad y obligarlos a un replanteamiento de sus
acciones y roles. No dejan de existir como organizaciones sindicales pero,
en este proceso ininterrumpido de violencia, se ven forzados a un cambio y
repliegue sindical y a moderar sus reivindicaciones.

De este modo, resulta notable como hoy, sectores sindicales historicos que
han sido protagonistas de movilizaciones y presiones nacionales, han bajado
sensiblemente sus voces a nivel nacional y se han concentrado en la defensa
de intereses gremiales especificos. Aunque esto no supone que la violencia
deje de tener presencia, en la medida en que el rol se circunscribe a los
intereses gremiales especificos la intensidad se reduce y mantiene formas
de violencia de control, con asesinatos esporadicos y presiones psicoldgicas
permanentes.

Para el caso de los educadores, la continuidad de una violencia intensiva
podria estar sefialandonos el esfuerzo sostenido por transformar el rol
sindical del sector y las resistencias a diferentes niveles que los educadores
han mantenido a lo largo de estos afios. Aunque habria que sefialar, ademas,
que - en multiples regiones del pais - el repliegue sindical y la reforma en el
rol ha ido tomando fuerza. Para ilustrar el caso, en regiones del departamento
de Antioquia o Valle del Cauca, es notable como los educadores han
sido sometidos a un silencio forzado y a una reduccion sustancial de sus
reivindicaciones®.

26 Guillermo Correa y Juan Diego Gonzalez (coordinadores de la investigacion) y otros,
Tirandole libros a las balas. Memoria de la violencia antisindical contra educadores de
Adida, 1978-2008, Escuela Nacional Sindical y Asociacion de Institutores de Antioquia,
Medellin, 2011.
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5.2. Agricultura, caza y pesca

De acuerdo con los datos, podria senalarse que durante los 10 afios
comprendidos entre 1986 y 1996 la violencia antisindical registrada en
Colombia estd ampliamente influenciada por los ciclos de violencia contra
el sector de agricultura, caza y pesca. Los picos altos de asesinatos en la
grafica siguiente lo evidencian: Se observa un primer pico en 1988, un
segundo en 1993 y un tercero en 1996. Para estos afos, los asesinatos contra
SINTRAINAGRO (sin ser exclusivos), esbozan la forma de la violencia
antisindical, siendo mas evidente para el segundo y tercer pico.

En el caso de Uraba, para los periodos siguientes, particularmente el pico del
2000-2002, es notable la reduccion en los registros de asesinatos. Como se
vera mas adelante, un punto central en el analisis lo marca el desplazamiento
de la violencia proveniente de Urabd hacia las demas regiones colombianas.

A partir del afio 1998, los asesinatos se reducen sensiblemente, con
elevaciones menos acentuadas en el 2002 y 2009. Sin embargo, posterior al
decrecimiento de los registros, presentado entre 1997 y 1998, la reduccion
alcanza un nivel sostenido por mas de 10 afios, con un promedio de 9,8
asesinatos.

Grifico 11. Homicidios contra trabajadores del sector Agricultura 1986-2010
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Tabla 17. Agricultura, caza y pesca: registros de homicidios 1986-2010

Afios 86 | 87 |88 89|90 |91 [92] 93 [94] 95 | 96 | 97| 98
Homicidios | 26 | 34 | 54 | 28 | 18 | 11 | 62 | 156 | 38 | 168 | 177 | 67 | 23

Afos 99100 |01 [02]03][04|]05| 06 |07 ]| 08 | 09 | 10 | Total
Homicidios | 7 [ 11 | 9 |17 |12] 9 | 9 5 [10] 8 14 | 7

Fuente: Sinderh-ENS

Respecto de estas dinamicas, resulta claramente ejemplificante el caso
del Uraba antioquefio. Como se ha sefialado ampliamente en diferentes
investigaciones, Uraba se ha caracterizado por ser area de colonizacién
permanente, tanto de forma espontanea como armada, configurandose como
un escenario de constantes guerras en donde fuerzas estatales, insurgentes
y paramilitares han centrado sus esfuerzos en obtener un control territorial
predominante. A partir de 1987, el conflicto armado se recrudecid con
la aparicion de un actor que ingresdé desde el sur del departamento de
Cordoba, bajo la forma de ejército de justicia privada: el paramilitarismo.
Los grupos paramilitares, auspiciados por algunos empresarios de la
region, impusieron su propia ley en claro beneficio del capital bananero y
ganadero, superponiéndose a la presencia estatal, con lo que se inici6 un
proceso de erradicacion de todo tipo de oposicion a través de su aniquilacion
fisica. La puesta en marcha de este tipo de violencia acarred, en muchos
casos, la celebracion de alianzas entre el Estado y estos grupos ilegales, las
cuales se llevaron a cabo - principalmente - por medio de estrategias que
implicaban una ausencia selectiva de las fuerzas militares - entendida como
indiferencia estatal - dentro de las zonas de impacto del paramilitarismo, y
una colaboracion en el desarrollo de acciones.

A la incursion de los grupos paramilitares en la region se sumo, en términos
de actores, la creacion de la XVII Brigada del Ejército, que tenia como
objetivo combatir al Bloque “Jos¢ Maria Cordoba” de las FARC, asi como
a los Frentes 18, 58 y 34 del mismo grupo - este ultimo derivacién del V
Frente; al “Grupo Mariscal Sucre” del ELN; y al ala disidente del EPL
“Frente Bernardo Franco”.

La violencia que padecié Uraba a lo largo de las décadas de los ochenta y
noventa, no solo golped a las organizaciones sindicales del sector productivo,
sino que - como consecuencia de la estigmatizacion sufrida por el sindicalismo
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en general - fueron victimizados sin discriminacion miembros de la totalidad de
sindicatos de la region. El sector sindical habia sido inscrito y unificado dentro
de la figura del “enemigo”, entendido como la oposicion que era necesario
combatir para lograr el objetivo de “pacificar” la region. El habitar dentro de
una region con alta presencia insurgente hacia de los miembros de sindicatos -
asi como de los demas miembros de organizaciones sociales y de la comunidad
en general - un blanco fécil de la estigmatizacion, independientemente de si
poseian algun tipo de vinculo o no con estos grupos.

De este modo, sin importar muy claramente si existia vinculacion,
influencia, cooperacion o demas formas de relacionamiento con grupos
guerrilleros, se acufi0 - como narrativa explicativa y a modo de justificacion
- una idea férrea de exterminio sindical para adquirir el control territorial
y la regulaciéon de todos los procesos sociales, politicos y econémicos de la
region. El sindicalismo agricola - sin ser blanco exclusivo - se transformo
en el sujeto que era necesario disciplinar y regular. Y en esta logica militar
y estratégica, se consolid6 una violencia cargada de todas las modalidades
y formas, construida sobre multiples narrativas y soportada desde silencios
estatales prolongados y miedos colectivos forzados.

Como resultados efectivos, el sindicalismo se vio constrefiido a una serie
de negociaciones, marcadas siempre por una premisa fundamental de estos
procesos - continuar existiendo - y sobre centenares de cadéaveres que
atestiguaban la logica siniestra de las advertencias, la militancia sindical
termind sensiblemente recortada y replegada hacia el ambito gremial.
El sector agricola en la region, a la par de otros sectores, termind siendo
controlado y regulado bajo una tensa calma que resurgia bajo la idea de una
region pacificada.

Posterior a la consolidacion de la intencion de exterminio, lo rural fue
construido sobre las imagenes del desprestigio y asimilado a una idea
sospechosa de campo y guerrilla, siempre necesarios de vigilar y regular.
Estos imaginarios terminaron por instalar una serie de olvidos e indiferencias
frente a un sector con nuevos duefos. Después de este forzado control
territorial, la violencia empezaria a desplazarse hacia nuevas regiones en las
cuales empezaban a anunciarse nuevos intereses econémicos. La palma de
cera en Puerto Wilches (Santander) y el proyecto de agrocombustibles en el
sur del pais, entre otros, resultan ilustrativos.
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5.3. Minas y canteras

Los datos sefialan que la violencia antisindical observada para este sector
se agudizo6 desde 1988 y se consolidd con fuerza a lo largo de la década del
90, hasta el afio 2001. Posterior a este periodo, se observa un ciclo sostenido
- reducido (en cifras) desde el 2002 al 2010. Si bien las cifras de asesinatos
evidencian similitudes con el comportamiento global de la violencia
antisindical, es necesario destacar que, entre los afios 1991 y 1994, ocurren el
mayor nimero de homicidios, es decir, tiene lugar lo que hemos denominado
el periodo de “consolidacion de exterminio antisindical”. Posterior a este
periodo, se presentan picos elevados para 1996 y 2001, en relacion con el
panorama nacional.

Un hecho central en esta violencia, estd marcado por la alta representacion de
los asesinatos contra la Union Sindical Obrera - USO, con una participacion
del 68% en el total de los asesinatos contra este sector. En esta direccion,
14 de los 15 asesinatos ocurridos en 1988 corresponden a la USO, 17 de
los 17 registrados en 1991, y 17 de los 18 en 1992. La violencia antisindical
contra el sector de minas y canteras se configura y consolida desde el sector
petrolero y, posteriormente, se desplaza a sectores como el oro y el carbon.

Grafico 12. Minas y canteras: Homicidios 1986-2010
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Tabla 18. Minas y canteras: Homicidios 1986-2010

Afios 86 | 87 | 88 [ 89 | 90 | 91 | 92 | 93 | 94 | 95 | 96 | 97 98
Homicidios 2 |15 8 | 7 |17 18|16 |11 | 5 [ 14| 8 9

Afios 99 | 00 | 01 0203 |04 ]05]06]|07]|08]09]|10]| Total
Homicidios | 1 | 2 | 15| 6 | 2 | 4 2 4 1213 171

Fuente: Sinderh-ENS

Estas violaciones estain marcadas por la fuerte disputa entre paramilitares y
guerrillas por el control territorial del Magdalena Medio. Sus logicas se articulan
en el esquema que habiamos planteado antes, esto es, el surgimiento de la
organizacion en contextos fuertemente marcados por influencia guerrillera,
cercanias e intereses politicos compartidos con la guerrilla, emergencia de
paramilitares, configuracion del imaginario que afirma que el sindicalismo
es una extension de las guerrillas, asesinatos selectivos y consolidacion de la
violencia antisindical, retdricas explicativas que pretenden justificar asesinatos
de sindicalistas con el pretexto de combate a la subversion, desmonte gradual
de las acciones sindicales y reduccion de la fuerza sindical, mantenimiento de
la violencia como forma de advertencia. Como se vera mas adelante, el caso
del sindicato de la Frontino Gold Mines resulta ilustrativo.

5.4. Industria manufacturera

Grafico 13. Homicidios Industria manufacturera 1986-2010
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Tabla 19. Registros de homicidios industria manufacturera: 1986-2010

Anos 86 | 87 | 88 | 89 [ 90 | 91 | 92 | 93 | 94 | 95 | 96 | 97 98
Homicidios | 1 2 6 9 6 2 110 | 4 3 8 5 6 2

Anos 99 | 00 [ O1 [ 02 | 03 | 04 | 05| 06 | 07 | O8 | 09 | 10 | Total
Homicidios | 2 5 6 4 1 3 4 5 1 1 1 3 100

Fuente: Sinderh-ENS

Como se observa en la tabla anterior, los asesinatos contra sindicalistas del
sector manufacturero se han presentado de forma ininterrumpida desde
1986, evidenciando un comportamiento regular aparente a lo largo de todo
el periodo de estudio, con picos maximos en 1989, 1992, 1995, 2001 y
2006. En general, los homicidios revelan ciclos continuos de crecimiento y
reduccion, con permanencia de mayor tiempo en periodos crecientes, con
promedio general de cuatro asesinatos por afio, con mayor intensidad y
concentracion para la década del noventa y cifras descendentes a partir del
2007, con un ligero incremento en el 2010. Ahora bien, si se comparan estos
datos con el total nacional o con sectores como educacion o agricultura, es
posible sefialar errébneamente que la violencia antisindical contra este sector
ha sido estadisticamente poco representativa. Sin embargo, mas alla de las
cifras, es necesario resaltar que el sindicalismo en este sector se caracteriza,
principalmente, por su composicion en un amplio nimero de organizaciones
pequeiias, circunscritas en general al espacio de la empresa y, ademas, que su
representacion en términos del sindicalismo nacional no sobrepasa el 10%.

Estas consideraciones suponen, entonces, entender los asesinatos teniendo
en cuenta el dafio esencial para las organizaciones. Como habiamos sefialado
anteriormente, pequeias dosis de violencia contra sindicatos pequefios
significa grandes afectaciones contra la organizacion. En este sentido, el
efecto que produce el asesinato de un dirigente sindical no puede ser leido en
clave estadistica de volumen de cifras, sino en los impactos profundos que
deriva el hecho violento contra la organizacion.

Son ilustrativos los intentos de creacion de sindicatos en pequefias o medianas
empresas, que se ven truncados ante el despliegue de alguna violacion contra
sus dirigentes sindicales, o las organizaciones sindicales que desaparecen o
se inmovilizan después del asesinato de uno de sus dirigentes principales.
En igual direccion, es necesario resaltar que, a diferencia de las violaciones
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contra otros sectores, en la industria manufacturera el porcentaje de asesinatos
contra altos dirigentes sindicales es significativamente superior, llegando a
representar el 58,4% del total de asesinatos de este sector, mientras para el
sector de agricultura el porcentaje de asesinatos contra dirigentes sindicales
es del 22,2%, y para el sector de minas y canteras del 29,6%. Este altisimo
porcentaje de dirigentes asesinados, corrobora la idea de una violencia
esencialmente selectiva y dirigida contra lideres sindicales de pequefias
organizaciones como forma de desvertebrar la organizacion.

Ahora bien, en términos generales el modelo sindical construido en el
imaginario colectivo - para académicos, gobierno, empresarios y sociedad
civil en Colombia - corresponde a la idea de un sindicalismo de empresa
asociado tradicionalmente al sector manufacturero. Este esquema clasico:
sindicato - empresas - negociacion colectiva - conflicto, tiende a asimilarse
o trasladarse al complejo mapa del mundo sindical en el pais y, de forma
derivada, se vereflejado en la lectura interpretativa de la violencia antisindical.
Esta situacion ocasiona una serie de tergiversaciones en la lectura y conlleva
a una idea falsa de desestimar la violencia antisindical por no circunscribirse
en las logicas clasicas del conflicto laboral.

6. Violaciones por departamento

Los datos anteriores permiten observar que la violencia antisindical ha
estado presente, sin excepcion, en todo el territorio nacional y la intencion de
exterminio contra el movimiento sindical se ha concentrado, principalmente,
en cinco departamentos: Antioquia, Santander, Valle del Cauca, Cesar y
Magdalena, participan con el 68% de los asesinatos contra sindicalistas en
el pais y con el 64 % de las desapariciones forzadas. Para el caso de los
atentados de muerte, cambiando Magdalena por Atlantico, la geografia sigue
siendo la misma, con una participacion del 71%.
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Tabla 20. Asesinatos, desapariciones, atentados y amenazas de muerte contra

sindicalistas, por departamento 1986-2010

Departamento Asesinatos | Desapariciones Atentados Amenazas Total
de muerte de muerte
Amazonas 3 3 6
Antioquia 1359 77 76 1522 3034
Arauca 81 8 3 193 285
Atlantico 53 5 19 167 244
Bogota 47 6 13 466 532
Bolivar 69 6 6 129 210
Boyaca 17 2 24 43
Caldas 41 5 3 145 194
Caqueta 32 3 19 54
Casanare 13 1 5 19
Cauca 53 4 8 303 368
Cesar 117 20 16 223 376
Choco 8 1 16 25
Cordoba 84 4 5 32 125
Cundinamarca 22 4 4 24 54
Guajira 0 0 0 1 1
Guainia 13 3 0 29 45
Guaviare 10 1 0 27 38
Huila 16 2 0 17 35
Magdalena 99 12 6 39 156
Meta 43 6 6 47 102
Nariio 48 5 2 96 151
Norte de
Santander 82 6 4 28 120
Putumayo 35 3 2 34 74
Quindio 8 0 0 30 38
Risaralda 49 0 5 167 221
San Andrés y 0 0 0 1 1
Providencia
Santander 224 19 36 462 741
Sucre 27 2 0 54 83
Tolima 42 2 5 115 164
Valle 172 13 53 625 863
Vaupés 1 1 0 1 3
Vichada 0 0 0 1 1
Sin ubicacion 19 4 6 32 36
Total 2887 223 280 5.077 8.467

Fuente: Sinderh-ENS
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Antioquia sobresale a nivel territorial con cifras muy por encima de los demas
departamentos. En todas las categorias de violencia antisindical aparece en
primer lugar, presentando seis veces mas asesinatos que el departamento
de Santander (que se ubica en segunda posicion en cifras), casi cuadruplica
al Cesar en desapariciones forzadas y se sitia muy por encima del Valle en
atentados de muerte. Ahora bien, en un ejercicio hipotético, si se descuentan
los asesinatos contra el sector agricultura, caza y pesca (fundamentalmente
los asesinatos contra SINTRAINAGRO) bajo el supuesto de que estos datos
- al vincularse a un conflicto regional particular - tergiversan una lectura
historica de la violencia antisindical en el departamento, aun asi, Antioquia
continda siendo el territorio con mayor nimero de asesinatos, con una cifra
de 644, superando al departamento de Santander en méas del doble.

Un hecho particular que reflejan los datos se observa con la ciudad de
Bogota, pues mientras las cifras parecen indicar que en los territorios de
mayor movilidad y representacion sindical se presenta una mayor violencia
antisindical - hecho notable en los departamentos de Antioquia, Santander,
Valle del Cauca y, para los ultimos afios, Atlantico - contrariamente, la
situacion en la capital del pais revela menores cifras de asesinatos a pesar de
representar el mayor porcentaje de sindicalizacion a nivel territorial.

Algunas hipoétesis explicativas aluden a la fuerte presencia de la
institucionalidad estatal como medio de proteccion. En este sentido, podria
senalarse que los actores armados irregulares - guerrillas y paramilitares - y
los actores estatales, restringen o transforman sus acciones violentas frente
a la presencia del alto gobierno y de instituciones como ministerios, gremios
empresariales, entre otros; mientras que en territorios de ausencia estatal,
los trabajadores estan mas expuestos y sometidos a las arbitrariedades
y violencias de estos grupos. Esta situacion supone una diferencia en las
formas de implementacion de la violencia. De este modo, mientras las cifras
de asesinatos son reducidas, situacion que sefiala selectividad de las victimas,
las cifras de amenazas de muerte en Bogota son significativamente altas.

Este hecho se evidencia al observar que de los 47 asesinatos registrados en
Bogota, el 42,6% corresponde a asesinatos contra dirigentes sindicales; y de
las 466 amenazas de muerte en Bogotd, corresponde el 87% a dirigentes;
mientras, para el departamento de Antioquia, las amenazas contra dirigentes
sindicales representan el 19% y los asesinatos el 25%.
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Otro hecho por resaltar a nivel territorial, es la expansion de la violencia
antisindical observadaalo largo del territorio nacional. Para 1986, los registros
de asesinatos se concentraban fundamentalmente en siete departamentos,
de los cuales Antioquia resulta ser el de mayor representacion con una
participacion del 80% en el total nacional. Para el acumulado a 2010, la
violencia antisindical registrada se habia extendido a 30 departamentos, es
decir al 93% del todo el territorio nacional.

Grafico 14. Numero de asesinatos por departamento 1986-2010
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7. Violaciones contra mujeres sindicalizadas

En el periodo enero de 1986 a diciembre de 2010, las mujeres sindicalizadas
en Colombia han sido victimas de al menos 2.642 violaciones a la vida,
libertad e integridad. De estos datos, los registros sefialan 272 asesinatos,
12 casos de desaparicion forzada, 7 casos de tortura, 34 atentados de
muerte, 19 casos de secuestro, 1.388 casos de amenazas de muerte, 794
desplazamientos forzados, 47 detenciones arbitrarias, 60 hostigamientos y
9 allanamientos ilegales. En términos generales, se observa que el 92,8%
de la violencia antisindical contra mujeres esta representada en asesinatos,
amenazas de muerte y desplazamientos. Esta elevada concentracion en estas
tres categorias, evidencia una légica diferenciada con relacion a la violencia
contra hombres, un nivel de afectacion distinto y, en consecuencia, una
forma de respuesta especifica de las victimas frente al hecho violento. El
cuadro siguiente no ilustra formas de violencia sexual contra las mujeres
porque, aunque la ENS conoce casos de violencia sexual contra mujeres
sindicalistas, ain no cuenta con un registro cuantitativo de esta violacion.

Tabla 21. Violaciones a la vida, libertad e integridad de las mujeres sindicalizadas

1986-2010
Tipo de violacion Mujeres

Homicidios 272
Desaparicion forzada 12
Atentado con o sin lesiones 34
Tortura 7
Amenazas 1.388
Secuestro 19
Desplazamiento forzado 794
Detencion arbitraria 47
Allanamiento ilegal 9
Hostigamiento 60
Total 2.642

Fuente: Sinderh- Ens.
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En esta direccion, es necesario observar que la violencia antisindical afecta
de modos diferenciados a hombres y mujeres. El género se convierte en un
determinante a la hora de leer hechos de violencia y cifras frente a la misma.
Las afectaciones en el cuerpo y las vidas de las personas, las modificaciones
deroles sociales y sindicales, asi como la experiencia y respuesta de los sujetos
frente a la violencia, adquieren matices cualitativamente diferenciados que
requieren de una interpretacion en esta perspectiva. De acé se deriva que las
lecturas comparativas hechas exclusivamente a partir de cifras, terminan por
subestimar y oscurecer el grado de afectacion de la violencia sindical contra
las mujeres.

El rol tradicional de las mujeres en el cuidado de la vida y como garantes
del bienestar humano se reproduce claramente en la composicion y
estructura sindical. Un alto porcentaje de mujeres se ubican como docentes
sindicalizadas, madres comunitarias y personal de la salud. Y es precisamente
en estos sectores donde la violencia antisindical contra mujeres se concentra,
ocasionando desplazamientos, reubicaciones del lugar de trabajo y, en muchas
ocasiones, obligando al abandono del ejercicio sindical o a la inmovilidad.
Los datos permiten observar como la violencia antisindical contra mujeres
deriva en una respuesta general de desplazamiento. En esta logica, las
amenazas no funcionan solamente como una forma de intimidacion o
alteracion emocional individual, sino que se convierten en serias sentencias
que lesionan profundamente el tejido familiar y comunitario.

En un pais con tan desproporcionados niveles de violaciones a los derechos
humanos y con cifras estadisticas tan alarmantes de asesinatos, desapariciones
y desplazamientos - entre otros graves problemas - ha tomado fuerza la
idea de que las cifras de violaciones de mujeres sindicalizadas son poco
representativas y, en consecuencia, los dafnos cuantificables son marginales.
Asi las cosas, las estadisticas de las violaciones contra mujeres sindicalizadas
terminan siendo desestimadas e incluso observadas con cierta pasividad e
indiferencia. Este hecho, denota uno de los rasgos mas caracteristicos de
estas violaciones: la invisibilidad a la que se les ha sometido y la mirada
marginal que se les ha otorgado.

Ademés de lo grave que resulta el asesinato de 272 mujeres sindicalizadas,
es necesario observar la complejidad de la situacion al tener en cuenta el
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gran nimero de comunidades que quedaron sin sus lideresas sociales, de
alumnos que quedaron sin maestras, de familias que quedaron sin madres,
de organizaciones sindicales que fueron despojadas de liderazgos que han
sido tan dificiles de conseguir para las mujeres. Mas alla de las cifras, es
necesario comprender las violaciones contra las mujeres sindicalizadas en
un sentido mas complejo y diverso, en su dimension simbdlica, semantica,
politica y cultural. Sin embargo, al hacer una lectura de la violencia contra las
mujeres sindicalizadas es necesario considerar tanto el panorama general de
las violencias infligidas contra las mujeres por su condicion de mujeres, como
el de la violencia antisindical por su condicion de mujeres sindicalizadas,
para que su labor como sindicalistas no termine siendo invisible.

La mujer sindicalista asesinada termina siendo victima de dos
discriminaciones historicas: de un lado, a causa de su condicion de mujer,
y de otro, por su calidad de sindicalista. Es decir, la mujer es afectada por
una cultura patriarcal y machista que, ademas, es fuertemente antisindical.
Con frecuencia se alude a que las violaciones contra los derechos humanos
de las sindicalistas poseen un caracter de violencia pasional, doméstica o
social, dejando de nombrar otras, como estrategia para desvirtuar el caracter
antisindical de la violacién con el argumento de que las mujeres victimas
se encontraban desarrollando otro rol diferente al propiamente sindical, es
decir, que no estaban en huelga o en un proceso de negociacion colectiva.

No se pueden desligar la complejidad y simultaneidad de los diversos
roles de las mujeres. Es decir, una mujer no es una madre de familia a una
hora especifica, profesora a la otra y sindicalista a la tercera. Por ello, la
interpretacion que desvincula la violacion de los derechos de las mujeres
sindicalizadas de sus otros roles favorece a los victimarios, en la medida en
que sus responsabilidades quedan ocultas detras de la explicacion de que
todo lo que les ocurre a las mujeres posee un matiz pasional o social.
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Grifico 15. Marcar el cuerpo y borrar su humanidad:
Violaciones contra mujeres sindicalizadas 1986-2010
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Sin intentar establecer jerarquias en las formas de violencia, es necesario
afirmar que las violaciones contra los derechos a la vida, la integridad y
la libertad de las mujeres sindicalizadas poseen una forma y un contenido
particular y diferente de las violaciones contra los hombres sindicalizados.
Al observar la violencia sistematica que se ejerce contra los hombres
sindicalistas se destaca que, en la mayoria de los casos, los victimarios tienen
la clara intencion de asesinar o silenciar al lider sindical. Es pues, un tipo de
violencia infligida de orden funcional y directo. No es frecuente encontrar una
violencia elaborada simbolicamente en contra de los hombres sindicalistas,
salvo en las situaciones donde el victimario inflige alguna tortura a su victima.
Por el contrario, la violencia ejercida contra las mujeres sindicalizadas esta
revestida de una fuerte carga semantica. En ella, los victimarios recurren a
una serie de practicas simbolicas y perversas para degradar a la victima y
explotar todo el contenido simbolico que culturalmente se ha depositado en
el cuerpo de la mujer, y asegurar asi el terror colectivo que ocasiona dicho
trato despiadado.
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En el cuerpo de la mujer sindicalista el victimario inscribe un sentido de
terror, asegurandose de que dichas inscripciones comuniquen un mensaje
contundente para un colectivo, en un contexto cultural en el que predomina
la idea de que las mujeres son propiedad de los hombres. El cuerpo degradado
y sometido de la victima muestra que se busca mandar un mensaje de poder
a los otros a través del cuerpo de las mujeres: jMiren hasta donde somos
capaces de llegar! jEntren en panico con nuestras advertencias!

La violencia contra las mujeres convierte a la victima en un medio, en una
advertencia publica, anulando su humanidad y generando un terror que se
alimenta de sus significados culturales: las imagenes de la madre asesinada
y torturada, de la delicadeza ultrajada y destrozada, de la lider comunitaria
subyugada, de la hija, esposa o compafiera violada, etc. Siguiendo esta logica,
los victimarios han desarrollado singulares formas de presionar o diezmar a
quienes consideran su adversario y, en el caso de las mujeres sindicalizadas,
su accionar esta investido de una elevada dosis de terror.

Grafico 16. Asesinatos de mujeres sindicalizadas 1986-2010
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Fuente: Sinderh-ENS

Tradicionalmente, a las mujeres se las ha sefialado como victimas accidentales
de la violencia ejercida y dirigida contra los hombres y, por eso, se tiende a
creer que las sindicalistas no mueren por accion de las armas sino cuando
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son victimas de una “bala perdida”. Por ello, las cifras de violaciones contra
mujeres han sido, en la mayoria de los casos, desestimadas, trivializadas y

condenadas al silencio.

Tabla 22. Asesinatos de mujeres sindicalizadas

Afios 86| 87 | 88 | 89 | 90 | 91 | 92 | 93 | 94 | 95 | 96 | 97 | 98
Homicidios | 1 | 3 6 3 6 7 4 5 | 121727 | 12| 10

Afios 99100 | 01 | 02| 03|04 | 05| 06|07 |08 |09 | 10 |Total
Homicidios | 10 | 13 | 25 | 22 | 28 | 16 | 16 | 10 | 7 4 5 3 | 272

Fuente: Sinderh-ENS

Tabla 23. Registros de asesinatos de mujeres sindicalizadas segiin sector economico:

1986-2010
Sector econémico Nimero de Mujeres
€asos

Agricultura, caza y pesca 980 30
Comercio 20 2
Construccion 54 1
Electricidad, gas y agua 115 2
Financiero 11
Industria manufacturera 100 4
Minas y canteras 171 1
Servicios comunales y personales - Educacion 997 179
Servicios comunales y personales - Judicial 47 8
Servicios comunales y personales - Otros servicios (todos
los servicios diferentes a educacion, salud, judicial y de 101 3
entidades territioriales)
Servicios comunales y personales - Salud 93 34
Servicios comunales y personales - Trabajadores de los

o 125 6
entes territoriales
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 58 1
Actividad econémica no especificada 15 1
Total 2.887 272

Fuente: Sinderh-ENS
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8. Procesos de consolidacion y la eficacia simbdlica del terror

Al observar el comportamiento de las categorias incluidas en la de “intencion
de exterminio” y cruzar los datos con contextos regionales y nacionales, es
posible sefialar que los afios ochenta prefiguran el establecimiento de una
violencia de caracter sistematico contra el movimiento sindical en el pais.
La consolidacion de esta violencia ocurre con gran intensidad y profundidad
durante los afios noventa y su sostenibilidad regulada se presenta durante la
primera década del 2000.

Al circunscribir estos procesos de violencia antisindical en contextos historicos
regionales y nacionales, es necesario sefialar que, en sentido amplio, durante
los aflos setenta y ochenta a nivel nacional y, singularmente, a nivel regional en
los departamentos de Antioquia, Santander, Magdalena, Bolivar, Meta y sur
del pais, la vida cotidiana y la vida politica de varias subregiones estd permeada
por la fuerte presencia de grupos guerrilleros y la débil o timida presencia
institucional. Durante este periodo, son sobresalientes algunos acuerdos
tacitos o explicitos entre Ejército, Policia y grupos guerrilleros. Mientras
los dos primeros parecian tener como lugar de trabajo las zonas urbanas y
ocasionalmente hacian incursiones rurales de rutina, los otros ostentaban un
fuerte dominio rural con delegados en las cabeceras municipales, generalmente
de facil reconocimiento social. Ocasionalmente, algin combate quebraba esta
singular alineacion y la cotidianidad se veia interrumpida, bien fuera porque
uno de los grupos guerrilleros, en su necesidad de finanzas, atacaba una
sucursal bancaria, o porque Ejército o Policia requerian de ciertos resultados
militares para visibilizar su trabajo.

La cotidianidad parecia estar inscrita en una logica de entender los dominios
territoriales de los grupos armados, pagar los cobros extorsivos y mantener
siempre a la mano respuestas evasivas frente a la pregunta de alguno de
los bandos: {Han visto mucha guerrilla por aca ultimamente? ;El Ejército
ha pasado por estas tierras? Los campesinos, en su complicada tarea de
sobrevivir, aprendieron a reconocer las logicas de estos movimientos Yy,
en cualquiera de los casos, las respuestas estaban cruzadas de un sentido
amplio de ambigiiedad que suponia proteccion. Bajo esta rutina, extendida
temporalmente, era absolutamente imposible no tener relacion de cualquier
tipo con las guerrillas. De hecho, el sentido de justicia social que pregonaban
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tenia un efecto convincente para muchos lideres sociales y sindicales, efecto
que en repetidas oportunidades se vio reflejado en intereses y agendas
politicas compartidas.

La propuesta de reforma agraria, tan anunciada a lo largo del siglo XX, la
posibilidad de redistribucion de las riquezas y de un nuevo reordenamiento
sobre unaideadejusticiasocial, tomaba fuerza en muchos territorios olvidados
por el Estado y ganaba la simpatia de los liderazgos sindicales y sociales. Esta
continuada tension de la cotidianidad no suponia ausencia de guerra, ni de
violaciones a los derechos humanos o victimas sindicales. La arbitrariedad e
irregularidad de los dominios territoriales sometia a los civiles a los vaivenes
del conflicto y de los actores armados, sin mayor mediacion o proteccion de
la institucionalidad estatal. Las guerrillas asesinaban lideres sindicales que
ofrecian resistencia a sus dominios territoriales, particularmente maestros;
los “actores privados” actuaban como “justicieros” en escenarios de disputas
laborales y, en ocasiones, delincuentes comunes - en obediencia a empresarios
no muy identificables - asesinaban dirigentes sindicales como forma de
eliminacion de las reivindicaciones o demandas sindicales. Progresivamente,
el pretexto antisubversivo tomaba forma de explicacion y legitimacion. A su
vez, cada acto de violencia ejecutado por alguno de los actores del conflicto
se convertia en un pretendido justificante del siguiente llevado a cabo por
otro de ellos, estableciéndose una cadena de ataques irreversibles.

Cuenta Gerard Martin que “en 1979 en la finca “Revancha Galofre” (Uraba
Antioquenio) se presentd un pliego de peticiones. Esta empresa llamo a
Armando Tobon dirigente sindical en esta finca, para ofrecerle 50 mil pesos
a cambio de retirar las peticiones. Tobon se negd. Cinco dias después fue
asesinado, ante lo cual los trabajadores pararon. De inmediato, la finca fue
militarizada y los asalariados debieron volver a la produccion. La violencia
armada era la norma. Durante 20 afios los trabajadores vivieron como en
la época de la esclavitud. Sin dominicales, festivos ni horas extras; las
prestaciones les eran escamoteadas sin apelacion posible (...). La organizacion
de los trabajadores y el auge de sus reclamaciones significaron una merma
en los ritmos de acumulacion. Algunos empresarios intentaron contener la
configuracion de la nueva realidad con métodos inapropiados: entre 1982 y
1986 SINTAGRO vio caer asesinados a 350 de sus miembros™?’.

27 CINEDP, Cien dias vistos por el Cinep, No 2, abril-junio, pags. 6-7, 1988.
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El paramilitarismo - y con ¢él las relaciones complejas entre ganaderos,
militares y terratenientes - fracturaron esta singular cotidianidad regional a
finales de los afios ochenta. Su fuerte irrupcion y amplio despliegue bélico
en su disputa territorial y su afanado control hegemonico, condujo a una
violencia multicausal y terrorifica en la que todo tipo de liderazgo social
y sindical fue convertido en “objetivo militar” y todo aquel que opusiera
algun tipo de resistencia a la intencion de control territorial fue eliminado,
desplazado o exiliado. Las masacres y crimenes selectivos se convirtieron
en formas iniciales de terror, ellas aseguraban un mensaje explicito a los
lideres sindicales y sociales, y de paso creaban un temor generalizado en la
poblacion como forma de debilitamiento del tejido social. Su reiteracion en
el tiempo condujo al establecimiento de una atmosfera de panico colectivo,
de victimas sospechosas y fracturas en los vinculos sociales.

De las masacres se fue transitando a la figura del asesinato selectivo, se
identificaron “blancos militares” y con ellos fueron divulgandose “listas
negras”, como especie de sentencias de muerte cuyos resultados resultaron
lamentables para la mayoria de los lideres sindicales y sociales. Ahora
bien, las masacres no sélo ocurrieron en el Uraba antioquefio, en casi todos
los lugares en disputa su uso fue generalizado, al igual que los asesinatos
selectivos.

“En el Meta, en Casanare, en el Magdalena Medio, en Uraba, en Arauca, los
asesinatos han estado dirigidos principalmente contra campesinos y dirigentes
populares. Cuando el asesinato selectivo no ha impedido el fortalecimiento
de estas fuerzas, se ha recurrido al crimen colectivo, al genocidio. Su efecto
es el de aterrorizar a la poblacion y provocar la desbandada (...) En 14
meses han sido asesinados 11 sindicalistas de Cementos Nare, entre ellos
el presidente, el vicepresidente y el tesorero del sindicato. Otros han tenido
que huir de la region. Pareciera que en Colombia existiera una verdadera
politica de exterminio. Grupos paramilitares de extrema derecha reivindican
estos crimenes en nombre de la moral, el orden publico y la sociedad. Ciento
cuarenta y dos organizaciones como “La mano negra”, “El Mas” o “Amor
por Medellin”, actian impunemente en un virtual reparto del pais por zonas
o por grupos de victimas”™?.

28 CINEP, Cien dias vistos por el Cinep, N. 1, enero-marzo de 1988, pag. 15.
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La década del noventa, marcada por la paradoja del avance constitucional,
la implementacion de serias reformas laborales ampliamente nocivas para
los trabajadores del pais y una reinaugurada apertura econdomica, llegaria a
convertirse en laépocamas oscuray siniestra para el sindicalismo colombiano.
De golpe, los grupos paramilitares - con una singular indiferencia estatal -
impusieron su logica de terror y pasaron prontamente a ostentar dominios
territoriales sobre un doloroso escenario de muerte, controlando y regulando
cualquier esfuerzo de resistencia y reivindicaciéon de las organizaciones
y lideres sindicales. Urabd, se constituyo en el caso emblematico de este
proceso sangriento de recolonizacion y exterminio, ampliamente sefialado en
diversos estudios. Sin embargo, la violencia desbordada no so6lo afecté esta
region: en todos los territorios en disputa - posteriormente hegemonizados
por grupos paramilitares en alianza con algunas ¢élites regionales - la violencia
ubico como blanco a las organizaciones sindicales y, en la mayoria de los
hechos, la alusion a las relaciones, influencias o militancias con la subversion
se construyd como razon - pretendidamente legitima - para matar.

Los gobiernos de turno asumieron los rumores como verdades judiciales
o historicas y el imaginario sindicalismo = guerrillas, se propagd por los
medios de comunicacion y se institucionalizo en las voces oficiales y en
los discursos empresariales. En el informe de derechos humanos de 1996,
la ENS senalaba que, en el afio 1995, fueron asesinados 139 sindicalistas
de SINTRAINAGRO en al menos 10 masacres, 10 activistas sindicales
de SINTRAPROACEITES fueron asesinados en el Magdalena Medio y
denunciaba que la estrategia paramilitar estaba cubriendo progresivamente
todas las zonas del pais. El informe ubicaba a Antioquia, Cordoba, Sucre,
Bolivar, Santander y Cauca como principales zonas de disputa entre grupos
guerrilleros, y paramilitares en connivencia con la fuerza publica, que
arrasaron con la poblacion civil desprotegida: “Mas de cien puestos de Policia
y del Ejército han sido abandonados (...) Un general del Ejército exclamo, al
dejar un pueblo sin la presencia de las fuerzas militares, que ‘quedaban en
manos de los paramilitares™?.

Para la década del noventa, los ataques con explosivos contra las sedes
sindicales se convierten en otra modalidad de exterminio y control sindical.

29 Escuela Nacional Sindical, Cuaderno de derechos humanos No 2, 1996, citando al
periddico El Colombiano en resefia sobre Bajira, el 21 de abril de 1995.
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Como una especie de simulacion de la guerra desatada por los carteles de
la droga y sus modalidades de terror, los paramilitares recurren a dinamitar
sedes sindicales mediante el uso de bombas. El informe de derechos humanos
de la ENS, para el afio 1996, resefia cuatro ataques a sedes sindicales: contra
la sede del sindicato de la industria de la construccion (Medellin 7 de julio),
contra el sindicato de trabajadores del municipio de Medellin (21 de octubre),
contra el sindicato de Empresas Publicas de Medellin en igual fecha y contra
SINTRAINAGRO (5 de noviembre).

Antioquia se convirti6 en esta década en modelo de “pacificacion”, como una
medida de reordenamiento a partir de la guerra directa y la disputa territorial.
Este proyecto, que derivo en miles de asesinatos, todo tipo de violaciones y
la eliminacion de centenares de dirigentes sindicales, concentro la tenencia
de la tierra - en una especie de “contrarreforma agraria” - y se expandid
por diversas regiones del pais, con efectos igualmente devastadores para la
poblacion y el movimiento sindical colombiano. Antioquia fue el lugar de
experimentacion y el territorio de una violencia selectiva sin reservas que se
repetiria, con ciertas diferencias contextuales, en las regiones donde algtin
interés econdomico estaba en juego.

La década del 2000 inaugura procesos ambivalentes y aperturas de
negociacion. Primero, tiene lugar la fallida negociacion con las FARC y la
singular zona de distension. Los resultados han sido ampliamente sefialados.
Simultaneo a este proceso, los grupos paramilitares se reproducen por todo
el territorio nacional y, con ellos, la violencia antisindical se despliega hacia
nuevos lugares, una vez “pacificada Antioquia” aparecen nuevos escenarios
de muerte sindical. Segundo, la llegada de un nuevo gobierno - sobre un
ideal de exterminio de la guerrilla - abre un proceso de didlogo y procesos
teatralizados de desmovilizacion de grupos paramilitares. Las retoricas
oficiales contintian recurriendo con todo vigor al imaginario guerrillas =
sindicatos, a la negacion y construccion perversa del sujeto sindical y al
juego de las cifras sin victimas, como se vera mas adelante.

En sentido amplio podria sefialarse que, en los noventa, se instala un
imaginario de muerte vinculado a la actividad sindical, un sentido tragico
de la accion reivindicativa y un temor generalizado en el movimiento
sindical. Esta consolidacion de la violencia opera como medio regulador de
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la actividad sindical, de tal modo que cualquier esfuerzo de reivindicacion
estard sometido a una inminente amenaza de muerte, la misma que dia tras
dia adquiere realidad fisica en cada sindicalista asesinado.

La violencia se reduce en muertes, pero no en sus intenciones. Las cifras
elevadas de asesinatos no son tan necesarias para obtener igual eficacia
en el control: las violencias psicologicas operan con eficacia simbdlica,
actualizando el panico colectivo de una violencia previamente consolidada.
Este proceso de consolidacion y sostenimiento se evidencia en diferentes
experiencias que vivieron importantes sindicatos en el pais.

De nuevo el caso de Uraba - que paso de ser region en disputa a territorio
“pacificado” - nos ofrece pistas interpretativas de una violencia antisindical
que pasa de ser omnipresente a expresarse en hechos de violencia esporadicos.

Aunque, desde una perspectiva laboral, se tiende a considerar Urab4a como
un fenémeno diferenciado de las dinamicas de las violencias antisindicales,
el caso de Uraba puede ser usado como un ejemplo de las formas como se
ha consolidado la intencién de exterminio. En términos generales, se puede
observar el siguiente esquema:

1) Enesaregion, los sindicatos aparecen en contextos de ausencia institucional
y de fuerte control territorial por parte de los grupos guerrilleros.

2) La irrupcion de los grupos paramilitares y sus disputas frente al control y
dominio territorial convierten a las organizaciones sindicales en “objetivos
militares”. Para hacer mas efectiva la intencion y menos problematico el
control, se acude a las retéricas antisubversivas y se utilizan el rumor, la
desinformacion y los datos sin contexto para recrear una trama de cierta
legitimidad frente a la accion violenta.

3) Se instituye una oleada expansiva y sangrienta de asesinatos y otras
formas de violencia, creando un complejo panorama de terror y zozobra
- se institucionaliza la idea de que ser sindicalista es ser guerrillero. La
imagen de la muerte como respuesta a algtin tipo de deuda politica o social,
toma lugar.
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4) La violencia selectiva y expansiva se consolida y los paramilitares - con
aquiescencia y silencios por parte de la institucionalidad y fuerzas estatales
- ostentan un control territorial reflejado en el orden social, politico, militar y
economico. En adelante, los conflictos laborales seran resueltos a la sombra
del nuevo actor hegemonico de la region.

5) Los efectos de la violencia se sienten al interior de los sindicatos, creando
fisuras y divisiones; toma fuerza la diferenciacion politica o la adscripcion
a sectores, algunos de los cuales parecen justificar los hechos de muerte; se
crea una sensacion de que hay unas victimas legitimas y otras sospechosas.

6) A la violencia selectiva y expansiva, como medio de exterminio fisico, le
siguen formas de violencia psicologica que actualizan los miedos colectivos
de la organizacion, formas de contencion y regulacion. Resuena el fantasma
de la “pacificacién” y, con ¢€l, toman fuerza las retoricas que declaran el
“problema superado”.

7) La fuerza del imaginario subversion-enemigo nacional actualiza los
viejos estigmas de la relacion sindicalismo-guerrillas. Mas alld de buscar
aclarar o contextualizar, se alude a este imaginario como una forma de
legitimar violencias histdricas y explicaciones por fuera del orden politico.
De este modo, los esfuerzos investigativos se orientan a la exploracion de
los posibles nexos o complicaciones y se reducen al hallazgo de cualquier
vinculo, agendas comunes, influencias en su creacion, militancias, entre
otros. Convierten la violencia antisindical en un resultado del conflicto
armado, reduciendo su complejidad y eliminando su caracter de conflicto
laboral e incluso las dindmicas propias de la vida sindical.

8) En conclusion, los argumentos de una violencia derivada de estas posibles
conexiones llenan de contenido tres décadas de violencia y, pese a la presencia
de otros actores o coyunturas y a la necesidad de explicaciones mas refinadas,
la idea de las guerrillas obnubila. Los casos de SINTRAINAGRO en Uraba,
USO en el Magdalena Medio o FECODE a nivel nacional, son ilustrativos.






Capitulo 111

Logicas y modalidades de la violencia antisindical en
Colombia

Una de las caracteristicas de la violencia antisindical en Colombia es su
magnitud y permanencia en el tiempo. La primera seccion de este capitulo
esta dedicada a ilustrar la dimension de esta forma de violencia a partir de
un analisis comparativo en América Latina y en el mundo.

Mas adelante se explican, de manera genérica, los rasgos de la violencia
antisindical aportando una definicion previa de lo que se entiende por “rol
sindical”. Dichos rasgos llevan a la identificacion de unas modalidades de
ataque contra las personas sindicalizadas en el pais, que son expuestas y
sustentadas con casos en el tercer acapite: la violencia se produce como
consecuencia del rol ampliado del ejercicio sindical; como forma de represion
de la protesta; en medio de la guerra por el dominio territorial por parte
de los grupos que participan en las hostilidades; con el propodsito de anular
el liderazgo sindical, especialmente por parte de los grupos paramilitares,
bajo un discurso de lucha contrainsurgente; como instrumento de regulacion
del conflicto laboral; como consecuencia de la nocion de enemigo interno
arraigada en organismos del Estado; como medio de instrumentalizacion
de las causas sindicales por parte de los grupos guerrilleros; con elementos
derivados de la persistente discriminacion y violencia contra las mujeres
sindicalistas; de manera diferenciada en los ambitos urbano y rural; y
disfrazada de “crimen pasional” o delito comun.
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1. Surgimiento del sindicalismo en América Latina en medio de la
violencia y singularidades del caso Colombiano

Si bien en América Latina el surgimiento y consolidacion del movimiento
obrero sindical en los primeros afios del siglo XX presenta diferencias
historicas y contextuales en cada pais, la violencia - como modo de
tratamiento por parte de gobiernos y elites dominantes - resulta ser un rasgo
ampliamente compartido.

Sofocar huelgas, movilizaciones o protestas reivindicativas por medio de
las balas constituye un comin denominador que se puede referenciar en
casi toda Latinoamérica, desde las masacres en 1907 en las huelgas de
Santa Maria de Iquique* en Chile, la masacre del 1 de mayo de 1909* en
Argentina, las masacres de Rio Blanco® el 7 de enero de 1907 en México, la
masacre obrera del 15 de noviembre de 1922 en Guayaquil®, Ecuador, entre
otras. El escenario Colombiano no estd muy distanciado de este modelo
de tratamiento, tan solo para ilustrar este ritual sangriento de iniciacion se
puede observar la masacre contra los sastres en 1919, las huelgas petroleras
de 1924 y 1927 y la masacre de las bananeras en 1928, hecho que se registra
en la historia como la sangre fundacional del sindicalismo colombiano.

Como afirma el historiador David Bushnell**: “durante la administracion
Suarez, la clase obrera recibidé lo que un historiador dedicado a asuntos
laborales llam6 “el bautismo de sangre de los trabajadores colombianos”,
aludiendo a la huelga y manifestacion de sastres en Bogotad. en 1919, que
tenia como motivo protestar por la contratacion de uniformes militares con
una firma extranjera. El gobierno nacional envi6 a la guardia presidencial a
sofocar la manifestacion, disparando abiertamente contra los trabajadores.

Lo paraddgjico de este macabro ritual de iniciacidn compartido es que, pese a
los cambios politicos, las reformas laborales y las multiples transformaciones

30 “Memoria Chilena, Masacre de la Escuela Santa Maria de Iquique”, en: http://www.
memoriachilena.cl/temas/index.asp?id_ut=masacredelaescuelasantamariadeiquique

31 Julio Godio, Historia del movimiento obrero argentino (1870-2000), Buenos Aires, 2000.

32 Cuatro vientos, “La masacre de obreros en la Huelga de Rio Blanco”, en: http:/4vientos.org.
mx/blog/?p=2384

33 Vease Joaquin Gallego Lara, Las cruces sobre el agua, Ecuador, 1946.

34 David Bushnell, Colombia. Una nacion a pesar de si misma. Editorial Planeta Colombia.
Bogota, 1996.
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histéricas que se sucedieron en América Latina a lo largo del siglo XX y las
plurales formas de incorporacion de lo sindical en lo publico, el escenario de
muerte sindical en el pais se vuelve intermitente durante este periodo hasta
convertirse, desde la década del 80, en un modo de violencia ininterrumpido,
permanente y sistematico. Este hecho le concede a Colombia un rasgo
singular en términos de tratamiento del sujeto sindical, traducido en violencia
antisindical con tal consistencia y fuerza que llegara a ser considerado a nivel
internacional como el pais mas peligroso del mundo para el ejercicio sindical.

Sin duda, el tratamiento prejuiciado, la intencion de negacion y los
constantes discursos deslegitimadores del sujeto y la accion sindical, no
constituyen rasgos exclusivos de la oficialidad colombiana o de las elites
empresariales nacionales. Sin embargo, la actualizacion e institucionalizacién
contemporanea de un modo violento de eliminacion le confiere al pais una
especificidad historica frente al movimiento sindical: lejos de abandonar
las précticas de eliminacidn o negacion de lo sindical - como ocurrid
en otros paises - en Colombia parece haberse encontrado un modo de
perfeccionamiento de las mismas.

Los datos son contundentes, Colombia, desde la década del 90, es el pais
donde ocurren mas asesinatos contra sindicalistas en el mundo.

2. Violencia antisindical en el mundo, Colombia un caso alarmante

De acuerdo con el analisis de diferentes informes y datos sobre asesinatos
contra sindicalistas en el mundo, y tomando como referencia central los
datos de la Confederacion Sindical Internacional - CSI, entre 1999 y 2009
fueron asesinados al menos 1.743 trabajadores y trabajadoras sindicalizadas,
con un promedio de 174 asesinatos por ano. A nivel regional, de acuerdo
a los homicidios observados Suramérica se ubica como el escenario mas
peligroso para el ejercicio sindical, llegando a concentrar el 73,4% del total
de asesinatos registrados, con la critica cifra de 1.279 asesinatos. Asia
participa con un 13,4%, registrando 233 asesinatos, Centroamérica y el
Caribe registraron 94 asesinatos, lo que equivale a un 5,4%. Africa registro
79 asesinatos con una participacion del 4,5%. Oriente Medio registrd 50
asesinatos, lo que equivale a un 2,9%, mientras Europa registrd 8 asesinatos
con una participacion del 0,5%.
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Grafico 17. Homicidos contra sindicalistas segin region: 1999 a 2009
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Fuente: Confederacion Internacional de Organizaciones Sindicales Libres (CIOSL),
Confederacion Sindical Internacional (CSI), Centro para los Derechos Humanos y
Sindicales CTUHR)., Movimiento Sindical Indigena y Campesino Guatemalteco
(MISICG), Escuela Nacional Sindical (ENS), y Comision Pastoral de la Tierra (CPT).

La region mas riesgosa para el ejercicio sindical en los ultimos 10 afios
ha sido Suramérica. De los 1.743 trabajadores sindicalizados asesinados,
1.279 ocurrieron en la parte sur del continente americano. Dos paises de
esta region ocupan las deshonrosas primeras posiciones, Colombia y Brasil,
respectivamente. Colombia aportd 1.107 victimas, que equivalen al 63,5%
del total de asesinatos en el mundo. Tal cifra ratifica que Colombia es el lugar
mas peligroso del planeta para el desarrollo del ejercicio sindical. Entre tanto
en Brasil, durante la década en mencion, fueron asesinados 121 trabajadores
sindicalizados, que equivale al 6,9%%. Lo singular de esta situacion es que
Brasil ha logrado poner un freno sustancial a la violencia antisindical en

35 Para dimensionar la dificil condicion de los trabajadores rurales en Brasil, son pertinentes
los documentos e informes elaborados por la Comision Pastoral de la Tierra (CPT), la cual ha
informado afio tras afio los crimenes cometidos, los lugares donde se cometieron los hechos, los
presuntos responsables y el tipo de organizacion a la que estaba afiliado el campesino.
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los ltimos afios, mientras en Colombia los esfuerzos en proteccion aun no
logran reducir la violencia antisindical de manera significativa.

Asia fue el segundo continente en el que mas se observaron sindicalistas
asesinados, con 233 asesinatos que representaron el 13,4%. Aunque no tiene
registros tan elevados como las de Suramérica, no dejan de ser preocupantes
y, en algunos casos, alarmantes, como los de Nepal y Filipinas con 91 y 93
homicidios, respectivamente. Los afios mas nefastos en Asia fueron el 2002,
2005 y 2006. Es de resaltar que entre los afios 2007 y 2009 se presento una
reduccion significativa en comparacion con el trienio 2004 a 2006: pasé de
99 homicidios a 20, lo que equivale a una reduccion del 79,8%.

Existe un segundo bloque en Asia conformado por paises como Bangladesh
e India, que presentan tasas intermedias de homicidios contra trabajadores
sindicalizados. En Bangladesh, fueron asesinadas 22 personas que ejercian
actividades sindicales, con tres afos criticos: el 2000, con 9 victimas el 2005
y el 2009, con 3 asesinatos. Un tercer bloque estd compuesto por paises que
presentan situaciones no sistematicas de asesinatos contra sindicalistas,
aunque si se presentaron victimas en el transcurso de la década. Entre ellos
estan: Turquia, Indonesia, Birmania*®, Corea del Sur, China, Tailandia y
Camboya. En los siete paises anteriormente mencionados, fueron asesinados
- en la primera década del siglo XXI - 20 trabajadores sindicalizados, que
ascienden al 8,6% del total de la region.

En Africa se registraron 79 asesinatos contra trabajadores sindicalizados,
que representan el 4,5% de victimas mortales de la década a nivel mundial.
Se registraron homicidios en 14 paises, con dos afios como los mas funestos,
2006y 2007, debido a los violentos hechos acaecidos en Guinea donde fueron
asesinados 22 trabajadores en 2006 y 30 en 2007.

36 Las condiciones para el ejercicio sindical en Birmania, son practicamente nulas, tal es el control
y el rechazo por parte de la dictadura militar a cualquier tipo de asociacion o agremiacion de los
trabajadores. Del mismo modo, es altamente riesgoso abordar en publico temas relacionados con
los derechos sociales, humanos o de los nifios. Segun la Asociacion de Ayuda a los Prisioneros
Politicos Birmanos, “mas de 2.100 prisioneros politicos se encuentran detenidos en Birmania,
entre los que figuran una treintena de sindicalistas que han sido condenados a penas de entre

cinco afios y cadena perpetua. Muchos de ellos han sido (o siguen siendo) torturados”. En: Samuel
Grumiau. Infancia birmana: Una generacion sacrificada. Balance del impacto de las violaciones
de las normas del trabajo y de los derechos humanos sobre la situacion de los nifios en Birmania.
Bruselas, Confederacion Sindical Internacional, septiembre de 2009, p. 7.
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En el Oriente medio, los paises donde mas se registraron hechos de violencia
antisindical fueron: Cisjordania y Gaza e Irak, con 23 victimas, en cada
territorio. Es necesario aclarar que las 23 victimas en territorios palestinos
se deben a los bombardeos por parte del ejército Israeli durante el 2001,
asi como la destruccion de la sede sindical de la Federacion General de
Sindicatos Palestinos’’ en Gaza en el afio 2008, debido a las incursiones
efectuadas por aviones F-16.

En Europa el afio mas critico fue 1999, debido a que se registraron al menos
5 trabajadores sindicalizados asesinados, 4 de los cuales sucedieron en la
Federacion Rusa. Es de resaltar que en los afios 2001, 2002, 2003, 2004,
2006, 2007 y 2009, no se reportaron asesinatos de miembros de sindicatos
en Europa.

En Centroamérica y el Caribe, Guatemala y Republica Dominicana son
los paises donde mas se observaron crimenes en contra de trabajadores
sindicalizados, con 59 y 14 asesinatos respectivamente, entre 1999 y 20009.
Durante la década de estudio, fueron asesinados al menos 94 trabajadores en
esta region, que representan el 5,4% del total mundial. A partir del 2007, se
present6 un incremento del 350,0% en los registros, generado, en particular,
por la violencia presentada en Guatemala, la cual se ha ensafiado contra el
Movimiento Sindical Indigena y Campesino Guatemalteco (MSICG). En la
region solo han estado exentos de asesinatos Belice y Costa Rica, el primero
por la casi inexistencia de sindicalismo.

La siguiente tabla muestra el total de victimas por pais, entre 1999 y 20009,
asi como el equivalente a cada una de las regiones.

37 Seglin Hasan Barguzi, director del Centro para la Democracia y los Derechos de los
Trabajadores de Palestina, la Federacion General de Sindicatos Palestinos (PGFTU) es heredera
del sindicalismo “[...] que siempre estuvo activo en los territorios ocupados, y sigue siendo

la principal organizacion sindical, politicamente plural, estructurada en varias federaciones
profesionales y con una importante rama en Gaza”. “Entrevista a Hasan Barguzi”, Nacion Arabe,
No. 37. Madrid, Comité de Solidaridad con la Causa Arabe, agosto-octubre de 1998.
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Tabla 24. Informe mundial de asesinatos de trabajadores sindicalizados, 1999-2009

Pais

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Haiti

1

2

1

Guatemala

3

1

2

12

12

16

Republica
Dominicana

8

El Salvador

México

Panama

Nicaragua

Honduras

Brasil

15

16

15

12

14

15

Bolivia

Peru

Chile

Venezuela

19

Paraguay

Argentina

Colombia

85

143

193

201

103

94

73

77

39

53

46

Ecuador

Nepal

30

52

Turquia

Bangladesh

India

Indonesia

Birmania

Corea del Sur

Tailandia

China

Filipinas

14

33

Camboya

Iran

Irak

13

Cisjordania y Gaza

23

Republica Dem.
Congo

Sierra Leona

Zimbabwe

Senegal

Nigeria

Sudéfrica

Guinea

22

30

Etiopia

Mozambique

Marruecos
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Tabla 24. Informe mundial de asesinatos de trabajadores sindicalizados, 1999-200938

Pais 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Kenia 1

Lesotho 2

Djibouti 1

Thnez 1

Rusia 4 1

Rumania 1

Espafia 1

Kosovo 1

Total 148 | 185 | 241 | 275 | 132 | 143 | 157 | 162 | 125 | 103 | 72
Distribucion por continente

gzg&zamema YELL s 14 | 6 | 3 12| 7 | 4 | 18] 16] 16

Suramérica 102 | 164 | 203 | 216 | 119 | 108 | 87 92 67 74 47

Asia 32 12 6 55 9 16 45 38 4 8 8

Africa 1 4 3 1 4 3 4 | 25 | 31 3

Oriente Medio 23 4 13 3 5 1 1

Europa 5 1 1 1

Total 148 | 185 | 241 | 275 | 132 | 143 | 157 | 162 | 125 | 103 | 72

Datos CIS 140 | 210 | 223 | 213 | 129 | 145 | 115 | 144 | 91 76

Fuente: Confederacion Internacional de Organizaciones Sindicales Libres (CIOSL),
Confederacion Sindical Internacional (CSI), Centro para los Derechos Humanos y
Sindicales (CTUHR), Movimiento Sindical Indigena y Campesino Guatemalteco
(MISICG), Escuela Nacional Sindical (ENS), Comision Pastoral de la Tierra (CPT).

De acuerdo a la tabla, se puede observar que Colombia, con el 63,5%; Brasil,
con el 6,9%; Filipinas, con el 5,3%; Nepal, con el 5,2%; Guatemala, con
el 3,4% y Guinea, con el 3,0%, son los 6 paises con mas altos indices de
violencia en los ultimos diez afios. Estos datos permiten sefalar que el
comportamiento de los indicadores de violencia antisindical a nivel mundial
estd altamente representado por los crimenes perpetrados en Colombia: en el
momento de ascenso de los homicidios en el pais, los datos mundiales crecen

38 Las cifras se construyeron tomando como base los informes anuales presentados, hasta el afio
2005, por la Confederacion Internacional de Organizaciones Sindicales Libres. A partir del afio
2006, se tomaron como punto de partida los reportes anuales de violaciones contra sindicalistas
presentados por la Confederacion Sindical Internacional. Para el caso de Filipinas, esta
informacion se contrastd con los reportes presentados por el Centro para los Derechos Humanos
y Sindicales (CTUHR). En el caso de Guatemala, se complementaron los datos con el informe
“Guatemala: el costo de la libertad sindical, 2005-2010”, presentado por el Movimiento Sindical
Indigena y Campesino Guatemalteco. En el mismo sentido, se contrastaron las cifras para Brasil
con las emanadas de la Comision Pastoral de la Tierra y del Observatorio Social. Con relacion a
las cifras sobre Colombia, se tomaron los datos manejados por la Escuela Nacional Sindical.
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de manera proporcional; y los momentos de descenso de los consolidados
globales, aparecen marcados por descensos significativos en Colombia.

Ahora bien, este rasgo especifico de violencia antisindical en Colombia
se anuda y se entrecruza con las distintas narraciones, representaciones,
imaginarios sociales y practicas que configuran el modo de tratamiento de
lo sindical en el pais.

3. Caracteristicas de la violencia antisindical en Colombia

Las caracteristicas de la violencia antisindical en el pais estan relacionadas
de forma directa con el papel y el lugar que los sujetos sindicalizados han
definido para su actuacion. En este sentido, es fundamental entender el
rol sindical para poder hacer una lectura de las formas que adquieren las
diferentes violencias contra sindicalistas en Colombia.

3.1. Rol sindical

La actividad sindical, o el rol del liderazgo y ejercicio sindical, se define
en relacion con las potencialidades que ofrece la nocion de libertad
sindical construida desde la Organizacion Internacional del Trabajo - OIT.
Sin embargo, de acuerdo con los contextos en los cuales se enuncian sus
contenidos, se puede plantear que existen, en sentido general, dos enfoques
de abordaje en Colombia: una referencia amplia desde la nocion de la OIT
que ubica la actividad sindical como un derecho fundamental en el marco
de la libertad de asociacion, y un enfoque restrictivo que la circunscribe
juridicamente en un escenario netamente laboral.

Desde la perspectiva de las libertades sindicales, el rol sindical - como
un derecho fundamental - se define y se construye en relacion con los
intereses propios que cada organizacion sindical determina. En este sentido,
el egjercicio de un derecho estd dirigido a las aspiraciones propias de la
organizacion y de quienes la integran. “El derecho de organizar libremente
sus propias actividades significa que las organizaciones de trabajadores y de
empleadores tienen el derecho de determinar en forma independiente cuél es
la mejor manera de promover y defender sus intereses laborales™ .

39 OIT, Los convenios fundamentales de la Organizacion Internacional del Trabajo, en: http:/www.ilo.
org/wemsp5/groups/public/---ed _norm/---declaration/documents/publication/wems_095897.pdf
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El Convenio C87 sobre la libertad sindical y la proteccion del derecho de
sindicacidn, 1948, sefiala en varios de sus articulos:

“Articulo 2- Los trabajadores y los empleadores, sin ninguna distincion y sin
autorizacion previa, tienen el derecho de constituir las organizaciones que
estimen convenientes, asi como el de afiliarse a estas organizaciones, con la sola
condicion de observar los estatutos de las mismas.

Articulo 3- 1. Las organizaciones de trabajadores y de empleadores tienen
el derecho de redactar sus estatutos y reglamentos administrativos, el de
elegir libremente sus representantes, el de organizar su administracion y sus
actividades y el de formular su programa de accion.

2. Las autoridades publicas deberan abstenerse de toda intervencion que tienda
a limitar este derecho o a entorpecer su ejercicio legal.”

Y en el convenio C98* sobre el derecho de sindicacion y de negociacion
colectiva, 1949, se amplia la definicion, se reglamenta el respeto a las libertades
y los limites de injerencia estatal en la construccion y definicion auténoma de
las organizaciones sindicales:

“Articulo 1. — 1. Los trabajadores deberan gozar de adecuada proteccion contra
todo acto de discriminacion tendiente a menoscabar la libertad sindical en
relacion con su empleo.

2. Dicha proteccion debera ejercerse especialmente contra todo acto que tenga
por objeto:

a) sujetar el empleo de un trabajador a la condicion de que no se afilie a un
sindicato o a la de dejar de ser miembro de un sindicato;

b) despedir a un trabajador o perjudicarlo en cualquier otra forma a causa de su
afiliacion sindical o de su participacion en actividades sindicales fuera de las horas
de trabajo o, con el consentimiento del empleador, durante las horas de trabajo.

40 C87 Convenio sobre la libertad sindical y la proteccion del derecho de sindicacion, 1948, en:
http://www.ilo.org/ilolex/spanish/convdispl.htm

41 C98 Convenio sobre el derecho de sindicacion y de negociacion colectiva, 1949, en:
http://www.ilo.org/ilolex/spanish/convdispl.htm.
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Articulo 2- 1. Las organizaciones de trabajadores y de empleadores deberan
gozar de adecuada proteccion contra todo acto de injerencia de unas respecto de
las otras, ya se realice directamente o por medio de sus agentes o miembros, en
su constitucion, funcionamiento o administracion.

Articulo 3- Deberan crearse organismos adecuados a las condiciones nacionales,
cuando ello sea necesario, para garantizar el respeto al derecho de sindicacion
definido en los articulos precedentes.

La nocion restrictiva se ubica en la legislacion colombiana en el Codigo
Sustantivo del Trabajo y circunscribe la nocion de actividad sindical
exclusivamente al &mbito laboral dandole, ademas, contornos muy definidos
y limitados en cuanto a sus actuaciones y restringiendo la posibilidad
del ejercicio de este derecho y de los beneficiarios. En el capitulo IV del
Codigo Sustantivo de Trabajo, se hace mencion a las facultades y funciones
sindicales sobre las cuales se configura a nivel nacional el rol sindical.
Como se puede observar en el siguiente recuadro, estas funciones estan
circunscritas al &mbito laboral y no permiten construcciones autbnomas con
relacion a intereses sindicales frente a politicas nacionales, privatizacion,
fortalecimiento y promocion sociocultural, proteccion de bienes publicos,
entre otros.

“Articulo 373. Funciones en general. Son funciones principales de todos los
sindicatos:

1) Estudiar las caracteristicas de la respectiva profesion y los salarios,
prestaciones, honorarios, sistemas de proteccion o de prevencion de accidentes
y demas condiciones de trabajo referentes a sus asociados para procurar su
mejoramiento y su defensa.

2) Propulsar el acercamiento de empleadores y trabajadores sobre las bases
de justicia, de mutuo respeto y de subordinacion a la ley, y colaborar en el
perfeccionamiento de los métodos peculiares de la respectiva actividad y en el
incremento de la economia general.

3) Celebrar convenciones colectivas y contratos sindicales; garantizar su
cumplimiento por parte de sus afiliados y ejercer los derechos y acciones que de
ellos nazcan.
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4) Asesorar a sus asociados en la defensa de los derechos emanados de un contrato
de trabajo o de la actividad profesional correspondiente, y representarlos ante las
autoridades administrativas, ante los empleadores y ante terceros.

5) Representar en juicio o ante cualesquiera autoridades u organismos los
intereses econémicos comunes o generales de los agremiados o de la profesion
respectiva, y representar esos mismos intereses ante los empleadores y terceros
en caso de conflictos colectivos que no hayan podido resolverse por arreglo
directo, procurando la conciliacion.

6) Promover la educacion técnica y general de sus miembros;

7) Prestar socorro a sus afiliados en caso de desocupacion, enfermedad, invalidez
o calamidad;

8) Promover la creacion y fomentar el desarrollo de cooperativas, cajas de
ahorros, préstamos y auxilios mutuos, escuelas, bibliotecas, institutos técnicos
o de habilitacién profesional, oficinas de colocacion, hospitales, campos de
experimentacion o de deportes y demds organismos adecuados a los fines
profesionales, culturales, de solidaridad y prevision contemplados en los
estatutos;

9) Servir de intermediarios para la adquisicion y distribucion entre sus afiliados
de articulos de consumo, materias primas y elementos de trabajo a precio de
costo; y

10) Adquirir a cualquier titulo y poseer los bienes inmuebles y muebles que
requieran para el ejercicio

11) Presentar pliegos de peticiones relativos a las condiciones de trabajo o a las
diferencias con los empleadores, cualquiera que sea su origen y que no estén
sometidas por la ley o la convencion a un procedimiento distinto, o que no hayan
podido ser resueltas por otros medios.

12) Adelantar la tramitacion legal de los pliegos de peticiones, designar y
autorizar a los afiliados que deban negociarlos y nombrar los conciliadores y
arbitros a que haya lugar, y declarar la huelga de acuerdo con los preceptos de
la Ley.”
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El rol sindical en Colombia se ha venido configurando, en un sentido
historico, anudado a las coyunturas, politicas, laborales y sociales del pais,
independiente incluso de las posibilidades constitucionales o legales para su
realizacion. Esto supone que el ejercicio sindical en el pais puede leerse como
una construccion histdrica en la cual los sujetos trabajadores - ubicando como
referencia el horizonte de la libertad sindical - han construido escenarios
complejos de actuacion, han ido definiendo rasgos especificos de su
actividad y su rol como sujetos sociopoliticos. Este devenir ha hecho posible
la configuracion de un rol sindical, social y politico que defiende y reivindica
no solo intereses vinculados al espacio propiamente laboral. Aparecen en
este escenario la defensa de los intereses nacionales; la movilizacion y el
debate frente a procesos de privatizacion; la defensa de los bienes publicos
- vinculada a procesos continuos de denuncia frente a la corrupcion; la
defensa, transformacion y promocion de las comunidades - en un ejercicio
vinculado al sector educativo; la defensa o promocion de politicas nacionales
en salud, en educacion, en reforma agraria; el debate y la resistencia contra
procesos econdémicos desregularizados; el debate frente al papel del Estado,
entre otros temas que transversalizan la vida econdmica, social, laboral y
politica del pais. En este complejo escenario, el movimiento sindical, como
una colectividad heterogénea, plural y diversa, ha creado rutas de actuacion,
ha disenado perfiles y rasgos especificos del ser sindicalista y ha desplegado
sus acciones y su militancia.

3.2. Rasgos de la violencia antisindical

La complejidad y multiplicidad del rol sindical, sus escenarios diversos y
sus actuaciones y visiones diferenciadas, han dado lugar a formas diversas
de regulacion, control y tratamiento antisindical, derivando en formas
disimiles de violencia antisindical. En esta direccion, se observa que la
violencia aparece en los espacios donde el sindicalismo ha ejercido liderazgo
y lucha constante por la defensa de los derechos, las garantias y condiciones
laborales, sociales, politicas y econémicas - no solo de sus afiliados sino
también de los trabajadores en general, la defensa de los intereses nacionales,
los planteamientos frente a la democracia, entre otros.

Aunque la violencia antisindical no es un bloque homogéneo - es decir, el
genérico violencia antisindical nombra una serie de formas, modalidades,
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dimensiones y afectaciones de distinto orden - posee una especificidad propia
desde la eleccion de las victimas y los fines que persigue, al tiempo que se
anuda con otras formas de violencia propias del contexto colombiano y sus
coyunturas politicas, econdmicas y militares. En este texto interesa leer las
caracteristicas y sentidos de la violencia antisindical en su especificidad, sin
desconocer que algunas formas de violencia contra los sujetos sindicalizados
hacen parte del complejo campo de violencia del pais; por lo tanto, no se
ignoran las violencias asociadas a la delincuencia comin o al conflicto
armado, entre otras, aunque las mismas deben ser leidas més alla de lo obvio
al momento de establecer conexiones con lo sindical.

La violencia antisindical es politica, sistematica, historica, disciplinante e
instrumental.

1. La violencia antisindical es politica. Es decir, hace referencia a los
objetivos que determinan la eleccion de la victima sujeto sindical como
destinatario de diversas formas de violencia: la intencion de coaccion,
disciplinamiento o exterminio en procura de reducir, transformar
o eliminar las reivindicaciones sociopoliticas y laborales. Como se
observara a lo largo del texto, la violencia antisindical ha producido
profundos efectos en el movimiento sindical, desde la modulacién o
domesticacion de las reivindicaciones sindicales, hasta la desaparicion
de algunas organizaciones y la atomizacion de otras, la disminucioén en
la movilizacidn social, la marginacion en el escenario social, entre otras
consecuencias que no son homogéneas.

2. Es una violencia sistematica, desde tres perspectivas: En primer lugar,
es sistemadtica porque se manifiesta de forma continua, generalizada,
ininterrumpida y contra gran parte del movimiento sindical entendido
como sistema®, es decir como un conjunto de sujetos, perspectivas
politicas, enfoques y organizaciones que se relacionan y se estructuran

42 Para Ludwig Von Bertalanffy, en términos generales, un sistema se puede definir como un
conjunto de elementos en interaccion, que se vinculan o conectan desde un referente comun,
1lamese objetivo, lucha, tarea, meta. De acuerdo con este autor, la complejidad de la realidad
contemporanea requiere analisis diferenciados a los de los modelos tradicionales. Ampliar

en: Perspectives on General Systems Theory. Scientific-Philosophical Studies, E. Taschdjian
(eds.), New York, 1975. Puede verse también el trabajo de John P. Van Gigch, Teoria General de
Sistemas, México, Editorial Trillas, 1990.
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a partir de algunos elementos centrales articuladores - tales como la
reivindicacion de los derechos laborales y sindicales como movimiento
social, como accidn colectiva, como una organizacion de trabajadores
y trabajadoras. En esta direccion, la violencia contra el sindicalismo se
ha dirigido contra gran parte del movimiento sindical a diferente escala
y ha afectado su composicion, sus relaciones y sus estructuras. En esta
perspectiva, el asesinato de un dirigente sindical o de un lider obrero
sindicalizado afecta o trastoca la estructura y composicion del sistema
sindical. La sistematicidad se configura en el modo reiterativo, expansivo
y holistico de dirigir acciones violentas contra gran parte de la estructura,
puesto que la violencia ha ubicado como blancos o destinarios los altos
liderazgos sindicales, trabajadores de base, organizaciones sindicales, la
creacion de nuevos sindicatos, la movilizacion a pequefia y gran escala,
los hombres, las mujeres, los asesores, las diferentes regiones y los
diversos sectores.

En segundo lugar, la violencia antisindical, como hecho politico, se
presenta sistematicamente cuando se registra el caracter reiterado y
sostenido de los hechos violentos que buscan reducir o transformar
la fuerza y capacidad politica para contrarrestar o resistir al poder
hegemonico.

En tercer lugar, en una perspectiva de derecho internacional, la violencia
antisindical en Colombia se puede interpretar como violencia sistematica.
Esta interpretacion juridica serd explicada e ilustrada a partir del caso de
la Unién Sindical Obrera en el Capitulo V de este documento.

3. Laviolencia antisindical es una violencia histérica que ha permanecido
en el tiempo. Como ya sefialamos, uno de los rasgos caracteristicos
en el proceso historico de configuracion del movimiento sindical es la
fuerte presencia de la violencia en diferentes momentos del sindicalismo,
rasgo compartido con el surgimiento de otros movimientos sindicales
en América Latina. Sin embargo, para el caso Colombiano lo especifico
de esta violencia es su actualizacion y permanencia temporal: desde la
década del 80, la violencia contra los sujetos sindicalizados se convierte
en permanente, expansiva, selectiva e ininterrumpida. De acuerdo con
el seguimiento a los indicadores de violaciones a la vida, libertad e
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integridad, desde el afio 1986 hasta la fecha (2012) se siguen registrando
hechos violentos contra trabajadores sindicalizados. Esta permanencia le
confiere el estatus de violencia historica.

4. Laviolencia antisindical es una violencia disciplinante e instrumental.
De acuerdo con sus objetivos, persigue la transformacion, asimilacion
o cooptacion del rol y perfil sindical. La violencia es utilizada como
instrumento para dirimir, regular, reducir o eliminar los conflictos
laborales; para hacer un control politico de la movilizacién y la protesta
laboral sindical; como forma de correccion o cambio ideoldgico;
como forma de eliminacion de liderazgos sociopoliticos y cooptacion
territorial; y como forma de eliminacion del oponente politico. La
violencia antisindical es también presentada como forma de lucha
contrainsurgente. Esta instrumentalizacion de la violencia ha configurado
varias modalidades de expresion de la violencia antisindical en relacion
con los objetivos de la violencia y los perfiles y roles sindicales de las
victimas.

3.3. Modalidades de la violencia antisindical

Las modalidades de violencia antisindical que se han construido en este
estudio son el resultado del trabajo empirico que la Escuela Nacional
Sindical y la Comision Colombiana de Juristas han realizado alrededor de
varios informes e investigaciones; de la revision de estudios sociales; de la
construccion de bases de datos de violencia socio-politica y sindical; de la
descripcion y analisis de los fendmenos y formas de violencia; y finalmente,
de la participacion en discusiones de politicas publicas relacionadas con
esferas laborales, politicas y de derechos humanos. Como fuente principal
para la construccion de estas modalidades de violencia ejercidas en contra
del sindicalismo colombiano, se adoptan e incluyen la perspectiva, las
versiones y las voces de los hombres y mujeres sindicalizados que han sido
victimas de esta violencia y que son el eje de procesos de verdad, justicia
y reparacion integral. Su memoria se constituye en la otra historia que
controvierte o complementa las versiones y matices ya construidos por parte
de las instituciones, de la oficialidad y de los victimarios.
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Las modalidades que se exponen a continuacion no son excluyentes entre
si, es decir, hay patrones similares en el perfil de las victimas, los moviles
y los victimarios. En este sentido, por ejemplo, es de destacar como el
paramilitarismo aparece como principal victimario y ejecutor de la violencia
en contra de los sindicatos.

Los casos citados para ilustrar estas modalidades de violencia antisindical
representan un numero muy reducido de ejemplos de los diversos tipos y
objetivos de violencia en contra del sindicalismo colombiano, de manera
que no se pretende excluir ni reducir en importancia los sucesos de violencia
que han afectado a ciudadanos, familias, organizaciones y a la comunidad
en general.

3.3.1. La violencia antisindical como consecuencia del rol sociopolitico
sindical

Acésehacereferenciaalaviolencia que se produce conrelacion al rol ampliado
del ejercicio sindical sobre la base de las libertades sindicales, rol que vincula
- ademas de las reivindicaciones propias del mundo laboral - la defensa de
las comunidades, la defensa de las empresas estatales, las denuncias frente
a corrupcion de gobierno o empresarios. Este rol sociopolitico sindical se
expresa en la participacion y fortalecimiento del movimiento sindical en los
escenarios y esferas de decision y concertacion dentro del sistema politico y
economico, en la veeduria frente a politicas publicas y gobiernos locales, en
el fortalecimiento de la democracia social y la transformacion sociocultural
de las comunidades, entre otros.

Pese al proceso historico de exclusion del movimiento sindical de estas
esferas, la construccion politica de un rol sindical - mas alla de lo restrictivo
del Cdédigo Sustantivo de Trabajo - le ha permitido ser un actor protagénico
en estos campos, aunque tal protagonismo ha significado una oleada
permanente de violencia de orden disciplinante que busca cohibir, restringir
o eliminar la accién sindical del escenario politico, econdmico y social del
pais y circunscribirla al escenario netamente laboral.

La particularidad de la lectura que se hace de esta violencia en el pais -
que corrobora la miopia institucional frente a las libertades sindicales - ha
sido que las violaciones que ocurren en estos contextos son desestimadas
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como formas de violencia antisindical e interpretadas como consecuencias
directas del conflicto armado. En este campo se ubican, principalmente,
las violencias contra educadores sindicalizados - como consecuencia del
papel que cumplen en sus comunidades, las violaciones contra dirigentes
sindicales por denuncias frente a la corrupcion estatal o empresarial, las
violaciones como consecuencia de movilizaciones para impedir cambios a
nivel econdmico, legislativo o politico.

Denuncias por corrupcion y defensa de bienes publicos:

“El 12 de diciembre de 2008, en el municipio de Santander de Quilichao,
departamento del Cauca, es asesinado a las 7 pm el dirigente sindical William
Rubio Ortiz, integrante de la Junta Directiva Nacional del Sindicato Nacional de
Trabajadores del Sistema Nacional Ambiental “SINTRAMBIENTE”. Después
de haber salido de su lugar de residencia, el dirigente sindical fue ultimado con
dos disparos, uno de ellos en la cabeza y otro en la espalda. Rubio Ortiz, tenia
52 afios de edad y llevaba trabajando 22 afios al servicio de la Corporacion
Auténoma Regional del Valle del Cauca CVC.

Su asesinato se produjo en momentos en que el sindicato tenia profundas
diferencias con el Gerente de la Corporacion Auténoma Regional del Valle
William Garzon Solis, a quien el sindicato denuncid por corrupcion y por ser
recomendado del Senador Juan Carlos Martinez Abadia (investigado por la
Fiscalia General de la Nacion por sus relaciones o vinculos con el paramilitarismo
y detenido desde 2009 por orden de la Corte Suprema de Justicia). Rubio
Ortiz, Secretario General de Sintrambiente Nacional, se encargaba de hacer
seguimientos a las licencias ambientales y a la extraccion de materiales de
arrastre®.

43 “Asesinaron a funcionario de la CVC”, periddico El Tiempo, 15 de diciembre de 2008, en:
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-4725098; y Sistema de informacion sobre
derechos humanos y libertades sindicales de la Escuela Nacional Sindical — Sinderh.
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Defensa y proteccion de la comunidad:

El 17 de octubre de 2009, el lider social y sindical Honorio Llorente Melendez,
afiliado a SINTRAINAGRO, fue asesinado cuando se encontraba departiendo
con un grupo de amigos en un establecimiento publico en el municipio de Puerto
Wilches - Santander, por un hombre armado que, segun testigos, entr6 al local y,
al salir, dispar6 contra la victima.

El mismo dia de los hechos, Honorio Llorente habia participado en horas de
la tarde, junto con otros lideres comunales, en una reuniéon con una de las
empresas contratista de ISAGEN, encargada de la construccion de la represa
del rio Sogamoso - Hidrosogamoso, en la cual expuso sus preocupaciones y
reclamaciones por los posibles impactos sociales y ambientales que afectaran a
la comunidad este megaproyecto.

Honorio Llorente participd activamente, junto con numerosas delegaciones y
lideres sociales del Magdalena Medio, en la jornada de solidaridad denominada
Minga Social y Comunitaria por la defensa del rio Sogamoso que se realizo el
12 de octubre en el Puente de la Paz sobre el rio Sogamoso.

Durante toda su existencia se caracterizd por ser un lider social y sindical.
En 1.986 llego a Puente Sogamoso y en 1.988 se vinculd con la Empresa de
Palmas Oleaginosas Las Brisas; siempre estuvo afiliado al Sindicato, llegando a
ocupar el cargo de tesorero de la Junta directiva de SINTRAINAGRO en Puerto
Wilches. En el afio 2007 fue despedido de esta empresa y el 21 de octubre de
2009 tenia programada una audiencia con la empresa en la oficina del Ministerio
del Trabajo en Puerto Wilches, dentro su reclamacion laboral para reintegro. En
los ultimos tres afios de su gestion se destaco en el esfuerzo por constituir este
corregimiento en municipio, ante el total abandono a que se ha sometido esta
localidad por parte de la administracién municipal y departamental. I[gualmente,
se encontraba vinculado en la campaiia por la defensa del rio Sogamoso y de
sus pobladores riberefios ante la amenaza que representa la construccion de la
hidroeléctrica*.

44 “Asesinado lider social. Denuncia publica”, Corporacion Compromiso para el desarrollo del
oriente, 18 de octubre de 2009, en: http:/www.corporacioncompromiso.org/?apc=I1----- &x=182;
y Sistema de informacion sobre derechos humanos y libertades sindicales de la Escuela Nacional
Sindical — Sinderh.
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3.3.2. La violencia antisindical como instrumento de regulacion y
control politico de las movilizaciones y protestas sindicales

Esta violencia se instrumentaliza como forma de coaccidn, castigo y
disciplinamiento de las reivindicaciones colectivas de los trabajadores
sindicalizados. En ella se pueden leer al menos tres aspectos centrales. En
primer lugar, estdn las representaciones y narrativas negativas frente a la
movilizacién que se difunden ampliamente en los medios de comunicacion
y voces oficiales. Es larga la tradiciéon de declaratorias de ilegalidad de
paros sindicales, el tratamiento de orden publico de las marchas y la
estigmatizacion publica por parte de empresarios, gobiernos y medios de
comunicacion. En Colombia se ha creado una tradicion mediética de analizar
las movilizaciones sindicales y laborales tomando como foco de debate las
pérdidas econdmicas, los posibles disturbios o los elementos extrafios - 1éase
infiltracion guerrillera - de las movilizaciones. Esta tradicion deslegitima las
movilizaciones y pretende legitimar las violencias.

En segundo lugar, se observa una violencia que se utiliza como castigo la
participacion y protagonismos de liderazgos sindicales en la movilizacion,
violencia que no se manifiesta de forma explicita en los contextos de la
movilizacién sino que sucede en momentos previos - como advertencia
e intimidaciébn - o en momentos posteriores - como forma de castigo
ejemplarizante.

Violencia antisindical como castigo posterior a la movilizacion:

El 9 de mayo de 2005 fue asesinado el profesor y lider sindical Jhon Smith
Ruiz Cordoba, sindicalista perteneciente a la Asociacion de Institutores del
Cauca - ASOINCA. Segun el sindicato, Jhon habia realizado un papel destacado
en las movilizaciones lideradas por FECODE en el departamento del Cauca,
motivadas por las inconformidades de los educadores ante el concurso docente
convocado a principios de 2005. El lider sindical y social fue secuestrado el 6 de
mayo y tres dias después se le hallo asesinado con sefiales visibles de tortura y
con veintisiete impactos de bala en su espalda®.

En tercer lugar, se da como una violencia directa en medio de las
movilizaciones, en la cual debe subrayarse el papel represivo y agresivo de

45 Escuela Nacional Sindical, Cuaderno de Derechos Humanos N°16, 2006, pag. 23.
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agentes estatales en diversas manifestaciones sindicales causando lesiones
a los sindicalistas, deteniendo arbitrariamente y hostigando durante la
movilizacion. Estas formas de violencia tienden a revestirse de legalidad,
creando un modo de tratamiento de la protesta y movilizacion sindical que
no se interroga.

Violencias durante la movilizacion:

“El Comité¢ Permanente por la Defensa de los Derechos Humanos del Valle
del Cauca considera como un acto de brutal agresion la actitud de la Policia
Nacional que enfrentd con el Esmad a pacificos educadores y padres de familia
quienes protestaban por el engafio que el Estado pretendia hacer en un concurso
amafiado para presuntamente darle trabajo a unos educadores con el agravante
del despido de otros.

E1 CPDH denuncia ante la opinion publica nacional e internacional la agresion que
la policia perpetr6 con gases y lesiones personales a los pacificos manifestantes,
ademas de injustas retenciones y judicializacion a educadores en la Ciudad de
Cali y en otros Municipios.

Educadores y ciudadanos fueron agredidos, ultrajados y lesionados por la accion
de los gases lacrimogenos, de pimienta, bolillos, golpes y puntapiés que les
produjeron graves contusiones.

Igual ocurri6 en el Municipio de Palmira, donde se generaron provocaciones de
la fuerza publica a los ciudadanos, en los diferentes puntos donde se presentaban
al concurso docente, y agresiones fisicas a nueve educadores que fueron
victimas de lesiones de consideracion. La Teniente Rivera en la Concentracion
del Colegio Cardenas Mirrifiao neg6 el ingreso a varios docentes que pretendian
presentar el examen del concurso docente, con el pretexto de ser agitadores. En
la Institucion Educativa Alfonso Lopez Pumarejo un escolta, presuntamente de
un funcionario de la Administracion Municipal de Palmira, desenfund6 su arma
y se la colocd a un docente en la cabeza generando panico y violencia (...)"™®.

De otro lado, la movilizacion expone a los lideres sindicales haciéndolos
visibles para sus victimarios. Estos actos de violencia ocurren, precisamente,
en contextos de movilizacion, con victimas previamente seleccionadas, no

46 Comunicado del Comité Permanente por la Defensa de los Derechos Humanos del Valle del
Cauca, Junta directiva departamental, Cali, 16 de enero de 2005.
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ocurren como una violencia indiscriminada, su rasgo central es la selectividad
y la direccionalidad de la violencia. Hay un desafio al movimiento sindical
por parte de los victimarios, que actuan de frente mostrando su capacidad
de destruccion, su fuerza y su dominio, al tiempo que funciona como
una violencia ejemplarizante que transmite un mensaje social de terror y
disciplinamiento. Los asesinatos durante el paro de 1998, son ilustrativos.

En el mes de octubre del afio 1998, durante el periodo del Gobierno Pastrana,
las centrales obreras del pais realizaron, entre el 7 y el 26 de octubre, un
paro nacional indefinido de trabajadores estatales que tuvo una duracion de
20 dias. Los motivos por los cuales se realizé el paro se centraban en una
protesta contra la politica economica y social del Gobierno: un incremento
salarial para el siguiente afio no inferior al costo de vida, mayor asignacion
de recursos para los sectores salud y educacion oficiales y participacion de
los sindicatos en la privatizacion o liquidacién de las empresas estatales.
Ademas, dentro del pliego de peticiones las centrales obreras exigian
mas garantias sindicales y que se crearan las bases para reglamentar el
sindicalismo de industria?’. Segtn las cifras e informacién sobre el paro
nacional, durante los dias que dur6 el cese de actividades de empleados
estatales murieron nueve sindicalistas, la mayoria dirigentes sindicales, se
realizaron numerosas amenazas en diferentes partes del pais y se presento
un caso de desaparicion forzada y un secuestro. El caso de més trascendencia
para el movimiento sindical y para la movilizacion, sin desconocer los otros
hechos violentos en su importancia y consecuencias, fue el asesinato del
vicepresidente de la CUT y dirigente de Sintraelecol, Jorge Luis Ortega,
quien fue asesinado el 20 de octubre en la ciudad de Bogota en horas de la
noche. Ortega, al momento de su asesinato, hacia parte de la mesa de dialogo
entre los trabajadores y los representantes del gobierno dentro del conflicto
laboral de caracter nacional.

Este hecho fue calificado por el periddico El Espectador, como “el costo
humano de la lucha laboral” en Colombia “la constante de los trabajadores
sindicalizados de Colombia ha sido sobrevivir en el blanco moévil de una
violencia selectiva que no perdonaa los pregoneros de los derechoslaborales’™?.

47 Periddico El Espectador, octubre 7 de 1998, pags 1Ay 4.
48 “El costo humano de la lucha laboral”, periddico El Espectador, 25 de octubre de 1998, pag. 9%
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Los sindicalistas asesinados en el paro de octubre de 1998 fueron: 1) Orfa
Ligia Mejia, sindicalista de FECODE, el 7 de octubre de 1998 en el municipio
de Ipiales, departamento de Narifio; 2) Marcos Pérez Gonzalez, afiliado al
Sindicato de la Electricidad de Colombia-SINTRELECOL, el 10 de octubre de
1998; 3) Eugeniano Sanchez, el 15 de octubre en Barrancabermeja departamento
de Santander, sindicalista de SINTRACUAEMPONAL; 4) Jorge Ortega Garcia,
Vicepresidente de la CUT, el 20 de octubre de 1998; 5) Hortensia Alfaro
Banderas, vicepresidenta de SIDESC, el 24 de octubre de 1998 en el municipio
de Manaure, departamento del César; 6) Macario Barrera Villota, afiliado a
la Asociacion de Institutores del Huila, el 25 de octubre de 1998, en Neiva,
departamento del Huila; 7) Jairo Cruz, presidente del Sindicato de Trabajadores
de Proaceites, el 26 de octubre de 1998, en el municipio de San Alberto,
Departamento del Cesar®.

3.3.3. La violencia antisindical como consecuencia de la lucha por el
control territorial

Esta modalidad de violencia se ejerce como medio de eliminacion de
liderazgos sindicales y sociopoliticos que obstaculizan procesos de
cooptacion, control y dominio territorial de grupos irregulares, guerrillas y
paramilitares. En diversas regiones del pais, las organizaciones sindicales se
atribuyen - como parte de su rol sindical - la defensa del patrimonio publico,
de las comunidades y de la democracia. Este rol se contrapone a intereses de
grupos armados que, mediante el control y dominio territorial, se convierten
en poderes hegemonicos regionales que usurpan el papel de las instituciones
del Estado, se apropian de los bienes y riquezas publicas y configuran
modelos particulares de control social. Estas violencias ubican como blanco
central a dirigentes sindicales que obstaculizan los objetivos de grupos
armados convirtiéndolos en victimas ejemplarizantes para las comunidades,
reduciendo su capacidad de defensa y movilizacion y sometiendo a sus bases
a silencios e inmovilidad.

Esta violencia se disfraza de retdricas antisubversivas, de representaciones
de corrupcion sindical, de rumores sociales, de imagenes y prejuicios
fundacionales antisindicales, como medio de legitimacion o disuasion frente
a cuestionamientos o denuncias. Los lideres sindicales son construidos

49 Sistema de informacion sobre derechos humanos y libertades sindicales de la Escuela Nacional
Sindical — Sinderh.
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como enemigos de lo publico, como ciudadanos corruptos, obstaculizadores
de procesos de desarrollo, como dirigentes anquilosados y premodernos
que le dan la espalda a sus comunidades y las mantienen sometidas a
atrasos historicos, se recrean como personajes sospechosos, agitadores
responsables de gran parte de la pobreza y estancamiento de las regiones.
Ademaés de la intencidén de control territorial, del despojo de tierras, tiene
un interés reformador, bien sea en sentido agrario o en la implementacion
de transformaciones juridicas, politicas estatales, reformas econdmicas,
politicas y laborales.

El caso de SINTRAOFAN, ANTHOC, Y FECODE, son ampliamente
ilustrativos. En primer lugar, se seleccionan las victimas y se establece una
violencia dirigida contra los principales dirigentes y lideres sindicales, se
construyen victimas ejemplarizantes, se acude a retdéricas de subversion y
corrupcion, se busca la eliminacion del respaldo social de las comunidades,
se busca controlar a las organizaciones por medio de una violencia
generalizada, se arrincona a las organizaciones sindicales, se debilitan la
movilizacion y el respaldo publico, para proceder a implementar reformas
en politicas de salud, incorporacion de cooperativas de trabajo asociado,
reformas en normas oficiales, reformas agrarias y educativas.

El Sindicato de Trabajadores y Empleados Publicos de los Municipios de
Antioquia-SINTRAOFAN - organizacion que congregd a trabajadores
municipales del departamento de Antioquia que realizaban labores de
construccion, aseo, mantenimiento, conduccion de vehiculos - fue victima
de una violencia selectiva y generalizada como consecuencia del rol
sindical en su resistencia contra la dominacion y cooptacion territorial por
parte de grupos paramilitares. Esta violencia, expresada en homicidios,
desplazamientos, atentados y amenazas, tuvo como efecto el cierre de
subdirectivas, la reduccion en el niumero de afiliados de la organizacion,
despidos y renuncias a convenciones colectivas. Los grupos paramilitares
que tenian presencia en el departamento de Antioquia fueron los principales
victimarios de estos hechos violentos.

Segun la peticion P1470-04, interpuesta ante la Comision Interamericana de
Derechos Humanos en diciembre de 2005 y ratificada como competente y
admisible por la Corte Interamericana de Derechos Humanos - CorteIDH,
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en noviembre de 2009 se demanda a la Nacion por la supuesta omision en la
aniquilacion del sindicato SINTR AOFAN. En esta demanda se evidencia que,
en la década de los noventa, se incrementaron en Antioquia las persecuciones
a las organizaciones politicas consideradas de izquierda o de oposicion, a
las organizaciones sindicales, civicas y populares en general. A partir de
1995 y hasta 2005, los afiliados a SINTRAOFAN fueron victimas de 29
asesinatos; 29 casos de desplazamiento forzado; amenazas (50 individuales
y 1.470 colectivas™); 76 casos de despidos masivos; disolucion forzada
de subdirectivas; persecuciones y detenciones. La peticion ante la CIDH
argumenta que grupos paramilitares, con aquiescencia de agentes del Estado
colombiano, obstaculizaron el libre funcionamiento de esta organizacion
sindical’'.

La violencia ejecutada contra SINTRAOFAN se sienta en dos hechos
principales: el primero, en la incursion y el accionar paramilitar, en cabeza
de las Autodefensas Unidas de Colombia y sus diferentes bloques armados
presentes en las subregiones de Antioquia, que afectdé notoriamente la
organizacion desde el afio 1996. Y en segundo lugar, radica en el conflicto
laboral que desat6 e intensifico la aplicacion de la Ley 617 de diciembre del
2000, referida al Ajuste Fiscal de las Entidades Territoriales.

Esta violencia ejecutada por los grupos paramilitares rompid con procesos
de organizacion, disolvid subdirectivas y acabo con la vida y bienestar de
afiliados y dirigentes. En la subregion del suroeste antioqueiio ocurrieron
homicidios selectivos, amenazas colectivas y otras violaciones reiteradas a
la vida, la libertad e integridad de los miembros del sindicato de trabajadores
publicos. El objetivo era claro, acabar con el sindicato, hecho que es
confirmado en la sentencia proferida contra Alcides de Jesus Durango, alias
‘René¢’, Jefe del Bloque suroeste antioquefio de los grupos paramilitares,
responsable de una decena de homicidios de sindicalistas. En dicha sentencia
en donde alias ‘René’ es condenado a 26 anos de prision por el homicidio

50 Segun la demanda interpuesta ante la Comision Interamericana de Derechos Humanos Peticion
1470-05, se alega que 1.500 trabajadores afiliados al sindicato en las subdirectivas de Andes,
Arboletes, Betania, Betulia, Ciudad Bolivar, Concordia, Frontino, Necocli, Pueblo Rico, Salgar,
San Francisco, Taraza, Vegachi y Yali fueron amenazados de manera colectiva desde 1997 hasta
octubre de 2002.

51 Comision Interamericana de Derechos Humanos, Informe N° 140/09, Peticion 1470-05. Recurso en
linea: http://www.cidh.oas.org/annualrep/2009sp/Colombial470-05.sp.htm# finl
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de dos sindicalistas de SINTRAOFAN, se concluye que “la liquidacion del
sindicato no fue por voluntad de los asociados, sino que se dio por la coaccion
que ejercieron las AUC”%, Ademas, dentro del mismo fallo se evidencia la
organizacion y plan que tenian los crimenes: se afirma, por ejemplo, que “las
listas eran hechas por los comandantes de escuadra, encargados de recibir
las quejas y verificarlas, para luego enviar las listas a ‘René’ quien daba la
orden de ejecucion”. Finalmente, se concluye que, entre 1999 y 2001, las
autodefensas liquidaron y cerraron - a punta de amenazas y asesinatos - al
Sindicato de Trabajadores Oficiales de Antioquia SINTRAOFAN>.

La violencia contra SINTRAOFAN tiene patrones similares en las otras
subregiones del departamento; en el Bajo Cauca, especificamente en el
municipio de Taraza, entre 1999 y 2001, se ejercieron presiones por parte del
grupo paramilitar Bloque Mineros para acabar con la subdirectiva. Por este
caso se le imputaron cargos a Ramiro Vanoy Murillo, alias ‘Cuco Vanoy’,
jefe del bloque Mineros, por su responsabilidad en la violacion a derechos
de asociacién. El alcalde de Taraza para esa época - Miguel Angel Gomez
Garcia, detenido por constrefiimiento, concierto para delinquir y amenaza
de muerte en 2008 - al parecer también tiene responsabilidad en estos hechos
en donde los paramilitares y funcionarios del gobierno local tenian vinculos.
Igualmente, en el occidente antioquefio, en medio de la cooptacion del
proyecto paramilitar en los gobiernos locales, en el municipio de Frontino se
evidencid la interaccion de funcionarios municipales y las AUC para ejercer
presiones sobre la junta directiva, afiliados y abogados con la intencion de
hacerlos renunciar al sindicato y a no continuar con demandas impuestas en
contra del municipio de Frontino y su administracion.

La violencia paramilitar en contra de SINTRAOFAN produjo como
consecuencia un impacto profundo en la afiliacion sindical y en la existencia
de organizaciones. En la ultima década, el sindicato pasd de tener 52
sindicatos municipales y cerca de 1.500 trabajadores afiliados, a una cifra de
27 subdirectivas y 450 afiliados.

52 “Condenan al Paramilitar ‘René’, jefe de “Tasmania’, por acabar todo un sindicato en
Antioquia”, periddico El Tiempo, Junio 10 de 2008, en: http://www.eltiempo.com/archivo/
documento/CMS-4244776

53 Ibid.
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La ofensiva contra los trabajadores oficiales en los municipios antioquefios se
relaciono con laubicacion geografica de estos trabajadores en zonas disputadas
por los actores del conflicto armado, por el uso y la instrumentalizacion
de actores armados - en particular de grupos paramilitares de las AUC -
por parte de las administraciones municipales y algunos empresarios
locales, para presionar a los trabajadores a que renunciaran a sus trabajos,
liquidaran sus organizaciones sindicales y cambiaran algunos puntos de sus
convenciones colectivas de trabajo.

Los sindicalistas asesinados en las distintas subdirectivas son: Francisco Eladio
Sierra Véasquez, Juan de la Cruz Aguirre, Juvenal Gallego Montoya, Octavio
de Jesus Sepulveda Benitez, Fabio A. Escobar Martinez, Gabriel Angel Palacio
Estrada, Israel Sanchez Florez, Dario de Jesus Oquendo, Gildardo Durango
Rengifo, José Abelardo Jiménez Pefia, Liomedi Lopez Yuste, Oscar de Jesus
Arrubla, Fidel Antonio Seguro Cano, Ramén Chaverra Robledo, Manuel Alfonso
Vasquez Alzate, Herndn de Jesus Alvarez, Luis Humberto Herrera Gallego,
Edgar Orlando Marulanda Rios, Euclides de Jesus Achury, Luis Fernando
Elorza, Margarita Guzman Restrepo, Rafael Angel Mesa Aguilar, Manuel José
Jaramillo, José Gildardo Uribe Garcia, Alveiro Usuga, Angel Maria Cuartas,
José David Rios Madrid, José Luis Garcia y Frank Angel David.

Fuente: Sinderh-ENS

Para el caso de la salud, es ilustrativo el continuado proceso de violencia
que ha vivido la Asociacion Nacional Sindical de Trabajadores y Servidores
Publicos de la Salud, Seguridad Social Integral y Servicios Complementarios
de Colombia - ANTHOC. Son innumerables los hechos de violencia
ocurridos como consecuencias de denuncias, acciones de movilizacion
y protesta frente a procesos de privatizacion, clientelismo, detrimento del
sistema de seguridad social, politicas publicas en salud, entre otros. En este
sector, los sindicatos se opusieron fuertemente a las reformas en el sistema,
que buscaban menoscabar los derechos de los trabajadores, convertir la salud
en un negocio y cooptar el sistema por parte de diversos politicos corruptos
en alianza con grupos paramilitares.
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De acuerdo con Yesid Camacho, presidente del Sindicato: “Quien trate de
levantar la cabeza con un proceso de reestructuracion, o se muere o se va de la
region. Es el caso del compainero Ricardo Orozco de Barranquilla, asesinado
por una discusion con el Alcalde que sostuvo en el proceso de reestructuracion
del hospital. Ricardo, quien se desempefiaba como vicepresidente del Sindicato,
fue asesinado el 2 de abril de 2001 por las Autodefensas. Pese a que habia sido
amenazado por las Autodefensas y habia pedido proteccion, no recibid atencion
alguna. En ese asesinato aparecen como implicados Jorge 40 y Mancuso.

Para el afio 2001, en el municipio de Granada - Meta, los paramilitares tenian
tomado el hospital. En el mes de abril del mismo afio, dos dirigentes sindicales,
ambas mujeres, de la Asociacion Nacional de Trabajadores Hospitalarios
de Colombia -ANTHOC, Subdirectiva Meta, fueron amenazadas por los
paramilitares. Segun el presidente del sindicato “las dirigentes sindicales que
se opusieron a la reestructuracion, denunciando la relacion de la gerencia del
hospital con el paramilitarismo, tuvieron que salir desplazadas de la region. Lo
que vivieron fue un proceso de privatizacion impulsado desde el Estado a sangre
y fuego; la pelea de unos dirigentes sindicales desarmados contra unas mafias
armadas que impusieron violentamente la aplicacion de las reestructuraciones”.

Fuente: Sinderh-ENS

3.3.4. La violencia que utiliza la retérica contrainsurgente como
instrumento de cooptacion y eliminacion de liderazgos sindicales

Esta modalidad es la violencia ejecutada con la intencion de cooptacion e
infiltracion paramilitar de las instituciones estatales y el control territorial
regional. Su particularidad radica en el uso e instrumentalizacion de la
retdrica contrainsurgente como argumentacion y/o justificacion de la accion.
Los grupos paramilitares reinventan narrativas y perfiles sindicales sobre
prejuicios antisindicales fundacionales, para construir escenarios de violencia
y seleccionar a sus victimas. En apariencia, esta violencia es ejecutada
por parte de paramilitares debido a la supuesta infiltracién o pertenencia
de guerrilleros en el movimiento sindical. Ahora bien, esta modalidad es
instrumentalizada para alimentar los imaginarios antisindicales que asimilan
sindicalismo con la guerrilla y para eliminar al lider que obstaculiza la
intencion de cooptacion.
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En el caso de infiltracion de la Universidad de Cordoba por parte
de paramilitares, asi como de varias instituciones regionales en este
departamento, la instrumentalizacion de la estrategia contrainsurgente para
la eliminacién de los liderazgos sindicales - como obstaculos al dominio
territorial y el nuevo orden regional instituido - nos permiten ilustrar con
claridad esta modalidad de violencia antisindical.

Salvatore Mancuso declar6 en noviembre de 2008 - en version libre ante la
Unidad de Justicia y Paz desde EE.UU - que, a comienzos del afio 2000, los
grupos paramilitares comandados por ¢l decidieron penetrar la Universidad
de Cordoba para tomar el control de la institucién con intereses de orden
politico, economico y militar - convirtiendo asi en “objetivos militares” a
profesores, estudiantes y trabajadores afiliados en SINTRAUNICORDOBA
- intereses que se materializaron en homicidios y amenazas contra estos
ciudadanos. La razéon de los homicidios y amenazas se sustentaba en el
discurso contrainsurgente de las AUC que consideraba a las victimas como
presuntos simpatizantes de la guerrilla; igualmente se afirmaba que la
Universidad ‘“era un sitio donde se negociaban los secuestros y donde se
impartia una ideologia tendenciosa hacia el fenomeno guerrillero™:.

Estos grupos paramilitares dentro del departamento de Cordoba, comandados
por Mancuso, tenian una trayectoria desde los afios 80 cuando los hermanos
Fidel y Carlos Castafio llegaron a la region con el objetivo, segun ellos, de
sacar de ese territorio a las guerrillas de las FARC y EPL. En ese momento
operaban bajo el nombre de Autodefensas Unidas de Cordoba y Uraba. Sin
embargo, paralelo al nuevo orden que establecieron a base del miedo y de
crimenes atroces y constantes masacres, se alejaron de la lucha antisubversiva
para cooptar las instituciones de los poderes locales y regionales. En este
sentido, los paramilitares infiltraron larama judicial, legislativa e instituciones
administrativas y de seguridad, aunque continuaron utilizando el argumento
contrainsurgente como retorica argumentativa para su accionar.

En Cordoba infiltraron la Corporacion Auténoma Regional del Valle del
Sint y San Jorge-CVS, donde impusieron como gerente a Jaime Garcia

54 “Los crimenes de Mancuso en la Universidad de Cérdoba”, VerdadAbierta.com - seccion
Justicia y Paz, 20 de Noviembre de 2008, en: http://www.verdadabierta.com/justicia-y-paz/
versiones/557-la-toma-de-cordoba
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Exbrayat, quien firmé en 2001 el Pacto de Ralito®; en el CTI de la Fiscalia
de Cordoba tuvieron vinculos con la directora Rosalba Negrete Florez,
procesada por concierto para delinquir y vinculos con el paramilitarismo
y por el homicidio del profesor Hugo Iguaran Cote de la Universidad de
Cordoba. Al mismo tiempo, esta funcionaria tenia vinculos con el entonces
comandante de la Policia de Coérdoba, Coronel Raul Sudrez, quien, segun
Mancuso, funcionaba como puente para poder corromper a funcionarios de
organismos de inteligencia y seguridad del departamento. Por otra parte,
segun el jefe paramilitar, también contd con la ayuda del Gobernador de ese
entonces, Jesus Maria Lopez Gomez, procesado por irregularidades en su
administracion y por sus posibles vinculos con las AUC*.

Desde el ano 2000, los paramilitares ejercieron sistematicamente violaciones
contra estudiantes, sindicalistas y profesores, que ya habian iniciado antes
con los asesinatos, entre otros, de Alberto Alzate Patifio (1996), afiliado
a ASPU (Asociacion Sindical de Profesores Universitarios); de Freddy
Francisco Fuentes Paternina, de ADEMACOR, asesinado en 1997; y de
Misael Diaz Ursola, miembro de ASPU, asesinado en 1998. El plan de las
AUC, a partir del 2000, comienza con el asesinato el 18 de marzo del lider
estudiantil Pedro Esteban Manotas; ese mismo mes, el 28 de Marzo, son
secuestrados por las AUC los estudiantes Mauricio Hernandez y Carlos
Ramirez y posteriormente liberados para informar a la comunidad la
incursion de comandos paramilitares en la universidad. Para abril y mayo de
ese mismo afo, son asesinados por los paramilitares el estudiante Eduardo
Enriquez Herndndez, el 1° de abril, y el profesor afiliado a ASPU James
Antonio Pérez Chima, el 10 de abril; en mayo es asesinada la estudiante
Marlys de la Ossa y, por este hecho, su compafiero José Sobrino Escobar,
secretario de SINTRAUNICOL, tuvo que abandonar la ciudad. En este
mismo mes es asesinado el profesor Hugo Iguaran Cotes, miembro de ASPU
y candidato para ser rector de la universidad”.

55 “Asesinado ex alcalde de San Antero preso por firmar pacto de Ralito”, Verdad Abierta.com

- seccion La historia, en: http://www.verdadabierta.com/la-historia/1388-asesinado-ex-alcalde-de-
san-antero-preso-por-firmar-pacto-de-ralito

56 “Los crimenes de Mancuso en la Universidad de Cérdoba”, VerdadAbierta.com - seccion
Justicia y Paz, 20 de noviembre de 2008, en: http://www.verdadabierta.com/justicia-y-paz/
versiones/557-la-toma-de-cordoba, consultada el 25 de julio de 2011.

57 Sistema de informacion sobre derechos humanos y libertades sindicales de la Escuela Nacional
Sindical — Sinderh.
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Después de las elecciones para la rectoria de la Universidad de Coérdoba, en
donde gan6 - en medio de presiones y amenazas - Victor Hugo Hernandez,
el candidato de los paramilitares, el 10 de septiembre del afio 2000 fue
asesinado el profesor Iguardn Cotes por un comando paramilitar, en casa
del rector elegido. Por este hecho Salvatore Mancuso confesd su autoria en
versiones de Justicia y Paz y, ademas, Victor Hugo Herndndez fue condenado
a 35 afos de prision en el afio 2010 por el Juzgado Décimo Penal del Circuito
Especializado de Bogot4, como uno de los determinadores del asesinato y
como la persona que preparo la escena del crimen®.

La sentencia judicial de este homicidio aduce que Iguaran Cotes, dada su
condicién de activista sindical, fue vinculado por sus ideas con una postura
politica de izquierda y, en consecuencia, fue sefialado por los grupos
paramilitares. Segun la sentencia, Salvatore Mancuso orden6 su asesinato
con el argumento de que, en su condicion de sindicalista, a Iguardn Cotes
se le estigmatizaba como colaborador de las FARC, y porque su candidatura
a la rectoria de la Universidad de Cordoba obstaculizaba los planes del
paramilitarismo para apoderarse de la misma.

Es importante destacar que, dentro de la sentencia del homicidio de
Iguaran Cotes, se hizo referencia a que el crimen si circunscribidé a una
politica sistematica bajo un aparato organizado de poder: “El homicidio
agravado con fines terroristas de Hugo Alfonso Iguaran Cotes, en el que
presuntamente incurrieron los acusados directamente o por intermedio del
aparato organizado de poder (Autodefensas), reviste la caracteristica de ser
una conducta sistematica y generalizada, que tuvo como movil acabar con
una persona de la poblacion civil, para el caso un profesor sindicalizado
de la Universidad de Cordoba, el que por su ideologia de izquierda era
estigmatizado como colaborador y auxiliador de la guerrilla, donde por ello
no podria formar parte de las directivas del centro universitario, debiendo
ser considerado este crimen como de lesa humanidad”.

58 “Condenado ex rector de la Universidad de Cordoba por asesinato de profesor”, periodico E/
Colombiano, 6 de septiembre de 2010, en: http:/www.elcolombiano.com/BancoConocimiento/C/
condenado_ex_rector de la universidad de cordoba por asesinato de profesor/condenado
ex rector de la_universidad de cordoba por asesinato de profesor.asp
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Bajo la administracion de Victor Hugo Hernandez - con vinculos con los
paramilitares - se denunci6 parcialmente la convencion colectiva que los
trabajadores de SINTRAUNICOL habian negociado en el afio 2000; ademas,
en el afio 2001 son asesinados Nelson Narvaez, afiliado a SINTRAUNICOL
y también estudiante de la universidad, y William Aguirre, trabajador y
afiliado de base de SINTRAUNICOL. Paralelamente, en esta época fueron
asesinados otros dos estudiantes de la institucion publica. Junto a los sucesos
anteriormente descritos, han ocurrido casos de corrupcion, clientelismo y
muchos mas hechos de violencia que configuran la toma de control de la
unica universidad publica de Cordoba, y de gran parte de las autoridades
locales, por parte de los paramilitares en cabeza de Salvatore Mancuso.

Otro caso emblematico que evidencia la 16gica de esta modalidad de violencia
antisindical y corrobora la forma de instrumentalizacion de la estrategia anti-
guerrilla como pretexto para esconder razones de orden politico-sindical
y afectar sensiblemente a la organizacion sindical - y de paso eliminar las
formas de resistencia al poder paramilitar en su intencion de control de los
sectores de mayor riqueza del pais - lo constituye la desaparicion, tortura y
posterior asesinato del alto dirigente sindical de la Unién Sindical Obrera,
Aury Sard Marrugo.

El dirigente sindical Aury Sard Marrugo fue secuestrado el 30 de noviembre
del 2001. Siendo las 8:35 de la mafana, cuando se desplazaba desde su
residencia hasta la oficina de la USO, junto con su escolta Enrique Arellano, el
carro en el que se transportaban fue abordado por varios miembros de grupos
paramilitares. El 5 de diciembre del 2001, fue encontrado en el Corregimiento
Pava, del municipio Maria la Baja, en el Departamento de Bolivar, asesinado
con arma de fuego y con sefales de tortura, al igual que su escolta. El lider
sindical habia recibido amenazas y habia sido victima de un atentado en el afio
2000. Por el ejercicio de su actividad sindical, el lider sindical era sefialado por
los paramilitares como miembro de las guerrillas y declarado objetivo militar.
Por el asesinato del dirigente sindical fueron condenados los paramilitares:
Salvatore Mancuso, Carlos Castaio Gil, Uber Banquez Martinez.

Sinderh- Banco de datos de derechos humanos de la ENS.

http:/www.elcolombiano.com/BancoConocimiento/C/condenado_ex rector de la universidad
de cordoba por asesinato _de profesor/condenado ex rector de la universidad de cordoba
por_asesinato_de profesor.asp
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3.3.5. La violencia antisindical como instrumento de regulacion del
conflicto laboral

Esta modalidad de violencia se manifiesta en momentos de surgimiento o
negociacion de algun conflicto laboral, es instrumentalizada como forma de
intimidacion, modulacion, reduccion o eliminacion de procesos de negociacion
de la convencion colectiva, desacuerdo de intereses entre trabajadores y
patronos, discusion frente a mejoras en condiciones laborales, reivindicacion de
derechos en el trabajo, negociacion de salarios, debates frente areestructuracion,
venta, transformacion de la empresa, creacion de sindicatos, entre otros. Se
caracteriza por estar vinculada a los conflictos y desacuerdos que aparecen
en el escenario laboral y que se transfieren a cualquier proceso de negociacion
y tension. Se manifiesta en momentos previos a la negociacion (entendiendo
negociacion como una disputa tensa de intereses), en momentos de ocurrencia
de la negociacion o en momentos posteriores a la misma. En el primer caso,
aparece como una violencia preventiva que busca ablandar, intimidar o hacer
desistir de la accion negociadora a los trabajadores; en el segundo caso, es una
violencia dirigida a reducir o regular el nivel de la negociacion y el margen de
ganancia; en el tercer caso, aparece como violencia disciplinante que transfiere
un sentido de castigo y de aprendizaje previniendo futuras negociaciones.
Sin duda, no es posible sefialar que todos los procesos de negociacion de
conflictos laborales en el pais estan atravesados por la influencia de la violencia
antisindical; sin embargo, lo que sefialamos acé es su particular manifestacion
e instrumentalizacion en regiones con fuerte influencia de grupos irregulares,
paramilitares y guerrillas.

Esta violencia instrumentaliza a los actores del conflicto (paramilitares
fundamentalmente) como reguladores de conflictos laborales, lo cual la
amalgama o la cruza con el conflicto armado como forma de distorsion de
su naturaleza antisindical. Las acciones de los grupos armados persiguen
intereses de disolucion o reduccion del conflicto, intereses que esconden o
camuflan las intenciones de terceros - que son los que utilizan a los grupos
irregulares - sobre los cuales existe una amplia tradicion de silencio y
ocultamiento. Recientes investigaciones, como en el caso de la Drummond
o Chiquita Brands®, han logrado evidenciar la participacion de empresarios

59 “tVia libre a juicio contra la Drummond en EEUU?”, portal VerdadAbierta.com, en: http:/www.
verdadabierta.com/nunca-mas/3013-hijos-de-sindicalistas-asesinados-podran-iniciar-juicio-contra-
drummond y “Drummond niega acusaciones”, portal VerdadAbierta.com, septiembre 19 de 2009,
en: http://www.verdadabierta.com/paracconomia/extorsion/1666-drummond-niega-acusaciones
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en esta violencia y la utilizaciéon de paramilitares como intermediarios
para facilitar la disolucion de los conflictos. Los paramilitares o guerrillas
ejercen violencia y presidon como mecanismo de acelerar, reducir la fuerza o
intensidad o frustrar negociaciones laborales.

Como se habia sefialado anteriormente, uno de los rasgos especificos de
esta modalidad de violencia antisindical en el pais es su opacidad, es decir,
lo complejos y confusos que, a simple vista, pueden parecer los hechos
de violencia o practicas institucionales antisindicales dirigidos contra
trabajadores sindicalizados. Algunos de ellos - por su forma de aparicion o
expresion - pueden asociarse en principio con hechos distantes de lo sindical;
sin embargo, el trabajo de campo y las conversaciones con organizaciones,
sujetos sindicales y victimas, ademas del trabajo sistematico realizado para
este estudio, nos han permitido observar como subyace en muchos de los
casos de violencia una intencion de oscurecer o desvincular la conexion del
hecho de violencia con el ejercicio sindical y, en especifico, la intencion de
diluir y confundir su vinculacion con algiin conflicto laboral.

Ahora bien, analizando varios casos de violencia en los cuales es posible
establecer la conexion del hecho con el contexto de conflicto laboral, nos
encontramos - dentro del modus operandi que caracteriza esta violencia
antisindical - que los victimarios, en primera instancia, atentan o buscan
lesionar o presionar a los dirigentes sindicales, y/o miembros de la comision
negociadora. Estos actores son la principal voz y representacion politica
de los trabajadores sindicalizados. Al eliminar o atemorizar a los voceros
de los sindicatos, se obliga a establecer nuevas condiciones, posiciones y
pretensiones dentro de una negociacion, también cambian los puntos de vista
en cuanto a nociones y decisiones de caracter coyuntural en el conflicto.

La violencia antisindical en este tipo de conflictos se manifiesta como la
intencion explicita de no ceder a las demandas de los sindicatos, de callar
su voz de denuncia y entorpecer la estabilidad fisica y mental de sus
lideres y afiliados. Asimismo, estas agresiones contra los trabajadores se
caracterizan por tener un modelo de persecucion y desgaste que busca la
eliminacion fisica o la eliminacion de la vida sindical (silenciamiento de la
organizacion o renuncia al ejercicio de la actividad sindical por diferentes
amenazas y atentados). En los casos registrados de violaciones en conflictos
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laborales la persecucion comienza cuando los trabajadores exteriorizan sus
conflictos por medio de una negociacion colectiva, un pliego de peticiones,
una protesta, una huelga, una demanda o denuncia. Es decir, los asesinatos,
amenazas, atentados y demas violaciones se manifiestan en el periodo en

que el conflicto es visible y se busca solucionarlo.

Los siguientes casos exponen cémo los trabajadores sindicalizados y sus
dirigentes son victimas de agresiones por exteriorizar sus desacuerdos o
pretensiones encontradas con otra parte o actor en conflicto:

Nombre

Fecha y Lugar

Sindicato

Violacion

Resumen de los hechos

- Rafael Anaya
Dominguez

- Walter Pedraza
Gutiérrez

08/03/1991

Barrancabermeja
Santander

Unidn Sindical
Obrera-USO

Homicidio

Rafael Anaya Dominguez y Walter
Pedraza Gutiérrez, miembros de la
USO, fueron muertos al explotar
una granada de fragmentacion
lanzada contra un establecimiento
publico. El hecho se dio en
momentos en que se realizaba la
negociacion de un pliego laboral
entre la empresa ECOPETROL y
el sindicato.

José Manuel
Madrid B

18/04/1991

San Alberto
(Cesar)

INDUPALMA
SINTRAPRO-
ACEITES

Homicidio

Jose Manuel Madrid, presidente
del sindicato INDUPALMA y
presidente de la junta directiva
de SINTRAPROACEITES fue
asesinado en momentos en que
se negociaba un pliego laboral

presentado por los trabajadores de
la empresa Palmas del César.

José Anibal Angel

25/01/1992

Segovia
(Antioquia)

SINFORMINES

Homicidio

Jose Anibal Angel, dirigente
sindical de la empresa Frontino
Gold Mines, fue asesinado horas
después de haber culminado un
paro civico en esta poblacion
para protestar la falta de acuerdos
laborales con la empresa aurifera
y por los excesos de la Fuerzas
Militares.

-Nestor Correa
-Orlando Alvarez

28/04/1997

Salgar
(Antioquia)

SINTRA-
INAGRO

Homicidio

Orlando Alvarez, presidente del
sindicato y trabajador de la finca
La Margarita y Nestor Correa,
fiscal y trabajador de la finca
Guadalajara fueron asesinados
cuando hacian parte de la
comision negociadora del ultimo
pliego presentado a las fincas en
mencion.
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Nombre

Fecha y Lugar

Sindicato

Violacion

Resumen de los hechos

Rangel Ramos
Zapata

Febrero 1998

Medellin
(Antioquia)

SINTRA
DEPAR
TAMENTO

Amenaza

Las amenazas ocurren en un
ambiente de conflicto laboral
entre el departamento, con
la administracion de Uribe
Vélez, y los trabajadores; se
presentaron varios hechos en los
cuales la junta directiva y los
afiliados se vieron hostigados
por seguimientos, filmaciones y
amenazas.

Eduardo
Mosquera

27/09/1999
Barrancabermeja
(Santander)

Sindicato de
Vendedores
ambulantes de
Barrancabermeja

Homicidio

Eduardo Mosquera era
vicepresidente del sindicato
y miembro del proceso de
negociacion con la gobernacion
de Santander en lo referente a
un proyecto de vivienda de un
sector de la ciudad. El crimen se le
atribuye a paramilitares.

Mario Alfredo
Cardenas Prisco

24/08/2000
Medellin
(Antioquia)

SINALTRALIC

Amenaza de
muerte

Las amenazas sucesivas contra
Mario Cardenas, miembro de
SINALTRALIC, se dan a raiz

de su participacion en una
investigacion comisionada por el
sindicato para indagar los origenes
de un contrato de distribucion de
alcohol celebrado entre la FLA'y
la firma IMPROQUIN LTDA.

José Ricardo Toro
Delgado

14/03/2000
Ocafia
(Norte de
Santander)

ANTHOC

Amenaza de
Muerte

Presidente del sindicato
ANTHOC, ha sido amenazado
varias veces coincidiendo en
tiempos de negociaciones de la
convencion colectiva o cuando
los trabajadores de la salud han
jugado un papel importante
buscando soluciones a los graves
problemas que vive el municipio
de Ocaiia. El hospital donde
trabajaba afrontaba un conflicto
laboral generado por politicas de
reestructuracion

Junta Directiva
Sintraemcali

10/06/2001
Cali
(Valle)

SINTRAEM
CALI

Atentado

En medio de una reunion del
sindicato para construir las
propuestas de los trabajadores
frente al Plan de Recuperacion
de las Empresas de Cali;
en las afueras de la reunion
hombres armados dispararon
indiscriminadamente contra las
instalaciones.
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Nombre Fecha y Lugar Sindicato Violacién Resumen de los hechos
Cesar Blanco Moreno, dirigente
de la subdirectiva USO
Bucaramanga, fue asesinado en
18/06/2002 medio de una jornada de votacion
Cesar Blanco L . . .
Moreno Bucaramanga Uso Homicidio para elegir nueva junta nacional
(Santander) de la USO. Ademas, el crimen se

dio en momentos en que la USO
venia librando una lucha contra la
reforma pensional y laboral.

Multiples amenazas se recibieron
en la sede del sindicato;
concuerdan con el desarrollo
y negociacion de un pliego de
peticiones con la empresa FEMSA

Sinaltrainal 16/05/,2003 SINALTRAL- Amenazas Coca Cola en las embotelladoras
Bogota DC NAL
de la costa norte. Esta empresa
también tiene un conflicto con
el convenio colectivo en la
trasnacional Nestlé Cicolac en
Valledupar desde febrero de 2002.
-Miguel Rufino Los docentes del departamento
Martinez de Narifio se concentraron para
-Olme.do Erazo 27/10/2004 Dete.nci('?n protest,ar por los atropelyl(.)s
-Francisco Melo Arbitraria que esta causando la politica
Pasto SIMANA . .
-Hernando Realpe (Narifio) antisindical del gobierno. En
-Ana Zambrano Allanamiento estos sucesos se presentaron
-Edgar Medina detenciones arbitrarias, heridos y
-Miguel Martinez un allanamiento a la sede sindical.
El presidente de la seccional
Chiriguana de Sintraminergetica
fue victima de hostigamientos
por presuntos paramilitares.
Estos hechos ocurren cuando
el sindicato negocia pliego de
peticiones con la multinacional
Raul Sossa (él}:?rféiggg SINTRAMI- Hostigamiento DRUMMOND y en medio de
Avellaneda (Cesar) NERGETICA un ambiente de amenazas y

seguimientos contra los miembros
de la comision negociadora. El
gobierno ha contribuido a este
ambiente quitando y reevaluando
las medidas de seguridad contra
estos sindicalistas que negocian un
convenio colectivo.
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Nombre Fecha y Lugar Sindicato Violacién Resumen de los hechos

El asesinato de Carlos Hernandez
Llanos ocurre, presumiblemente,
a partir de sus reclamos por el

] 24/12/2006 cumplimiento de obligaciones
Carlos Hernandez s laborales ante el gerente del centro
Sabanalarga ANTHOC Homicidio . . .
Llanos . hospitalario donde trabajaba. Este
(Atlantico) )
gerente lo habia amenazado de
muerte en dos ocasiones anteriores
y un dia antes del homicidio
habian sostenido una discusion.

Fuente: Sinderh-ENS

La persecucion cesa cuando la fuerza que representa al sindicalismo dentro
de una controversia ha cedido en sus pretensiones y el sindicalista ha sido
eliminado fisicamente o presionado para renunciar al sindicato o a sus
derechos laborales y politicos. Es una represion ejercida por diferentes tipos
de violencia que no permite el libre ejercicio de la actividad sindical y otorga
al empleador, empresas y Estado la autonomia suficiente para construir
unilateralmente las condiciones de trabajo, de manejo administrativo, de
orden social, etc.

Si releemos estos hechos de violencia no solamente procurando establecer
el nexo directo con el conflicto laboral, sino encontrando sus logicas y sus
repercusiones sobre la vida misma de las organizaciones sindicales, podra
observarse que, en sumayoria, las violaciones desestabilizan la vida cotidiana
de la organizacion y que la violencia es tan claramente antisindical que se
planea para no parecerlo. Los victimarios no solo actiian en el momento
mismo del conflicto, sino que esperan el momento propicio para que el hecho
suceda en contextos borrosos y no genere tanta atencién o no despierte
mayores sospechas ni pueda vincularse con intereses particulares.

En las violaciones registradas durante la manifestacion de un conflicto
laboral, la ENS logr6 identificar 49 casos de homicidios en el periodo
1991-2010; estos asesinatos, en su mayoria, ocurrieron en momentos en
que el sindicato se encontraba negociando un pliego o estaba iniciando
tal negociacion. Las regiones de mayor ocurrencia de los hechos fueron
precisamente los departamentos donde existe mayor concentracion sindical
y mayor poder de negociaciéon de las organizaciones. Adicionalmente,
en estos territorios los grupos paramilitares y los delincuentes comunes
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son utilizados como reguladores del conflicto. Sin embargo, las razones
esgrimidas por estos grupos, expresadas mediante panfletos o sufragios con
amenazas de muerte, generalmente aluden a motivaciones de tipo politico
por considerarlos guerrilleros o contrarios al dominio territorial que los
mismos grupos imponen. Los departamentos mas afectados con este tipo
de violacién fueron Antioquia, Santander y Valle, respectivamente, luego se
encuentran Cesar, Cundinamarca, Norte de Santander y Atlantico.

Con respecto a los victimarios de los 49 homicidios registrados, se observa
que los autores materiales fueron, en su mayoria, sicarios u hombres armados
pertenecientes a grupos irregulares no identificados. Estos asesinatos
ocurren, en primer lugar, en la ruta cotidiana de desplazamiento que los
sindicalistas usaban para dirigirse hacia su lugar de trabajo o vivienda. En
estos casos, se utilizd6 una moto y dos sicarios para efectuar el crimen o
fueron interceptados por varios hombres armados para llevarselos hacia otro
destino en donde fueron asesinados.

En segundo lugar, hubo casos repetidos de sindicalistas que fueron ultimados
en su vivienda o en inmediaciones cercanas a ésta. I[gualmente, se presentan
hechos repetidos en donde los homicidios son ejecutados en el sitio de trabajo
o en establecimientos publicos. Estos crimenes se efectlian sin importar
los hijos, familiares, amigos o personas conocidas que acompafien en el
momento de la violacion a la victima. Generalmente los asesinos conocen con
precision los desplazamientos, rutas, lugares, la localizacion de la vivienda,
los numeros telefonicos e incluso la composicion familiar de las victimas.
Finalmente, se puede decir que, en algunas ocasiones, los homicidios son
la fase ultima de un proceso de intimidacion que es antecedido por varias
amenazas de muerte u hostigamientos perpetrados hacia la victima.

En el contexto del conflicto laboral se registraron al menos 50 amenazas de
muerte contra sindicalistas dentro del periodo 1991-2010. Los departamentos
donde mas se realizan acciones violentas de intimidacion presentan cierta
correlacion con los lugares donde més asesinatos se ejecutan. Sin embargo,
es notable que, en algunos de ellos, la relacion amenaza-asesinatos es
inversa, como en el caso del departamento de Antioquia o Santander, pues
la capacidad historica de negociacion y la fuerza de las organizaciones
sindicales parece advertirles a los victimarios que la amenaza por si sola no
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tiene eficacia para los objetivos trazados; por el contrario, en regiones del
pais donde la violencia antisindical no ha tenido una presencia historica, las
amenazas se convierten en medios eficaces para regular la negociacion.

En cuanto a las amenazas de muerte contra sindicalistas en el desarrollo
de conflictos laborales, se evidencian algunas caracteristicas que describen
los mecanismos e instrumentos utilizados para efectuar estas intimidaciones
y agresiones. Primero que todo, las amenazas que mas se repiten son las
llamadas telefonicas andnimas a la vivienda de los sindicalistas o a la sede del
sindicato, y tienen como objetivo disuadir a las victimas para que abandonen
su ejercicio sindical, se vayan de la ctudad o renuncien a sus reivindicaciones
expresadas en los diferentes conflictos laborales. También, en algunas de las
amenazas via telefonica las llamadas son a nombre de grupos paramilitares
quienes le informan a sus victimas que han sido declarados ‘“objetivo
militar” por parte de ese grupo armado. Otro elemento frecuente dentro de
las amenazas son los sufragios que llegan a las viviendas de activistas y
dirigentes sindicales o a la sede principal de su organizacion, en los cuales
se les invita al funeral de su muerte; dentro de los casos estudiados, estas
amenazas son firmadas presumiblemente por grupos paramilitares. Los
grupos paramilitares que se adjudican estas violaciones son las AUC y
sus diferentes bloques, MAS (muerte a secuestradores), MASIN (muerte a
sindicalistas).

Se registran siete atentados con o sin lesiones y cinco desapariciones
forzadas contra sindicalistas. Dentro de estas violaciones, los departamentos
mas golpeados son: Valle, Santander y Cesar. Los sindicatos mas afectados
son: SINTRAMINERGETICA, USO y SINTRAEMCALI.

De acuerdo con los casos estudiados - y en el seguimiento a escenarios de
fuertes conflictos laborales en los cuales parece ocurrir una violencia paralela
contra lideres sindicales - hemos identificado al menos tres momentos
diferenciados de violencia antisindical como instrumento de regulacion de
conflictos laborales.

En el primer momento, se observa una modalidad de violencia “transparente”
y directa, implementada en el periodo comprendido entre 1991 y finales
de 1997. Durante este lapso, es notable el uso de la violencia fisica directa
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para exterminar a los lideres sindicales participes de la controversia o
conflicto laboral, como una medida explicita para romper la negociacién
o reivindicacion. Estos casos permiten observar, ademas, que el desinterés
por la violencia antisindical funciona a su vez como respaldo institucional e
incluso social a la intencion de exterminio y negacion de lo sindical en el pais
y permite el uso desproporcionado de formas de exterminio de explicitas y
directas. Esta modalidad no funciona como reguladora del conflicto, sino
como un mecanismo de anulacion del mismo, borrando una de las partes
implicadas, para el caso, la parte que afecta los intereses empresariales: el
sindicato. La figura del sindicato como negociador es invalidada, no se le
reconoce su estatus y simplemente se acude al exterminio como una manera
de reafirmar que se le desprecia y desconoce.

3

Un segundo momento, que podriamos llamar de “violencia gris”, es un
periodo comprendido entre los afios 1998 a 2005, que se caracteriza por
la incorporacion de mecanismos de presion, distintos del asesinato, como
forma de regulacion del conflicto. La violencia explicita del primer periodo
empieza a tornarse “opaca’ y, durante este lapso, es notable la combinacion
de estrategias para conseguir debilitar la fuerza de negociacion del sindicato:
se recurre a la intimidacion, a la amenaza directa y a diferentes formas de
hostigamiento como persecucion, vigilancia y seguimiento. Una vez agotado
este recurso, se pasa al asesinato como modo de ejercer coercién y dominio
sobre la organizacion sindical. Es decir, la figura del asesinato no desaparece,
pero su ejecucion estd vinculada a una serie de acciones intimidantes como
medidas previas para hacer desistir al negociador oponente; cuando éste
opone resistencia y desconoce las amenazas, el asesinato tiene lugar. Ahora
bien, hay una diferencia central con la forma utilizada en el periodo 1991-
1997: el asesinato se comete de manera que se interprete como un hecho
aislado no derivado del conflicto laboral.

A medida que el tema de la violencia antisindical empieza a tomar relevancia
en el plano internacional y, en especial, a medida que intereses econdomicos
se ven afectados por tales practicas, las tacticas de exterminio y de
regulacion del conflicto empezaran a transformarse hasta tornarse cada vez
mas diluidas y distorsionadas. Esta transformacion tiene una fuerza central
en el tercer momento, que podriamos caracterizar como de “violencia
opaca”, donde las formas de violencia han ido transitando hasta llegar a



128 Comision Colombiana de Juristas y Escuela Nacional Sindical

un momento de ocultamiento y, en especial, de equivoco intencionado.
El lapso de 2006 a 2010 se revela intencionadamente fragmentario y
distorsionado, en este periodo los hechos de violencia visibles se vinculan
a formas en apariencia legales, tipo detencion preventiva y allanamiento
preventivo - entre otros - escudados en retoricas de la seguridad y en el
discurso antiterrorista y del enemigo invisible que se extendié con fuerza
después de los sucesos del 11 de septiembre de 2001. Aparecen pocos
casos que puedan asociarse de forma directa a la violencia antisindical en
contextos de conflicto laboral. Los més notables resurgen en el afio 2010.
Para los demas afios (2006-2009), estos deben ser reconstruidos a partir de
las experiencias cotidianas de los trabajadores sindicalizados durante este
periodo, de sus vivencias angustiadas y de sus estrategias multiples para la
negociacion de conflictos laborales.

Es importante resaltar que la violencia antisindical se torna mas opaca
a medida que se discuten los tratados de libre comercio con Estados
Unidos, Canada y la Union Europea, llegando al punto de instalarse un
debate ampliamente abordado por la oficialidad sobre la existencia o no
de la violencia antisindical. Parado6jicamente, en este periodo el tema de la
violencia antisindical se torna explicito en la realidad nacional, es decir, las
denuncias internacionales y las exigencias de la comunidad internacional
- con la cual se negocian intereses econdomicos - evidencian para el pais la
violencia antisindical que durante afios permanecié opaca para la sociedad
colombiana y pretendidamente invisible para los gobiernos de turno, con
mas sombra en el periodo de Uribe®.

A modo de cierre de este apartado, ubicamos dos casos de violencia
antisindical que ilustran la forma como se instrumentaliza la violencia para
dirimir o castigar los conflictos laborales y nos sefialan al mismo tiempo las
diferencias - tanto en escenarios como en estrategias y recursos de exterminio
- en la implementacion de esta violencia. En el caso de SINTRAINAGRO,
se puede observar como se instrumentaliza la violencia antisindical como
modo de retaliacion, castigo y disciplinamiento posterior a la negociacion

60 Como se ha sefialado ampliamente en los Cuadernos de derechos humanos de la ENS No 19,
20y 21, el periodo de gobierno de Uribe se caracterizo basicamente por un giro estratégico en la
violencia antisindical, un aumento del miedo colectivo y el efecto publicitario de la disminucion de
indicadores de asesinatos.
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tensa en un conflicto laboral, al tiempo que se acude a ella en medio de la
negociacion como forma de intimidacion y presion.

En el caso de la Drummond, se ilustra la instrumentalizacion de los
paramilitares por parte de la empresa para la eliminacion de la organizacion
sindical, para dirimir la posibilidad de negociacion con el sindicato y
desaparecer el interlocutor sindical.

Por ultimo reproducimos fragmentos de una entrevista a un paramilitar
a modo de ilustracion que nos permita observar la forma como son
instrumentalizados los grupos paramilitares para dirimir o eliminar la
posibilidad de conflictos laborales entre las organizaciones sindicales y
empresas multinacionales. Al mismo tiempo, evidencia las complicaciones,
vinculos y tratos entre grupos irregulares y empresarios para asegurar
dominios territoriales y rendimientos econdémicos sin ningun escrupulo;
las logicas de usurpacion y recolonizacion de territorios considerados de
gran importancia para intereses economicos; las formas de camuflaje
y actuacion por parte de empresarios para evadir responsabilidades y
desvirtuar cualquier sefialamiento de co-responsabilidad en los crimenes
y atropellos a la poblacion. Particularmente, es llamativo el uso de la
violencia por parte de multinacionales como forma de asimilacion de la larga
tradicion sangrienta contra el sujeto sindicalizado en Colombia. Esta logica
es rapidamente incorporada, al tiempo que el recurso a la intermediacion
de actores irregulares se reapropia como distractor de la logica antisindical
empresarial. La guerra y los actores armados se convierten en telén de fondo
y en cortina de humo para distraer y esconder responsabilidades y, bajo este
telon, toda accidn violenta resulta tener explicacion.

El relato nos permite, ademas, observar la logica de “pacificacion” en el
modelo paramilitar, bajo un formato que se repite - con diferencias de
contexto - en diversos territorios del pais. Los grupos paramilitares allanan
el camino, reconvierten los escenarios y se reapropian de los territorios,
instituyendo ordenes irregulares en los mismos para garantizar cierta idea
de tranquilidad para la inversion extranjera y explotacion a todo nivel de las
empresas multinacionales. Las instituciones regionales, politicos y demas
personajes influyentes son silenciados, comprados, infiltrados y cooptados
en este reordenamiento, este proceso ha sido ampliamente sefialado por
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la investigadora Claudia Lopez®. En este escenario, las organizaciones
sindicales, como portavoces de la comunidad, se convierten en amenazas
manifiestas para dicha intencion.

El dirigente sindical, Francisco Antonio Abello Rebollo, activista de la
organizacion sindical SINTRAINAGRO, fue asesinado el 17 de mayo de 2010
por paramilitares en la finca de palma de aceite conocida como Palo Alto,
ubicada en el corregimiento San Juan de Palos Prietos del municipio Pueblo
Viejo en el departamento de Magdalena. El lider sindical participd, junto
con 185 trabajadores, en la huelga que se realizé entre diciembre de 2009 y
enero de 2010, para lograr el reconocimiento de Sintrainagro y la firma de
una Convencién Colectiva de Trabajo. En este momento La Central Unitaria
de Trabajadores - CUT, intervino ante la Presidencia y Vicepresidencia de
la Republica, el Ministerio de la Proteccion Social y del Interior y Justicia,
para denunciar ¢ impedir que por la via violenta y el desalojo policial de los
trabajadores en huelga se impidiera el derecho al libre ejercicio de asociacion
sindical y negociacion colectiva, evitando, de esta forma, una nueva masacre
de trabajadores y contribuyendo a la firma del acuerdo que finalmente se logré
entre Sintrainagro y la Empresa Palo Alto. No obstante lo anterior, las amenazas
contra trabajadores y dirigentes sindicales mantuvieron vigencia y se empezaron
a hacer realidad en la practica con el asesinato de Francisco Antonio Abello.

“Los paramilitares asesinaron a los sindicalistas de la Drummond Valmore
Locarno y Victor Orcasita, porque “llevaron a una huelga su exigencia para
que mejorara la alimentacion del casino de los trabajadores”. El desmovilizado
Jairo de Jesus Charris, empleado del contratista Jaime Blanco Maya, le dijo a la
Fiscalia: “Lo pretendido por la Drummond era acabar con el sindicato. En una
reunion se hablo del tema de los alimentos, de volar trenes, presion sindical y
homicidios®”.

El 12 de marzo de 2001, los trabajadores de la Multinacional Drummond
y dirigentes sindicales, Valmore Locarno Rodriguez y Victor Hugo Orcasita
Amaya, presidente y vicepresidente de Sintraminergética, fueron asesinados en
zona rural del municipio de Bosconia en el departamento del Cesar.

61 Claudia Lopez Hernandez (editora) y otros, Y refundaron la patria. De como mafiosos y
politicos reconfiguraron el Estado colombiano, Corporacion Nuevo Arco Iris, Congreso Visible,
Dejusticia, Grupo Método y MOE, agosto de 2010.

62 “Ex ‘paras’ revelan como fue el plan contra sindicalistas en el pais”, periodico El Tiempo, mayo 8 de
2011, en: http:/www.eltiempo.com/justicia/ARTICULO-WEB-NEW_NOTA_INTERIOR-9309827.html
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Locarno y Orcasita se encontraban en un autobus que transportaba trabajadores
de la multinacional, fueron bajados a la fuerza por un grupo paramilitar y
posteriormente asesinados por impactos de bala, Locarno fue asesinado en el lugar
y Orcasita en otro paraje de Bosconia. Aunque se habian denunciado amenazas
contra los dirigentes sindicales desde el afio 2000, al momento del asesinato no
contaban con ninguna proteccion. Por este crimen fueron condenados Rodrigo
Tovar Pupo, alias “Jorge 40”, quien admitio ser responsable del asesinato de los
dos sindicalistas; cinco exparamilitares entre ellos Jairo Charris, alias “Viejo
Miguel o Miguel”; y un ejecutivo de la Multinacional Drummond, Jaime Blanco
Maya.

El exjefe paramilitar Libardo Duarte, alias Bam Bam, en entrevista para
VerdadAbierta en la céarcel La Picota de Bogota, relata detalladamente las
relaciones de la multinacional Drummond con los grupos paramilitares
y la forma como algunos directivos de la empresa buscaron eliminar a la
organizacion sindical y sus principales dirigentes. Aca presentamos algunos
apartes de la entrevista, para ilustrar la forma como funciona esta modalidad
de violencia antisindical.

“La declaracion, conseguida en su totalidad por VerdadAbierta.com, fue
presentada a la corte estadounidense por Terry Collingsworth, abogado de
victimas de los paramilitares que demandaron a la Drummond por su supuesto
apoyo a las AUC. En la Corte, el abogado de la empresa en Estados Unidos
le dijo al Nuevo Herald de Miami que tiene restricciones para hablar del caso
por instrucciones del juez. “Lo tnico que puedo decirle es que negamos esas
acusaciones y que pensamos negarlas en Corte”’.

En la entrevista, Libardo Duarte - ‘Bam Bam’ sefial6 que supuestamente se
reunio6 (con) Mike Tracy y Alfredo Araujo, altos funcionarios de la Drummond,
y con varios contratistas de la empresa como Jaime Blanco Maya, gerente en
ese entonces de la cafeteria, empleados de la transportadora Sanchez Polo y
duefios de camiones como el Coronel Muiie, Pedro Leguas, Luis Vera, Gerardo
Villareal, Miguel Tabera y Lucas Gnecco. Mike Tracy fue, entre 1990 y 1998, el
encargado de las operaciones de Drummond en Colombia y es ahora uno de los
ejecutivos principales de la compania. Alfredo Araujo era en esa época gerente
de Drummond de relaciones con la comunidad.
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Libardo Duarte describié a Mike Tracy como “un alto ejecutivo de algun tipo en
la Drummond. Tracy estaba encargado de hacer todos los acuerdos y pagos que
la Drummond acordaba con el Bloque Norte de las AUC. Yo me enter¢ de todo
esto a través de Omega. También fui testigo en varias ocasiones de reuniones
entre Omega y Mike Tracy donde hablaban de sus acuerdos”. Enrique Lopez,
alias ‘Omega’, fue uno de los hombres de confianza de Rodrigo Tovar, alias
‘Jorge 40’ y jefe del Frente Resistencia Tayrona del Bloque Norte. En noviembre
del 2006 lo asesinaron en Copacabana, Antioquia.

Duarte alias ‘Bam Bam’ también se refiri6 a varias reuniones con Alfredo
Araujo, el gerente de comunidades de Drummond en ese entonces y con Jaime
Blanco Maya, que hoy esta investigado por el asesinato de sindicalistas de la
empresa. Segun alias ‘Bam Bam’: “Yo me reuni con Alfredo Araujo en varias
ocasiones. Recuerdo especialmente haberlo visto en una fiesta en Mariangola.
El se encontraba ahi con Jaime Blanco, quien es muy buen amigo y paisano
de Alfredo Araujo y hermanastro del ex-procurador, Edgardo Maya Villazon.
Otros miembros de las AUC estaban presentes incluyendo a Omega y “6-117,
cuyo nombre es Amauri”. Anadio: “En varias ocasiones, Omega me dijo que
Araujo especificamente le dijo que estaba muy contento con el trabajo que yo
estaba haciendo”.

‘Bam Bam’ también recordd una supuesta reunion con Alfredo Araujo en
un balneario cerca de Valledupar con varios jefes ‘paras’, y en varias fiestas
en pueblos de Cesar, como Chiriguana, en un concierto de vallenato de los
hermanos Zuleta. En la entrevista entregada a la corte de Alabama, ‘Bam Bam’
dijo que existian supuestos acuerdos entre los ‘paras’ y la Drummond. Por una
parte ¢l fue contratado para asegurarse de que los camioneros que llevaban el
carbon hasta Santa Marta no vendieran parte del cargamento en el camino. El ex
‘para’ también senald que les pagaron para asegurar la seguridad de la mina, de
las vias férreas y prevenir ataques de las Farc.

En uno de los apartes del testimonio, dice “las AUC en el area de Drummond
trabajaban _para la Drummond. Mientras todos nosotros formamos parte
de las fuerzas de las AUC que sacaron a las FARC del area de Drummond y
pacificamos a la poblacion local, también realizamos trabajos especificos para
la Drummond”. Segtin ‘Bam Bam’, “supe a través de Omega que Drummond
tenia un importante acuerdo con las AUC y que la Drummond le pagaba a las
AUC cerca de 500.000 dolares al mes. Ese monto cubria nuestras operaciones
- pago de soldados, equipo, transporte, suministros, comida y bebida. Lo que
sobraba iba a parar donde Jorge 40 y Carlos Castafio. Drummond también nos
proporcionaba gasolina en la mina cuando lo necesitabamos”.
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El exparamilitar también dijo que Drummond supuestamente financiaba las
AUC de forma indirecta a través de sus contratistas. Para poder trabajar con la
multinacional, estos se comprometian en darle una parte del dinero recibido a
los ‘paras’. “La otra forma importante en la que la Drummond proporcionaba
mayoritariamente financiamiento a las AUC era a través de la contratacion
con otros negocios, y como requisito para contratar con la Drummond, estos
contratistas tenian que realizar pagos a las AUC”, dijo ‘Bam Bam’. Entre los
contratistas que supuestamente le pagaban a las Auc estaban transportadores,
como la compania Sanchez Polo de Barranquilla: “tenia un contrato con la
Drummond para coordinar el transporte de carbon por camion desde la mina
hasta el puerto, realizd pagos sustanciales a las AUC como parte de su acuerdo
con la Drummond”. Otros transportadores, que ‘Bam Bam’ identifico como
“Coronel Muiie, Pedro Leguas, Luis Vera, Gerardo Villareal, Miguel Tabera, y
una compaiiia llamada Los Gnecco de propiedad de la familia Gnecco”, también
“realizaron pagos sustanciales a las AUC como parte del entendimiento que
tenian con la Drummond”.

Sin embargo ‘Bam Bam’ resalté que el caso de Jaime Blanco Maya, contratista
del casino de la empresa, es el que mejor muestra la supuesta financiacion de
Drummond a los ‘paras’. Segun el ex jefe paramilitar, cuando él llego al Cesar con
las autodefensas, Hugo Guerra manejaba el casino o cafeteria de los empleados
de la multinacional. Sin embargo el coronel Muiie se le acerco y le dijo que
tenia que ayudarle para que Jaime Blanco consiguiera ese contrato. Relatd que
“Omega y yo fuimos a visitar a Mike Tracy en su apartamento en Santa Marta
y €l también dijo que queria que Jaime tuviera el contrato. Mike dijo que queria
que “amigos” tuvieran contratos con la Drummond”. Afiadié que alias ‘Pitalua’
asesind a Hugo Guerra y que poco después el casino quedo en manos de Jaime
Blanco Maya. La Fiscalia llamo a indagatoria a Jaime Blanco, por el asesinato
de Hugo Manuel Guerra Cabrera y de su acompafiante Wilfredo Javier Corredor
el 12 mayo del 2000 en Becerril, Cesar. El testimonio de ‘Bam Bam’ sefiala que
Jaime Blanco le daba directamente dinero a los ‘paras™ “Cada vez que iba al
casino, yo cobraba dinero de Jaime, que ¢l sabia iba a ser usado para comprar
comida, suministros y bebida para mi y mi cuadrilla”.

Las acusaciones de ‘Bam Bam’ no solo fueron sobre supuestas reuniones,
financiacion y acuerdos de gente cercana de la Drummond con las autodefensas.

El ex ‘para’ incluso sefial6 que los paramilitares asesinaron gente que eran un
obstaculo para la empresa.
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Segun ‘Bam Bam’, la empresa contrato a alias ‘John’, otro paramilitar, que se
encarg6 de que la gente vendiera sus tierras para darle paso a la via férrea de la
Drummond, que conecta sus minas en Cesar con puerto Drummond cerca de
Ciénaga, Magdalena. Recordd que una familia que tenia una finca cerca de El

Copey, Cesar, se nego6 a vender sus tierras. “John asesin6 al hijo de la familia
primero y después, cuando no dejaron la propiedad inmediatamente, también

mat6 al padre. Drummond posee esta propiedad actualmente”. “John estuvo
encargado de obligar que la gente vendiera sus tierras donde se construiria la via
férrea de Drummond. John desplazd, desaparecié y asesind a los propietarios
que no quisieron vender o que no estuvieron de acuerdo con la cantidad que
Drummond ofrecia por las tierras para que pudiera pasar la via férrea de
Drummond por esta zona”, dijo ‘Bam Bam’.

‘Bam Bam’ también le habl6 a la corte de Alabama del asesinato, el 12 de marzo
de 2001, de los sindicalistas de Drummond Valmore Locarno y Victor Hugo
Orcasita, presidente y vicepresidente de SINTRAMIENERGETICA, el sindicato
de la Drummond, asi como el de Gustavo Soler siete meses después. Segun él,
“Tolemaida (Oscar Ospino, exjefe paramilitar del Bloque Norte) me dijo que la

Drummond y Jaime Blanco le habian pagado para asesinar a los lideres sindicales”.

‘Bam Bam’ ademas denuncié que trataron de sobornarlo para que no revelara lo
que supuestamente sabe sobre los vinculos entre Drummond y los ‘paras’. Dice
que en noviembre, cuando Jaime Blanco Maya fue capturado por la investigacion
sobre el asesinato de los sindicalistas de la Drummond, fue recluido en el mismo
pabellon que ¢él, en la carcel La Picota en Bogota. Segtin €l, vio que Augusto
Jiménez, el actual presidente de la Drummond en Colombia, visitd a Blanco
Maya. Unos dias después, supuestamente, Blanco Maya se le acerco y le dijo
que “yo debia trabajar con ¢l y Tolemaida para aseguramos que €I, Tolemaida y

Drummond, fueran liberados de cualquier vinculo con las AUC y la muerte de

los sindicalistas. El me ofrecié una cantidad especifica, 300 millones de pesos
632

colombianos para ‘mantenerme callado sobre la Drummond.*”.

3.3.6. Violencia antisindical de caracter estatal. Utilizacion del
Departamento Administrativo de Seguridad - DAS

Esta violencia se apoya en y se deriva de una serie de representaciones
antisindicales y prejuicios fundacionales construidos en la logica de la

299

63 “Los nexos de la Drummond y los ‘paras’ segun ‘Bam Bam’”, Verdad Abierta.com, marzo 18
de 2011, en: http://www.verdadabierta.com/rearmados/158-captura-de-rentas-publicas/3125-los-
nexos-de-la-drummond-y-los-paras-segun-bam-bam
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exclusion, marginacion y anulacion del sujeto sindical. En este sentido, la
nocion de enemigo interno, vinculada al sujeto sindical, adquiere mayor
fuerza en el tratamiento antisindical por parte de organismos del Estado.
En términos generales se puede sefialar que, tradicionalmente, gran parte de
los organismos estatales, se han relacionado con los sujetos sindicalizados
mediante el uso de la violencia, a veces en apariencia legal, como la
regulacion violenta de las movilizaciones. Sus acciones violentas estan
escudadas en retoricas oficiales de subversion, accion contrainsurgente
y orden publico. Los discursos antisindicales oficiales de miembros de
gobierno e instituciones nacionales se convierten en una suerte de licencia
para la violencia antisindical de distinto orden.

En esta violencia estatal se pueden ubicar dos formas generales: en primer
lugar, una violencia antisindical con intencion de castigo o exterminio, que
es producida directamente por miembros de las fuerzas armadas. Sobresalen
acd las ejecuciones extrajudiciales, las desapariciones forzadas y los atentados
de muerte. Como se ha senalado anteriormente, esta violencia se escuda en
retoricas antisubversivas a modo de justificacion de la ejecucion, se construye
sobre montajes artificiales para hacer pasar a las victimas sindicales como
guerrilleros en combate y se carga de elementos distractores, de confusion y
de solidos apoyos por parte de la justicia militar.

En segundo lugar, se encuentra la violencia estatal antisindical que utiliza
a grupos paramilitares para su logica de exterminio, bien sea por mutua
colaboracion, por aquiescencia, despejando el camino para la actuacion de
los paramilitares.

Tal vez el testimonio mas grave que pone en evidencia no sélo los estrechos
vinculos entre el Estado y los grupos paramilitares, sino la existencia de
una violencia permanente, sistematica, deliberada y selectiva contra los
miembros de las organizaciones sindicales, fue la confesion de Edgar Ignacio
Fierro Florez, alias “Don Antonio”, en su version libre de junio de 2007,
sobre un plan de exterminio a lideres sindicales orquestado por algunos altos
funcionarios del DAS y paramilitares®.

64 Informe de la declaracion de version libre del 25 al 29 de junio de Edgar Ignacio Fierro Florez,
Alias “Don Antonio”, Comision Colombiana de Juristas, junio de 2007.



136 Comision Colombiana de Juristas y Escuela Nacional Sindical

El 14 de septiembre del afo 2011, Jorge Aurelio Noguera Cotes®, Director
del DAS entre los afos 2002 a 2005 - nombrado directamente por el Ex-
Presidente Alvaro Uribe Vélez - fue condenado a 25 afios de prision por la
Corte Suprema de Justicia por su responsabilidad en el homicidio del docente
universitario y dirigente sindical Alfredo Correa de Andreis, asesinado el 17
de septiembre de 2004, asi como por los delitos de concierto para delinquir,
destruccion, supresion u ocultamiento de documento publico y revelacion de
asunto sometido a secreto®. La condena se fundamenta, entre otras razones,
en los vinculos del Ex Director del DAS con grupos paramilitares y en la
participacion de la entidad en una operacion sistematica de persecucion
y amenaza en contra de varios sindicalistas, muchos de los cuales fueron
desaparecidos forzosamente.

De acuerdo con las declaraciones de Rafael Garcia, quien fuera Jefe de
Inteligencia durante la direccion de Noguera y quién confesd haber sido
miembro del Bloque Norte del grupo paramilitar Autodefensas Unidas
de Colombia (AUC), Noguera Cotes entregd informacion de seguridad a
este grupo paramilitar y fue participe en la eliminacion de antecedentes
criminales de varias personas, entre quienes se encuentran reconocidos
narcotraficantes®. Esta decision judicial evidencia que miembros del DAS no
solo realizaron actividades ilegales de inteligencia, sino que fueron participes
directos en la violacion de derechos a la vida, libertad e integridad personal.

En la citada sentencia, la Corte Suprema de Justicia ordend compulsar copias
para la investigacion de la responsabilidad penal de Sabas Pretelt de la Vega,
Ministro del Interior y de Justicia durante el primer mandato presidencial de
Alvaro Uribe, pero se abstuvo de hacerlo en contra de este tltimo.

65 Jorge Noguera enfrenta, ademads, otro proceso que se encuentra en etapa de instruccion, por
las actividades ilegales de inteligencia que se realizaron desde el DAS durante su direccion. La
Fiscalia delegada ante la Corte Suprema de Justicia lo vinculd al proceso mediante indagatoria

y le impuso medida de aseguramiento por los delitos de concierto para delinquir agravado,
violacion ilicita de comunicaciones, utilizacion ilicita de equipos transmisores y receptores y
abuso de autoridad por acto arbitrario o injusto. La investigacion se adelanta a través del antiguo
procedimiento penal de la ley 600 de 2000, porque los hechos ocurrieron durante su vigencia. En
etapa de juicio, el asunto seria de competencia de la Corte Suprema de Justicia.

66 Corte Suprema de Justicia, Sala de Casacion Penal, Sentencia del 14 de septiembre de 2011.
Radicado No. 32000.

67 “Exdirector del Das Jorge Noguera, condenado a 25 arios de prision”, peridédico El Espectador,
14 de septiembre de 2011, en: http://www.elespectador.com/noticias/judicial/articulo-299180-
exdirector-del-das-jorge-noguera-condenado-25-anos-de-prision
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Durante la version libre ya mencionada, alias “Don Antonio” reveld que
conoci6 a Rafael Garcia por intermedio de David Hernandez, exmiembro
del Ejército y posteriormente jefe paramilitar del Frente José Pablo Diaz -
Bloque Norte, con el alias de “39”. Alias “Don Antonio” contactd a Garcia
con Rodrigo Tovar Pupo, alias “Jorge 40”, para la entrega de informacion
sobre “guerrilleros y colaboradores de la guerrilla”. La negociacion consistia
en la entrega - por parte de los funcionarios del DAS - de una lista con 23
sindicalistas, a cambio de 50 millones de pesos®®.

Con la llegada de Jorge Aurelio Noguera Cotes como director del DAS, en
septiembre de 2002, se conformd una estructura criminal asentada en el
DAS a través de la cual se utilizaron los mecanismos del Estado para el
desarrollo de las estructuras paramilitares, con el objetivo de una supuesta
“guerra contrainsurgente”, es decir, una politica armada contra la guerrilla
que, en realidad, derivd en una persecucion criminal contra la poblacion
civil. Dentro de los procesos judiciales, estd probado que Jorge Noguera
ubico en cargos claves al interior de la estructura del DAS a personas
funcionales para sus crimenes, miembros del aparato organizado de poder
en buena parte controlado por ¢l como director del DAS. De esta manera,
incluyd personas que ayudaron al financiamiento paramilitar pues, segun
lo probado, Noguera habia comprometido una comision de entre el 5% y
el 10% de toda la contratacion del DAS con el Bloque Norte paramilitar.
Este complot criminal interceptd las comunicaciones de la Corte Suprema
de Justicia, persiguid y amenazo a los magistrados - especialmente a quienes
llevaban juicios contra funcionarios relacionados con la parapolitica - asi
como a congresistas de la oposicion, periodistas y sindicalistas.

Las investigaciones permitieron establecer la manera como fue utilizado el
DAS para atacar las actividades legitimas de los sindicatos en Colombia.
Las violaciones cometidas desde el DAS fueron: 1) El DAS entreg6 listas
de sindicalistas a los paramilitares para que fueran asesinados, 2) El DAS
interceptd ilegalmente las comunicaciones de lideres sindicales, sindicalistas,
defensores de derechos humanos, magistrados de las altas cortes, periodistas
y lideres de oposicion, 3) El DAS entré a sedes sindicales y sustrajo
informacion que utilizaba como material de inteligencia, 4) El DAS, a través

68 Informe de la declaracion de version libre del 25 al 29 de junio de Edgar Ignacio Fierro Florez,
Alias “Don Antonio”, Comision Colombiana de Juristas, junio de 2007.
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de funcionarios que hacian parte de los esquemas de proteccion, utilizé la
informacion para hostigar a sus protegidos e incluso para crear falsas pruebas
en procesos judiciales, 5) El DAS realiz6 inteligencia ofensiva: amenazo
y hostigd directamente a lideres sindicales, sindicalistas, defensores de
derechos humanos, magistrados de las altas cortes, periodistas y lideres de
oposicion.

Durante las audiencias, varios funcionarios del DAS reconocieron que
sindicalistas y defensores de derechos humanos fueron objeto de “labores
de inteligencia”, con el fin de incluirlos en sus bases de datos. De alli,
esa informacion fue sacada y puesta en listas que Noguera entreg6 a los
paramilitares.

La ENS y la CCJ lograron establecer, respecto de las victimas mencionadas
en la lista, que siete fueron asesinadas, una de ellas presuntamente por
el grupo paramilitar Autodefensas Unidas de Colombia - AUC y dos por
grupos paramilitares sin identificar. Cuatro mas fueron asesinadas por un
grupo armado sin identificar. Una persona fue victima de desaparicion
forzada, atribuida a un grupo armado sin identificar; siete fueron victimas de
detenciones arbitrarias por agentes estatales; y seis, de amenazas contra su
vida; dos personas fueron victimas de atentados, una de ellas presuntamente
por el grupo paramilitar AUC y otra por grupos armados sin identificar; y
dos mas fueron obligadas a desplazarse forzadamente, una de las cuales se
encuentra exiliada.

Listado de sindicalistas victimas del DAS y AUC

Nombre Violacion

César Augusto Fonseca Morales Homicidio
José Rafael Fonseca Cassiani Homicidio
José Ramon Fonseca Cassiani Homicidio
Alfredo Correa de Andreis Homicidio
Zully Esther Codina Pérez Homicidio
Saul Alberto Colpas Castro Homicidio
José Maria Maldonado Homicidio
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Nombre

Violacion

Victor Manuel Jiménez Fruto

Desaparicion forzada

José Pineros

Detencion arbitraria

Carmelo Pineros

Detencion arbitraria

Alfonso Pifieros

Detencion arbitraria

Alberto Acosta

Detencion arbitraria

Argelio Contreras

Detencion arbitraria

Alfredo Oviedo Detencion arbitraria

Ney Medrano Detencion arbitraria
Angel Salas Amenazas
Gilberto Martinez Amenaza
Alvaro Londofio Cardona Amenaza
José Merifio Amenaza
Alvaro Marquez Amenaza
Carmen Torres Amenaza
Nicoléas Hernandez Cabrera Atentado
Miguel Angel Bobadilla Atentado

Zunilda Colpas Desplazamiento forzado

Alvaro Londofio

Desplazamiento forzado

Fuente: Banco de Datos de Derechos Humanos, Sinderh, ENS.
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Desde la direccion del DAS, se le entregaron a Rodrigo Tovar Pupo - alias
Jorge 40 - los listados donde figuraban, entre otros, los nombres del profesor
miembro del sindicato de profesores ASPU vy lider social, Alfredo Correa
de Andreis; la periodista y dirigente sindical del sector salud, Zully Codina;
y el politico liberal y sociologo, Fernando Pisciotti Van Strahlen, quienes
a la postre resultaron asesinados por el Bloque Norte de las AUC, como lo
reconoci6 el paramilitar Edgar Ignacio Fierro Florez - alias Don Antonio - en
las versiones libres que rindi6 en el proceso de Justicia y Paz.
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En estos informes, que fueron hallados en el DAS, aparecen también
mencionados los sindicatos de ANTHOC, la CUT-Bolivar, la USO y otras
organizaciones locales. En suma, los activistas Alfredo Correa de Andreis,
Zully Codina y Fernando Pisciotti, como muchos otros, fueron victimas de
politicas contrainsurgentes fundadas en las nociones de “enemigo interno” y
“guerra politica” sobre organizaciones sociales y sindicales - llamadas por el
DAS “frente sociolaboral” - que se ejecutaron a través del aparato del Estado,
sobre el que tenia control directo Jorge Noguera Cotes, en relacion con un
plan de exterminio contra sindicalistas y lideres de oposicion ejecutado por
los grupos paramilitares y los miembros de su estructura dentro del DAS.

En las inspecciones judiciales se encontraron anotaciones de inteligencia
sobre las personas asesinadas, lo que hace presumir que fueron recopiladas
antes de su asesinato. En los interrogatorios, algunos de los ex funcionarios
del DAS dicen que la informacién sobre sindicalistas que reposa en los
archivos tenia que ver con el orden publico y que siempre se ha hecho, que
era normal hacerlo, pero que se hacia sobre fuentes abiertas, es decir, noticias
y sistemas de informacion legal. Pero otros funcionarios del DAS aceptaron
que habia o6rdenes de trabajo y actividades de campo para la verificacion de
informaciones que, a nuestro modo de ver, eran infiltraciones en las protestas
y actividades sindicales realizadas por miembros secretos del DAS.

El 2 de mayo de 2011, el Juzgado 11 Penal del Circuito Especializado de
Bogota condend a 26 afios y ocho meses de prision a Rodrigo Tovar Pupo alias
‘Jorge 40, exjefe paramilitar del Bloque Norte de las AUC, por el asesinato
del profesor y sindicalista afiliado a ASPU Alfredo Correa de Andreis y de
su escolta Edelberto Ochoa Martinez, ocurrido el 14 de septiembre de 2004
en Barranquilla®.

En esta sentencia quedaron judicialmente comprobados diferentes elementos
de la “tenebrosa alianza criminal entre funcionarios del DAS y miembros de
las Auc’®”, en palabras de la justicia. La Juez dice que quedd demostrado que

el asesinato fue ejecutado por las AUC en alianza con el DAS, institucion que

69 Sentencia anticipada. Bogota D. C., marzo treinta (30) de dos mil once (2011). Ver analisis al
respecto: http://www.verdadabierta.com/justicia-y-paz/3219-condenan-a-jorge-40-por-asesinato-
de-alfredo-correa-de-andreis

70 Ibid., pag.31.
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le entregod la informacion de inteligencia para cometer el crimen’'. Alfredo
Correa de Andreis habia sido acusado de ser guerrillero y de este proceso
habia salido finalmente absuelto. En relacion con la captura y proceso penal
a que fue sometido Alfredo Correa de Andreis, la sentencia sefialdé que se
advirtieron evidentes irregularidades que revelaron que dicho proceso fue
una verdadera farsa y que la sindicacion de ser idedlogo del grupo guerrillero
FARC obedeci6 a un montaje con el fin de procesar y privar de libertad a la
victima. Finalmente, la Juez determiné que el sefialamiento de ser miembro
de las FARC fue una estrategia pérfida para justificar el crimen.

En los cargos contra los exfuncionarios del DAS, la Fiscalia los acuso
de desarrollar, en ejercicio de sus funciones, acciones de seguimiento e
interceptacion ilegal de comunicaciones de dirigentes sindicales, miembros
de organizaciones de derechos humanos, periodistas, magistrados de las altas
cortes y lideres de oposicion. Igualmente, recogieron sus datos personales
(habitos, debilidades, fortalezas, propiedades y hasta el nombre de los colegios
de los hijos o direcciones de residencias familiares). El seguimiento implicé
también la revision ilegal de cuentas bancarias, transacciones financieras y
el desarrollo de campafias de desprestigio contra las victimas™. La Fiscalia
comprobd que el DAS conformé un grupo de “inteligencia estratégica y
ofensiva”, al que denomind G3, desde donde los funcionarios realizaron
dichas actividades ilicitas entre el 2004 y el 20087,

En indagaciones realizadas por los investigadores de la Fiscalia sobre las
labores del DAS, se encontrd informacion sobre la intervencion de las
comunicaciones de organizaciones sindicales, tales como la CUT vy la
Confederacion de Trabajadores de Colombia (CTC), asi como de ANTHOC,
el Sindicato de Trabajadores de la Empresa de Teléfonos de Bogota y
ASONAL Judicial, entre otros™.

71 E1 23 de abril de 2004, en el Hotel Las Américas de Cartagena, se reunieron Jorge Noguera,
director del DAS y los detectives José David Rivero y Javier Alfredo Anaya a quienes Noguera les
solicitd colaborar con las AUC. /bid, pag. 20.

72 “Se cierra el circulo”, revista Semana, mayo de 2010, en: http:/www.semana.com/noticias-
nacion/cierra-circulo/138929.aspx.

73 “En la mira por las ‘chuzadas’”, periddico El Espectador, 22 de febrero de 2010, en: http:/
www.elespectador.com/impreso/judicial/articuloimpreso189267-mira-chuzadas

74 “Hasta familiares de magistrados tuvieron seguimiento del DAS”, Caracol Radio - Programa
Hoy x Hoy, abril 28 de 2009, en: http:/www.caracol.com.co/noticias/judicial/hasta-familiares-de-
magistrados-tuvieron-seguimiento-del-das/20090428/nota/802525.aspx



142 Comision Colombiana de Juristas y Escuela Nacional Sindical

Los mismos exfuncionarios del DAS reconocieron la existencia de estas
actividades ilicitas. Jorge Alberto Lagos, exdirector de contrainteligencia
del DAS, durante uno de los procesos judiciales realizados por estos hechos,
aseguro que “lo que si encontramos fueron actividades de inteligencia, entre
ellas a funcionarios del Gobierno, ademds de seguimientos y presiones a
sindicalistas™”.

También se conoci6 la existencia de otra estrategia utilizada por el G3,
relacionada con el robo de informacion a defensores de derechos humanos
y sindicalistas y a sus organizaciones. Un ejemplo de esta practica se pudo
comprobar en un registro que realizd la Fiscalia al archivo del DAS en
Bogota, en donde se encontr6é un documento titulado “Cartagena de Indias”.
Ese documento dice que el DAS envi6 agentes infiltrados a una reunion de
la CUT, en el departamento de Bolivar, y cita los siguientes hechos internos
de la reunion: “En los primeros dias de Mayo de 2005, en el Salon Coral del
Centro Recreacional Comfenalco del Barrio Crespo, se han efectuado varias
reuniones por parte de la CUT, Subdirectiva Bolivar, con la presencia de
Luis Alberto Mendoza Perifidn, presidente CUT, Rubén Castro Quintana,
presidente Sindicato de Trabajadores de las Electrificadoras de Colombia,
Luis Carlos Fuentes Pérez, presidente del Sindicato Unico de Educadores
de Bolivar - SUDEB, Carlos Carrascal Figueroa, presidente de la Liga de
Usuarios de Servicios Publicos Domiciliarios - USPD, Esteban Barbosa
Palencia, presidente sindicato de Conductores de Taxis de Cartagena -
SINCONTAXCAR y Jorge Ortega Hernandez, presidente USO Subdirectiva
Bolivar. Segtin ellos la tematica de estas reuniones es realizar un andlisis
de las principales violaciones de los derechos humanos en el departamento
de Bolivar, causadas por las politicas implementadas por el Gobierno del
Presidente Alvaro Uribe, ademas de las acciones de persecucion contra los
lideres sindicales y civicos, la corrupcion administrativa, la descentralizacion
y liquidacion de entes estatales, con el proposito de dar a conocer esta dificil
situacion en un documento ante la OIT y aprovechar las buenas relaciones
con la Comision Asturiana de Derechos Humanos de Espafia y la labor
de la periodista Colombiana Claudia Julieta Duque Orrego, incluida en el
programa de proteccion de Amnistia Internacional”.

75 “Lo que se hacia en el DAS segun sus protagonistas”, en: http:/www.lasillavacia.com/
historia/6854.
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Luego relaciona los temas tratados en la reunion punto por punto y después
dice textualmente: “Manifestaron que entre el 2003 y 2004 se detuvieron a
mas de 700 personas sindicadas del delito de rebelion y ser auxiliadoras de
la guerrilla, agenciado por el Fiscal Deméstenes Camargo De Avila, de la
Fiscalia 33 de Cartagena, entre las que se encuentran personas prestantes
de la sociedad como Amaury Padilla Cabarcas, ex funcionario de la
Gobernacion de Bolivar; Alfredo Correa de Andreis, profesor universitario
y sindicalista de ASPU; Roman Torres, dirigente civico; Rafael Augusto
Palencia Fernandez, funcionario de Mintrabajo; Rufino P4jaro Guardo, lider
civico, Alvaro Rodriguez”.

Este documento habla por si solo de la infiltracion ilegal a los sindicatos.
Pero ademas, existen otras evidencias de que el DAS mantuvo una estricta
vigilancia sobre los sindicalistas, como ocurrio con el documento denominado
“Apreciacion situacion de orden publico departamento del Cesar, del 20 de
agosto al 9 de septiembre de 2002, suscrito por el director seccional del
DAS-Cesar™, que dice textualmente en uno de sus apartes:

“Frente Sociolaboral. El Sindicato de la multinacional CICOLAC-NESTLE,
se encuentra desde hace 7 meses en proceso de negociacion, encontrandose
en la etapa final del Tribunal de Arbitramento. La actividad de los
restantes sindicatos ADUCESAR, SINTRAELECOL, SITTELECOM,
SINTRAMIENERGETICA, ASPU Y SITRADIN, se encuentra en
normalidad. En cuanto al paro convocado por las Centrales Obreras, para
el 16 de Septiembre, estan a la espera de las instrucciones de las directivas
nacionales™”".

El testigo Jorge Lagos, ex funcionario del DAS, informé que se revisaron con
periodicidad las publicaciones de las organizaciones de derechos humanos,
pues perjudicaban al alto gobierno, y muchas de ellas hacian referencia
a la violencia antisindical. También los testigos coincidieron en el tema de
inteligencia estratégica que consistia, segiin el DAS, en detectar los riesgos
y amenazas contra el gobierno y la seguridad nacional, asi como a las
organizaciones, entre ellas las sindicales, y los individuos que amenazaban la
estabilidad del Estado, informacién que tuvo como destinatario final al alto
gobierno — Presidente y ministros — para formular politicas y tomar decisiones.

76 Cuaderno 11 Folios 162 a 169, Informacion del Colectivo de Abogados José Alvear Restrepo.
77 Ibid.
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El DAS, a través de los funcionarios que hicieron parte de los esquemas de
proteccion, utilizé la informacion para hostigar a sus protegidos e incluso
para crear falsas pruebas en procesos judiciales. En 1997, el Programa de
Proteccion de Derechos Humanos estuvo dirigido por el Ministerio del
Interior y de Justicia, y los escoltas de los esquemas duros de proteccion™
fueron detectives del DAS hasta diciembre de 2009. Las investigaciones de
la Fiscalia pusieron en evidencia que las informaciones provenientes de las
evaluaciones de riesgo que el Programa de Proteccion realizd para asignar
los esquemas de seguridad, asi como la informacion de los mismos escoltas,
fueron utilizadas para llevar a cabo las acciones de inteligencia ofensiva
contra las diferentes victimas™.

El DAS realiz6 inteligencia ofensiva, lo que significaba amenazar y hostigar
directamente. Ademas de interceptar comunicaciones, hacer seguimientos
y valerse de la informacion que tenia el DAS como garante de la vida e
integridad de los sindicalistas, los altos funcionarios del DAS utilizaron
la institucién para realizar amenazas, hostigamientos y campafias de
desprestigio contra las diferentes victimas.

Jorge Noguera, ante la Sala Penal de la Corte Suprema, reconocié que, en
efecto, desde el DAS se ordenaron seguimientos a sindicalistas: “Esto no
lo introduje yo, esto ya lo hacia el DAS desde antes y se buscaba prevenir
desordenes™. En palabras de Jorge Lagos, exfuncionario del DPAS: “del
DAS salieron sufragios y panfletos amenazantes™'.

Finalmente, con respecto a este proceso es importante destacar que todos los
testigos y acusados que realizaron las acciones de inteligencia del Estado,
incluso Martha Leal - que fue la analista que resumia y estructuraba los
informes de inteligencia - y Noguera Cotes, aseguraron bajo la gravedad de
juramento que el destinatario final de la informacion era el mismo Presidente

78 Esto se refiere a los esquemas de proteccion con carros blindados, escoltas armados, chalecos
antibalas, etc.

79 Esta tlltima informacion se obtuvo de la Comision Colombiana de Juristas, por su participacion
como victima en los procesos penales que se llevan contra los altos funcionarios del DAS.

80 “Jorge Noguera admite seguimientos del DAS a sindicalistas”, Noticias Caracol, 2 de febrero
de 2010, en: http://www.caracoltv.com/noticias/justicia/articulol67053-jorge-noguera-admite-
seguimientos-del-das-a-sindicalistas.

81 “Lo que se hacia en el DAS segun sus protagonistas”, http://www.lasillavacia.com/
historia/6854.
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Alvaro Uribe Vélez. Esta situacion permite afirmar que para el Presidente no
fueron desconocidas las acciones que desde el DAS se orquestaron y, por
tanto, estd abierto el camino para establecer su responsabilidad penal.

3.3.7. La violencia antisindical como instrumento de ‘“correccion”
ideologica

Esta violencia antisindical es implementada por parte de grupo guerrilleros
quienes, a partir de sus enfoques politicos, sus intenciones y objetivos de
lucha, construyen modelos para medir la validez de un tipo de sindicalismo
y castigan con la muerte a quienes consideran que traicionan determinado
modelo o vision. Esta modalidad de violencia antisindical es inaugurada por
el grupo guerrillero M19 con el asesinato del presidente de la CTC, José
Raquel Mercado, y posteriormente adoptada por grupos como las FARC y
el ELN. La instrumentalizacion de este tipo de violencia posee un caracter
aleccionador y disciplinante. Los grupos guerrilleros, movidos por antiguas
coincidencias en agendas sociopoliticas con organizaciones sindicales
y desconociendo la autonomia sindical, se atribuyen una injerencia (no
reconocida por los sindicatos) en las directrices o lineas politicas de las
organizaciones sindicales. Para los grupos guerrilleros esta supuesta
referencia o linea politica supone un formato de clasificacion o evaluacion
de los enfoques politicos de las organizaciones sindicales y se convierte en
modelo para sancionar o castigar perspectivas o actuaciones que consideran
contrarias.

Como una forma derivada de esta modalidad, es necesario sehalar que,
en muchos casos, la guerrilla ha convertido el prejuicio de pertenencia o
procedencia regional-territorial como pretexto para asesinar sindicalistas,
bajo la supuesta retdrica de correccion ideoldgica o traicion politica. El caso
de los educadores amenazados y trasladados a otras zonas como medida de
proteccion, ilustra esta modalidad. A continuacion, ubicamos fragmentos de
una cronica sobre la historia de la CTC que relata la forma de incursion de la
guerrilla en este tipo de violencia, posteriormente se muestran los casos que
ilustran la continuidad de esta violencia.
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“El 15 de febrero de 1976 el grupo guerrillero M-19 secuestré a José Raquel
Mercado Martinez, presidente de la CTC y el 19 de abril de 1976 lo asesing,
atado de pies y manos, propinandole un tiro en la cabeza. Mercado Martinez
habia forjado su liderazgo en el sindicato del terminal maritimo de Cartagena,
y en la Federacion de Trabajadores de Bolivar. Jugd un rol decisivo en la
reconstruccion de la CTC tras la caida de la dictadura de Rojas Pinilla, fue
elegido dirigente de la Confederacion desde principios de los afios 60. Llevaba
16 afios como presidente de la organizacion cuando fue secuestrado por el M-19.
Bajo la consigna de que la «justicia del pueblo la hace el puebloy, esta agrupacion
guerrillera - que se presentaba como brazo armado del movimiento anapista - lo
sometio a un “juicio popular”, acusandolo de traidor a la clase obrera, de dejarse
sobornar y vender los intereses populares que representaba como lider sindical
y lo declaré enemigo del pueblo.

En un comunicado del 15 de febrero de 1976, el M-19 convocd a todas las
organizaciones populares y gremiales, religiosas, culturales y estudiantiles,
de izquierda y oposicion, para que promovieran la participacion nacional y la
aplicacion de la “justicia popular revolucionaria” contra José Raquel Mercado.
La idea de este juicio popular era que la ciudadania escribiera en las paredes de
las ciudades Si o No, Culpable o Inocente y decidiera la suerte del secuestrado.
Para muchos esto fue falso, y fueron los mismos guerrilleros quienes se
encargaron de pintar los letreros de “Culpable” en las paredes. El 5 de abril
circulo el supuesto veredicto popular: Condenado a muerte, con conmutacion
de la pena a cambio de reintegro de los trabajadores despedidos en el pais,
estabilidad laboral y reproduccion de un comunicado en la gran prensa. Después
de 64 dias de cautiverio, José Raquel Mercado fue ejecutado. De nada valid
la intervencion del sindicalismo mundial, de intelectuales y personalidades
politicas y diplomaticas®”.

Una muestra de la continuidad de esta modalidad es la ofensiva guerrillera
en Uraba, en la cual se masacrdé a un grupo de trabajadores y activistas
sindicales pertenecientes al Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Industria Agropecuaria SINTRAINAGRO. La masacre fue cometida por el
V frente del grupo guerrillero FARC el 26 de abril de 2002, en la finca Villa
Lucia, Vereda Salsipuedes en el municipio de Apartado6 del departamento de
Antioquia. Dicho frente asesiné a 9 civiles, 7 de los cuales eran sindicalistas,

82 Escuela Nacional Sindical- ENS, “Cronica historica de la CTC entre 1935 y 19807, en: http:/
www.renovacionmagisterial.org/RSindical/020/historiaCTC.pdf
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por considerarlos colaboradores de las Autodefensas. Los sindicalistas
asesinados fueron Agustin Colmenares, Alberto Martinez, Juan Sepulveda,
Alberto Ledesma, José Hurtado, Enrique Suarez y Luis Enrique Guisao.

El dirigente sindical Jesus Alirio Guevara Angarita, vicepresidente del Sindicato
de Trabajadores de la Industria del Agro (SINTRAINAGRO), fue secuestrado
cuando cumplia labores sindicales, el 29 de enero de 1993, en la finca Villa
Alicia en Turbo, municipio de la region de Urabd, y veinticuatro horas después
fue asesinado por la Coordinadora Guerrillera - CG orientada por Francisco
Caraballo, mediante cuatro impactos de bala. La victima era lider politico en esta
region del movimiento Esperanza, Paz y Libertad, nacido de la reincorporacion
a la vida civil del grupo EPL. Este movimiento inicid una protesta, junto con el
Gobierno Nacional, organizaciones de derechos humanos y gremios bananeros
como Augura, con el fin de aislar politicamente a l