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INTRODUCCION

La investigacién que aqui presentamos emerge de las necesidades
de elaborar unas politicas en torno a la reparacién colectiva y la
memoria histdrica, en beneficio de las victimas de la violencia
antisindical en Colombia. El problema gravita alrededor de un
fenémeno con profundas connotaciones sociales, en un ambiente
restrictivo para la actividad sindical en el pais, enmarcado bajo
las 16gicas de una violencia sistemadtica y atroz. La Ley 1448 de
2011 o Ley de Victimas, se instauré como una herramienta gu-
bernamental que buscé desde sus inicios conceder algunas pau-
tas respecto al tratamiento brindado a las victimas del conflicto
armado colombiano.

Este marco legal plantea la necesidad de impulsar los proce-
sos de reparacién colectiva e integral en condiciones adversas,
susceptibles de posibilitar una verdadera vocacién de paz y de
dignificacién de las victimas del conflicto. Sin embargo, la postura
de la Escuela Nacional Sindical ENS_ apunta hacia una profun-
dizacién en sus alcances a través de la elaboracién de espacios de
consenso, visibilizacién, empoderamiento y elaboracién de agen-
das de reparacién colectiva y memoria histérica del sindicalismo.
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Se trata de enriquecer la construccién de una politica ptblica
sobre memoria histérica con un claro enfoque diferencial, bajo
la cual se haga hincapié en el restablecimiento de las libertades
sindicales, y de los derechos laborales de los/las trabajadores/as.
La correlacién de estos aspectos permite establecer un marco de
accién y de reconstruccién del tejido social dentro del contexto
del actual conflicto, para que las reivindicaciones histéricas de
las organizaciones sindicales redunden efectivamente en la edi-
ficacién de un modelo de sociedad incluyente, deliberativa y por
tanto democritica.

Desde finales del segundo mandato de Alvaro Uribe Vélez,
la ENS emprendié un primer ejercicio de memoria histérica en
torno a las logicas de la violencia antisindical contra la Asocia-
cién de Institutores de Antioquia ADIDA_.! A partir de alli,
la apuesta por afianzar la necesidad de la verdad y la memoria
se fue articulando con las necesidades de trazar una agenda de
reparacion colectiva e integral en favor del movimiento sindical
colombiano. Dicho en otros términos, la memoria histdrica se
fue constituyendo en un instrumento idéneo para llevar a cabo
el diagnéstico de los dafios, tomando en consideracién los esce-
narios regionales, locales y organizacionales.

Bajo esta linea, no sélo se elaboré una agenda de repara-
cién colectiva para Sintraunicol en el departamento de Cérdoba
desde principios del afio 2010, sino que también se desarrolld
una investigacién que procuré profundizar en el anilisis de las
dindmicas de la violencia antisindical como verdad histérica,
y en las diferentes formas de exclusién que ella suscita.? Este
trabajo se constituyé en un importante insumo metodolégico,

1. Guillermo Correa Montoya, Juan D Gonzilez Raa (Dirs.,) Tirdndole
libros a las balas. Memoria de la violencia antisindical contra educadores de ADI-
DA, 1978-2008, Medellin, Pregén Ltda., 2011.

2. Comisién Colombiana de Juristas, Escuela Nacional Sindical. Imper-
ceptiblemente nos encerraron: Exclusion del sindicalismo y légicas de la violencia
antisindical en Colombia, 1979-2010.Bogoti: Giro Editores, 2012.
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ademis de tedrico-conceptual, a la hora de comprender las reales
dimensiones de la violencia antisindical bajo la perspectiva del
rol ampliado del sindicalismo.

Partiendo de estas experiencias previas y las rutas de trabajo
acumuladas, en el ano 2011 se inici6 un nuevo proyecto dirigido
a impulsar procesos de memoria histdrica y reparacién colectiva
con varias organizaciones sindicales, ubicadas en diferentes regio-
nes del pafs. En primer lugar, se delimitaron tres departamentos
emblematicos: Antioquia, Atlintico y Santander. En segundo
lugar se procedi6 a definir una serie de organizaciones sindicales
con las cuales, y de comtin acuerdo con ellas, se elaboraron las
memorias histdricas y sus respectivas agendas de reparacién co-
lectiva. En Antioquia se trabajé con Sutimac, ubicada en Puerto
Nare, y con Sintrasema, en Amagi. En Atldntico con Anthoc
Distrital y Departamental, Sintraelecol Corelca y CUT subdi-
rectiva Atlintico. En Santander se trabajé con Sintraunicol y con
Sintrapalmas en Puerto Wilches.

El texto que aqui se presenta busca reconstruir la memoria
histérica de la violencia antisindical en el departamento de San-
tander, a partir de mediados de la década de los setenta hasta el
afno 2012. Para el desarrollo de este trabajo investigativo se llevé
a cabo un convenio con la CUT subdirectiva Santander, ademads
de las organizaciones mencionadas. Con algunos miembros de
estas agremiaciones sindicales se obtuvo el contacto directo para
laaplicacién de las entrevistas e indagacion de archivos sindicales.

La reconstruccién de esta memoria histérica debe promover
reflexiones sociales que aporten a una mejor comprensién del
sentido y a la significacién de un entramado social sumamente
complejo. Con ello se quiere sefalar la necesidad de abordar
el fenémeno de la violencia antisindical sin desechar las herra-
mientas que brinda una postura académica como la historia del
presente. Es decir, se parte de las posibilidades de efectuar ana-
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lisis histéricos con base en una realidad social vigente, capaz de
motivar una fuerte vinculacién entre la historia como disciplina
y la historia vivida desde la oralidad.

Un trabajo de estas caracteristicas requiere la utilizacién de al-
gunas herramientas investigativas o instrumentos metodolégicos
que faciliten y permitan llevar a buen término la investigacion.
Dichas herramientas ayudan a la recopilacién de los datos, la
sistematizacion de la informacién, el anilisis y posteriormente
la escritura del texto. En este sentido, el proceso metodolégico
tuvo las siguientes caracteristicas. En primer lugar fue necesario
consultar bibliografia existente acerca del devenir del sindicalis-
mo en Colombia, con el objetivo de esquematizar un panorama
nacional que articulara las diferentes regiones involucradas, mis
alld de sus légicas particulares. Posteriormente se procuré dirigir
la mirada hacia cada uno de los dmbitos regionales, en este caso
el departamento de Santander, a partir del periodo estudiado.

Conjuntamente, se partié de lo planteado por Georges Ritzer?
acerca de observar los fendmenos desde un nivel macro-nacional,
hasta proceder a un anilisis en el nivel micro-regional, en este
caso la violencia antisindical en Santander y en los sindicatos ya
referidos. Al tiempo de hacer la lectura de algunos textos para la
comprension del fendmeno, se realizé la escritura de los ante-
cedentes del objeto y el balance historiografico acerca del sindi-
calismo y la violencia antisindical. En este sentido, se consult6
el periédico Vanguardia Liberal para extraer informacién y datos
que dieran cuenta de las l6gicas de la movilizacién sindical y de
las formas de violencia desatadas contra ellos. Junto a la consulta
de fuentes bibliogrificas, también fue importante examinar algu-
nas bases de datos como SINDERH y SISLAB ENS, las cuales
reposan en el archivo de la Escuela Nacional Sindical.

3. George Ritzer, Teoria socioldgica contempordnea, 3 ed., México DF, Mc-
Graw Hill, 1997.
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Finalmente, un trabajo de recuperacién de memoria histérica
no puede prescindir de la tradicién oral, por lo que fue necesario
realizar una serie de entrevistas a familiares de victimas fatales
de violencia cometidas contra Sintrapalmas y Sintraunicol en
Santander. También se concertaron encuentros con las propias
victimas de amenazas y hostigamientos, al igual que con algunos
miembros de sindicatos en el departamento de Santander, con
el fin de construir el contexto regional y hacer acopio de actas,
folletos y comunicados publicos, a la hora de enriquecer el ar-
chivo disponible.

En sintesis, la fuente documental escrita fue enriquecida con
la fuente oral, con el objetivo de complementar la informacién
relacionada con las organizaciones sindicales, sus vinculos con
otras organizaciones, las relaciones politicas, formas de solidari-
dad, etc.Y, con relacién a las victimas, volcar la mirada sobre su
origen social y procedencia, las preferencias culturales y politicas,
las relaciones con otros sectores sociales, el nivel educativo, los
pasatiempos y la vida familiar. De modo que desentrafar este
sedimento de vida, fuertemente vinculado a la vida cotidiana y
privada, pretendié recordar la profunda carga de humanidad de
aquellos inmolados y victimizados que ain se resisten al olvido.
Por tdltimo, se hizo ineludible recopilar, organizar, sistematizar,
contrastar y analizar la informacién dispuesta y encontrada. A
partir de allf se trazé un relato sobre la realidad histérica en re-
lacién con los sindicatos seleccionados, sus conflictos laborales
y sociales, ademas de los personajes destacados en la lucha de
los trabajadores.

Esta investigacion se estructurd en tres capitulos. En el prime-
ro se lleva a cabo un acercamiento histérico al contexto regional
de laviolencia antisindical en Santander. Para tal efecto se analizan
las dindmicas y los derroteros propios del sindicalismo en la re-
g16n, partiendo de las luchas de los trabajadores instauradas en las
riberas del rio Magdalena y las formas en que se fueron irradiando
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hacia otras zonas del departamento, como Bucaramanga. En este
capitulo también se vuelca la mirada hacia los modos en los cuales
se fue configurando el asedio contra los trabajadores organiza-
dos, a partir de las propias estrategias patronales, el despliegue
de la fuerza ptblicay el accionar de los grupos armados ilegales.
De manera simultinea, el andlisis emprendido en este punto
posibilita articular las formas y modalidades de violencia con los
procesos de reestructuracién econémica y politica efectuados a
finales de la década de los noventa y comienzos del nuevo siglo.

En el segundo capitulo se abordan las 16gicas de la violencia
antisindical en Sintrapalmas. De modo que a partir de la reco-
leccién de informacién con el apoyo de su Junta Directiva, se
llevé a cabo un primer acercamiento a las l6gicas de la violencia
contra la organizacién. De manera paralela, el anilisis efectuado
allf procura desentranar las dindmicas de la movilizacién, sus
conquistas, sus formas de solidaridad y sus alianzas estratégicas.
Todo ello en medio de un paisaje monolitico, agreste, que paula-
tinamente se fue ajustando a la necesidad empresarial de oponerse
a sus reclamaciones, seguido por la persecucién y basqueda de
cooptacién por parte de los grupos armados, a partir de la segunda
mitad de la década de los ochenta.

El tercer capitulo centra su atencién en la configuracién po-
litica de Sintraunicol en la Universidad Industrial de Santander
_UIS . La primera parte estd orientada a examinar las circuns-
tancias que hicieron posible la agremiacién de los trabajadores
durante la década de los sesenta, sus primeras reivindicaciones,
sus formas de resistencia frente a las arremetidas institucionales
por parte de las juntas directivas de la UIS, sus reconfiguraciones
politicas, alianzas estratégicas y mecanismos de solidaridad. Luego
de ello el anilisis se inclina hacia las formas en que irrumpieron
los grupos armados como unos actores que pretendieron regular
laactividad sindical, a través de los primeros asesinatos, amenazas
y desplazamientos, ocurridos a mediados de los ochenta. Seguido
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ello por la irrupcidén definitiva de las autodefensas al inicio del
nuevo siglo, y la sucesiva polarizacién en los niveles de confron-
tacién y de denuncia.

Mis alld de lo anterior, este estudio inconcluso pretende dar
un primer paso a la hora de dilucidar los vinculos entre la mo-
vilizacién como estrategia de visibilizacién y resistencia ante la
arremetida de los violentos, y su btisqueda por regular las rela-
ciones laborales.






EL SINDICALISMO Y SU
CONFIGURACION TERRITORIAL EN
SANTANDER

El transito hacia las primeras formas de
movilizacion sindical

Un asunto bien interesante en el dmbito de la historia sin-
dical del pais es poder considerar cémo la conformacién de los
sindicatos se llevé a cabo a medida que la economia colombiana
empezaba a transitar de manera definitiva bajo los cauces del
capitalismo industrial. Lo anterior estuvo supeditado al desarrollo
de una infraestructura vial que permitiese una interconexién ain
incipiente de las diferentes regiones, a través del rio Magdalena 'y
de las lineas ferroviarias. En términos de lo que propone Daniel
Pecaut, a partir de 1924 empezaron a abrirse camino unas orga-
nizaciones sindicales que ya se pre-configuraban desde finales
del siglo XIX.

El profundo temor que despertaban los movimientos po-
pulares y sindicales bajo la sombra de las revoluciones rusa y

13
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mexicana, rondaba tenebrosamente en el imaginario de las élites
nacionales y por supuesto regionales. Con relacién a este dlti-
mo aspecto, se constaté una profunda participacién del sector
comercial y artesanal en la fundacién de las primeras organi-
zaciones sindicales en la regidn, particularmente en el ramo de
los chocolateros, alfareros, joyeros, zapateros y sastres. Ademas,
se crearon sindicatos de transportadores ferroviarios y fluviales,
trabajadores petroleros (Santander) y bananeros y, en algunas
partes, trabajadores de las minas de oro.

En principio, aquello fue el reflejo de la escasa participacion
de los obreros industriales como artifices activos de los prime-
ros sindicatos en Santander. Asf, a partir de 1925 y durante toda
la década de los afios treinta, hubo un aumento de este tipo de
agremiaciones, de manera simultinea con los estallidos de huelgas
a lo largo y ancho del pais. A raiz de ello se comenzé a experi-
mentar una serie de manifestaciones violentas, como respuesta a
las reivindicaciones legitimas de los trabajadores. En relacién con
estos primeros brotes de violencia antisindical, Serrano Praday
Pineda Quintero recogieron el testimonio de Antonio Ferrer, uno
de los fundadores del Sindicato de los Ferrocarriles Nacionales:

Un domingo bajamos con don Juan Henao, un hombre muy
bueno y, para impedir la creacién del sindicato, llevaron treinta
soldados. Nosotros bajamos el domingo a la reunién (municipio
de Lebrija, corregimiento Provincia) pero las directivas de la em-
presa, utilizando la misma tictica de las electrificadoras, le orde-
naron a los trabajadores del Ferrocarril trabajar y los desplazaron a
varias estaciones. A nosotros nos informaron que la orden era que
algtn soldado disparara y nos matara. Entonces al no poder hacer
la reunién, nos tocé venirnos en el tren que pasé a las once de la
mafiana, montados en los tanques de combustible que transporta-
ba el Ferrocarril (...) Tuvimos que hacer un nuevo intento y asi
logramos construir el Sindicato de los Ferrocarriles en Santander.*

4. Rafael Serrano Prada y Adolfo Pineda Quintero, La historia del sindicalis-
mo en Santander, Bucaramanga, 2012, pp. 43-44.
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Con el aumento de las huelgas entre 1934 y 1936, el Ejecu-
tivo se vio obligado a mediar en los conflictos mas importantes.
Intervino en 1934 en la huelga de los trabajadores bananeros en
el departamento del Magdalena, y en 1935 en el conflicto sus-
citado en la Tropical Oil Company, ubicada en la zona petrolera
de Barrancabermeja, Santander. Con ello se logré favorecer a los
trabajadores y a la industria nacional, porque las mencionadas
compaiiias obtuvieron importantes concesiones’.

Las élites nacionales y regionales comenzaron a apropiarse de
un imaginario en el que el tiempo de las obras, fruto del trabajo,
debia inscribirse en el tiempo del progreso y la modernizacién
del pais. Las organizaciones sindicales resultaron situadas dentro
de un espacio en el cual confluyeron una serie de sefialamientos
por parte de un sector de las élites politicas y econdémicas. En
medio de este panorama, comenzaron a ser designadas como
enemigas del progreso de la nacién.

Bajo este marco de andlisis, la violencia fue floreciendo con el
fin de limitar la lucha sindical. Por ejemplo, en 1924 se despert6
una ola de indignacién a raiz de las irregularidades laborales co-
metidas por la Tropical Oil Company en Barrancabermeja, que
provocaron la primera huelga petrolera en el municipio.® Como
respuesta a este clima de movilizacién, en el que participaron
figuras histéricas como Maria Cano y Raal Mahecha, luego fun-
dador de 1a USO en 1966, la compaiiia suscribié un acuerdo con
el gobierno para implementar una serie de medidas tendientes
a preservar el orden publico y garantizar el buen rumbo de las
inversiones petroleras en la region.

Unos afos mds tarde, y con ocasién de una huelga llevada
a cabo en abril de 1938, la Tropical Oil Company se negb a

5. Observatorio del Programa Presidencial de Derechos Humanos y DIH,
Boletin Temdtico, n 6, septiembre de 2005, p.7
6. Serranoy A. Pineda, Op.cit., p. 57.
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discutir el pliego presentado por los trabajadores, al tiempo que
la ciudad de Barrancabermeja era militarizada por orden de las
autoridades nacionales. El 12 de abril, cuando se desarrollaba
un mitin, se presentaron disturbios entre los manifestantes y la
fuerza publica que dejaron un nimero impreciso de muertos.
Ante este hecho, los trabajadores retornaron a sus labores y la
huelga fracasé finalmente’. Estas situaciones fueron ventiladas
por el propio Mahecha, quién a través del periédico Vanguardia
Obrera propugné por la conquista de algunos derechos basicos,
como lajornada laboral de ocho horas, por ocho horas de descanso
y otras ocho de instruccién.

Son precisamente estos datos los que empiezan a insinuar
la configuracién de las primeras 16gicas de la violencia desatada
contra la movilizacién obrera en el departamento de Santander.
Por consiguiente, frente a la huelga y las manifestaciones de los
sindicalistas que demandaban una serie de derechos vinculados
a las mejoras salariales y prestacionales, también se presentd la
inmediata reaccién de las autoridades estatales. A menudo las
huelgas fueron s6lo un recurso para provocar el arbitraje del
Gobierno, aunque la mayoria de las veces, estas intervenciones
siguieron siendo bastante esporadicas.

Sin embargo, para mediados de siglo los sindicatos expe-
rimentaron un aumento progresivo en el departamento. De
acuerdo con el censo realizado por la Contraloria General de la
Republica, la lista de sindicatos y el ntimero de sus integrantes
para el afto de 1947, estaban distribuidos como se muestra en la
tabla 1:

7. TIbid.p8
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Sindicatos y sindicalistas de Santander en 1947
Sindicato Mujeres | Hombres | Total

Federacion Santandereana de Empleados 3 69 72
Sindicato Ferroviario de Puerto Wilches 2 397 399
Sindicato Grafico de Santander 12 28 40
Sindicato de la construccion 0 381 381
Sindicato de Loteros 9 83 92
Socieda.d Santandereana de Comerciantes e 0 108 104
Industriales de Bucaramanga

Asociacién Santandereana de Maestros 350 50 400
gzosclija;ignns:n:l:uilinos de los Mercados Publicos 2 9% 185
Sindicato Industrial de Obreros del Cemento 0 120 120
Sindicato de Obreros de Baldosines y Similares n 17 28
st ebtnte || g |
Liga Campesina de Rio de Oro 1 103 104
Sindicato de Obreros Municipales 0 920 90
(Sjien;i;ﬁt:nt(iji rEmpleados de Correos y Telégrafos B 157 200
Sindicato de Empleados del Hotel Bucarica 22 28 50
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Unidn Sindical de Panaderos de Bucaramanga 22 22 44
Sindicato de Trabajadores de la Fabrica de Villami- 160 10 170
zar Hermanos
Sindicato Industrial de la Fabrica Hipinto 13 19 32
Sindicato de Destazadores de Bucaramanga 0 27 27
Sindicato de Trabajadores de la Cooperativa 103 . 104
Tabacalera de Santander
Sindicato de Trabajadores de la Empresa Cigarrera

85 1 86
de Santander
Unién Sindical Obrera de la Tropical Oil Company 47 3.823 3.870
Unién Portuaria de Braceros y Lancheros 0 82 82
Sindicato de Trabajadores de la Shell 3 1.338 1.341
Sindicato de Trabajadores de La Antioquefia 87 3 90
Sindicato de Trabajadores de Braceros y Lancheros 0 57 57
Sindicato de Trabajadores de la Socony Vacuum 4 140 144
Centro Obrero Francisco de Paula Santander 0 38 38
Centro Gremios Unidos 0 45 45
Sindicato de Obreros de la Fabrica de Hilados y
Tejidos de San José de Suaita 60 %0 110
Sindicato de la Construccion del Socorro 0 79 79
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Sindicato de Choferes de Garcia Rovira 0 44 44
Total sindicalistas afiliados a Festra (Federacion
Santandereana de Trabajadores) 131 7:926 9.057
Sindicato de Empleados y Obreros Departamenta- 0 0 "
les de Santander
Sln@lcato de Empleados y Obreros de Higiene y 1 n 5
Sanidad
Sindicato Musical de Bucaramanga 0 31 31
Sindicato de la Construccién de Barrancabermeja 0 105 105
Soqed§d de Loteros del Municipio de Barranca- 0 2% %
bermeja
Smt?lcato de Trabajadores de la Zona de Carreteras 10 505 515
Nacionales Barbosa
Sindicato de Gremios Unidos 2 28 30
Sindicato de Trabajadores Urbanos de Guanentd 0 127 127
Sindicato de Trabajadores del Servicio Doméstico

61 0 61
del Centro
Sindicato de Trabajadores de Zapatoca 0 70 70
Sindicato de Trabajadores de la Industria del 10 0 10
Tabaco de Zapatoca
Total sindicalistas no afiliados a Festra 257 1.043 1.300
Total sindicalistas Santander 1.388 8.969 10.357

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Contraloria General de la
Reptblica, 1947




20 EL SINDICALISMO Y SU CONFIGURACION TERRITORIAL EN SANTANDER

En cuanto al ndmero de sindicatos por sectores de la eco-
nomia, se observé que la industria manufacturera, con 73 or-
ganizaciones, se erigié como el sector con el mayor nimero de
sindicatos conformados. De ese total, 21 estaban afiliados a la
Federacién Santandereana de Trabajadores Festra , 24 ala la
Unién de Trabajadores de Santander Utrasin_, y 4 indepen-
dientes para el periodo comprendido entre 1930 y 1960. Para el
periodo de 1961 a 1970 hubo 8 de Festra, 12 de Utrasan, 2 de la
Federacién de Trabajadores Libres de Santander _Fetralsa  y 2
independientes.

A renglén seguido, y para el periodo entre 1930 y 1960, so-
bresalieron los servicios comunitarios, sociales y personales, con
42 sindicatos, de los cuales 12 eran de Festra, 12 de Utrasan y 6
independientes. Para el periodo de 1961 a 1970 hubo 2 de Festra,
3 de Utrasan, 3 de Fetralsa y 4 independientes. Este panorama se
puede observar en la tabla 2 donde precisamente se pone en con-
sideracién el nimero de sindicatos por sectores de la economia.

Numero de sindicatos por sectores de la economia
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Suministro de electricidad, 1 ) 0 1 1 0 0
gasyagua
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Construccion 3 3 0 2 0 0 0
Comecio 1 8 0 2 0 0 0
Hoteles, res.tayrantes, bares 0 ) 0 1 1 0 0
y similares
Transporte, almacgnamlento 7 8 7 ) 9 ) 0
y comunicaciones
Intermediacion financiera 0 3 12 1 2 0 3
Administracion publica y
defensa; sequridad social y 2 8 3 3 7 1 4
de afiliacion obligatoria
Educacién 1 4 2 0 2 0 2
Servicios sociales y de salud 0 2 3 0 3 1 2
Otras actividades de servi-
cios comunitarios, sociales y 12 12 6 2 3 3 4
personales
Total 57 84 42 23 46 1 18

Fuente: Elaboracién propia con base en Guerrero (2005)

Niumero de sindicatos fundados
por afio (1930-1946)
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Elincremento en el ntimero de sindicatos entre 1944y 1945
obedeci6 a un interés del Partido Liberal por recuperar su ima-
gen positiva ante los trabajadores. La primera gran federacién
sindical en el departamento fue precisamente Festra, creada en
1944, y marcada ideolégicamente por el Partido Liberal, pero
también por el Partido Socialista. Paradéjicamente, lo mismo
ocurrié con el Partido Conservador a partir de la segunda mitad
de la década de los cuarenta. Mds alla de estas cifras elocuentes,
las primeras evidencias de persecucién contra el movimiento
sindical en Santander fueron tomando forma como resultado
de diversas disputas, tensiones y rupturas. Posteriormente estas
discrepancias también posibilitaron la conformacién de nuevas
organizaciones sindicales, como fue el caso de la Unién de Tra-
bajadores Santandereanos _ Utrasan_:

En el 49 se fundé el sindicato: se llamaba Utrasan. Como Joaquin
Ortiz era enemigo de esas cosas, el que se afiliara al sindicato lo
echaban. Para que este sefior cediera se hizo un paro de 3 dias, los
del paro se reunieron con él, hablaron y él acepté que el sindicato
quedara. De ahi siguieron las discordias, porque el sefior no era
gustoso del sindicato y a todo el que llegaba le decia: “Yo le doy
trabajo pero no se me afilie al sindicato” al que se afiliaba o le
llevaba la contraria, lo echaba. La gente siguié afilidndose a las
escondidas hasta que se llegé al namero de 200 y 300 afiliados. El
seflor no podia entonces echar a la gente asi, porque el sindicato
entraba enseguida a defenderlos. La empresa se tuvo que doblegar
a lo que el sindicato le pedia.?

De acuerdo con lo argumentado por Serrano Prada y Pineda
Quintero, Utrasan, filial de la UTC, y por lo tanto con una pro-
funda vocacién confesional y antiliberal, comenz6 a funcionar en
una casa arrendada en la capital santandereana por un monto de
300 pesos mensuales, sufragados por el municipio.’Ahora bien,
para el caso especifico de Fetralsa, afiliadaala CTC, su surgimien-

8. Fundevic, Familias trabajadoras de la palma contamos nuestra historia,
Memoria de las victimas del sur del Cesar, Cartilla n. 1: Y empez6 nues-
tro sueno, Bucaramanga, agosto de 2011.

9. R.Serrano y A. Pineda, Op. Cit., p. 13.
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to derivo de una diferencia entre el Sindicato de Trabajadores del
Municipio de Bucaramanga y el Comité Ejecutivo de Utrasan, del
cual eran afiliados. Las fuertes pugnas partidistas a nivel nacional y
regional también contribuyeron al sefialamiento del movimiento
sindical, de acuerdo con su orientacién ideoldgica. Si por un lado
Utrasan era sefialada bajo el rétulo de “excesivamente clerical”,
esta misma senalaba a Festra de ser peligrosamente comunista.

De otro lado, la conformacién y el fortalecimiento de los
sindicatos en el departamento fue provocando una agudizacién
en las confrontaciones entre las empresas y los trabajadores, y
una serie de despidos injustificados. Sumado a ello, algunas em-
presas decidieron aumentar el salario con el propdsito de que los
activistas renunciaran a sus afiliaciones, o bien llevaran a cabo
las negociaciones bajo un clima de hostilidad. Esta situacién no
vari6 en lo absoluto a partir de la segunda mitad del siglo XX:

En los primeros afos de 1960, la actividad del sindicato trataba de
gestionar conquistas laborales convencionales frente a la empresa.
Recuerdo que al principio la relacién sindicato-empresa se daba
sobre una base bien curiosa: yo llegaba a negociar y el entonces
director de plantacion, J.J. Pirard, un francés, se sentaba al otro
lado de la mesa, sacaba dos revélveres y los ponia sobre la mesa
con el canén mirando hacia mi, y decfa: Ahora si hablamos con
el sindicato."

Como lodejaver la cita, las estigmatizaciones, los sefialamien-
tosy las intimidaciones constituyeron una de las maneras bajo las
cuales se instauraron las relaciones obrero-patronales. Ejemplos
como este ponen de presente el modo en que el presunto didlogo
diplomaitico estuvo mediado, en muchos casos, por la constriccién
y la amenaza, suscritas a unas relaciones asimétricas de poder.
Por otro lado, existian versiones diferentes, como la de Antonio
Ferrer, para quien habfa una clara responsabilidad por parte de
Utrasan en el debilitamiento paulatino del movimiento sindi-
cal. Segtin €l, esta organizacién se fue alineando en la trinchera

10. Fundesvic, Cartilla n. 1, Op. Cit., p. 29.
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ideoldgica miés reaccionaria del catolicismo, en contraposicién
a las retvindicaciones sociales de los sindicatos mis progresistas.

Mas alld de estas acusaciones mutuas, las discrepancias entre
sindicatos, por un lado, y sindicalistas con las empresas, por otro,
se fueron acentuando y polarizando. Las empresas efectuaron
despidos sistemdticos de trabajadores sindicalizados y, como res-
puesta, estos manifestaron su descontento por medio de huelgas,
como la efectuada en el afio 1971, que fue declarada ilegal por el
gobierno departamental y reprimida violentamente por un sector
de las fuerzas armadas.

Incluso el sector palmero hizo parte de manera activa de aquel
proceso de movilizacién, pese a que la intervencién del ejército
buscé defender una vez mis los derechos de los empresarios.
Por ejemplo, a raiz de las movilizaciones ocurridas en el sur del
Cesar, éstos justificaron su accionar al indicar que la orden de la
empresa consistia en desvincular a los trabajadores que hubiesen
participado en la huelga."'De esta manera, las empresas amena-
zaban y atemorizaban a los trabajadores en los campamentos.

Pero ello no fue suficiente para impedir la movilizacién de los
movimientos sindicales y sociales en los afios siguientes. A modo
de ilustracién, en el afio 1973 se efectuaron algunas protestas
sindicales por el costo de vida, el alza en el precio de los trans-
portes y los cambios de las rutas durante el afio 1975. Allf, algunas
mujeres lideraron una lucha estudiantil por el conflicto del gas,
mientras que los estudiantes se rebelaron, no sélo en contra de
los elevados costos del transporte publico, sino también por las
precarias condiciones de la educacién en el departamento. Asi
mismo, se promovié una reunién entre Festra (filial de la CSTC),
Utrasan (filial de la UTC), Fetralsa (filial de la CTC) y el sector
independiente (primordialmente del MOIR). Como resultado
de dicha reunién se decidié que las federaciones debfan unirse y
apoyar las protestas, con el fin dltimo de promover un gran paro

11. Ibid.
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civico en el departamento capaz de movilizar a un gran sector
de la poblacién y modificar las condiciones sociales en la region.

De esta manera, el 5 de noviembre de 1975 se abrié camino
dicho paro en los municipios de Bucaramanga, Girén, Piedecues-
tay Lebrija. Alli se adhirieron comerciantes, pequefas empresas,
transportadores, entre otros. Evidentemente, ello tuvo como
consecuencia la elaboracién de un pliego de peticiones orientado
a la btisqueda de soluciones estructurales que beneficiaran al
grueso de la poblacién trabajadora. Entre las diferentes demandas
sobresalfa el esclarecimiento de los hechos alrededor del asesinato
de algunos sindicalistas y estudiantes, asi como la rebaja en el alza
de los transportes y en algunos productos de la canasta familiar.

Al afo siguiente, y en medio de la conmemoracién del paro
civico, fue asesinado el estudiante Pedro Rueda Montafiez. La
arremetida violenta a finales de la década de los setenta y comien-
zos de la siguiente favorecié la reconfiguracién de un nuevo esce-
nario sindical mucho mas amplio, bajo el cual, en 1982, y luego
de una seguidilla de manifestaciones y huelgas, desaparecieron
Fetralsa, Utrasan y Festra. No obstante, lo anterior permitié dar
paso, ese mismo ano, a la articulacién de una serie de esfuerzos
en torno a un sector independiente, el cual se materializé a través
de la conformacién de la Unién Sindical de los Trabajadores de
Santander_Usitras .

Miedos, resistencias y busqueda del oro negro

En sintesis, entre 1940 y 1980 se manifestaron un sinntimero
de sectores sociales en el pafs, en virtud de lo cual se pretendid
reivindicar una vida mucho mis digna para el conjunto de los
trabajadores. Las disputas por la tierra y los recursos naturales
en la regién evidenciaron la necesidad de trazar una nueva hoja
de ruta dentro del proceso modernizador, que no sélo fuese mas
inclusiva sino que diese cuenta de las necesidades de este poder
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inquietante para las élites regionales, encabezado por las organi-
zaciones sociales y sindicales.

Una de esas manifestaciones tuvo como protagonista al mo-
vimiento campesino que, bajo la consigna “Tierra para quien la
trabaja”, logré recuperar miles de hectareas para que los campe-
sinos laboraran en ellas. Asi mismo, hubo otros movimientos en
diferentes sectores obreros, el mis destacado de ellos fue quizas
elde los petroleros de Barrancabermeja, organizado a través de la
USO. Alli se convocé a una huelga de gran dimensién en 1971,
que abarcaria finalmente a todo el departamento. No cabe duda
que para la década de los setenta el sindicalismo en Colombia
buscé abrirse un espacio de inclusién politica a través de cons-
tantes huelgas y movilizaciones. Todo ello se desplegd en medio
de un escenario bastante restringido, turbulento y signado por
las dindmicas del Frente Nacional. Veamos:

Toda esa crisis vino a parar en los hombros de las clases trabaja-
doras y el pueblo en general, donde finalmente las descargan los
empresarios y los gobiernos de cada pais. Ellos no pierden nada,
por tales razones, habfa mucho descontento social en esos afios.
Recordamos asi por encima las huelgas en el sector bancario, me-
taltirgico, petrolero, textilero, los ingenios azucareros y los paros
de los maestros. Es la época en que las luchas sindicales tuvieron
uno de los mayores auges en toda la historia de los trabajadores
colombianos. Junto con lo vivido en los afios 20, que produjo en
ese entonces el reconocimiento de la organizacién sindical, una
de las luchas obreras mis significativas en el periodo que memo-
rizamos fue la de los petroleros organizados en la Unién Sindical
Obrera, USO, quienes lograron convocar otros sectores (acadé-
micos, politicos, gobiernos locales, campesinos y estudiantes) en
un gran movimiento nacionalista que se planteé cambiar la politi-
ca petrolera del pais, logrando que Colombia se favoreciera con la
explotacién de este patrimonio energético comdn.'

12. Fundesvic, Familias trabajadoras de la palma contamos nuestra historia.,
Memoria de las victimas del sur del Cesar, Cartilla n. 2, “De Siervos
a Obreros”™ Desarrollo del sindicalismo de los procesos sociales 1972-
1988, Bucaramanga, mayo de 2012, p. 9-10.
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Como se puede observar, el descontento sindical también
se vali6é de un imaginario de la nacionalidad colombiana. Se rei-
vindicé la necesidad de promover un sentido de pertenencia por
la regién santandereana, en torno al reparto equitativo de sus
riquezas. Aquello se tradujo en una serie de huelgas efectuadas
por varios sectores gremiales de produccién e industria. Una de
las huelgas mas importantes a nivel nacional fue la convocada por
la Unién Sindical Obrera_USO _ en el ano 1973, en la que los
trabajadores del sector petrolero de la ciudad de Barrancabermeja
convocaron a otras agremiaciones con el fin de que se unieran a
la manifestacién, orientada primordialmente hacia la lucha por
la buena explotacién de los recursos naturales.

La presencia cada vez mis activa de movimientos de izquierda
como el Partido Comunista y la Alianza Nacional Popular _Ana-
po_, asi como otros sectores sociales liberales y la pastoral social,
en cabeza de Eduardo Diaz, contribuyeron a la configuracién de
ciertas expresiones de protesta, no sélo por la situacién laboral
de los empleados de las empresas petroleras sino también por
la tierra urbana. El arribo de un considerable contingente de
inmigrantes a comienzos de la década de los setenta*favorecié
el fortalecimiento de congregaciones y encuentros populares en
procura de mejorar las condiciones sociales de la poblacién en
materia de educacidn, salud, servicios publicos, etc.

Estas movilizaciones fueron auspiciadas, no sélo por la USO,
sino también por organizaciones como Fedepetrol y la Asocia-
cién Nacional de Usuarios Campesinos  ANUC , entre otras.
A partir del concurso de dichas organizaciones sindicales y co-
munales, se conformé un Comité Civico Popular encargado de
establecer los rumbos adecuados durante las jornadas de protesta
y de huelgas, muy particularmente las realizadas durante el mes
de febrero de 1972 y las de 1973.

13. Jhoney Diaz Fajardo, Ciudad y protesta: las luchas civicas en Santander 1970-
1984, Tesis de Historia, Bucaramanga, Universidad Industrial de San-
tander, p. 169.
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Esta voluntad de acoplar esfuerzos, en virtud de lo cual se
concentrd la atencién en un conjunto de reivindicaciones sociales,
fue impugnada por diferentes fuerzas ilegales y legales. A modo
de ilustracién, en el mes de agosto de 1972, Aristébulo Quiroga
y Florentino Martinez, dos directivos de la USO, fueron dete-
nidos por tomar parte en un desfile de protesta, luego de que las
autoridades hubiesen prohibido toda clase de manifestaciones
como una forma de salvaguardar el orden publico. Ante este
hecho, la USO llevd a cabo una serie de asambleas en las cuales
buscé analizar la situacién tan problemitica, y ademds obtener
la libertad de sus compaiieros. Para la USO, aquel procedimien-
to fue bastante irregular, teniendo en cuenta que los detenidos
habfan sido privados de un juicio publico, y s6lo podian acudir
los abogados defensores.!

Por eso, aunque el auge de estas luchas obreras se tradujo en
un reconocimiento paulatino dentro de un sector de la opinién
publica nacional y regional, también se convirti6 en un arma de
doble filo. Como resultado de ello se fue aceitando la politica de
terror, ejercida en contra de quienes promovieran las manifes-
taciones o participaran en ellas. Asi mismo, tal reconocimiento
sindical permitié el sefialamiento y la estigmatizacién de varias
organizaciones en Santander, como fue el caso, entre otros varios,

14. Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 29 de agosto de 1972, p. 2.
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de Sintraelecol®, Sintraunicol'y Sintrapalma.'

15. Ya por los anos de 1974, los dirigentes sindicales en Santander, del Sin-

16.

17.

dicato de Trabajadores de la Central Hidroeléctrica del Rio Hilebrija,
Sintrahilebrija, tenfan suficientemente claro que el sindicalismo de
industria era la alternativa organizativa y politica de los trabajadores
colombianos, frente a la unidad de los empleadores y la respuesta a la
caducidad, que ya presentaban los sindicatos de empresa o de base. Sin-
traelecol nace del anilisis y de los acuerdos suscritos entre los sindicatos
de Centrales Eléctricas de Norte Santander, Sintrahilebrija y trabajado-
res de la Empresa de Energia de Chiquinquird y de Interconexién del
Nordeste. Aqui debo reconocer, a quien con profunda visién futura supo
concitar a trabajadores de Santander, Norte de Santander y Boyacd, para
fundar el 5 de enero de 1975 alas 9:00 a. m., en la carrera 16 N. 22_25 de
Bucaramanga, el Sindicato de Trabajadores de la Electricidad de Colom-
bia, Sintraclecol, al que se le otorgaria la personerfa juridica, mediante
Resolucién N. 1983, el 3 de julio de 1975. Sintraelecol, Historia: http:/
bogotacun.sintraelecol.org/?page_id=11.

El Sindicato de Trabajadores y Empleados Universitarios de Colombia
(Sintraunicol), es una organizacién de imprimacién de grado y de rama
de actividad econdmica, que se rige por la Constitucién Nacional, el
Cédigo Sustantivo del Trabajo y demds disposiciones sobre la materia.
Estard integrado por los trabajadores y empleados de las instituciones de
educacién postsecundaria. En la actualidad trabajadores y empleados de
29 universidades oficiales. Universidad Industrial de Santander, Presen-
tacién Sintraunicol: http:/www.uis.edu.co/webUIS/es/entidadesAso-
ciadas/sintraunicol/index.html.

Ha sido 1986 el afio de la unidad de los trabajadores y el pueblo colom-
biano. Mis del 80% del sindicalismo del pafs ha dado el paso definitivo
para hacer realidad el anhelo de la centralizacién organizativa. Diver-
sos sectores, que representan las mdis variadas corrientes ideolégicas,
superando vigjos y esquemdticos sectarismos, después de un intenso y
agitado proceso de discusién, decidieron concurrir al congreso de uni-
dad sindical que ha dado luz a la mis poderosa central de trabajadores
colombianos, que sin duda alguna cambiari el rumbo de sus luchas au-
gurando un futuro promisorio para la defensa de sus derechos actuales
y la conquista de mejores condiciones de vida y de trabajo. La CUT es
un hecho de trascendencia histdrica para el sindicalismo y para el pafs;
expresa la sintesis del largo, dispendioso y complejo proceso de unidad
de los trabajadores colombianos. Por lo tanto, debe registrarse como la
mis valiosa conquista de la clase obrera en las dltimas décadas. Con esta
breve resena de la etapa final del proceso de la Central Unitaria, que-
remos registrar para la historia el mis importante acontecimiento del
sindicalismo en 1986. Central Unitaria de Trabajadores CUT _, Breve
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Todos a la calle mientras la ciudad se detiene

Este clima de movilizacién intensa también se desplegd en la
capital del departamento. Asf, en 1975, la ciudad de Bucaramanga,
que en ese momento contaba con poco mds de cuatrocientos
mil habitantes, fue escenario de un paro civico organizado por
trabajadores, estudiantes (UIS) e institutores de la capital bu-
manguesa. De nuevo, el motivo de las movilizaciones dibuja
un panorama mucho mis dilatado y complejo. El movimiento
popular efectuado ese ano se dio en sefnal de protesta por la insu-
ficiencia en la prestacion del servicio del gas y del agua, asi como
por las deficiencias y alzas repentinas en el precio del transporte
publico, el aumento en el costo de vida, el atraso en el pago y el
reajuste a los sueldos de los trabajadores.

Al igual que otros movimientos huelguisticos, este en par-
ticular respondié no sélo a las inconformidades propias de sus
condiciones de trabajo, sino que ademads volcd su atencién hacia
una problemdtica social de mayor envergadura. Visto lo anterior,
los casos mds sobresalientes, segtin la prensa consultada, fueron
la distribucién y prestacién de servicios publicos a la poblacién
de laregidny las protestas por los asesinatos de algunos activistas.

En efecto, durante el transcurso de ese mismo ano, la capital
santandereana vivi6 una verdadera ola de agitacién y revuelta, la
cual se agudiz6 de forma dramitica con la muerte del estudiante
de bachillerato Jorge Eliécer Ariza a comienzos de noviembre de
1975. Por tales hechos de violencia, la ciudad se paraliz6 comple-
tamente, ademds que el movimiento sindical y estudiantil decidi6
guardar luto. Dicha jornada, efectuada el 6 de noviembre, tam-
bién sirvi6 para recriminar, condenar y pedir justicia en relaciéon
con este crimen. A renglén seguido se establecieron una serie
de reuniones entre directivos sindicales, obreros y estudiantes

resefa histdrica de la constitucién de la CUT, 23 de julio, 2011. http://

cut.org.co/breve-resena-historica-de-la-constitucion-de-la-cut,
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con el fin de organizar un paro general durante 24 horas. En un
comunicado de prensa, los promotores de la huelga explicaron
que el movimiento de protesta residia no sélo en las luchas es-
tudiantiles sino también con motivo de la muerte del estudiante,
ademds de la violencia ejercida hacia la masa movilizada y contra
el alto costo de vida que afligfa a la clase obrera.

El entonces presidente de la Unién de Trabajadores San-
tandereanos _Utrasan_, Luis Francisco Durango Ramirez, y el
secretario, Isafas Tristancho Gémez, formularon una invitacién
a todas las organizaciones obreras civicas, estudiantiles, amas de
casa, etc., con el objetivo de que asistieran y participaran de ma-
nera efectiva y pacifica en el paro general de 1975. Es de anotar
que el paro general en la capital santandereana logré un inmenso
poder de convocatoria entre los diferentes sectores econémicos,
lo cual se tradujo en un cese de actividades comerciales, que de
nuevo paralizé la ciudad:

La mayorfa de las factorias, almacenes, bancos, y otras entida-
des de la ciudad, quedaron completamente paralizadas desde las
primeras horas del dia, pues a falta de medios de transporte, se
impidié la movilizacién de las gentes a sus labores. Muy escasos
almacenes del centro de la ciudad permanecieron abiertos al pt-
blico en las horas de la mafnana. Pero ya pasado el mediodia se su-
maron al movimiento. Entre tanto, los bancos mantenian abiertas
las puertas al piblico, aunque sus empleados permanecian en sus
puestos sin trabajar. Las amas de casa que dieron respaldo al cese
de actividades, también por carencia de transporte, les fue impo-
sible mercar, y por tal motivo el expendio de carnes, legumbres,
y otros articulos de primera necesidad, fue reducido en la ciudad.
Las oficinas oficiales se vieron sin afluencia de publico y sus fun-
cionarios dentro de sus instalaciones se dieron un verdadero dia
de vacaciones. Algunas empresas particulares, como organismos
descentralizados, ante la dificultad creada para la movilizacién de
su personal, optaron por decretar jornada continua.'®

18. Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 6 de noviembre de 1975, pp. 1-3.
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La anterior cita pone en evidencia los mecanismos de so-
lidaridad, ademds de un enorme poder al interior del proceso
movilizador en la ciudad de Bucaramanga. Sin duda, aquello
significé una victoria para las organizaciones sindicales, las cuales
procuraron hacerse visibles y traer a cuento un heroico mecanis-
mo de presién en contra de los intereses de las élites regionales,
que puso de presente la tensa relacién entre el fenémeno de la
movilizacién sindical y los cauces por donde transitaban algunos
sectores econdmicos. Precisamente, un acto de tales caracteristicas
tuvo la capacidad de poner en entredicho las propias dinimicas
cotidianas de la ciudad y sus habitantes, hasta sumirlas en una
parilisis casi total.

Dos afios mis tarde, el departamento de Santander volvié a
agitarse con motivo de la huelga llevada a cabo por Indupalma.
En este caso, la capacidad de coordinacién tuvo sus efectos con
la participacion activa de las diferentes centrales obreras, como la
UTC, CTCyCSTC. Paralaépoca, éstas estaban agrupadas en el
Consejo Nacional Sindical, cuya presencia en todo el territorio
nacional abrigé un fuerte poder de convocatoria y de respaldo a
diferentes sectores y propuestas. En términos generales, el éxito
en la convocatoria tuvo como correlato una fuerte conciencia del
papel cumplido por los medios de comunicacién. La divulgaciéon
se erigié en una estrategia exitosa para procurar establecer unos
marcos minimos de accién y de educacién, destinados, no sélo
a los trabajadores de base, sino también al ptblico en general.

En vista de ello, durante este proceso se llevé a cabo la im-
presion de 500 mil ejemplares aproximadamente de un folleto
pequeiio, donde se relataban las condiciones de los trabajadores
en las empresas de Bucaramanga. Dicho folletin se reparti6 a
nivel nacional, con la intencién de difundir y crear condiciones
de alerta respecto a la situacién laboral en las diferentes empre-
sas. Simultidneamente se realizaron una serie de asambleas, a las
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cuales concurrieron todos los sindicatos afiliados a Utrasan y se
logré obtener un respaldo considerable por parte del movimiento
sindical en su conjunto.

En sintesis, lo arrojado hasta ahora muestra unas coordenadas
generales en torno al gran poder de convocatoria y a los itinera-
rios sociales del sindicalismo en Santander. Entre 1970 y 1977
se presentaron distintas movilizaciones en el departamento, en
las que se denunciaban las precarias condiciones laborales, ade-
mis de las agresiones cometidas contra diferentes activistas. Las
dindmicas regionales y locales también giraron alrededor de la
disputa por el territorio y por el manejo de los recursos, lo cual
entraiié un asunto fuertemente vinculado a la construccién de
identidad a partir de un inquebrantable sentido de pertenencia
por los recursos locales.

Las crecientes confrontaciones se fueron materializando en
todo el departamento a través de una paulatina y aguda crimi-
nalizacién de la protesta. La coaccién de la fuerza ptiblica contra
las organizaciones sociales fue la mayor evidencia de la propia
incapacidad del Estado por establecer verdaderos canales de didlo-
go 'y concertacion, mis alld de lo estrictamente delimitado como
legitimo a partir del Frente Nacional. Asi, a finales del afio 1975
el periddico Vanguardia Liberal registré un saldo de doscientas
personas detenidas, asi como diez personas heridas por balas,
piedras y esquirlas, a raiz de los choques entre fuerzas del orden
y un grupo de manifestantes civiles durante el desarrollo de un
paro de caricter civico en Bucaramanga. Los manifestantes dete-
nidos o capturados en aquel enfrentamiento fueron conducidos al
cuartel general de la policfa de dicha ciudad, a la Quinta Brigada
y otras comisarfas. Este procedimiento se efectud bajo el pretexto
de la presunta violacién de las normas que regian el estado de
sitio y que imperaba en el pafs en aquel entonces. Entre la lista
de civiles heridos se encontraron los siguientes:
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Nino Carlos Alirio Portilla de 8 afos, quien fue operado en la
sala de urgencias del Hospital Universitario Ramén Gonzales Va-
lencia, Mary Diaz Rios, atropellada por una moto, Carlos Arturo
Castro quien recibié pedradas en la cabeza; Luis Carlos Jerez y
Eduardo Rincén Vesga, heridos con arma de fuego y Fortunato
Arévalo y Hermes Alirio Arciniegas, estudiante de la concentra-
cién Camacho Carreilo, con esquirlas de bombas lacrimégenas.
Fuentes oficiales desmienten la muerte del joven Luis Carlos
Jerez, a quien extraoficialmente se habia dado por muerto. Vo-
ceros del Hospital Ramén Gonzales Valencia declararon que se
encontraba fuera de peligro.”

Ajuzgar por lo revelado en el articulo publicado por Vanguar-
dia Liberal, algunos de los heridos eran nifios y jévenes estudian-
tes de algunos centros educativos, lo cual revelaba la ya referida
participacién activa de un sector del estudiantado bumangués
en las movilizaciones sociales de aquella época. Para 1975, las
necesidades sociales y de servicios bisicos aquejaban a la ciudad,
por lo cual se buscé que las autoridades competentes se sentaran
a dialogar para encontrar las soluciones pertinentes y oportunas
ante tales problematicas. La creciente ola de inmigracion, sumada
al estancamiento industrial y a la infraestructura precaria, generé
un incremento en la tasa de desempleo y en las movilizaciones.
Igual que en Barrancabermeja, en la ciudad de Bucaramanga se
crearon los comités civicos barriales, conformados por grupos
estudiantiles provenientes de colegios y universidades, particu-
larmente de la UIS.

También el magisterio, Festra, Audesa, asi como algunas
corrientes politicas vinculadas al Partido Comunista, marxis-
mo-leninismo, la Anapo socialista y el MOIR, tuvieron un pa-
pel protagénico.?’Asi mismo, los sindicatos vinculados al sector
metalmecanico, como los de Filtros Parma, Forjas de Colombia,
Mecinicos independientes, el sector bancario y Anthoc, agluti-
nados en Utrasan, se fueron constituyendo durante la década de

19. 1Ibid.
20. J.Diaz Fajardo, Ciudad y Protesta, Op. Cit., p. 180.
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los setenta en una fuerza social con gran influencia en la region,
que trajo consigo nuevas alianzas y espacios de incidencia en los
sectores populares, como por ejemplo en las Juntas de Accién
Comunal.

Alaelaboracién de una platatorma politica de caricter integral
se sumo la voluntad de establecer unas relaciones arménicas con
las autoridades locales. En ese sentido, las organizaciones sociales
y sindicales que promovieron y apoyaron los paros civicos desa-
rrollados durante aquel periodo, elaboraron un documento en
el cual presentaban un diagndstico general sobre los problemas
que afectaban el presupuesto de un amplio sector de la poblacién
santandereana. Segun lo estipulado alli, el salario percibido por
los trabajadores era insuficiente a la hora de solventar el creciente
costo de vida en los diferentes centros urbanos, como el caso de
Bucaramanga y los municipios aledafos:

Primero. Que la tarifa de bus urbano sea rebajada a cincuenta
centavos. La pérdida de salario de los choferes asalariados que
ocurra por la disminucién de la tarifa, serd absorbida y pagada por
el gobierno a estos trabajadores. Que se congelen los precios de
la gasolina y los repuestos para automotores, a fin de impedir la
especulacién y hacer efectivo el control de precios a los articulos
de consumo obligado. Segundo, que aumente en un millén dos-
cientos mil galones mensuales el cupo de gas para Bucaramanga.
Para satisfacer el consumo minimo mensual y que se reciban los
cilindros a los usuarios en el estado en que se encuentren igual-
mente que se rebajen los precios y se congelen los que existian
anteriormente. Tercero que se ponga en libertad incondicional e
inmediata, todos los presos sindicados de participar en la protesta
popular que dio origen a esta movilizacién. El gobierno pagara
ademds una indemnizacién a los familiares del estudiante muer-
to y los trabajadores y estudiantes heridos durante los actuales
acontecimientos. Cuarto, que el gobierno dote de un presupuesto
suficiente a los hospitales de Santander, para que esta entidad su-
ministre un eficiente servicio médico asistencial a la poblacién de
Bucaramanga. El hospital Ramén Gonzales Valencia, eliminari el
cobro de 10.00 $ por la visita de familiares a los pacientes. Quinto,
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rebaja y congelacién de los servicios publicos, agua, luz, teléfono,
etc. a los niveles existentes al 30 de julio de 1975. Sexto, el gobier-
no, a través de todos los organismos (Ministerio de Trabajo, go-
bernador, alcalde, etc.,) se compromete a no tomar decisiones que
puedan afectar a las personas y entidades juridicas comprometidas
en la huelga y paro civico que se efectué en Bucaramanga. Ma-
nifestamos al seflor gobernador que estamos dispuestos a entrar
a dialogar de inmediato, para buscar las soluciones que resuelvan

los problemas aqui expuestos, atentamente comité civico popu-
21

lar

Lo anterior revela una relacién compleja entre ambas partes
durante todo el transcurso de la década, es decir, entre los trabaja-
dores, por un lado, y el Gobierno junto con el sector empresarial,
por el otro. Igualmente, se hicieron visibles una serie de necesi-
dades recurrentes desde hacfa varios afos, sin que existiese una
real voluntad politica para atender dichos requerimientos. Segtin
los testimonios recopilados en la prensa de la época, particular-
mente Vanguardia Liberal, las propuestas y contrapropuestas del
gobierno departamental fueron insuficientes ante las acuciantes
necesidades del sector trabajador. De alli que las agremiaciones
sindicales viesen en las movilizaciones una herramienta estra-
tégica para presionar y exigir al Gobierno los derechos de los
trabajadores y los ciudadanos en general.

La fabula del enemigo, y el poder de la bota

En términos del discurso, mientras por un lado la oficialidad
apelaba a conceptos como “extremistas” y “desorden” para refe-
rirse a los sindicatos, y en general a los movimientos sociales, con
el objetivo de granjearse las simpatias de un sector del periodismo
y de la opinién publica, las organizaciones sindicales develaban
que detrds de ello existia una clara campana de desprestigio para
justificar la omisién del Estado, a la hora de reconocerles sus
derechos vulnerados.

21. Vanguardia Liberal, 6 de noviembre de 1975, pp.1-3.
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Asi, las autoridades bumanguesas informaban a la ciudada-
nia, a través de los medios de comunicacién y sus respectivos
periodistas, que demandaban la solidaridad y respaldo al Go-
bierno para que los grupos “extremistas” de aquel entonces no
continuaran en su tarea de implantar el “desorden” en la ciudad.?
Ademdis, informaban que el Gobierno y los altos mandos mili-
tares y de policia estaban en condiciones de ofrecer las garantias
para proteger y salvar la vida, honra y bienes de los ciudadanos,
y que no desfallecerfan en su empefio de volver a la ciudadania
su completa normalidad. De acuerdo con ellos, esto sélo era
posible con la colaboracién irrestricta de todas “las gentes de
bien de Bucaramanga”.

A través de los informes oficiales solicitaban a los medios de
comunicacién objetividad a la hora de suministrar informacién
periodistica, para evitar, segin ellos, la presunta tergiversacién
en relacién con las buenas relaciones y los procesos que se ade-
lantaban entre las agremiaciones sindicales y el Gobierno. No
obstante, y frente a las diferentes manifestaciones, las autoridades
optaron por tomar diferentes medidas para ejercer control, entre
las cuales sobresalieron los toques de queda en la ciudad entre las
8 de la noche y las 4 de la manana, y las intervenciones directas
en las movilizaciones con el objetivo de bloquearlas.

En términos generales, y segtin algunos testimonios, el gesto
gubernamental encaminado a contener el accionar del sindica-
lismo se valié de la fuerza militar con el argumento de defender
la institucionalidad:

Entonces era el aparato militar el que reprimia, el que estaba en las
protestas, porque se tomaba las factorfas, saboteaba una marcha,
se metia en una carpa. Eran tipos de cara destapada o llevaban
alguna otra forma. En la década del ochenta aparecen en forma la
mano negra y las brigadas militares.

22. Ibid., p. 3.
23. Entrevista a lider de la CUT Subdirectiva Santander, Bucaramanga,
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En medio de la ola de represiones a nivel nacional y regional,
y bajo el contexto del estatuto de seguridad inaugurado por el
gobierno de Turbay Ayala, se llevé a cabo la instalacién del XIII
Congreso de sindicatos filiales de Bucaramanga, el cual conté con
la asistencia de 180 delegados de todo el departamento. El acto
de apertura de la instalacién del Congreso fue presidido por el
director de la oficina regional del trabajo en Santander, Gabriel
Garcia Pefa, y el comité ejecutivo de Utrasan. Los objetivos del
encuentro consistieron en abrir un espacio para la realizacién
de un estudio sobre los asuntos laborales, el conocimiento de la
accién social y politica de los sindicatos, los problemas agrarios y
de juventud, ademads de las finanzas, las filiaciones gremiales, la
violencia en contra de los sindicalistas por las autoridades oficiales
y la divulgacién de propaganda sindicalista en el departamento.
En este escenario politico también se abrieron las puertas para
que se facilitara la discusién en relacién con el estado del sindi-
calismo de industria y los derechos educativos y culturales en la
capital del departamento.?

En otras palabras, las luchas de los obreros no sélo se cifieron
a un asunto de caricter gremial; a su vez, el caricter de sus rei-
vindicaciones indicaba incluso la necesidad de concebir una serie
de parimetros de sostenibilidad politica y social, a corto, medioy
largo plazo.” De acuerdo con esto, el movimiento sindical debia
coincidir con el ambiente politico que expresara la comunidad
en su conjunto, y evita sucumbir ante el temor ocasionado por
los actos violentos, que empezaban a hacerse mis evidentes a
partir de la década de los ochenta. Con relacién a esto tltimo, la
respuesta de los armados no se dejé esperar a la hora de poner
freno a la marea movilizadora en la regién. Es asi como el dia
3 de mayo de 1982, segtin informacién que reposa en el perié-
dico Vanguardia Liberal, fue asesinado un dirigente sindical de la

2014.
24. Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 8 de noviembre d 1980, pp. 1-3
25. Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 3 de mayo de 1982, p. 10.
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USO en Barrancabermeja. Segiin informacién escrita, entre el
sindicalista y su agresor se habfa producido un enfrentamiento
que condujo a la muerte del primero. De igual manera, en el
corregimiento de Campo Capote fue asesinado el negociador
del pliego petitorio del proyecto forestal Carare Opén, Ramén
Adin Cadavid.

A raiz de estos hechos los obreros de Barrancabermeja, entre
ellos el sindicato de Sintrapalma, realizaron un destile pacifico
con motivo del crimen, ademds de rechazar las “acciones ejem-
plarizantes” que llevaban a cabo los armados.**Sin embargo, estas
manifestaciones no fueron suficientes a la hora de poner freno a
la arremetida de los violentos en contra de los lideres sindicales.
Mis atin, a partir de la segunda mitad de la década de los ochen-
ta, los crimenes cometidos contra activistas vinculados al sector
petrolero experimentaron un aumento dréstico, particularmente

a partir de 1987.

Por ejemplo, el 28 de febrero de 1988 fue asesinado el lider
sindical de Ecopetrol Manuel Gustavo Chacén Sarmiento. En
momentos en que terminaba de hacer una diligencia personal en
el Banco Popular, Chacén fue abordado de manera intempestiva
por sujetos que iban en una camioneta Toyota de color azul, mien-
tras el pasajero del puesto delantero procedia a propinarle varios
disparos con una subametralladora. Algunos testigos presenciales
afirmaron que el homicida era un conocido oficial de la Armada
Nacional.” Lo mds sorprendente de toda esta trigica historia fue
constatar la existencia previa de una serie de amenazas y atentados
en su contra, sin que se hubiesen tomado medidas destinadas a
evitar el trigico desenlace. En una ocasion, Manuel Gustavo y

26. Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 4 de mayo de 1982, p.14.

27. Sindicato Nacional de Trabajadores del Ssitema Agroalimentario-Sin-
altrainal-, audiencia petrolera. Homicidio de Gabriel Gustavo Chacén.
http://www.sinaltrainal.org/index.php/otras-iniciativas/tribu-
nal-permanente-de-los-pueblos/tpp-sesi%C3%B3n-colombia/
audiencia-petrolera/163-homicidio-de-manuel-gustavo-chacon .
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su hermano Jorge Alirio salieron de una reunién del Consejo
Directivo del Colegio de la Unién Sindical Obrera _USO . En
ese instante, dos sujetos que se movilizaban en una motocicleta
realizaron una serie de movimientos extraios y amenazantes.
Ante este hecho, ambos lideres salieron precipitadamente en
direccién a las instalaciones de la USO en la ciudad de Barran-
cabermeja, mientras se escuchaban unas rifagas de fusil a sus
espaldas. Mientras tanto, algunos sujetos armados se apostaron
al frente de su vivienda esperando su regreso.

Al parecer, y segin versiones que circularon en la época,
miembros de la fuerza publica, particularmente algunos inte-
grantes de la policia, como el propio comandante de la Estacién
de la Refinerfa, ademis de un suboficial de la Armada Nacional
y algunos agentes, participaron activamente en este atentado. No
fue casualidad que un afo atris, en medio de unas manifesta-
ciones llevadas a cabo en el mes de noviembre de 1987, Chacén
hubiese sido detenido por la Policfa, y amenazado de muerte por
el teniente Ratl Baquero Baquero.

Frente al asesinato del reconocido lider, el movimiento sin-
dical del departamento programé un paro general, que poste-
riormente fue suspendido bajo la promesa de una presunta in-
demnizacién a la familia de Chacén. Pese a ello, estos hechos no
pararon alli, y la situacién tendi6 a agravarse. Un mes después de
cometido el asesinato contra el lider de la USO, fueron asesinados
otros cinco hombres al occidente de la ciudad de Bucaramanga,
algunos de ellos dirigentes comunales y lideres sindicales. Los
cadiveres fueron hallados maniatados y con varios impactos de
bala. Asi, la presencia de la muerte y la cotidianidad de la ame-
naza tendieron a deteriorar el movimiento sindical y a sentar un
precedente fuerte con respecto a la beligerancia desatada por los
grupos armados.

28. Ibid.
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A la creciente sensacién de vulnerabilidad por cuenta de los
crimenes contra activistas, se adiciond la extrema preocupaciéon
araiz de la paulatina pérdida de capacidad adquisitiva de las ma-
sas trabajadoras. Para ilustrar lo anterior, el periddico Vanguardia
Liberal publicé un informe titulado “En vispera de elecciones, se
agrava la situacién laboral en todo el pais”. Este articulo de pagina
entera senalaba el deterioro de la situacién laboral en el pais y
en el departamento de Santander en particular. Ello se expresé
a través del incremento de huelgas nacionales y regionales, en
las que, segin cilculos efectuados por el rotativo, estuvieron
involucrados mis de 26 mil trabajadores.”

Lo interesante del asunto es constatar la construcciéon de un
espiritu de unidad, como herramienta de resistencia en el devenir
de las dindmicas sociales y politicas de la sociedad santandereana.
En su conformacién, Usitras agrupé al 80 % de los trabajadores
santandereanos con el fin de establecer una paridad de criterios
a la hora de presentar los pliegos petitorios. Esta iniciativa goz6
de una adhesién bastante amplia, sin embargo, se vio enfrentada
a la crisis comercial e industrial que obligé al cierre de varias
empresas locales, con la consiguiente pérdida de empleo que
afect6 aamplios sectores de la poblacién. Esta situacién provocd,
ademis, una creciente concentracién del mercado regional en
pocas compafifas, algunas de ellas de caricter multinacional *’ La
sensacion de crisis estimuld, pocos anos después, el inicio de un
fuerte debate en torno a la necesidad de impulsar los procesos de
privatizacién en sectores neurilgicos como el eléctrico. Asi, en
el afo de 1985, la Junta Directiva del Sindicato de Trabajadores
de la Electricidad en Colombia_Sintraelecol _gané una demanda
que habfa sido entablada contra la asamblea de accionistas de la
empresa electrificadora del departamento de Santander.

29. “En vispera de elecciones, se agrava la situacién laboral en todo el pais”,

en Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 13 de mayo de 1982, p. 5.
30. Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 1 de mayo de 1983, p.11.
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La directiva del Sindicato se habia declarado en pie de lucha,
ya que éste mantenia el criterio de que la reorganizacién del sector
eléctrico debia responder a mejora la prestacién del servicio y la
calidad de vida de los trabajadores. Sintraelecol buscé contribuir
aque los santandereanos y otras entidades sindicales consideraran
que la electrificadora debia ser patrimonio del departamento, y
no el botin de unos pocos. Como consecuencia, le correspondia
asumir una actitud de defensa de estas iniciativas, rechazando
las reformas de los estatutos que atentaban contra la autonomia
presupuestal y la administracién de la empresa eléctrica.’'Frente
a este escenario de zozobra y de escaso didlogo, un amplio sector
del movimiento sindical llevé a cabo un mosaico de acciones
que se tradujeron en movilizaciones, fogatas callejeras y todo
tipo de arengas en contra del gobierno municipal de la ciudad
de Bucaramanga. La respuesta inmediata y violenta de la fuerza
publica desencadené una serie de enfrentamientos, los cuales
dejaron como resultado siete heridos.*

El escenario de creciente criminalizacién y judicializacién de
las manifestaciones sindicales en el departamento de Santander
se reveld a través de diferentes medidas, como los toques de que-
da. Con ello se trat6 de evitar las aglomeraciones peligrosas y la
formacién de nuevas huelgas de caricter popular. La regulacién
en el desplazamiento de los activistas por los centros urbanos
del departamento se vio complementada con la implantacién
de la ley seca. En razén de esta medida, se amenazé con has-
ta cinco dfas de arresto para quienes incurrieran en presuntos
comportamientos susceptibles de quebrantar el orden publico,
ademis de atentar contra los bienes de la nacién y el departamen-
to. Simultineamente aparecieron algunas amenazas de muerte
contra lideres sindicales y campesinos. Un ejemplo de ello fue
lo sucedido contra los dirigentes sindicales de la ANUC, José
Manuel Manco y Germén Alarcén Bedoya, quienes denunciaron
a varios agentes de seguridad:

31. Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 21 de septiembre de 1985, p. 3.
32. Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 1 de mayo de 1983, p. 11.
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Cuando se disponian a viajar al vecino municipio de Yondd, los
detuvo la policia por encontrarles documentos legales de la orga-
nizacién campesina y la coordinadora popular. También denun-
ciaron que después de recibir mal trato verbal y fisico de varios
agentes, los dirigentes fueron amenazados de muerte, pues uno
de los agentes dijo “cuidense que en la calle les damos plomo por
subversivos”. De esta manera se responsabilizaba a los organismos
secretos y a la propia policia, en caso de presentarse algtin atenta-
do en contra de la integridad de estos dirigentes sindicales.*

Las manifestaciones del horror condujeron a una escalada sin
precedentes en las expresiones de violencia. La desacralizacién
del cuerpo de la victima empez6 a remitir a una prictica que
sustrafa y socavaba su humanidad, ademds de trazar un nuevo
campo de significacién que reposaba en la necesidad de establecer
una advertencia colectiva. El miedo se constituyé en un arma
poderosa a la hora de generar espacios de gobernabilidad y de
sumision, a través de la escenificacién de actos de barbarie. Asi,
las decapitaciones registradas por el periédico Vanguardia Liberal
parecieron entrafiar un mensaje bajo el cual la mutilacién se
perfilé como una estrategia encaminada a diluir la dignidad de la
victima y a poner en evidencia, de la manera mis cruda posible,
su vulnerabilidad y humillacién frente al victimario.

La espiral de la muerte como estrategia de
guerra

Precisamente, en un articulo de dicha publicacién se reveld
que siete personas que vivian en el corregimiento de San Rafael
de Chucuri fueron secuestradas y luego asesinadas de forma atroz
por un grupo de sujetos fuertemente armados, quienes arribaron
al pueblo a bordo de una moto canoa, y procedentes de Puerto
Berrio. Como colofén de este escalofriante episodio, las personas
mutiladas fueron halladas posteriormente en las riberas del rio
Magdalena.

33. Vanguardia Liberal, 15 de mayo de 1983, p. 11.
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Integrantes del terrorifico MAS, llegaron el sibado a las 7 de la
noche al pueblo San Rafael de Chucuri armados hasta los dientes.
Con lista en mano, uno de los integrantes empezd a preguntar
por algunas personas del pueblo. Uno a uno fueron sacados de
sus casas y conducidos a la moto canoa, para posteriormente ser
asesinados en la orilla del Magdalena. Estos actos de violencia
evidencian las tensas situaciones que vive el sindicalismo Santan-
dereano, asi como la falta de presencia de la autoridad policial en
algunos municipios del departamento.**

De esta forma, grupos como Muerte a Sindicalistas_ MAS
empezaron a hacer presencia en la regiéon a mediados de la dé-
cada de los ochenta. Igualmente, la muerte del lider campesino
Pablo Miguel Acuna Lora se constituy6 en uno los hechos mis
lamentables durante esta época. Segiin informacién suministrada
por Vanguardia Liberal, Acuna Lora se caracterizaba por ser un
incansable luchador en la defensa de los derechos de campesinos
y pequenos propietarios. Uno de los aspectos mds interesantes
y dramaticos del articulo fue el hecho de constatar las amenazas
previas de que fue objeto el lider campesino, antes de cometido
el crimen. Finalmente, fue asesinado por reclamar sus derechos
como propietario de tierras.”

Los excesos cometidos por los armados, sumados a la extrema
situacion de indefensién de las victimas, obligaron a que poste-
riormente se conformara la Comisién de Derechos Humanos de
la Procuraduria General de la Nacién en 1985, la cual empez6
a recopilar toda la informacién disponible sobre desaparecidos
en Colombia. Con ello se tratd, hasta cierto punto, de medir
los alcances de la violencia cometida contra diferentes sectores
sociales, como el sindical. Para este caso en particular, segin
funcionarios del Ministerio Publico, la mayoria de los eventos se
referfan a secuestros y muertes de dirigentes sindicales y demis
activistas de base.

34. Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 31 de julio de 1985, p. 13.
35. Ibid.
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De esta manera, el jefe del Ministerio Pablico, Carlos Jiménez
Goémez, solicit a todos los procuradores regionales remitir al
nuevo organismo la informacién de desapariciones para agilizar
las investigaciones que estaban en marcha, entre ellas las per-
tenecientes a las ejecuciones extrajudiciales.’® De acuerdo con
lo relatado por Vanguardia Liberal, s6lo para el afio 1986 habfan
sido asesinados 32 lideres sindicales. Paralelo a este ambiente
turbio, algunos dirigentes estaban convencidos de la necesidad
de profundizar la unién del movimiento, no sélo para combatir
el abigarrado clima de violencia que se asomaba sino también
para robustecer su plataforma politica frente a las decisiones de
grueso calibre que se discutian a nivel regional y nacional.”’Del
mismo modo, ponderar la unién como estrategia de resistencia
entranaba, adicionalmente, la intencién de constrefir cualquier
tipo de conflicto susceptible de socavar el poder del sindicalismo
en la regién.

Bajo este panorama, las organizaciones obreras del pais em-
pezaron a afadir nuevos acontecimientos destinados a la conme-
moracién durante las actividades realizadas en el tradicional dia
del trabajo. En estas fechas se comenzé a evocar con mayor vigor
la memoria de todos aquellos que habian sucumbido frente al
poder de los violentos.* Se trat6 de abrir camino a una forma de
protesta, en donde el valor de la vida cobré una dignidad poco
advertida hasta ese entonces. Para ilustrar lo anterior, en mayo de
1987 se realiz6 un paro civico de 408 horas, en el cual se reclamé
el derecho a la vida de las organizaciones sindicales. Con ello
se buscé obtener unos margenes minimos de respeto ante las
actividades desarrolladas por estas. En este paro participaron los
grupos civicos y politicos, asi como la Iglesia y algunos sindicatos
que se unieron para hacerse sentir de manera conjunta.

Uno de los aspectos mds notorios al revisar los archivos de
prensa disponibles fue constatar la presencia del ya referido ele-

36. Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 14 de septiembre de 1985, p. 9.
37. Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 27 de septiembre de 1985, p. 3.
38. Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 1 de mayo de 1987, p. 7.
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mento festivo durante las manifestaciones, como por ejemplo el
uso de la pélvora en las horas de la noche. Para los manifestantes,
el uso de la pélvora contribuy6 a llamar la atencién de la ciuda-
danfa sobre un asunto verdaderamente atroz, bajo la consigna
de “no mis muertos en la ciudad, no mis asesinatos de gentes
inocentes, queremos la paz”. La simbologia festiva de la pélvora
proveyé de unas imigenes atractivas al transetinte y a los medios
de comunicacién que registraron estas expresiones de resistencia
pacifica. De esta manera, se hicieron mds visibles algunas orga-
nizaciones, como el Comité Civico por la Lucha, quienes en un
comunicado afirmaban que la pugna librada en ese entonces se
desarrollaba por la defensa de la vida, de alli su rechazo frontal a
cualquier acto violento en contra de los activistas.

Hubo una respuesta contundente ante la proliferacién de los
homicidios, los mensajes tenebrosos, los destierros obligados, las
desapariciones forzadas, entre otras, los cuales se fueron erigiendo
en plataforma de guerra en el departamento de Santander. Por
ejemplo, el 29 de julio de 1988 fue allanada la casa del presidente
de Usitras, Carlos Arturo Rodriguez, por parte de un grupo del
ejército que procedié inmediatamente a su detencién y traslado
hasta la Quinta Brigada. Como respuesta a este hecho en particu-
lar, se solicité la intervencién del procurador regional y nacional
ante el comandante de la Brigada, con el propésito de obtener la
libertad del lider sindical. Pese a dicha solicitud, Carlos Arturo
Rodriguez fue finalmente desaparecido.

La intencionalidad misma del acto violento y sistemdtico
procuré constrenir los espacios deliberativos del movimiento
sindical en la regién.*” Al mismo tiempo, la desaparicién emergié
en este punto como una tictica de silenciamiento y de vulnera-
cién extrema, mas atin cuando la ausencia de respuestas efectivas
por parte del Gobierno contribuia a reforzar el poder coercitivo
que ostentaban los grupos armados, incluyendo por supuesto la
fuerza publica. Por ejemplo, la desaparicién de los lideres sindi-

39. Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 5 de marzo de 1988, p. 24.
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cales Wilson Lesmes Serrano, Leonardo Amaya, Nilson Sierra y
Lizaro Hernandez, sumada a la desaparicién y asesinato de los
integrantes de Sintraelecol Carlos Alberto Rodriguez y Carlos
Jaime Rincén, y Ricardo Rios Serrano respectivamente, entre
otros muchos, configuré un ambiente de terror y de impunidad
alarmante.®

Precisamente, casos como el de Sintraelecol en el departa-
mento de Santander, cuatro de cuyos integrantes habfan sido
asesinados en un breve intervalo de meses, provocé un cese de
actividades como medida de protesta por la falta de resultados en
las investigaciones.*'El caso de Rincén es bien elocuente respecto
a las modalidades del crimen contra sindicalistas en el departa-
mento. En particular, el martes 13 de septiembre de 1988, en horas
de la noche, dos sujetos que se movilizaban en una moto de alto
cilindraje dieron muerte a este lider sindical. Los dos homicidas
se le acercaron y procedieron a dispararle en repetidas ocasiones.
Tal y como reposa en el periddico Vanguardia Liberal, los asesinos
le propinaron tres disparos, dos de ellos le impactaron el rostro, lo
cual le causé la muerte mientras era trasladado a las instalaciones
de la Clinica Comuneros. Lo notorio de este tipo de hechos es la
facilidad de los victimarios a la hora de emprender la fuga luego
de cometer los crimenes.*

En ese sentido, el abatimiento a causa de estas violaciones a la
viday la libertad del movimiento sindical, sumado a la represen-
tacién del sindicalista bajo el estigma de subversivo, acompafiaron
la ola de violencias durante la segunda mitad de la década de los
ochenta. Asi mismo, los diferentes articulos de prensa registrados
en Vanguardia Liberal revelan un ambiente de inmensa impunidad
y de zozobra frente al futuro inmediato y a largo plazo. Sumado
a ello, las diferentes manifestaciones campesinas, incluidas por

40. Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 1 de julio de 1988, p. 20.
41. Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 15 de septiembre de 1988, p. 24
42. Ibid.
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supuesto las de organizaciones como Sintrainagroy Sintrapalmas,
llevadas a cabo en aquella época, fueron reiteradamente sefialadas
de estar infiltradas por las FARC o por algtin otro grupo sub-
versivo.*La evocacién de la infiltracién se convirtié en un modo
rudimentario de deslegitimar el espiritu mismo de la manifes-
tacién, que obviaba la diversidad de referencias y sensibilidades
alusivas a su propio contenido social y reivindicativo.

El imaginario contrainsurgente también provocé una serie
de précticas inauditas, consistentes en allanamientos irregulares
a dirigentes sindicales. De acuerdo con Serrano Prada y Pineda
Quintero, en ocasiones se emprendieron verdaderas campaiias de
desprestigio contra algunos de los lideres sindicales, para lo cual
se introducian armas, documentos y municiones con el objetivo
de inculparlos ante la justicia. Segtin ellos, este tipo de pricti-
cas provocaron la accién de los grupos paramilitares a partir de
los sefialamientos directos contra integrantes de organizaciones
como Sintraclinicas, Sintrahospitalarios, Sintramunicipios, Sin-
tracuaemponal, Sintrabanca, Sintrauis, SES, Sintrametaldrgicos.
Con relacién a este dltimo, en 1984 fueron objeto de falsas acu-
saciones y sindicaciones por presunta militancia en grupos gue-
rrilleros, ademds de ser victimas de amenazas y hostigamientos.

Recrudecimiento de la guerra y la coalicion
de fuerzas sindicales. Una apuesta por la
visibilizacién

Promediando la década de los ochenta, los grupos paramilita-
res como el MAS y los “Magnificos” comenzaron a tomar forma
en la regién santandereana, y en particular en Bucaramanga. En
ese sentido, la creacién de organizaciones como el Sindicato de

Educadores de Santander _SES_y la elaboracién de una platafor-
ma social de gran envergadura en beneficio de las comunidades

43. Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 23 de febrero de 1988, p. 21.
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locales y organizaciones civicas, desatron la furia de estos grupos
irregulares y del propio Estado, situacién que se agudizé a finales
de dicho periodo.

Tras la detencién masiva de 22 educadores en una jornada de Paro
Nacional en 1984, los dirigentes del SES comenzaron a ser perse-
guidos y hostigados por la fuerza publica, principalmente por las
unidades del servicio de inteligencia. Conjuntamente con la ante-
rior situacién, varios integrantes del SES, residentes en la capital
santandereana, fueron victimas del acoso estatal y paramilitar.**

A lo anterior se afladié la conformacién de la Central Uni-
taria de Trabajadores CUT _ en el periodo 1986-1987 en el de-
partamento de Santander. El impulso y la cantidad de afiliados
alrededor de Usitras, con una clara orientacién de izquierda en
ese entonces, no fueron suficientes a la hora de aglutinar el mo-
vimiento sindical en su conjunto y de repeler el accionar de
los armados. Este proceso entrafié una etapa de concertacién
bastante dificil:

Es indudable que al interior de algunos sindicatos se expresan
diferentes comportamientos en el estilo de trabajo, tanto de los
dirigentes sindicales como de las bases, los cuales son fruto de
los niveles de concepcién politica. Por otro lado, el apoliticismo
es a nuestro juicio un factor que frena la toma de conciencia de
los trabajadores y es un vicio que permite hacerles el juego a los
capitalistas.®®

Pese a ello, la conformacién de la nueva central obrera trajo
aparejada una respuesta violenta, ademas de un recrudecimiento
en los sefialamientos y descréditos, que buscaban menguar su
fuerza de accién. Por ello laidea de poner dique a la proliferacién
de sindicatos sin un rumbo comun se fue constituyendo en una

44. R. Serrano y A Pineda, La historia del sindicalismo en Santander, Op. Cit, p.
80.

45. Entrevista a lider sindical en el departamento de Santander, Bucaraman-
ga, 2012.



50 EL SINDICALISMO Y SU CONFIGURACION TERRITORIAL EN SANTANDER

forma estratégica de reducir la dispersién y fomentar un espiritu
de compromiso y unidad:

Perseguidos, acosados por el hambre y el miedo, el pueblo estd
utilizando su tltima arma: la unién y la protesta. Las voces de es-
tos hombres se han perdido, pero el eco continda fuerte y latente
en un pueblo que grita pidiendo paz.*®

Sin embargo, el fuerte poder de esta organizacién, aunado a
la existencia de grandes pasivos y responsabilidades contractua-
les con algunos empleados, retrasé la afiliacién de Usitras a la

Central hasta el ano 1998 aproximadamente, segtin relataba un
lider sindical de la CUT.*

En conjunto, la primera mitad de la década de los ochenta
marcé una tendencia creciente y con oscilaciones bastante sig-
nificativas en relacién con los hechos de violencia contra el mo-
vimiento sindical en Santander, que evidencié un pico bastante
llamativo en el afio 1985, con 12 casos en total, de los cuales siete
fueron homicidios y las cinco restantes detenciones arbitrarias.
Estas cifras, mis alld del sub-registro existente en la base de datos
de Sinderh, llaman la atencién cuando se las compara con las que
se consignaron en 1983 con sélo dos casos, que correspondieron
a homicidios; mientras que en 1984 no se registraron incidentes.

Para la segunda mitad de la década se observé el mismo pa-
trén de comportamiento, en virtud de su tendencia creciente y
del vaivén en las cifras registradas. En el afo 1986 se constat6 un
hecho de violencia, en este caso una amenaza, mientras que en
1987 se acrecentaron los episodios reportados, con un total de
siete casos: cinco homicidios y dos amenazas. Al afio siguiente,
el incremento vertiginoso en los hechos de violencia contra el
sindicalismo en Santander fue verdaderamente escalofriante, con

46. Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 9 de mayo de 1988, p. 13.
47. Entrevista a lider sindical de la CUT Subdirectiva Santander, Bucara-
manga, 2014.
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43 casos reportados, siendo el més alto de toda la década. De ese
total, 25 fueron homicidios, cinco amenazas, dos allanamientos
ilegales, dos atentados, cuatro desapariciones, tres torturas y dos
hostigamientos. Para los dos afios siguientes las cifras mostraron
una tendencia decreciente.

En 1989 se constatd un total de 26 hechos de violentos: siete
amenazas, dos allanamientos ilegales, dos detenciones arbitrarias,
tres desapariciones, diez homicidios, un hostigamiento y una tor-
tura. Para el afio siguiente hubo una reduccién sustancial en los
hechos de violencia en comparacién con el afio inmediatamente
anterior, con un total de 12 casos registrados en la base de datos
de Sinderh: 11 correspondieron a homicidios, uno mis que en
el afo anterior, ademds de un desplazamiento forzado.

En sintesis, al analizar el comportamiento de la década de los
ochenta en su conjunto, a partir de la informacién de Sinderh, re-
saltan dos picos significativos en las manifestaciones de violencia
contra el movimiento sindical en el departamento. El primero se
observé en 1985, y el segundo agrupé los afios 1988y 1989, con
una ligera reduccion al finalizar el periodo. En este panorama de
violenciay de resistencia, la preparacién politica de los dirigentes
sindicales se constituyé en una estrategia de supervivencia, la cual
buscé generar toda una politica de relevos frente a los activistas
que venian siendo asesinados o desaparecidos. La creacién de la
escuela politico-sindical en la regiéon del Magdalena Medio se
instauré como un instrumento capaz de hacerle frente al con-
texto adverso, tomando como punto de partida la preparacién
académicay la comprensién de la realidad social. Este aprendizaje
de resistencia, especie de armazén otorgado para garantizar la
supervivencia del sindicalismo en el departamento, buscé apro-
piarse de una serie de valores y simbolos que contribuyeran a
contrarrestar las acusaciones de que eran objeto. Si por un lado
fue comtn escuchar acusaciones referidas a la atomizacién en
sus propdsitos politicos, el espiritu de la escuela reivindicaba su
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cardcter unitario. Si se la acusaba de dogmadtica como forma de
desacreditar sus argumentos, la escuela reivindicaba su estructura
pluralista. Si se la sefialaba como punta de lanza del comunismo
internacional y de la dictadura del proletariado, la escuela recla-
maba su esencia democritica y participativa.*®

Para autores como Guerrero, durante el periodo que va de
1930 a 1982 el sindicalismo santandereano present6 dos carac-
teristicas: una de ellas se basé en su fundamentacién mistica,
ademds de la disciplina.*’ Para demostrar lo anterior, el autor
trae a colacién el inmenso compromiso por la causa obrera, a
través de casos puntuales como el del periédico Patria Obre-
ra. Dicha publicacién, de edicién quincenal, se encontraba bajo
la responsabilidad de Abel Murallas, quien siempre iniciaba su
jornada laboral a las 7:00 a.m., rumbo a la Editorial Selecta, para
luego trasladarse hasta el Coliseo Peralta hasta las tres de la tarde.

La proliferacién de los medios escritos en el departamen-
to durante las décadas de los ochenta y noventa, hizo que cada
sindicato elaborase su propio boletin con el fin de abordar las
diferentes novedades politicas, ademas de los eventos noticiosos
concernientes a manifestaciones y violencias cometidas contra
ellos. Adicionalmente, las reuniones mensuales realizadas los
dias domingos, desde la manana hasta la tarde, instauraron una
norma de conducta mediante la cual la rigurosidad de los tiempos
preestablecidos establecfa sanciones para aquel que los incum-
pliese. En medio de aquel rigor enfocado al fortalecimiento de
la organizacién como cuerpo unificado, cada sindicato llevaba a
cabo dos reuniones mensuales, especialmente los domingos. El
afiliado que llegara tarde a las reuniones debfa someterse a una
sancién determinada, lo cual implicaba, ademis, ser juzgado por
la junta directiva.®

48. Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 19 de mayo de 1988, p. 21.

49. Amado Antonio Guerrero Rincén, Historia oral del sindicalismo en
Santander, Bucaramanga, Universidad Central de Santander, 2005.

50. Ibid., p. 79.
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En esencia, lo anterior reflejaba un estado de extrema ten-
sién en el departamento de Santander y un inmenso interés en
oponer resistencia a través de la movilizacién y la disciplina de
grupo, a fin de mejorar no sélo sus condiciones laborales®' sino
también la precariedad en materia de derechos humanos. Pre-
cisamente, segin declaraciones de algunos representantes de la
Unién Sindical de Trabajadores de Santander _Usitras_ emitidas
durante el mes de febrero de 1998 en una de sus manifestaciones,
el departamento estaba atravesando por una delicada situacién
en ambos temas.** Igualmente, la mencién a las voces perdidas
reflejaba un alarmante arrinconamiento del movimiento, pero
también entrafaba, quizis, un itinerario lleno de tenacidad. En
sintesis, irrumpié con una fuerza inusitada el deseo de hacer
sobrevivir los testimonios de las victimas a través del ejercicio
legitimo de la protesta.

Por ejemplo, el 14 de junio de 1994, el asesinato en Barran-
cabermeja del sindicalista de la USO Ratfael Dfaz Florez desaté
una gigantesca jornada de protesta que involucré a mis de 6
mil trabajadores de la empresa.® Estos hechos vinieron a probar
que al exterminio y la persecucién del movimiento sindical, a
manera de un drama construido paulatina y sistemdticamente,
se le sumo la necesidad de afirmar sus luchas como estrategia de
reposicionamiento politicoy social. Por ello resultaba paraddjico
que mientras los gobiernos departamental y nacional ponderaban
las bondades de su estrategia en derechos humanos, empezaban a
afianzarse los grupos paramilitares a mediados de la década de los
noventa. La consigna de “muerte a los auxiliadores de la guerrilla”

51. Libia Zirate R., “Sindicato del departamento pedird aumento del 23%”,
Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 20 de diciembre de 1997.

52. Luis Jesus Flérez N., “Sindicalistas marcharon para presionar arreglos”,
Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 25 de febrero de 1994.

53. “Asesinato provoca paro en Ecopetrol”, Vanguardia Liberal, 14 de julio de
1994.

54. “Foro sobre los derechos humanos”, Vanguardia Liberal, 8 de febrero de
1994.
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se constituyd en una especie de exhortacién a todos aquellos que
militasen en cualquier movimiento social y sindical. Asi lo afir-
maba la Corporacién Regional para la Defensa de los Derechos
Humanos_Credhos_, con sede en Barrancabermeja, y a través
del periédico Vanguardia Liberal *En el informe se presentaba un
panorama dramaitico en diferentes regiones de Santander. En
municipios como San Pablo y Sabana de Torres se revelaba que,
desde el afio 1993, la presunta lucha contrainsurgente parecia ser
asistida por el grupo paramilitar conocido como los “Motosie-
rras”, con el objetivo de eliminar los “nidos de guerrilleros”. En
Puerto Wilches, pese a la gran presencia de efectivos militares en
la zona, grupos paramilitares advertian que la muerte de Manuel
Cepeda s6lo era el inicio de una escalada de miedo que incluirfa
a varios lideres sociales y sindicales.

A ello se anadia el fenémeno de las llamadas “listas negras”,
las cuales inclufan a varios activistas como presuntos colabora-
dores de la guerrilla.>® En ese sentido, la Corporacién Regional
consideraba que las organizaciones internacionales, especializa-
das en el tema de derechos humanos debian centrar su atencién
sobre Colombia, y Santander particularmente.”” La necesidad de
poner limites a los alcances de la violencia desatada en la regién
sentd las bases para procurar generar un nuevo clima de opinién
dentro de la fuerza publica sobre la importancia de promover la
defensa de los derechos humanos. Se trataba de crear espacios de
discusidn capaces de suscitar una nueva necesidad de visibilizar los
victimarios, asi como procurar regular y humanizar los alcances
de la guerra. Una de las denuncias hechas por la entonces presi-
denta de Credhos, Osiris Bayter, revelaba que existfa un grupo
compuesto por integrantes de la Armada Nacional encargado de
proferir amenazas y de sefialar a las organizaciones defensoras de

55. “Dramitico informe de Credhos”, Vanguardia Liberal, 3 de noviembre de
1994.

56. “En las calles de Barrancabermeja estarfa circulando una lista negra”,
Vanguardia Liberal, 3 de febrero de 1994.

57. 1Ibid.
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derechos humanos y lideres sociales como “nido de bandoleros”,
“terroristas” y “guerrilleros”.

Por consiguiente, segtin ella, la construccién de un imaginario
enfocado en la defensa de estos derechos contribuiria no sélo a
moralizar la actuacién de la fuerza publica frente a la protesta
social, sino también a consolidar una férrea y unificada politica
estatal en contra de los grupos irregulares como agentes de vio-
lencia contra lideres sociales y sindicales. Lo anterior reflejaba
un clima de opinién pesimista de cara al futuro, ademas de poco
favorable respecto de las actuaciones de la fuerza ptblica. Todo
ello como el correlato de la intensificacién de la guerra sucia, de
la mayor visibilizacién de los grupos paramilitares en la region,
y de su persecucién contra sindicalistas y defensores de derechos
humanos.*®

Una de tantas denuncias realizadas por dicha organizacién
daba cuenta de la conformacién de patrullas paramilitares con la
participacién del Ejército Nacional, que ejecutaban detenciones
arbitrarias amparadas en los sefialamientos de testigos sin rostro,
intimidaciones, torturas, asesinatos y amenazas. De acuerdo con
la version de Osiris, existia la necesidad de implementar algunas
medidas de manera urgente:

Que desmantelen todos esos grupos, que no son grupos de justi-
cia privada sino bandas que forman parte concreta de los organis-
mos de las fuerzas armadas del Estado colombiano. Mindefensa
debe asumir entonces una actitud civilista y no de complacencia.
Yo creo que Colombia es un pais de convicciones civilistas y de-
mocriticas, y por lo tanto creo que el gobierno tiene una deuda
internacional y nacional, y no la asume, ni la cumple de manera

debida.”

58. “Asedio contra ONG de derechos humanos”, Vanguardia Liberal,
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Paralos anos 1994-1995, la situacion en la zona, y en particular
en Barrancabermeja, era sumamente dramitica. La prevalencia
de fenémenos como la trashumancia, el desplazamiento forzado,
las inequidades sociales, entre otros, hicieron del departamento
de Santander la tercera entidad territorial con mayor indice de
violaciones a los derechos humanos, luego de Bogoti y Antioquia.
Asimismo, la progresiva deslegitimacion de la fuerza publica
contribuyé a consolidar una politica de denuncia con un fuerte
contenido contestatario.

Mapa del conflicto armado en Santander.

Fuente: Vanguardia Liberal, 15 de diciembre de 1996
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Por ejemplo, segtin declaraciones emitidas por el Defensor
del Pueblo en Bucaramanga, Hernando Toro Parra, la fuerza
publica era abiertamente sefialada de estar vinculada con las vio-
laciones de derechos humanos contra organizaciones sociales y
sindicales.“’Casos como la masacre cometida el 16 de mayo de
1998 son bastante dicientes al respecto. Segtin las conclusiones
emitidas por la Comisién de Btisqueda de la Verdad, y recogidas
por Vanguardia Liberal, en aquellos hechos fueron asesinadas no
menos de 30 personas, algunas pertenecientes a la USO y con
la participacién activa de varios militares. Durante el proceso
adelantado por la Comisién, se constaté la dificultad para ac-
ceder a la documentacién requerida al inicio de este proceso de
investigaciéon. Mias precisamente se afirmaba que, producto de
las reuniones adelantadas con la Procuraduria y la Fiscalia en la
ciudad de Bogotd, ambas se opusieron en principio a la entrega
de archivos bajo la consigna de la estricta confidencialidad.®

El tema cobraba una gran amplitud dentro de un sector de la
opinién publica a medida que se constataba que a mayor presencia
de las Fuerzas Militares, mayores eran los actos violentos contra
este tipo de organizaciones.®® Conviene por tanto analizar que la
ambigiiedad de un sector de la fuerza puablica frente al accionar
de los paramilitares ponfa de presente la intencién de bloquear
la accién reivindicativa de cualquier organizacién reputada de
“izquierdista” o “guerrillera”, que pudiese atentar contra los
“Intereses nacionales”.®*Asi, por ejemplo, a los constantes sefa-
lamientos contra dirigentes de la USO se anadieron las deten-
ciones y juicios por presuntos vinculos con grupos insurgentes.
Igualmente, existian antecedentes en los cuales algunos medios
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62. “Peligran defensores de derechos humanos”, El Colombiano, Medellin, 14
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de comunicacién solian vincular a organizaciones sindicales con
algunas acciones cometidas por las guerrillas.** En otros casos,
sin embargo, era la propia prensa la que registraba sucesos en
los cuales la manipulacién de pruebas y de testigos se instauraba
como una poderosa herramienta a la hora de neutralizar las rei-
vindicaciones obreras.

A finales de 1998, la Procuraduria General de la Nacién devel6
un caso dramdtico en el que una comisién de fiscales procedente
de Bogota habia ordenado la detencién de 13 sindicalistas de la
USO. Los cargos por los cuales fueron procesados radicaron en
la presunta vinculacién con el ELN y la supuesta participacién de
dichos lideres, entre ellos su expresidente, César Carrillo Amaya,
en actos terroristas contra oleoductos de Ecopetrol. Sin embargo,
lo que pudo determinar la Procuraduria fue la clara manipulacién
de pruebas por parte de dicha comisién, aparte de la duplicaciéon
de testimonios con el propésito de hacer creer que se trataba de
varias evidencias. En suma, para aquel organismo del Estado la
actuacién de la comision fue fruto de la “maldad”, la “perversi-
dad” y la “mala fe”.® En otros términos, la instrumentalizacién
del derecho tuvo un papel determinante a la hora de instaurar
toda una maquinaria “legal” en apoyo de la guerra contra los
sindicatos en ¢l departamento.

Un capitulo siniestro: La irrupcion definitiva
de los paramilitares dentro del espectro de
victimarios

Bajo este clima de extrema vulnerabilidad por el accionar
de los grupos ilegales, varios dirigentes sindicales fueron asesi-
nados o desaparecidos. Por ejemplo, en el mes de julio de 1998
fue desaparecido en Sabana de Torres el dirigente de la USO

64. Héctor Vecino Rueda, “Sindicato rechaza acusaciones”, Vanguardia Libe-
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65. “Piden libertad de sindicalista de la USO?”, Vanguardia Liberal, Bucara-
manga, 1 de octubre de 1998.



EL SINDICALISMO Y SU CONFIGURACION TERRITORIAL EN SANTANDER 59

Alexander Cardona Padilla. Varios sujetos armados y vestidos de
civil arribaron a un salén de billar del municipio vy, acto seguido,
procedieron a verificar laidentidad de los presentes en dicho lugar
antes de proceder a secuestrarlo. El sindicato programé inmedia-
tamente un cese de actividades durante 48 horas en protesta por
la desaparicién de Padilla. Uno de los aspectos méds impactantes
en medio de esta vasta empresa de terror es verificar que este tipo
de hechos provocaba un clima de extrema incertidumbre entre
los familiares y compaiieros, lo cual se traducfa en una situaciéon
de impotencia por la situacién de la victima. El silencio de los
captores se constituyd en una poderosa arma disuasiva y en una
manera de procurar acentuar su dominio frente al destino del
desaparecido.

En dltima instancia, esta visioén susceptible de provocar la
consternacién de la familia ejercié una impronta imborrable en
aquellos que se encontraban esperando un desenlace positivo:
“Necesitamos saber cémo se encuentra, que le permitan comu-
nicarse con nosotros, saber dénde esti, estamos desesperados y
queremos verlo pronto en casa.”*El poder coercitivo de estos
grupos hizo que las investigaciones en su contra fuesen muy li-
mitadas. Casos como el del atentado contra el entonces presidente
del Sindicato de los Trabajadores de la Empresa de Saneamiento
Bisico de Agua potable de Barrancabermeja _Sintracuemponal
Benito Rueda Villamizar, y su compafiero Virgilio Ochoa, fueron
clocuentes al respecto. La Cruz Roja Internacional encendié las
alarmas y, adicionalmente, instalé un organismo de apoyo en la
ciudad de Barrancabermeja, en el afio 1998, lo cual era el fiel re-
flejo del incremento de los actos de violencia, del atianzamiento
del poder paramilitar volcado sobre la regién® y de la ausencia
de un control efectivo por parte del Estado.®
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Lo anterior pone de presente lo analizado por Vega Cantor
en torno al avance del paramilitarismo en el departamento de
Santander, particularmente en la zona de Barrancabermeja. Para
¢, en aquella zona se habia puesto en marcha desde hacia varias
décadas un modelo hegemoénico implementado en varias etapas.
La primera, durante la década de los ochenta, la cual dio inicio a
una “liberacién” de zonas ocupadas por los grupos insurgentes
y sus bases de apoyo. Dicho proceso se fue consolidando con la
reconcentracion de la tierra, la construccion de infraestructura
de comunicaciones, la consolidacién de una economia agraria y,
finalmente, el fortalecimiento de una forma autoritaria de hacer
politica basada en la persecucién contra quienes eran declarados
como voceros de la subversién.®”

La segunda fase, llevada a cabo en la década siguiente, estuvo
soportada en el sofisma de llevar riqueza a la regién liberada, me-
diante la entrega subsidiada de tierras, la generacién de empleos,
el crecimiento de los centros urbanos a partir de la incorporacién
de personas traidas de otros lugares como base del proyecto pa-
ramilitar, ademds del suministro de energia, asistencia técnica 'y
préstamos para la producciéon. De acuerdo con Vega Cantor, el
Estado desempenié un papel primordial a la hora de facilitar la
incorporacién de la poblacién inmigrante, con el propésito de
servir a los patrones y a los grupos de autodefensa. La tiltima fase
estuvo signada por la consolidacién y legitimacién del proyecto
paramilitar dentro del intervalo que va de 1998 al 2000.

Valdria la pena complementar el planteamiento de Vega Can-
tor para este periodo con varios elementos sumamente valiosos
para enriquecer el anilisis y partiendo del relato de uno de los
lideres de la CUT en este departamento. En primer lugar la
consolidacién de la flexibilizacién laboral, seguida por la quiebra

de julio de 1998.
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de un sinntimero de empresas a raiz de la abrupta apertura eco-
némica, el desplome de las convenciones colectivas y la fuerza
del movimiento sindical, como fue el caso de la liquidacién de
Usitras en 1998 y su fusién inevitable con la CUT.

De acuerdo con lo afirmado por el lider entrevistado, la década
de los noventa marcé una ruptura en torno a las propias dinimicas
de las movilizaciones, en comparacién con las dindmicas previas.
En esta tiltima década, las confrontaciones se hicieron mds duras
a medida que se sustrafan paulatinamente los derechos a los tra-
bajadores y sus familias. A ello se sumaron los despidos perma-
nentes, el debilitamiento de sindicatos vinculados con el sector
de la salud, el bancario, la gobernacién, empresas publicas, etc.
Todo este proceso de flexibilizacion, segtin él, también acarre6 una
limitacién juridica frente a la durabilidad de las propias marchas.
Siantes solian perdurar durante meses, y hasta un afio, a partir de
los noventa el umbral de tiempo se redujo a 50 o 60 dias, con la
consiguiente intervencién del Tribunal de Arbitramento.” Vega
Cantor también sostenia que la violencia estatal y paraestatal se
encontraba asociada a tres procesos complementarios. El primero,
coligado a la acumulacién de capital alrededor de la explotacién
de recursos naturales de tipo energético, esenciales para ciertos
sectores dominantes del capital local y trasnacional; segundo, la
presencia armada del Estado en las regiones para resguardar las
inversiones de capital; y tercero, el ataque a los proyectos demo-
craticos en los que participaban sectores populares.”

En ese sentido, las voces de alarma por la crisis humanitaria
que afectaba dramaticamente a varios sectores sociales y sindicales
fueron objeto de debate por parte de la comunidad internacional.
Existia una seria preocupacién por las frecuentes incursiones de
los grupos irregulares, y por los presuntos atentados que comete-
rfan contra algunos lideres sindicales en el dltimo tramo del afio
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1999.2 A modo de ilustracién, el gobierno canadiense manifestd
en reiteradas ocasiones su preocupacion por la crisis humanitaria
que se vivia en el departamento, ademds de los altos niveles de
impunidad,” muy particularmente en el puerto petrolero.

Para ellos era profundamente desconcertante que los grupos
paramilitares siguieran recibiendo apoyo amplio y directo de la
fuerza publica colombiana, mientras que las victimas y la comu-
nidad internacional continuaban esperando las investigaciones
exhaustivas de los gobiernos nacional y departamental. En casos
particulares como la masacre cometida el 16 de marzo de 1998 en
Barrancabermeja, el gobierno canadiense culpaba directamente
al Estado colombiano por su inoperancia y falta de transparencia
en cuanto a las investigaciones en curso:

El tribunal en veredicto dado el fin de semana, concluyé que el
gobierno colombiano no solo manifest6 ceguera intencional du-
rante la masacre, sino que tampoco realizé ningtn esfuerzo para
investigar con seriedad los crimenes del 16 y 17 de mayo, ni las
violaciones posteriores que contindan sucediendo hasta la fecha
(-..) la ceguera intencional demuestra el deseo de no descubrir la
verdad en cuanto a la identidad de las partes culpables.™

En tal sentido instaban al Estado a adoptar las recomenda-
ciones que repetidamente hacfan las diferentes instancias y or-
ganismos de derechos humanos, tanto de la ONU como de la
OEA, principalmente aquellas en las que se exigia al gobierno
desmantelar de manera permanente los grupos paramilitares,
suministrando informacién requerida y aprehendiendo, enjui-
ciando y castigando a sus integrantes, asi como a aquellas personas
que contribufan a su financiamiento.”
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Es preciso aclarar que la severidad en los sefialamientos de
la comunidad internacional sobre la situacién de violencia en el
departamento, no sélo traslucia un clima de extrema incertidum-
bre entre los lideres sindicales y sociales. Si bien esta situacién
no era para nada nueva, quizis lo que comenzé a advertirse du-
rante este periodo fue una mayor preocupacién y apertura de la
comunidad internacional ante el drama local, respaldado en el
mayor énfasis que las Naciones Unidas brindaban al derecho y
el deber de los individuos, grupos e instituciones de promover
y proteger los derechos humanos y las libertades fundamentales,
tal como quedo estipulado el 9 de diciembre de 1998.7°

Se enfatizé en el temor de que prevaleciese el proyecto de
estos grupos, cuya presencia fue mucho mas pronunciada al fi-
nalizar el siglo y se tradujo en el homicidio de grandes lideres
como Antonio Hernidndez, sucedido el 21 de julio del afio 2000.
Para la época en que se cometi6 el crimen, el lider sindical se
desempefiaba como asesor juridico de la organizacién de derechos
humanos Credhos. Segtin las declaraciones emitidas por uno
de sus hijos al diario Vanguardia Liberal, el dirigente siempre se
distinguid por ser un excelente padre y un ejemplo en cuanto a
su perseverancia a la hora de luchar por los derechos de los tra-
bajadores. “Yo le darfa un consejo y una voz de aliento a los hijos,
asi como a los compaiieros que quedaron: que no claudiquemos
en la lucha. Hay que salvar el mundo, hay que construir mundo,
que vale la pena”.”’

Otro de tantos casos registrados por la prensa local, y que
da cuenta de esta escalada violenta a finales de la década, fue
el asesinato del revisor fiscal del Sindicato de Trabajadores del
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Municipio de Sabana de Torres, Jairo Pimiento, en el mes de
septiembre de 1998. En el momento del crimen, ¢l y su esposa
conversaban desprevenidamente, cuando dos sujetos llegaron
caminando y, sin mediar palabra, procedieron a dispararle.

Sélo en lo que concernia al municipio de Sabana de Torres,
se habfan denunciado hasta el mes de septiembre de 1998 tres
asesinatos, cuyas victimas estaban vinculadas a la administracién
municipal y al sindicalismo en la zona. Ademas, la desaparicién
en agosto del mismo afo, en el mismo municipio, del miembro
de la USO Alexander Cardona Padilla.” A ello se agregé el hecho
de que la organizacién sindical afrontara para la época un severo
conflicto debido a que los empleados oficiales llevaban mis de
ocho meses sin recibir salario, a causa del déficit econémico que
enfrentaba el municipio, que para el mes de septiembre de aquel
ano superaba los 7 mil millones de pesos.”

En sintesis, y de acuerdo con la informacién recopilada en
la base de datos de Sinderh, la década de los noventa tuvo varios
periodos bastante criticos en materia de derechos humanos contra
el sindicalismo en Santander. Los afios 1991 y 1992 revelan un
primer pico de violencia significativo pero que tiende a reducirse,
con ligeras variaciones, hasta el afio 1997, cuando se constaté un
incremento inusitado que va hasta el ano 1999, sin duda alguna
el més violento de las dos tiltimas décadas. Al desagregar la infor-
macién de manera mas minuciosa, se observa lo siguiente: para
1991 se constata un total de 22 hechos violentos, 10 mas que el
ano inmediatamente anterior, de los cuales 18 correspondieron
a homicidios, ademds de dos desapariciones, un atentado y una
tortura registrados en la base de datos de Sinderh. Al afio siguiente
se verificé un incremento en el ntmero de sucesos violentos, con
un total de 31 casos: 20 fueron homicidios, seis correspondieron
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a amenazas, tres a detenciones arbitrarias, un allanamiento ilegal
y un atentado.

En términos generales, al afo siguiente se observé una re-
duccién sustancial en el nimero de casos de violencia contra
el sindicalismo santandereano, con un total de 11 casos: ocho
homicidios, dos desapariciones y una detencidn arbitraria. Para
1994 hubo un ligero repunte con 17 incidentes. De esas cifras, 13
fueron homicidios, un niimero alarmante debido a un aumento
dramdtico en este tipo de delito, con cinco casos adicionales en
comparacién con el afio anterior. También hubo un caso adicio-
nal en cuanto a detenciones arbitrarias, ademads de un atentado
y una tortura.

Como ya se hizo mencién, la segunda mitad de la década
confirmé un repunte significativo, mds alli de que la tendencia
decreciente se acentud hasta el ano 1997, momento que coin-
cide con la consolidacién del proyecto paramilitar en el pais y
en la region. Asi, en 1995 se constaté un ntmero de 12 casos de
violencia, 10 de ellos fueron homicidios, sumado a una desapa-
ricién y una tortura. Al afio siguiente se registraron 10 incidentes
violatorios, de los cuales cuatro correspondieron a homicidio,
cinco fueron detenciones arbitrarias y una amenaza. Al analizar
estas cifras se puede reconocer la manera como las diferentes
modalidades de delito tendieron a disminuir levemente, a ex-
cepcidn de las detenciones arbitrarias, las cuales aumentaron de
un modo considerable.

En 1997 se evidenci6 una discontinuidad importante en los
hechos violentos, con un aumento dramatico en el ntimero de
casos de violencia antisindical en el departamento, con un total
de 25 sucesos, es decir, un poco mis del doble en comparacién
con el afno anterior, y sélo superado por el afio 1992. De este
total, 10 fueron detenciones arbitrarias, siete secuestros, cinco
homicidios, dos amenazas y una desaparicién. En tal sentido,
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aumentaron todas las modalidades de violencia, unas mis que
otras, como fue el caso de las detenciones arbitrarias, cuyo na-
mero se duplicé. Para 1998 los incidentes aumentaron de forma
llamativa, pero sin registrar la vertiginosidad del afio anterior. De
un total de 38 casos rastreados por la base de datos de Sinderh,
20 fueron amenazas, 11 correspondieron a homicidios, ademas
de cuatro atentados y tres secuestros. Evidentemente, al anali-
zar estas cifras se observé un aumento tragico en el nimero de
asesinatos, los cuales no arrojaban un porcentaje tan alarmante
desde el anio 1994.

Sin embargo, al finalizar el siglo, la arremetida de los violentos
fue mucho mis feroz. Asi, y al examinar el recuento estadistico
recolectado por Sinderh, vale la pena prestar atencién al hecho
de que el nimero de incidentes violentos, en este caso 63, no
tiene precedentes hasta ese momento. Tomando como base esta
fuente histérica, no cabe duda que 1998 que este ano fue el mis
violento de las dos dltimas décadas en relacion con los procesos
de victimizacién de las organizaciones sindicales en el departa-
mento de Santander. De los 63 episodios registrados, 54 fueron
amenazas, cinco correspondieron a homicidios, dos desplaza-
mientos forzados y dos detenciones arbitrarias. Al sondear de
una manera mds detallada estas cifras, se observan dos elementos
quizds paraddjicos.

En primer lugar, se constaté una disminucién de homicidios
a la mitad. Y, en segundo lugar, se puso al descubierto un incre-
mento sensible en el nimero de amenazas. Este fenémeno tal vez
amerita una primera lectura en torno al hecho de que laamenaza
se fue consolidando como un instrumento mucho mis eficaz y
silencioso que el homicidio, de cara a las estadisticas oficiales, lo
cual se acentud en la década siguiente. Un afio después, las cifras
experimentaron una reduccién considerable en los hechos de
violencia, con un total de 35 casos: 15 homicidios (lo cual indicaba
un repunte no observado desde 1992), siete amenazas (mucho
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menos que en el ano anterior), seis atentados, tres secuestros,
dos desapariciones, una detencién arbitraria y un hostigamiento.

Asi, el aglutinamiento de fuerzas alrededor del proyecto de
contencién de los movimientos sociales y sindicales, tipificados
de izquierdistas de manera peyorativa, revel6 un panorama en el
que el activismo de estos lideres fue despojado por completo de
su caracter legitimo. Para algunos de ellos, la presencia constante
de la muerte y la ausencia de medidas cautelares fueron verda-
deramente reveladoras en cuanto a la intencién de silenciar las
voces disidentes como un asunto planificado, estructurado y con
un gran apoyo politico y econémico.®” A manera de ilustracion,
los constantes mensajes recibidos durante este periodo bajo con-
signas amenazantes como “los vamos a matar a todos”,*! fueron
muy elocuentes al respecto.

El cambio de siglo en el Magdalena Medio

En aquella época, particularmente entre el 2002 y 2003, y
segtn el director del Banco de Datos de Violencia Politica del
Cinep, Javier Giraldo, alrededor de 200 a 300 personas habfan
sido desaparecidas, tinicamente en la zona del Magdalena Medio,
siendo Barrancabermeja el lugar donde se concentraron mas de
la mitad de los casos. De acuerdo con él, la Fiscalia y la justicia
colombiana no tenfan credibilidad y estaban sumidas en una
profunda crisis ética, por lo cual recomendaba acudir a la justicia
internacional. Para el entonces Defensor Regional del Pueblo,
Jorge Gémez, la causa primordial de las desapariciones eran las
autodefensas, grupo consolidado en el puerto petrolero en el afio
2000, y que para el afio 2005 ya acumulaba un saldo aproximado
de 1.500 homicidios.*
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A la par, existia una clara conciencia de que las soluciones
orientadas a ampliar el despliegue militar en zonas como Barran-
cabermeja, entre otras, tal como comenzd a proponer el Gobierno
nacional,®ademds de reflejar una incomprensién total del con-
texto, s6lo contribufan a ahondar el drama social de la regién.
Para ellos, estas soluciones militares, auspiciadas en parte con
proyectos de gran envergadura como el Plan Colombia,* ali-
mentaban los temores histdricos en referencia a la connivencia
de la fuerza puiblica con los grupos de autodefensa, a la espiral de
violencia por parte de los grupos guerrilleros y al recrudecimiento

del fenémeno del desplazamiento forzado.®

Si bien el despliegue militar evidencié amplios mirgenes de
impunidad frente a la desarticulacién de los grupos de autode-
tensa, su desarrollo parecid suscribirse a la exigencia de presentar
resultados medibles en la lucha contrainsurgente. En este con-
texto, las investigaciones contra integrantes de organizaciones
sindicales como la USO desembocaron en nuevas detenciones.
Asi, durante el mes de octubre del 2001, la Fiscalia General de
la Nacién ordend la captura contra varios sindicalistas de Eco-
petrol, entre los cuales sobresalian Alonso Martinez Arias, Luis
Eduardo Viana Madero, Ramén Rangel Guerra, Fernando Acuna
Rodriguez y Jairo Calderén Rueda. Luego de aprehenderlos, se
procedi6 a trasladarlos a las instalaciones del DAS en la ciudad
de Bogota.

De acuerdo con lo atirmado por la Fiscalfa, se habfan recopila-
do pruebas consistentes en declaraciones de testigos, grabaciones
y otro tipo de documentos que sirvieron de soporte durante el
proceso. Para el entonces Director Nacional de Fiscalias, Justo

83. “Piden medidas urgentes para Barranca”, Vanguardia Liberal,
Bucaramanga, 6 de enero de 2001.

84. “Magdalena medio recibird de la UE US 200 millones”, Vanguardia
Liberal, Bucaramanga, 6 de febrero de 2001.

85. “Tenemos miedo en Barrancabermeja”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga,
12 de enero de 2001.
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Pastor Rodriguez, los capturados habfan estado involucrados en
delitos que atentaban contra la existencia y seguridad del Estado.
Particularmente se los vincul6 con actividades de las guerrillas
de las FARC y el ELN, facilitando varios atentados terroristas.

Sin embargo, el entonces presidente de la USO, Hernando
Hernandez, consideraba que las capturas eran sumamente injus-
tas. Segiin afirmé en su momento, no existia claridad por parte de
los fiscales regionales, por lo que solicitaba la intervencién directa
del Fiscal General para esclarecer los hechos. Ademds, existian
antecedentes sobre falsas imputaciones que daban pie para des-
confiar de dicho proceso. E1 25 de junio de 1999, un juez regional
de Cdcuta habia absuelto y dejado en libertad a 14 integrantes
de la USO acusados de cometer delitos de rebeliéon: “Pedimos
al fiscal que no pase que después de 7 afios los absuelvan, como
sucedid anteriormente con otros de nuestros compaieros”.*

Precisamente, el dia en que se efectuaron las detenciones de
los dirigentes sindicales, los trabajadores de Ecopetrol adelantaban
un cese de actividades laborales con el fin de exigirle al Gobier-
no nacional garantfas para la actividad sindical, la cual, segtin
ellos, estaba siendo vulnerada a raiz de las continuas amenazas,
asesinatos y persecuciones perpetrados por las autodefensas, asi
como la penalizacién de la protesta y el derecho de asociacién.”
Adicional a este clima de incertidumbre, la Central Unitaria de
Trabajadores puso de relieve el aumento en el nimero de homi-
cidios cometidos en el departamento de Santander contra acti-
vistas sindicales en el 2001, a través de un articulo publicado por
Vanguardia Liberal. Para la semana del 20 de octubre de aquel afo,
la CUT reporté el homicidio de cuatro sindicalistas, inicamente
en Barrancabermeja.

86. “Redada a miembros de la USO?”, El Tiempo, Bogotd, 20 de octubre del
2001.

87. Denuncia ptblica, 19 de octubre de 2001. http:/barcelona.indymedia.
org/oldweb/local/webcast/cache/article8087-webcast.html
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Uno de ellos fue Gustavo Castellén Puentes. Segtin se men-
ciona en el articulo, el sindicalista fue sacado de su domicilio
ubicado en el barrio Versalles, un popular sector ubicado en el
nororiente del puerto petrolero, y con una presencia considerable
de grupos de autodefensas. Segtin relataron los familiares, varios
hombres fuertemente armados irrumpieron en su vivienda a las
nueve de la noche:

El estaba durmiendo, aunque siempre ponfa candado en la reja esa
noche no lo hizo, esas son las cosas cuando a uno le toca morirse.
Apenas salié a ver qué pasaba los tipos lo encafionaron directo a
la cabeza y le dijeron camine, y usted sefiora cuidadito le informa
a alguien.®

Ocho horas después su cuerpo fue hallado sin vida en un
sector alejado del casco urbano, aledafio al sitio conocido como
Las Parrillas. Dicho crimen se llevé a cabo justo cuando era velado
Luis Alfonso Lopez Plata, presidente del Sindicato de la Empresa
de Transporte local San Silvestre, y poco después del crimen
contra el tesorero de la misma organizacién, Luis Manuel Anaya
Aguas, y de Servando Lerma, activista de la USO.

Uno de los aspectos mas reveladores del articulo de prensa
sugiere la profunda desconfianza que despertaba la fuerza publica,
y por consiguiente la dificultad de depositar la confianza en ellas
a la hora de denunciar los hechos delictivos. Algunas organiza-
ciones sindicales optaban por guardar silencio, de acuerdo con
lo manifestado por el entonces Comandante de la Policia del
Magdalena Medio, el coronel José Miguel Villar Jiménez. Si por
un lado la policia sostenfa que posefan la capacidad de suministrar
a los lideres sindicales amenazados la seguridad requerida, por
otro lado las organizaciones sindicales interrogaban los verdade-
ros alcances y la eficacia de aquellos dispositivos de seguridad. A
primera vista, para las victimas amenazadas y las familias de los

88. “Sigue racha violenta contra los sindicatos”, Vanguardia Liberal, Bucara-
manga, 21 de octubre de 2001.
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sindicalistas asesinados el silencio se configuré en una estrategia
de supervivencia.

En contraste con lo afirmado por el oficial de la policia, exis-
tian otros testimonios, como el del presidente de la USO, en
los cuales se denunciaba la falta de atencién de las autoridades
regionales ante las continuas denuncias de amenazas cometidas
por los grupos de autodefensas.® Advertia que de no surtir efecto
las solicitudes de proteccidén, la USO estudiaria la posibilidad
de paralizar el sector petrolero. Con relacién a este dltimo tes-
timonio, diferentes organizaciones como Sintraunicol, la CUT,
Human Rights Watch y por supuesto la USO, solicitaban de
manera urgente al Gobierno colombiano y a los organismos de
control, como la Procuraduriay la Fiscalia General de la Nacién,
desarrollar todas las acciones tendientes a investigar, identificar y
juzgar a los victimarios. Aquello merecia especial consideracién,
toda vez que traslucfa una gran sensacién de impotencia en el
movimiento sindical a comienzos de siglo, teniendo en cuenta
la insoslayable necesidad de justicia ante la abrumadora canti-
dad de casos, por un lado, y la lentitud con la cual operaban los
organismos de control a la hora de ponerle freno a la situacion,
por el otro.”

Mas alld de las diferentes versiones al respecto, lo que parecia
sobresalir en medio del paulatino silenciamiento era el desman-
telamiento progresivo de otras organizaciones como Unimotor,
Sintradit, Sincotrainder, Sintracuemponal y Sintraemsdes.”! El
incremento de los hechos de violencia contra sindicalistas a partir
delafio 2001 fue un fiel reflejo de lo atirmado por Vega Cantor, en
relacién con la consolidacién y legitimacién del proyecto parami-

89. “Autodefensas presionan a la USO?”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 19
de octubre de 2001.

90. Bloque Capital de las AUC amenaza a dirigentes de la USO en Bogoti.
http://www.humanrights.de/doc_en/archiv/c/colombia/uso120901
es.html

91. Ibid.
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litar. A ello se afiadia la manera en que la comunidad internacional
le concedia un nuevo rango de atencién para describir la situacién,
utilizando calificativos como “horrible” y “generalizado”.” Esta
situacién fue cercenando paulatinamente la interaccién entre
organizaciones sindicales, como la USO y aquellas vinculadas
al sector palmicultor, ubicadas en zonas criticas como el Mag-
dalena Medio.” En tltimas, este fendémeno acarreaba una falta
de sintonfa entre las necesidades sociales en el departamento y
las disposiciones gubernamentales.

Por otro lado, las consecuencias del desplazamiento forzado
por cuenta de las dindmicas de la violencia demandaban una
respuesta del Gobierno nacional mucho mais centrada en las
necesidades locales. Es decir, la centralizacién de las decisio-
nes que tomaba el Estado desde Bogoti, el desconocimiento del
contexto regional y subregional y la falta de perspectiva social a
la hora de disefar los planes de atencién provocaron la reaccién
de un amplio sector entre los afectados. De acuerdo con ellos,
se necesitaban urgentemente interlocutores vilidos que pudie-
sen plantear y explicar las necesidades de la regién y de la clase
trabajadora,”ademds de buscar frenar de manera definitiva el
fenémeno en aumento de la persecucién sindical y el desplaza-
miento forzado, segtin detall6 la Corporacién Region.”

De manera simultinea, la Central Unitaria de Trabajadores
no s6lo denunciaba la violencia de la cual eran victimas, también

92. “Magdalena medio recibird de La UE US 200 millones”, Vanguardia Li-
beral, Bucaramanga, 6 de febrero de 2001.

93. Camilo Echandia Castilla, “Violencia contra sindicalistas en medio
del conflicto armado”. Revista de Economia Institucional, vol. 15, n
29, segundo semestre/2013, pp. 103-124 http:/revistas.uexternado.
edu.co/index.php?journal=ecoins&page=article&op=view&path%-
5B%5D=3621

94. Francisco Javier Goémez Villamizar, “Desplazados quieren mayor
participacién en las decisiones del gobierno”, Vanguardia Liberal,
Bucaramanga, 2 de agosto de 2004.

95. “Mis desplazados en M. Medio”, El Tiempo, Bogotd, 30 de julio de 2004.
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la falta de sintonia para llevar a buen puerto los didlogos con el
sector empresarial y con el Gobierno, asi como los alcances de la
reforma pensional que abordaria el Congreso ese afi0.” En térmi-
nos generales, era grande el pesimismo del movimiento sindical
al respecto, teniendo en cuenta los antecedentes reestructuradores
implementados por los gobiernos seccionales, que arrojaron a la
calle a un considerable niimero de empleados ptblicos.” A su
vez protestaban por los procesos de privatizacién, los sindicalistas
despedidos y los inminentes efectos sociales y econémicos ante
la firma de los tratados de libre comercio. En suma, protestaban
por la indolencia del Gobierno nacional frente al drama social
de los trabajadores.” Para el movimiento sindical era un absurdo
pensar en suscribir este tipo de convenios comerciales, no sélo
por la desigualdad ostensible entre aquellos que lo suscribian sino
también por las pésimas condiciones sociales y humanitarias por
las cuales atravesaba el pais y el departamento.”

Las centrales obreras (CUT, CGTD, CTC, CPC), aglutina-
das en el Comando Nacional Unitario, acordaron en su momento
expresar su solidaridad con los trabajadores en conflicto, como
era el caso de la USQ, el Sena, entre otros. Asi mismo, manifes-
taron su categérico rechazo a las pretensiones de reeleccion del
entonces presidente Alvaro Uribe Vélez, los ya referidos acuer-
dos comerciales inequitativos, la reforma pensional, el alza en el
precio de los servicios publicos, la reforma tributaria, la reforma
a la justicia, etc.'”Estas manifestaciones del movimiento sindi-
cal eran reveladoras y determinantes en relacién con el rechazo

96. “Trabajadores marcharon contra politicas del gobierno”, Vanguardia
Liberal, Bucaramanga, 27 de febrero de 2004.

97. John E. Rojas A. “Hoy habri la marcha del hambre”, Vanguardia Liberal,
Bucaramanga, 18 de noviembre de 1999.

98. “La CUT convoca marcha para febrero 15”7, Vanguardia Liberal,
Bucaramanga, 9 de febrero de 2001.

99. “Trabajadores protestaron”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 16 de abril
de 2004.

100. “Declaracién del Comando Nacional Unitario”, La Voz, Bogotd, 28 de
abril de 2004.
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generado ante las acciones acometidas por el equipo econémico
en cabeza del Ministerio de Hacienda y su disposicién a suscribir
el TLC con los Estados Unidos. El peligro que acarreaban esta
serie de politicas, de acuerdo con lo expresado por el movimiento
sindical, sin duda deja ver una mirada mucho mds amplia en
torno al radio de accién del sindicalismo y su interés de conso-
lidarse como un actor politico capaz de suscitar un fuerte debate
al Gobierno nacional sobre los derroteros sociales, politicos y
econdémicos del pafs.

Elinterrogante que emergia era el siguiente: ¢cémo pensar en
acuerdos comerciales con otros paises cuando los grupos armados,
incluido el Estado, continuaban criminalizando la protesta? Por
ejemplo, la agresion de la policfa durante las marchas celebradas
en Barrancabermeja el 17 de junio del 2004 fue un signo evidente
del clima enrarecido en la zona. En dicha ocasién, varios trabaja-
dores de Ecopetrol afiliados ala USO fueron victimas de acciones
desmedidas por parte de la fuerza puablica, y segiin denuncias de
la USO, la intervencién violenta fue ordenada por el entonces
alcalde del puerto petrolero Edgar Cote Calvino.

De la misma manera, las versiones recogidas por Vanguardia
Liberal daban cuenta del arresto de varios dirigentes sindicales y
de la toma a la sede del sindicato petrolero. Entre los detenidos
durante aquella operacién llevada a cabo por la fuerza publica,
sobresalieron los siguientes lideres: Ramén Rangel, de la Comi-
sién Nacional de Paz y Derechos Humanos de la USO, ademis
de Fernando Rojas, Fredy Toro, Edinson Noriega, Hernando
Ariza, Luis Daniel Polo, Higinio de la Rosa Diaz, Jairo Carvajal y
Oscar Gabriel Celis, quien ademis fue brutalmente golpeado. !

Una de las preocupaciones del sindicato residfa en la fiabilidad
de los testigos que soportaban la investigacion. Efectivamente,

101. “Policia arremete contra sindicalistas”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga,
23 de junio de 2004.
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pocos dias después se comprobd, segtn la Fiscalia General de
la Nacién, que los procesos contra Luis Eduardo Viana, Alonso
Martinez y Jairo Calderén, con el precedente de la absolucién en
el mes de marzo del entonces presidente de la USO Hernando
Herndndez, entre otros, se habian establecido con base en una
serie de testimonios sumamente cuestionables.!®? En tal caso,
¢como garantizar la imparcialidad de estos nuevos procesos? En
sintesis, la organizacién sindical reafirmaba la existencia de una
red encargada de “fabricar montajes”,'” ademds de denunciar los
planes del Gobierno nacional de vincular paramilitares desmo-
vilizados a Ecopetrol.'™

A ello se adicionaban las denuncias que algunos dirigentes
de la USO hicieron en contra de los medios de comunicacién,
debido a que en diferentes ocasiones, y de manera parcializada,
se habfan apresurado a sefialar a los integrantes de la organizacién
como guerrilleros, tal y como sucedid, segtin ellos, en un informe
publicado por Vanguardia Liberal ' La USO también denunciaba
la constante presencia de los denominados “patavaca”, los cuales
venian trabajando de la mano con el DAS, el ¢jército y demds
autoridades, con el fin de mantener los tres cordones de la fuerza
publica que se habian establecido alrededor de la refinerfa.

En estas acciones de represion, el entonces presidente de
la Subdirectiva Barrancabermeja, Alirio Rueda, fue victima de
gases mostaza que de manera deliberada le aplicé la policia sobre
sus 0jos, motivo por el cual debieron recluirlo de urgencia en
un centro asistencial del puerto petrolero.'” Lo que suponian

102. “Absueltos  cuatro dirigentes de la USO”, Vanguardia Liberal,
Bucaramanga, 30 de junio de 2004.

103. Ibid.

104.Juan M. Céirdenas M. “USO rechazé vinculaciéon de desmovilizados a
Ecopetrol”

105. En el articulo no se precisa la fecha de dicha publicacién, con el propésito
de poder cotejar la informacién y ahondar en el anilisis.

106.Sara Cifuentes, “Crece respaldo al conflicto huelguistico”, La Toz,
Bogoti, 28 de abril de 2004.
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este tipo de actuaciones era una profunda estigmatizacién de la
organizacién sindical y una creciente criminalizacién de la pro-
testa. La necesidad de amparar los derroteros nacionales bajo la
consigna del progreso econémico subordinaba otras expresiones
y practicas que interrogaban sus verdaderos alcances sociales.

Efectivamente, la Resolucién 1116 del 22 de abril, emitida
por el Ministerio de Proteccién Social, declaraba ilegal la huelga
de la USO,"” y amenazaban con intervenir las manifestaciones
huelguisticas, susceptibles de conformar gobiernos paralelos al
interior del territorio nacional.'® La apelacién a categorias difu-
sas como “pueblo colombiano” e “intereses nacionales”, dando
por sentada su presunta homogeneidad en términos culturales,
sociales y econémicos fue la excusa que implementé el Minis-
terio para respaldar su sentencia y afianzar su visién normativa
y legalista del proyecto de nacién.

De acuerdo con lo expuesto por dicha entidad, el “pueblo
colombiano” no podia dejarse poner contra la pared por un pu-
nado de particulares. En cambio, debia rodear al Gobierno como
responsable del orden ptiblico y defensor del patrimonio nacional,
rechazando asi el “movimiento criminal” que atentaba contra los
intereses de todos los colombianos y contra un servicio publico
esencial. La apelacidn a escenarios catastrofistas para impedir el
desarrollo de las protestas en el sector fungié como una herra-
mienta medianamente eficaz para dotar de una gran carga mora-
lizante la causa gubernamental, y condenar las reivindicaciones
del sindicalismo.

107. Esta huelga tuvo unas particularidades muy especiales. Su masividad
y apoyo sélo tenfa un precedente histérico que se remontaba a la gran
huelga del ano 1977, cuando la USO, al igual que durante ¢l 2004, ob-
tuvo el apoyo de los trabajadores no sindicalizados. Ver: Beatriz Elena
Mantilla Ortiz, “Estall6 la huelga”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 23
de abril de 2004.

108. “La huelga de 1a USO?”, El Mundo, Medellin, 24 de abril de 2004.
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Sin embargo, el recurso a la ilegalizacion de las expresiones
huelguisticas de la USO también suscité fuertes expresiones de
apoyo, como fue el caso del Consejo de Barrancabermeja, en
respuesta al pronunciamiento de los gremios econémicos del
municipio sobre lo perjudicial de las manifestaciones. No de
otra forma se podia interpretar la citacién a descargos que hizo
Ecopetrol a 16 directivos sindicales por el cese de actividades,
y la incitacién a la huelga efectuada durante el mes de abril del
2004.' Para los ediles locales, la falta de retroalimentacién en
la informacién contribufa al desconocimiento de lo que sucedia
en el puerto petrolero, lo que facilitaba los procesos de desinfor-
macién vy, desde luego, de estigmatizacién.'?

Flexibilizacion y muerte. La salud en vilo

Ahora bien, el foco de las situaciones conflictivas no se con-
centr6é de manera exclusiva en el sector petrolero, lo cual pone
en cuestion las versiones que cifien el fenémeno de la violencia
antisindical en el departamento de Santander, a los casos suce-
didos en Barrancabermeja. Si se toma en consideracién el de-
partamento en su conjunto, el nivel de riesgo, a la hora de llevar
a cabo el ¢jercicio sindical, era sumamente elevado, al cotejarlo
con los niveles de seguridad que brindaba el Estado. Para el afo
2004, de los cerca del centenar de sindicalistas amenazados en
todo el departamento de Santander sélo el 12% contaban con un
esquema de seguridad capaz de garantizar la proteccién de sus
vidas y de sus trabajos. Incluso, el entonces vicepresidente de la
Republica, Francisco Santos, manifest6 en su momento la inca-
pacidad del Estado para brindarles proteccién a los sindicalistas,
en un pais donde todos estaban amenazados.

Nosotros no tenemos cémo darle proteccién a todo el mundo.

109. “Sindicalistas a descargos”, El Mundo, Medellin, 28 de abril de 2004.
110. “Pese a su ilegalidad, Conscjo de Barranca apoya paro de la USO?,
Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 24 de abril de 2004.
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La plata no estd. Lo que haremos serd disefiar los mecanismos de
seguridad para que la policia, los alcaldes y el gobernador, sean
los que brinden la seguridad, que no serd con escoltas sino con
la seguridad del municipio, para que la gente pueda trabajar... Se
harin evaluaciones de riesgos, porque ademds en este pafs estd
amenazado todo el mundo. Se evaluardn los casos de las personas
que realmente estin amenazadas.!!

Esta sensacién de impotencia Gobierno nacional se veia re-
flejada en la constante zozobra del movimiento sindical y en la
violencia que padecia de manera cotidiana en ese cambio de siglo.
La CUT solia denunciar de manera persistente las amenazas de
muerte, provenientes particularmente de las Autodefensas Uni-
das de Colombia. Por ejemplo, las amenazas proferidas contra
Victor Julio Durin, vicepresidente de la CUT, y empleado del
hospital del Socorro, entre otros, ponfan de relieve un panorama
bastante dramadtico.

De acuerdo con la Central, los ejecutores de la violencia
contra las organizaciones sindicales eran en su mayoria parami-
litares del Bloque Central Bolivar, los cuales se movian desde
Barrancabermeja, Puerto Wilches, Bucaramanga y otras regiones
de Santander. Para complementar el panorama descrito, la CUT
denunciaba la inexistencia de vigilancia oportuna a su sede, pese
a las insistentes denuncias presentadas ante la Fiscalia, la policia,
el ejército, el CTI, el Ministerio del Interior y hasta la Vicepre-
sidencia de la Republica. La ausencia de vigilancia, segtn ellos,
facilitaba el trabajo de aquellos que dejaban los panfletos debajo
de la puerta. Senalaban, ademads, que la gobernacién no brindaba
garantias, con lo cual responsabilizaban a los gobiernos nacional y
departamental por cualquier hecho que pudiese sucederles.!?Con
base en lo anterior, el interrogante que se le planteaba al Gobierno
nacional era el siguiente: ¢Por qué mientras con los paramilitares

111. “Sélo el 12% de sindicalistas en peligro tiene seguridad”, Vanguardia
Liberal, Bucaramanga, 7 de febrero de 2004.

112. “CUT denuncia amenazas de muerte”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga,
21 de noviembre de 2004.
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en Santafé de Ralito se pactaba un cese de hostilidades, en Buca-
ramanga continuaban matando a los trabajadores?!'"

De otro lado, casos como el asesinato de Expedito Chacén
Rodriguez, fiscal de la Subdirectiva de Anthoc en el Socorro, y lle-
vado a cabo unos afos atris, el 24 de octubre del 2001,"“afirmaba
una situacién de violencia que justamente abarcaba a otras subre-
giones del departamento, mas alld de que los eventos noticiosos
registrados por la prensa local se concentraran particularmente en
zonas criticas como el Magdalena Medio. El asesinato de Carmen
Elsa Nova Hernindez, de 47 afios de edad, el 15 de julio del 2004,
y fiscal del Sindicato de los Trabajadores de Clinicas y Hospitales
de Santander, fue uno de tantos casos dramiticos que revelaron
los niveles de inminente riesgo a los cuales se enfrentaban en el
departamento durante los primeros afos de este siglo.'»Como
reaccidn a este crimen, se llevé a cabo una movilizacién en las
inmediaciones de la Defensoria del Pueblo en Santander. Segtin
la declaracién de uno de los manifestantes:

La vida de Carmen estaba en peligro, eso lo sabfan los organismos
de seguridad del Estado. Habfamos lanzado alertas sobre lo que
podria ocurrir, pero como siempre, no hicieron caso, y ahi estd la
respuesta de los violentos. Ese fue su tinico pecado, ser sindicalis-
ta. Ese es el pecado de muchos en este pais, donde sélo este afio

han matado a treinta.!'®

De acuerdo con ellos, las directivas de las clinicas, los orga-
nismos de inteligenciay la Fiscalia llevaban a cabo una sistematica

113.“La CUT denuncié presuntas amenazas de muerte de las AUC?,
Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 24 de julio de 2004.

114. “Asesinan a sindicalista”, El Tiempo, Bogotd, 26 de octubre de 2001.

115. En el mes de marzo del afio 2014, la Fiscalia General de la Nacién soli-
citd la captura del médico y accionista de la Clinica Bucaramanga Hugo
Castellanos Chalela por el homicidio de la lider sindical. Ver, “Capturado
accionista de la Clinica Bucaramanga”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga,
19 de marzo de 2014.

116. “Otra ola de asesinatos y amenazas contra sindicalistas”, Vanguardia
Liberal, Bucaramanga, 19 de julio de 2004.
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persecucién contra la organizacién sindical. Ademds, denuncia-
ron persecuciones, amenazas, allanamientos y judicializaciones
irregulares. En vista de estos senalamientos, el peridédico La Toz
culpaba directamente al Gobierno nacional, en cabeza del en-
tonces presidente Alvaro Uribe Vélez, de ser responsable de la
muerte de la lider sindical."”

Pese a que el periédico La Voz registré aquella noticia, sélo
en algunos casos particulares publicaciones como Vanguardia Li-
beral se centraban en registrar hechos noticiosos sobre la critica
situacion en sectores diferentes al petrolero, como por ejemplo
el de la salud. La precariedad en la infraestructura, la ausencia de
materiales de dotacién, asi como los procesos de reestructuracién
desencadenaron movilizaciones y huelgas que fueron igualmente
reprimidas,''®y cuyos antecedentes inmediatos se remontaban a
finales de la década de los noventa, a partir de la implementacién
del Plan Nacional de Desarrollo.'"?

Durante aquel periodo se llevaron a cabo diferentes movili-
zaciones que daban cuenta del temor de un sector de la sociedad
civil, y del sindicalismo en particular, a sucumbir frente a los
procesos de privatizacién. Se denunciaba que el Plan de Desa-
rrollo presentado por el Gobierno nacional afectaba a sectores
claves como la salud y la educacién, lo que provocé muchas
movilizaciones de los docentes a finales de la década.'® El proble-
ma radicaba en el impulso a las fusiones de diferentes entidades
oficiales, con lo cual se eliminaba al 35% de los empleados del
Estado, muchos de ellos sindicalizados, sin mencionar el drama
del sector privado.'?!

117. “Asesinan sindicalista”, La 1oz, Bogotd, 21 de julio del 2004.
118. “Todos en Milaga salieron a defender su hospital”, Vanguardia Liberal,
Bucaramanga, 18 de junio de 2004.

119. Lorenzo Lizarazo D. “Con bloqueo vial en San Gil protestaron los
hospitalarios”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 16 de abril de 1999.
120,f\ngela Castro Ariza, “Hoy, séptimo paro de docentes en Santander”,

Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 23 de agosto de 2000.
121. Mary Correa J. y Euclides Ardila, “Hoy paran trabajadores estatales”,
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Sin embargo, el exterminio de las organizaciones sindicales 'y
del sector publico mediante los actos de represion y las politicas
de reestructuracién, también fue renido a través de un fuerte
respaldo politico procedente de otras instancias sociales, como
las estudiantiles. En este caso, los estudiantes de la Facultad de
Salud de la UIS realizaron una movilizacién el 24 de junio del
2004 para protestar por el incumplimiento de las obligaciones del
Gobierno nacional con el sector de la salud en el departamen-
to, muy particularmente con el hospital Universitario Hernin
Gonzilez Valencia.

A partir de dicha movilizacidn, los estudiantes concurrieron
en masa a las instalaciones de la gobernacién con el objetivo pre-
ciso de socializar una serie de propuestas capaces de poner fin a
la crisis en el sector. Entre ellas sobresalfa la reorganizacién de la
red publica hospitalaria del departamento, y la exigencia al Estado
al Estado del pago del Convenio de Concurrencia, el cual, sélo
para aquel afo, representé un ingreso de 6 mil millones de pesos.
Ademas, se exigi6 suspender el contrato por que se firmé con la
gobernacién de Santander y que, segtn ellos, agravaba la crisis
iniciada con la expedicién de la Ley 100."* Dicha normatividad
estuvo encaminada, segtin denunciaban, a convertir la salud en un
negocio lucrativo en manos de un sector privado e inescrupuloso,
y a diezmar los sindicatos vinculados a dicho sector.

Precisamente, el sindicato de trabajadores hospitalarios, An-
thoc, le exigia al Gobierno nacional acatar la Convencién por
Concurrencia, por la cual debfa cumplir con los compromisos
econémicos adquiridos con el sector salud, sin dilatar mds las
decisiones de fondo."”En ese sentido, el sindicato interpuso una
audiencia ptblica correspondiente a la accién popular, en donde

Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 21 de abril de 1999.
122.Rosalba Lizarazo V. “Estudiantes de la UIS marchan hoy en defensa del
hospital”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 24 de junio de 2004.
123.Euclides Ardila Rueda, “Tribunal aplaza audiencia ptblica sobre el
hospital”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 22 de septiembre de 2004.
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les exigifa a los gobiernos nacional y departamental el pago de las
deudas con los centros asistenciales de Santander.

Para ellos, el pago del Convenio de Concurrencia represen-
taba la tinica esperanza de salvacién para el sector de la salud. De
ahi que fuese imprescindible que el Tribunal Administrativo de
Santander asignara cuanto antes un nuevo ponente para citar por
tercera vez la audiencia, con el fin de salvar la red hospitalaria.
2Como corolario de lo anterior, el gobierno del presidente Uribe
habifa denunciado las convenciones colectivas de los trabajadores
del sector de la salud buscando “reducir costos”, con lo cual se
abria una brecha que agravaria la situacion de los empleados.'*Asi,
en octubre de dicho afio, una caravana compuesta por mis de 300
marchantes se desplazé a la ciudad de Bogoti, en procura de que
el Gobierno nacional asumiera la responsabilidad por lo ocurrido
con los hospitales, y los efectos para los usuarios y trabajadores:

Lo que buscamos es que el gobierno se dé cuenta que Santander
se estd movilizando a favor del hospital. También que desembolse
los recursos que tiene en el Fosyga, en honor a su discurso en de-
fensa de los derechos de la poblacién menos favorecida, porque la
voluntad politica se expresa es con hechos. Por dltimo, la solucién
del gobierno es reestructurar, o sea, despedir a 430 trabajadores
que aunque significarfa un alivio para las finanzas, no soluciona
el problema de iliquidez.'*

La utilizacién de pancartas y simbolos atrayentes se instaurd
como una estrategia ingeniosa a la hora de dar a conocer los
motivos por los cuales se movilizaban y para llamar la atencién
de los medios de comunicacién: “La UIS y Santander marchan

124. Rosalba Lizarazo V. “Otra vez se aplazé la audiencia publica en el caso del
Hurgv”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 6 de octubre de 2004.

125.Juan Carlos C. Gutiérrez, “Presidente ordena demandar convenciones
de hospitales”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 4 de julio de 2004.

126.Rosalba Lizarazo V. “El Hospital recibe el cédlido abrazo de los
santandereanos”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 14 de julio de 2004.
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porque la salud no anda”.'*En algunas de las marchas se obser-
varon manifestaciones artisticas como danza brasilera, poesia,
interpretaciones de guitarra, grupos de cuenteros y minitecas,
que se configuraban en un elemento idéneo a la hora de impul-
sar las expresiones sociales como un acto comunicativo, por su
inmenso poder de convocatoria y su caricter festivo y liberador.

Por otra parte, el sindicato de Anthoc argumentaba que, am-
parados en una cliusula de la Convencién Colectiva de trabajo, no
se podia despedir a ninguno de los trabajadores. En la cliusula 52
de dicho convenio rezaba que en caso de construccién de nuevos
hospitales que sustituyeran los existentes, o que modificaran su
razén social, o bien padecieran cambios administrativos, los tra-
bajadores que estuviesen laborando pasarfan inmediatamente a
la nueva entidad y continuarfan trabajando con el nuevo patrono
sin perder ninguno de sus derechos. Adicionalmente, en uno de
los pardgrafos se invocaba que para efectuarse el despido se tenia
que haber demandado con anterioridad la Convencién Colectiva,
lo cual no se hizo. En suma, manifestaban que las expresiones
populares eran una muestra del clamor de la gente a la hora de
reivindicar un derecho fundamental como el de la salud.'®

Finalmente, como producto de las movilizaciones y de las
pugnas juridicas mediante acciones de tutela contra los efectos
del proceso de liquidacién y reestructuracién del hospital Ramén
Gonzilez Valencia, en octubre de aquel ano fueron reintegradas al
hospital 17 empleadas. Al afio siguiente se decidi6 el reintegro de
diez empleadas cabeza de familia, las cuales laboraban en su ma-
yoria como auxiliares de enfermerfa. El fallo contempld, ademis,
el pago de los salarios y prestaciones que las mujeres dejaron de
percibir desde el dia en que fueron retiradas de sus cargos.'” Sin

127. “Unos 300 marchantes de salud llegaron a Bogota”, Vanguardia Liberal,
Bucaramanga, 12 de octubre de 2004.

128. Rosalba Lizarazo V. “Sindicato del hospital advierte que no podra haber
despidos”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 13 de enero de 2005.

129. Katerine Jaimes Pefia, “10 ex empleadas més del hospital deben ser rein-
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embargo, estas sentencias no fueron suficientes para remediar
el drama general por el que atravesaban cientos de familias en el
departamento. Muchos de los empleados despedidos, algunos de
ellos sindicalizados, no fueron reintegrados, mientras que a los
pensionados se les congel6 el pago de sus mesadas. En medio de
su critica situacién econdmica, estos tltimos se preguntaban por
el uso dado a los presuntos 46 mil millones de pesos otorgados
por el Gobierno nacional por intermedio de las fiducias. ¢Qué
sucederfa cuando concluyera el proceso de reestructuraciéon?
“Cuando se termine de liquidar el Hurgv y no exista ya la oficina
del liquidador, ¢a dénde vamos a acudir si ante los ojos de todos
somos considerados una carga?”."” Con frecuencia, algunos em-
pleados de otros centros hospitalarios, afiliados a Anthoc, dejaron
de recibir su salario durante varios afios debido a los infinitos
trimites del Ministerio de Proteccién Social.™!

Esta situacién fue configurando una espiral de reestructura-
ciones, protestas, y creaciéon de cooperativas de trabajo asociado
durante los aflos subsiguientes, que afectaban decididamente a
muchos trabajadores pertenecientes a otros centros hospitalarios,
como el Hospital San Rafael. Con relacién a este tltimo caso,
Vanguardia Liberal revel6 en su momento una serie de manifes-
taciones efectuadas en marzo del 2007.%% Se trataba de dar a
conocer las dramaticas historias de varios trabajadores con mis
de 20 0 30 afios de antigiiedad que fueron despedidos sin lograr
obtener la pensién respectiva.'??

tegradas”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 14 de diciembre del 2005.

130. Rosalba Lizarazo V. “Pensionados del antiguo hospital reclaman salarios”,
Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 15 de marzo de 2005.

131. Julia C. Hurtado Isaza, “Empleados del hospital San Rafael en una no
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132.José David Martinez, “Miles marcharon”, Vanguardia Liberal, Bucara-
manga, 8 de marzo de 2007.

133.Heidy Johanna Cueto A. “Hay incertidumbre entre los antiguos
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Las protestas revelan la intencién de revertir el orden je-
rarquico por medio de una apuesta simbdlica, social y sindical,
materializada en las pancartas, los discursos, las acciones juri-
dicas, las celebraciones religiosas, los apagones programados,*
la musica y los volantes que repartian a los transetntes despre-
venidos de una manera casi carnavalesca. Las jornadas simbdli-
cas procuraron despertar un fuerte sentimiento de solidaridad
a partir de las manifestaciones visibles y sencillas, igual que las
declaraciones ante los medios de comunicacién. Esta expresion
deliberadamente no oficial de la situacién de los trabajadores de
la salud en Santander, se configuré en algunos casos alrededor
de la risa y la fiesta como catalizadores del miedo a la violencia
y el desasosiego frente al futuro laboral, educativo y social. En
una ocasioén, y como respuesta a este tipo de movilizaciones, la
policia de Bucaramanga arremetié contra las instalaciones de la
UIS, y detuvo a varios manifestantes que acudieron al lugar para
respaldar la causa de los hospitales.'®> Estas agresiones fueron el
efecto de un fenémeno mais profundo, enfocado en enaltecer los
atributos mediante los cuales tendfa a desacreditar las luchas de
los estudiantes y los sindicatos, que se apartaban claramente de las
expectativas generadas por ciertas instancias del poder regional.

La quimera del cambio. Desestructuracion y
precarizacion laboral

El anterior anilisis sobre el sector de la salud permite realizar
otro tipo de lectura en torno a varios asuntos. En primer lugar,
sobre las dindmicas en las movilizaciones; en segundo lugar, sobre
la convergencia y las divergencias en los objetivos por los cuales
se moviliza; y en tercer lugar, sobre la capacidad de convocato-
ria como respuesta a una situacién de coyuntura. Igualmente,

134. “Mafiana apagén por los hospitales”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 8
de septiembre de 2004.

135. “Bestial agresién policial a estudiantes”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga,
8 de diciembre de 2004
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la ambivalencia de estos escenarios subraya el hecho de que,
en ciertas ocasiones, algunos movimientos politicos concorda-
ron con los intereses de los movimientos sociales y sindicales.
Paradéjicamente, otros sectores reaccionaban a estos desafios
atrincherdndose en el imaginario que hacfa del sindicalismo un
movimiento sumamente peligroso.

Asi, en municipios del departamento como Floridablanca,
la situacién con el alcalde Jairo Eduardo Ulloa Cadena en el
ano 2004 es muy ilustrativa al respecto. En el mes de octubre de
aquel ano se desaté una profunda crisis politica por la pérdida
de respaldo de su partido al burgomaestre de dicho municipio.
Todo ello con motivo de su apoyo a la suscripcién de los tratados
de libre comercio, la privatizacién de algunas empresas locales 'y
la fusién de algunos centros hospitalarios.

Esto desaté una fuerte reaccién del Consejo Nacional de
Direccién del Frente Social y Politico, presidido por el senador
Carlos Gaviria Dfaz, y de Ia Mesa Metropolitana de Bucaramanga,
también compuesta por miembros de su partido politico. Para
estos tiltimos, Cadena comenzd a ver en la existencia misma del
sindicalismo una amenaza para la estabilidad del Municipio y
sus finanzas. Para esta organizacién era imposible mantenerle el
respaldo politico a un dirigente auspiciador de masacres labo-
rales.”®Amparada en el decreto 095 de 2004, la administracién
de Ulloa Cadena decidié suprimir 164 empleos de la planta de
personal central de la administracién, muchos de ellos con fuero
sindical. Con ello, la Institucién buscé ahorrarse un total de 83
mil millones de pesos en gastos de funcionamiento, ajustindose
perfectamente al modelo austero que pregonaba el Gobierno
nacional de aquel entonces. En las afueras de la alcaldia se apost6
un contingente de antimotines para restringirles el paso a los
empleados que buscaban explicaciones sobre ¢l asunto.

136.“EPS no avala violacién del derecho al trabajo”[], Vanguardia Liberal,
Bucaramanga, 6 de octubre de 2004.
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De otro lado, a la excesiva distancia entre los entes regionales
y nacionales, proclamada por un sector directamente afectado
por la violencia desatada en la regién, se sumaban las denuncias
de corrupcién efectuadas por algunos sindicatos, ademids de las
masacres laborales. Asi mismo, ante la falta de veeduria de las
instancias gubernamentales en algunas zonas del departamento,
las organizaciones sindicales fungieron como entidades garantes
de los recursos ptblicos, de los derechos a la igualdad y contra
la discriminacién. Con ello devinieron en influyentes actores
politicos, asi como peligrosos para algunos sectores.

Para ilustrar lo anterior, en el mes de mayo del 2004 el Sin-
dicato de Trabajadores y Empleados al Servicio de la Educacién
del Municipio de Floridablanca _Sintrenal denuncié amenazas
contra algunos de sus docentes en el municipio,"’asi como una
serie de irregularidades en la contratacién para la dotacién esco-
lar. Lo que revelaba en su momento el presidente del sindicato,
Edmundo Rojas, era que el contrato firmado por el entonces
secretario de Educacién con una empresa de confecciones de Bu-
caramanga, estaba plagado de graves inconsistencias. De acuerdo
con el testimonio de Rojas, el contrato se habfa firmado dos dias
antes de que entregaran el mandato a la entrante administracién,
sin tener en cuenta la Comision de Calidad, tal como estaba
estipulado en la Resolucién 17647 del 24 de noviembre de 1992
del Ministerio de Educacién Nacional.

Aparte de ello, se manifestaba un claro malestar en virtud de
las formas de pago por debajo del indice real de aquel rubro, y por
las estrategias discriminatorias implementadas por la Secretaria
de Educacién. En ese sentido, la Gobernacion habia autorizado
a sus empleados reclamar la dotacién en un almacén de la ciudad
de Bucaramanga por una cifra cercana a 883 mil pesos. Sin em-
bargo, a las mujeres les habian dado tan solo 570 mil, mientras

137. Mario A. Penaloza D. “Crean Comité para docentes amenazados y
desplazados”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 29 de marzo de 2004.
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que para los hombres la cifra ascendia a 670 mil. Por tltimo,
mencionaban que si bien el contrato alcanzaba un monto de 55
millones, el Sistema General de Participaciones habia girado 64
millones de pesos.'?®

Estos casos ponen de presente que, pese a la existencia de una
estrategia represiva contra el movimiento sindical, su intencién
de copar nuevos espacios politicos como una forma de prevalecer
ante los violentos, ademds de erigirse en un actor vigilante de
los recursos publicos y de interlocutor vilido en los conflictos
laborales, se constituyé como una maniobra de supervivencia 'y
legitimacién en su accionar regional. Con todo, si bien las cifras
de hechos violentos parecfan marcar una ligera reduccién con
relacién a ciertos afios criticos como el 2002, las relaciones con
los patronos continuaban siendo sumamente complejas, en lo
que concernia, por ejemplo, a las condiciones laborales.

Persistia la falta de didlogo entre los sindicatos y los repre-
sentantes legales de las empresas privadas y publicas, a la hora de
pactar acuerdos que beneficiasen a los trabajadores de la region.
En el mes de agosto del 2004 se llevé a cabo una reunién entre
ambos sectores, con el fin de tramitar los intensos e histdricos
conflictos laborales y sociales. Dicha reunién fue pactada como
resultado de un compromiso para poner fin a la toma pacifica
del Ministerio de la Proteccién Social, al que habian llegado la
CUT Santander, el procurador provincial, el Sena seccional San-
tander, Coca_Cola, Bancafé, representantes de Telebucaramanga,
Hospital Universitario Ramén Gonzilez Valencia, Ecopetrol,
Bavaria, Banco de Colombia, Lechesan, el Incora, la Defensoria
del Pueblo, el Ministerio de la Proteccién Social, la Alcaldia de
Bucaramanga y Floridablanca.

Para dicha toma, protagonizada por cerca de 70 trabajadores
adscritos a la CUT, se utilizaron pancartas de protesta por la

138.“Sintrenal denuncia irregularidades en contratacién de dotacién”,
Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 21 de mayo de 2004.
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grave situacion laboral en la regién. Incluso el propio defensor
del Pueblo afirmaba estar preocupado por las denuncias respecto
a persecuciones laborales, sefialamientos, atropellos de algunas
empresas y entes territoriales hacia los trabajadores sindicaliza-
dos. De acuerdo con las declaraciones de uno de los presentes:
“Nosotros vamos a permanecer aqui hasta que finalice la reunién
que estd programada para mafana”.'”’

Lo mis notorio del asunto, a la luz de la dramitica crisis social,
fue constatar la inexistencia del didlogo entre las partes durante
mis de 25 anos, y la poca disposicién de los representantes de
las empresas para romper con el mutismo. En efecto, no dejaba
de ser llamativo el hecho de que la apertura al didlogo se hubiese
llevado a cabo a raiz de un momento de coyuntura extrema, y
no como consecuencia de una politica capaz de propiciarlo de
manera natural y como parte de las relaciones obrero-patronales.

Durante aquel primer acercamiento se denuncio la ausencia
de propuestas concretas que redundaran en la posibilidad de-
finitiva de efectuar un cambio de rumbo en las relaciones con
los movimientos sindicales. También se revel6 la inasistencia
de algunos representantes de Ecopetrol y la Secretarfa de Salud
del Departamento. Entre los diferentes temas a tratar, estaba el
de la Empresa de Telecomunicaciones de Bucaramanga Tele-
bucaramanga_ la cual habia obtenido aprobacién del Ministerio
de la Proteccién Social para el despido de mis de 95 empleados
durante aquel ano, cifra que se sumaba a los 201 que ya habian
salido un afno atrds. Amparados bajo la presunta necesidad de
fomentar actitudes competitivas, se argumentaba que el ajuste
de la planta de empleados era una de las estrategias mas exitosas
para aligerar los costos laborales en un total de 2.616 millones de
pesos al afo, ademads de regularizar los perfiles de los empleados.

139. “70 trabajadores se tomaron la sede del Ministerio de Proteccién Social”,
Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 3 de agosto de 2004.
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Para el entonces presidente de la Unién Sindical de Traba-
jadores de las Telecomunicaciones  USTC _en Santander, Radl
Arturo Mejia, igualmente despedido en ese proceso de reestructu-
racién, el sindicato no compartia las condiciones del retiro. Segtin
él, los trabajadores acogidos con anterioridad a dicha férmula
estaban padeciendo necesidades econémicas, entre ellos varios
sindicalistas pertenecientes a su junta directiva, despedidos un
afno atrds."*En su momento, la USTC afirmé que el objetivo de
dicho procedimiento era dejar la organizacion sindical sin cabe-
za visible,"'mientras que en otros casos los habfan despedido y
vuelto a contratar, bajo una modalidad diferente. Senalaba que
un trabajador retirado con 20 millones de liquidacién afrontaba
una situacién sumamente dificil, ms atin cuando la empresa no
queria reconocer su tiempo de antigiiedad.'*?

En ese mismo sentido se pronuncié la Central Unitaria de
Trabajadores, al solicitar una audiencia ptblica con el fin de ana-
lizar la situacién laboral en el departamento. En primer lugar,
la peticién de la CUT sefalaba que no se habia concertado una
reunién con el entonces gerente de Telebucaramanga, Yamil Be-
chara Houghton, a quien solicitaron suspender el plan de retiro
voluntario y dejar a un lado su proyecto de solicitar el despido
de otros 180 empleados mis. Adicionalmente, la central obrera
solicité la mediacién de la Defensoria del Pueblo en otros seis
casos en Bancafé y el Sena.'®

Pero esta no fue la tnica situacién. En el ano 2004 se evi-
dencié un claro punto de inflexién en cuanto a la implementa-

140. “Despedidos  ocho miembros del sindicato de Telebucaramanga”,
Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 30 de julio de 2003.

141. “Despiden Junta Directiva de Telebucaramanga”, Vanguardia Liberal,
Bucaramanga, 11 de junio de 2003.

142. Juan Carlos M, Cirdenas, “Anuncian plan de despidos a 200 empleados”,
Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 17 de julio de 2004.

143. “En noviembre se reanuda didlogo con los sindicatos”, Vanguardia Liberal,
Bucaramanga, 11 de octubre de 2004.
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cién de politicas reestructuradoras por parte de los gobiernos
nacional y regional, lo cual generé un gigantesco drama social
para los trabajadores que perdieron sus empleos. Este panorama
desencadend una serie de discusiones que buscaron encontrar
una solucidn satisfactoria a la problematica laboral, en lugares
concretos como el Sena,'** la embotelladora de Coca-Cola y la
alcaldfa de Floridablanca, entre otros. Mis alld de ello, y de la
inmensa expectativa creada al principio en procura de alcanzar
unos acuerdos satisfactorios a través del didlogo, finalmente se
pactaron algunas reuniones entre patronos y trabajadores para
hallar una salida viable a la critica situacién laboral. No obstante,
la conclusion de dichas reuniones la falta de disposicién de los
asistentes para la concertacion, especialmente de los represen-
tantes legales de las empresas del departamento.'*

Para ilustrar la situacién anterior, Vanguardia Liberal sefialaba
que durante el mes de mayo del 2004 se presentaron 792 des-
pidos injustificados, como los sucedidos en Telebucaramanga y
Coca-Cola. En 79 de los casos, varios de ellos sindicalizados, no
hubo una razén especifica para la cancelacién de los contratos. A
su vez, trabajadores y empleados que laboraban en instituciones
en donde no existfan organizaciones sindicales denunciaban las
pésimas condiciones laborales La mayoria de las consultas giraron
alrededor de: prestacién de servicios, salarios, cesantias, no pago
de seguridad social, negativa a la proteccién por maternidad, no
pago de vacaciones, mala contratacidn, negativa a pagar incapaci-
dades y pensiones, no pago de pension por vejez, descuentos no
autorizados, persecucién y maltrato, sustitucién indebida, exceso
de jornada laboral y desinformacién. Ademas reposaban denun-
cias de despido por incapacidades, por negarse a las propuestas
indecorosas de los patronos, por exigir pagos de sus cesantfas ¢
incluso por solicitar las vacaciones estipuladas por la ley.

144. “Trabajadores del Sena se oponen a reestructuracién”, Vanguardia Liberal,
Bucaramanga, 5 de febrero de 2004.

145. Juan Manuel Cérdenas, “Sindicalistas y patronos en la mesa sélo falté
didlogo”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 10 de agosto de 2004.
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Uno de los casos mis impactantes revelados por Vanguardia
Liberal tue el de Lucila, quien precisamente fue despedida en
mayo de aquel ano por una empresa de calzado en la ciudad de
Bucaramanga. La razén radicé en su negativa a laborar en horas
extras, entre otras cosas, porque el patrén se negd a pagirselas.
Ademas, sélo disponia de 20 minutos para almorzar, al tiempo
que su horario laboral se extendfa de siete de la manana a diez
de la noche. De acuerdo con su testimonio:

Al principio acepté estas condiciones porque necesitaba el came-
llo. El me tramo con el cuento de que la venta de calzado estaba
por temporada y que, por eso, requeria de mis servicios de manera
continua. Pero después, cuando me di cuenta de que no habia tal
exigi mis derechos.”*

En términos generales, la articulacién de la precarizacion labo-
ral y la violencia quizi revelaba un escenario en donde el acecho
constante al movimiento sindical se configuré en una herramienta
que coadyuvé a implementar los procesos de reestructuracion.
Igualmente, ambos aspectos contribuyeron a normalizar y silen-
ciar unas condiciones de supervivencia sumamente dificiles en
el panorama social y politico de Colombia y del departamento
de Santander. Los mitos del progreso y el desarrollo econémico
crearon un espacio en el que sélo unas cosas podian decirse y
hacerse, en perjuicio de otras.

Este ideal de planificacion, orden y crecimiento econémico
como paradigma hegemonico tendié a desconocer la heterogenei-
dad de las realidades particulares, como la de Lucila, entre muchas
otras. Ello las sumié en un dispositivo sociopolitico en el que
primé una racionalidad suscrita a la competencia entre mercados
y agentes econémicos. Lo mds notorio del asunto es constatar
que la férmula del crecimiento econémico fue continuamente

146. Euclides Ardila Rueda, “En mayo se instauraron 792 denuncias por des-
pidos injustificados”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 16 de junio de
2004.
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denunciada como un imaginario que pretendia presentar la si-
tuacién de la regiéon de una manera limitada y parcial.

En el ano 2007, por ejemplo, el Observatorio Regional para
el Desarrollo Humano Sostenible de la UIS revelé que el 49%
de los habitantes del departamento vivian en pobrezay, de ellos,
el 14% vivian en estado de indigencia.'*” Fue bajo este modelo
de crecimiento econémico concentrado, que la violencia ejercida
contra las organizaciones sindicales, a través de las acciones de los
grupos armados, se fue apuntalando como paladin del modelo de
crecimiento y como regulador social. En ese sentido, los sindica-
tos santandereanos expresaron su preocupacién por la precariedad
laboral, por los mis de 40 asesinatos que se encontraban en la
impunidad, y por los polémicos fallos de jueces y magistrados
que tenfan tambaleando el fuero sindical. Pero también por los
despidos de mis de 2 mil educadores y de 160 empleados de
Telebucaramanga y otras entidades oficiales como la Contraloria
en Santander, donde se decidié dar licencia a 21 de los 62 em-
pleados,'® y por los proyectos de privatizacién de instituciones
emblemiticas en Bucaramanga, como la Electrificadora ESSA.'¥

La acumulacién de este tipo de situaciones llevé a que un
grupo de 15 sindicalistas decidiera emprender una huelga de
hambre, a partir del 11 de julio del 2005. Se traté de una ceremonia
llevada a cabo a las diez de la mafiana en las inmediaciones de
la Plaza Civica Luis Carlos Galan, frente al Palacio de Justicia, y
avalada por la Central Unitaria de Trabajadores en Santander. El
entonces presidente de la Central, David Flérez, argumentaba que
la politica de los gobiernos departamental y nacional, tal como se

147. Sonia Isabel Rojas Diaz, “El 49% de los santandereanos viven en condi-
ciones de pobreza”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 25 de septiembre
de 2007.

148. Juan Carlos C., Gutiérrez, “Contraloria de Bucaramanga licenciari a 21
trabajadores”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 8 de septiembre de 2005.

149. Sonia Isabel Rojas Diaz, “Sindicatos insisten en no privatizar la ESSA”,
Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 2 de agosto de 2007.
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venfa implementando, le estaba apuntando al exterminio total de
cerca de 10 organizaciones sindicales en la regién.

De acuerdo con Florez, un sector de los magistrados y jueces
venfa accediendo de manera ficil y ripida a las presiones del Go-
bierno y del Fondo Monetario Internacional en el tema particular
del levantamiento del fuero sindical. Afadia que, para la fecha,
se estaban adelantando mds de 160 procesos en los juzgados la-
borales, que serfan fallados casi de manera fulminante, lo cual
implicaria el despido de igual niimero de sindicalistas. Otro de
los miembros de la CUT denuncié que, en menos de un mes,
el gobierno departamental habia autorizado el despido de 2 mil
educadores, quienes prestaban sus servicios en las escuelas y co-
legios oficiales. Con ello, segtin él, se habia perpetrado la mayor
masacre laboral contra la educacién ptblica en el departamento
de Santander.

A lo anterior se afiadian las denuncias sobre el incumpli-
miento de las empresas en el pago de los salarios y prestacio-
nes sociales, y la falta de atencién en las obligaciones de riesgos
profesionales para los trabajadores. Segtin las estadisticas de la
Oficina de Inspeccién y Vigilancia de la Regional Santander, al-
gunas empresas estaban en la mira por el no pago de los derechos
laborales individuales, entre los que se contaban las prestaciones
sociales como vacaciones, primas y cesantias, al igual que salarios
y auxilios de transporte. También eran frecuentes las violaciones
a las convenciones colectivas, la evasién del pago de pensiones
y riesgos profesionales,' y la estrategia difamatoria en relacién
con la honestidad de los miembros de organizaciones sindicales
que, segiin sefialaban en Sintraemsdes, contribufa a crear un mal
ambiente de cara a la ciudadania.’™

150.Juan M. Cirdenas, “25 empresas han sido sancionadas por incumplir
la legislacién laboral”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 5 de agosto de
2005.

151. “Huelga de hambre en Bucaramanga”, La Voz, Bogotd, 21 de marzo de
2007.
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En definitiva, aquello definfa una actitud arraigada en varios
municipios del departamento, como Socorro, en donde el diag-
néstico laboral arrojaba una situacién lamentable. La situacién
presentada allf atestiguaba, dos afios después, un sistemdtico in-
cumplimiento de los derechos laborales del trabajador, revelado
a través de varias encuestas que procuraron dar cuenta de su
situacién en el municipio. Uno de los aspectos mds sobresalien-
tes del estudio fue buscar mejorar las condiciones de salario y
la jornada laboral. En resumen, en el estudio realizado con 600
personas se constaté que sélo el 14% cotizaba a la salud, el 8%
contaba con riesgos profesionales, mientras que el 78% no poseia
proteccién alguna.'>

Cambios, purgas y extirpaciones

El anilisis en torno al desconcierto que suscitaba la preca-
riedad laboral en esta zona del pafs, también incluye el miedo
entre los sindicalistas por las recientes amenazas de muerte pro-
feridas por los paramilitares contra determinados lideres. Entre
los amenazados sobresalian el presidente, el vicepresidente, el
tesorero, el fiscal y la representante de la mujer en la CUT. La
proclama paramilitar, particularmente del Bloque Central Bolivar,
descansaba en la basqueda implacable por “depurar” las empresas
de Santander de cualquier tipo de sindicalismo sefialado de ser
“aliado de la guerrilla” y “enemigo del progreso”. En ese sentido,
la alusién al terror como férmula disuasoria procurd imponer la
docilidad como una cultura politica dentro del mundo laboral.

En los pantletos amenazantes es interesante constatar la pre-
sencia de ciertas metiforas asépticas, con el propésito de hacer
explicita la necesidad de “limpiar” y “expurgar” la ciudad de todo
tipo de sindicalistas.' Los diferentes mensajes eran recurrentes

152.“Socorro se raj6 en materia de derecho laboral y derechos al trabajador”,
Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 23 de diciembre de 2007.
153. “Lideres sindicales reiteran amenazas contra sus vidas”, Vanguardia
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en sefnalarlos como una especie de enfermedad que invadia el
cuerpo social, y que se hacia visible en el espacio urbano de Buca-
ramangay en los demds municipios del departamento. Lo anterior
revelaba la manera en que el miedo y la muerte se convirtieron
en una estrategia de guerra inquietante y perturbadora, asi como
un principio de gestién politica de los grupos armados, con el fin
de hacer devenir los intereses particulares en intereses nacionales.
En efecto, y tomando como base de anilisis sélo el ano 2004, el
departamento de Santander ostentaba el primer lugar en cuanto
ainfracciones al Derecho Internacional Humanitario, luego de la
presunta declaracién de cese de hostilidades del grupo armado.'*

Simultineamente se presentaron situaciones en las que tam-
bién se vio comprometido el accionar de la propia fuerza pablica.
En efecto, uno de los integrantes de la Junta Directivade la CUT,
a finales de octubre de aquel ano, denuncié ante el Director Re-
gional de Fiscalfas la manera en que un presunto agente efectivo
del B-2 lo interpel6 en inmediaciones de su sitio de residencia,
con el fin de manifestarle que desde hacfa aproximadamente dos
meses la institucion estaba realizando un seguimiento minucioso
a sus actividades.

Lo mais delicado del asunto fue cuando el presunto agente
le manifesté que, si bien no tenia intencién de hacerle dano, si
requeria de un monto que ascendfa a un millén de pesos para
cancelar los honorarios del abogado que asistia su causa. El sujeto
sostuvo que en caso de negarse a ceder el dinero solicitado “lo
harfa meter preso”. Poco tiempo después, el mismo individuo
lo intercept6 en las instalaciones de la Fundacién Integral para
la Salud y la Educacién Comunitaria del Magisterio Finsema_.
De acuerdo con Plazas:

Liberal, Bucaramanga, 11 de julio de 2005.

154. Mario A. Pefnaloza Dfaz, “Santander supera los indices de ataques al DIH
por parte de las AUC”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 18 de mayo de
2005.
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El dia 28 de septiembre de 2004, llegaba a las instalaciones de Fin-
sema en compafifa del Fiscal de la CUT cuando pude percatarme
que ya se encontraba el sefior Willington Ortiz Caicedo recostado
sobre una columna de la puerta de un edificio... El sefor conti-
nud detrds mio y al ingresar al edificio el celador lo requisé, y le
encontrd una puialeta en la cintura, ante lo cual le manifest6 que
él era soldado profesional, ensefidandole las placas que portaba en
el cuello... luego me pregunté que cudnta plata le habia llevado,
pero yo le manifiesto que no le habfa podido conseguir ninguna
clase de dinero.™

En la denuncia presentada por el lider sindical se revelaban
las permanentes amenazas de “hacerlo meter a la circel”, ademis
de expresarle su determinacién de localizarlo a como diese lugar
en caso que decidiera ocultarse. Es notorio observar cémo el vic-
timario actuaba con total libertad, y la forma en que este evento
en particular coincidié con nuevos incidentes ocurridos a los
pocos dias del encuentro en la Fundacién. Segtn relataba en el
testimonio enviado por él a la Fiscalia, sus vecinos solfan alarmarse
por la extrana presencia de personas sospechosas merodeando su
vivienda. A este episodio le sobrevinieron otras denuncias, como
por ejemplo la existencia de un grafiti pintado en las paredes de
su casa con las siglas AUC.

Su situacion sélo era el reflejo de un escenario donde la
composicién de este mosaico de politicas reestructuradoras, se-
nalamientos y formas de violencia a comienzos de siglo libraba
un fuerte combate con el objetivo de reconfigurar un panorama
social, laboral y sindical mucho mais ddcil frente a las determina-
ciones del capital y de los armados. Finalmente, al complementar
todo este andlisis con la informacién estadistica registrada en Sin-
derh durante la primera mitad de la década del 2000, se constata
una dindmica muy particular. Por ejemplo, el ano 2002 fue el
mis violento de todos, duplicando incluso el afio 1999, con 170

155. Comunicado enviado por César Plazas al Director Regional de Fiscalias,
22 de octubre de 2004.
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casos. Lo asombroso fue evidenciar el incremento desmesurado
en el ndmero de detenciones arbitrarias, que sumaron aproxi-
madamente un total de 127 incidentes.

En conjunto, las diferentes manifestaciones de violencia
experimentaron un comportamiento mucho mds disimil. Se
reportaron para aquel afio 20 amenazas, 12 homicidios, cuatro
secuestros, tres hostigamientos, dos atentados, una desaparicién
forzaday un desplazamiento forzado. Para los anos subsiguientes
se constatd una reduccién paulatina que sélo volveria a repuntar
drasticamente en el 2008. En ese sentido, en el 2003 hubo una
reduccién en el nimero de incidentes registrados en Sinderh,
con aproximadamente 93 casos, muchos menos en comparacién
con el ano inmediatamente anterior.

Marcha convocada por la CUT Subdirectiva

Santander, por cuenta de los procesos de

privatizacion en el departamento.

OEPESS
5 |
IDABL A A“:‘ §

CENfRAL UNITARIA DE TnABAJADORE‘
CUT-SANTHNOER

Y O rPRESENTE

b TN o Y A—

)

* Z/h

Fuente:http:// www.vanguardia.com/historico/59361-30-sindicatos-se-unieron-a-la-
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Pese a la aparente disminucién de hechos violentos, esta cifra
irrumpe como la mis alta de las dos dltimas décadas, después
de lo registrado en el 2002. Para el 2004 y 2005 la tendencia
decreciente parecié imponerse. En el primero, se constaron 51
casos, de los cuales 24 correspondieron a amenazas, asi como 18
detenciones arbitrarias, cinco hostigamientos y cuatro homici-
dios. En el segundo se reportaron 37 hechos violentos contra
el movimiento sindical en Santander: 20 fueron amenazas,
siete correspondieron a homicidios, cinco desplazamientos
forzados, tres hostigamientos, un atentado y una desaparicién.
Al analizar los datos se advierte que la modalidad de violencia
mds recurrente es la amenaza, mis alld de las variaciones de
un afo a otro.

La basqueda por confinar la politica a un espacio cerra-
do también entrand una estrategia encaminada a substraer al
sindicalismo de cualquier espacio deliberativo. Las amenazas
perfilaron un tipo de inquietud que supuso la sensacién de
desproteccién absoluta frente a la accién del enemigo, capaz de
calcular, prever y disefiar estrategias cada vez mds sofisticadas a la
hora de hacer menos visibles sus obras. Asi, las amenazas contra
organizaciones sindicales como Sinaltrainal en el departamento
de Santander, particularmente contra Luis Eduardo Garcfay Luis
Javier Correa, dejan ver cdmo se articula el miedo a perder la
vida propia con la necesidad de preservar la vida de la familia.
Algunos de los panfletos examinados revelaban la agresividad
con que los victimarios equiparaban el acto criminal con una
especie de cruzada moral.

Guerrillero hijueputa ya llegd su hora cuide a su familia, ella co-
rre miés peligro que usted — (...) guerrillero Domingo Flérez y su
familia- en poco tiempo empezaremos a hacer una limpieza para
poder acabar un poco el terrorismo que ustedes los sindicalistas
hacen al pais colombiano - (...) los mataremos junto con su familia
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— o sino vdyanse de Santander — nadie los salvard de estas muertes
que venimos anunciando hayenlos en una fosa comtn a todos los
sindicalistas y su familia.'>

El asesinato o exterminio como limpieza, se configuré en la
mejor manera de dotar de una engafosa carga heroica y estimable
las arremetidas de estos grupos contra el sindicalismo. Justamente,
en uno de dichos comunicados que arribaron alasede de la CUT
en Santander, las autodefensas afirmaban haber delegado a un
grupo denominado “escuadrén empresas sin sindicatos” con el
propésito de limpiar la ciudad de sindicalistas. A la turbulenciay
agresividad en los contenidos mismos de los mensajes enviados
por los grupos armados se le agregaba la ortografia cadtica y una
escritura descuidada y soez. Frente a estos hechos la Central sent6
su voz de protesta por la agresién cometida contra dos de sus
representantes, quienes lideraban las negociaciones del pliego de
peticiones de los trabajadores del municipio de los Santos. Una de
las afectadas aseguraba que en momentos en que se desplazaban
por el municipio fueron interceptadas por sujetos encapuchados
y vestidos de negro:

Eran como las dos y diez de Ia tarde cuando vimos que se apro-
ximaban a nosotros tres personas en dos motos, con radios, ha-
blaban entre ellos. Trafan pasamontafias. Uno de los que iba en la
moto tir al piso a una de las companeras, la arrastré, le rompi6 el
pantalén, sacé un cuchillo y se lo colocé en el dorso. Uno de los
tipos le dijo que ella era una auxiliadora de la guerrilla y que yo
era una cémplice. Que sabian a qué ibamos todos los miércoles
al municipio y que dejiramos trabajar al alcalde Carlos Augusto
Mendoza Arenas... iNo jodan mds por acil."¥’

156. Organizacién Mundial contra la Tortura_ OMCT . Colombia: Amena-
zas de muerte contra dirigentes de SINALTRAINAL en Bucaramanga.
13 de diciembre de 2007. http:/www.omct.org/es/human-rights-defen-
ders/urgent-interventions/colombia/2007/12/d19023

157. “Sindicalistas denuncian amenazas de muerte”, Vanguardia Liberal,
Bucaramanga, 11 de noviembre de 2005.
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Para la lider sindical, aquella agresién respondia a la tensién
que generd el inminente despido de por lo menos 20 trabajadores
de la alcaldia, entre ellos madres cabezas de familia y empleados
que manejaban volquetas, algunos de ellos ad portas de pen-
sionarse. También figuraban en la lista de amenazados los dos
responsables del Comité de Solidaridad con los Presos Politi-
cos, el presidente de la USO de Bucaramanga, la presidenta de
ASTDEMI, dirigentes populares, desplazados por la violencia,
asi como otros integrantes de la junta directiva de la CUT "%y
algunos miembros de la UIS.

Con relacién a estos tltimos, en junio del 2005 se presentd
un informe sobre violaciones de los Derechos Humanos en las
universidades colombianas, en el que se afirmaba que los do-
centes constituian uno de los sectores sindicales mas afectados
por la violacién a la vida, a la libertad y a la integridad en esta
época.” Su preparacién intelectual y el amplio panorama po-
litico que posefan los hacfa particularmente peligrosos para los
grupos armados. Como corolario de lo anterior, y producto de
la atomizacién de los paramilitares en los afios subsiguientes, los
grupos emergentes, como el Bloque Metropolitano de las Aguilas
Negras en Bucaramanga, se fueron consolidando como un actor
clave en el amplio espectro de victimarios con presencia en la
zona. La escalada de intimidaciones y asesinatos se vio reflejada
en mensajes agresivos e injuriosos como el siguiente:

Estamos iniciando una campaia nacional de exterminio de gue-
rrilleros de las Universidades y vamos a empezar por la Univer-
sidad UIS, limpidndola de toda clase de escoria social que dicen
llamarse representantes estudiantiles, sindicalistas de Sintrauni-

158.Euclides Ardila Rueda, “Sindicalistas lideran huelga de hambre”,
Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 12 de julio de 2005.

159. Katerine Jaimes Pefia, “16 casos de violacién a los Derechos Humanos
contra miembros de la UIS”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 20 de
junio de 2005.
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col, defensores de derechos humanos, guerrilleros politizados,
encabezados por un grupito de insignificantes profesores de la
UIS.I()O

En cuanto a los procesos de victimizacidon, merece especial
atencién las afirmaciones del dirigente de la CUT Juan Carlos
Galvis, respecto a las “verdades” falsas del paramilitarismo y al
clima de violencia contra el movimiento sindical en la regién, tal
como se havenido ilustrando. De acuerdo con él, era una exagera-
cién sefalar a los sindicalistas como guerrilleros, ni siquiera como
miembros de extrema izquierda. Lo que definia esta estrategia
era la intencién clara de penalizar y aniquilar cualquier tipo de
expresién sindical, tal y como se evidencié en las declaraciones
del desmovilizado Julidn Bolivar, respecto a la intencién de ase-
sinar a 10 sindicalistas oriundos de Barrancabermeja, senalados
de integrar las filas insurgentes.'®!

Su declaracién puso al descubierto un ndmero aproximado de
3 mil ejecuciones extrajudiciales entre 1999 y 2005, y el asesinato
de 15 sindicalistas en Barrancabermejay Sabana de Torres. Entre
las victimas sobresalfan los nombres de Rafael Jaimes Torra y Ma-
nuel Salvador Guerrero, ambos dirigentes de la USO, ademas de
Luis Manuel Anaya y Luis Alfredo Gémez Plata, lideres del Sin-
dicato de Transporte de San Silvestre asesinados en el afio 2001.
Bolivar asegur6 que algunos de sus hombres de confianza como
Guillermo Hurtado Moreno, alias Setenta, Argemiro Nufez
Aruca, alias Harold, Wilfred Martinez Giraldo, alias Gavilan, y
Luis Fernando Muiioz, alias Chito, actuaron a titulo personal en
la muerte de los sindicalistas. Ademids afirmé que alias Setenta,
quien fuera comandante militar, y alias Harold, jefe de finanzas,

160. Erika Juliana Martinez, “Aguilas Negras amenazan con campaiia de
exterminio en la UIS”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 17 de febrero
de 2009.

161. Carlos Alberto Durdn S. “AUC querfan asesinar a 10 sindicalistas de
Barranca”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 18 de diciembre de 2008.



EL SINDICALISMO Y SU CONFIGURACION TERRITORIAL EN SANTANDER 103

extorsionaron a los sindicalistas cobrandoles 30 millones de pesos
162

con el fin de no atentar contra sus vidas.
Luego de los supuestos procesos de desmovilizacién de los
grupos paramilitares, las nuevas bandas emergentes, entre ellas
las denominadas Aguilas Negras, se constituyeron en uno de
los elementos determinantes del proyecto de contencién de los
movimientos sociales y sindicales en la regién.'El entronque
entre el antiguo proyecto paramilitar y el de las ahora llamadas
bandas criminales _Bacrim__ fue bastante profundo. La misma
combinacién del miedo que buscaba reeditar la persecucién al
sindicalismo y a los movimientos sociales bajo el pretexto del
discurso antisubversivo, se constata en las continuas amenazas,
panfletos y asesinatos contra diferentes lideres en la region.

Por ejemplo, una de tantas amenazas, cometida esta vez con-
tra la lider Belcy Rincén, secretaria de Sintraclinicas, a través de
una nota emitida por las Aguilas Negras y acompafada de dos
fotografias de colores, daba cuenta de la vulnerabilidad de las
victimas y del poder de persecucién al cual se enfrentaban. En la
primera de estas fotos aparecia la porteria del conjunto residencial
donde residia la lider sindical, y en la otra se visualizaba la parte
externa del apartamento. En la misma nota la declaraban objetivo
militar por su presunta vinculacién con grupos guerrilleros de la
regién y, sin mayor soporte probatorio, la sentenciaban a recibir
un castigo ejemplar.

Estas situaciones abundan en descripciones que ponen de
manifiesto los niveles de inseguridad padecidos por el movi-
miento sindical y la implacable capacidad de los grupos armados
para elaborar verdaderas miquinas de espionaje. Pero no sélo

162. Edgar Omar, Bustos A. “Julidn Bolivar reconoce la muerte de 15
sindicalistas”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 28 de encro de 2009.
163. Ivonne Rodriguez G.”Alarmante panorama de violacién de Derechos
Humanos en Santander”, en Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 13 de

diciembre del 2008.
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eso. También develaba su capacidad de dar muerte a diferentes
lideres como Eladio Rangel Ballesteros, integrante de Sintraes-
tatales y desaparecido a finales del afio 2008."**Con hechos como
estos se renovaban las valoraciones histéricas respecto a la falta
de verdaderas garantias brindadas por el Estado colombiano a la
hora de favorecer el derecho a la protesta.

El 12 de marzo del 2008 se dio a conocer una denuncia que
daba cuenta de las amenazas contra los convocantes, promotores
y participantes de la marcha del 6 de marzo de aquel ano, para
honrar a las victimas del paramilitarismo en el pais. En ese sen-
tido, la CUT venfia exigiendo el derecho a la movilizacién de
las organizaciones sindicales, y denunciaba la existencia de un
documento en donde se sentenciaba a muerte a varios lideres de
la regién, entre ellos David Flérez, presidente de la CUT San-
tander; Javier Correa, presidente de Sinaltrainal; César Plazas,
tesorero de la CUT Santander; Martha C. Diaz, presidenta de
ASTDEMP; Fernando Porras, directivo de la CUT Santander,
encargado del tema de derechos humanos; César Tamayo, diri-
gente sindical de Fensuagro; William Rivera, directivo sindical de
SUDEVIy del equipo de trabajo del Comité de Presos Politicos
y de la CUT, entre otros.

Aquello era una muestra mis del accionar de los paramilitares
en la zona,'® pese a los presuntos procesos de desmovilizacién y
su despliegue publicitario. Las prevenciones que el sindicalismo
santandereano manifest6 ponian al descubierto un clima de re-
presion sistemdtica, que traducia la idea de los grupos armados
ilegales de “planificar” la operacién militar destinada a promover
el “exterminio” de cualquier “foco guerrillero” dentro del movi-
miento sindical, asi como en las ONG, juntas comunales, etc.'®

164. “Denuncian la desaparicién de un sindicalista de la Loteria de Santander”,
Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 2 de enero de 20009.

165. Ibid.

166. Comunicado de la Defensorfa del Pueblo, Bucaramanga, 2006.
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Fue una época en la que constantemente nos sefialaban de ser
guerrilleros o colaboradores de la guerrilla, de ser enemigos del
Gobierno. Entonces por eso se volvia riesgosa esta actividad sin-
dical, porque si uno hablaba claro, directo, entonces lo sefialaban.
Si, por ejemplo a mi, una vez, habfa un tipo que me siguié y me
pedia plata, que para guardar silencio que porque yo tenfa dizque
nexos con la guerrilla. Entonces comenzé a extorsionarme, me
hizo seguimiento, iba a la casa, iba con otros tipos, me tocé des-
plazarme, dejar casi abandonada una casa que yo estaba pagando,
le estaba pagando al banco, salirme de ahi corriendo e irme para
otro lado a poner la denuncia. Lo dltimo que dice el ¢jército y la
misma policia, es que el tipo fue soldado profesional y que estaba
por el lado de San Alberto, eso fue lo miximo que pude hacer, y

que no sabfan mds."*’

En virtud de este proyecto, la CUT manifestd su pre-
ocupacién por la presencia de personas sospechosas en las
inmediaciones de la sede y por los comunicados que llegaban
alli, los cuales incluian un lenguaje amenazante en torno a la
intencién de “ejecutar” dicho plan de exterminio.'®Lo mads
sorprendente al analizar en detalle este tipo de comunicados,
es identificar el modo en que la intencién de estos grupos de
planificar el plan de exterminio se vinculé de manera inex-
tricable con una presunta motivacién por establecer un pro-
yecto de “paz duradera para la ciudad”, y con la intencién de
defender los acuerdos con el gobierno frente a cualquier tipo
de difamacion.

167. Entrevista a lider de la CUT Subdirectiva Santander, Bucaramanga,
2014.

168. Comunicado de la Central Unitaria de Trabajadores Subdirectiva San-
tander, Bucaramanga, 31 de agosto de 2006.
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Comunicado emitido por las Aguilas Negras en
Octubre del 2012

T 4

LAS AGUILAS NEGRAS DECLARAMOS OBJETIVO MILTAR A LOS GUERRILLEROS,
LADRONES AMPARADOS POR FUEROS MARICAS HALOS SIGUIENTES SUBVERSIVOS
DISFRAZADOS DE SINDICALISTAS ¥ UIDERES SOCIALES DE ORGANISACIONES COMO
SINALTRAINAL, ASOGRAS,USO, SINTRAUNICOL ¥ OTRAS TANTAS FACHADAS QUE
UTILIZAN COMO GUARIDA DE RATAS PARA ESCUDARSE ¥ ESCONDERSE

UUS JAVIER CORREA SUAREZ
ALVARO VILLAMIZAR

EFRAIN GUERRERO BELTRAN
JUAN CARLOS GALVIZ
MARTHA CECILIA DIAS
NELSON PEREZ
WILSON FERRER

CESAR TAMAYO

AGUILAS NEGRAS

Fuente: tomado de http:/notimundo2.blogspot.com/2012/10/parauribismo-

paramilitares-amenazan_22.html

En repetidas ocasiones, la Central expidié comunicados pt-
blicos en lo que denunciaba las sistemadticas intimidaciones del
paramilitarismo y el Estado en contra de sus dirigentes sindicales,
como por ejemplo el ya referido lider César Plazas.'®Estas situa-
ciones tejfan un manto de duda sobre los verdaderos alcances en
el proceso de desmovilizacién de las AUC. Plazas senalaba las
constantes llamadas intimidantes, la presencia de personas extra-

169. Comunicado de la Central Unitaria de Trabajadores Subdirectiva San-
tander, 20 de octubre de 2006.
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fias merodeando en los alrededores de su sitio de residencia,'” asf

como acusaciones falsas, hostigamientos, solicitudes injustificadas
de dinero, amenazas de encarcelamiento, grafitis amenazantes.'”!

En virtud de estos hechos, la CUT manifestd reiteradamente,
durante todo este tiempo, su recelo frente a un ndmero bastante
considerable de desmovilizados en el ano 2005, pertenecientes
al Bloque Central Bolivar, quienes continuaban desempefiando
labores de seguimiento e inteligencia contra lideres sindicales.
Por ello solicité de manera reiterada que el gobierno nacional
y el departamental desplegaran politicas eficaces para garantizar
verdaderamente la vida de los activistas."”’Las denuncias con-
tra estos grupos iban, ademads, encaminadas a solicitar medidas
de proteccién en favor de varios lideres sindicales adscritos a la
Central Unitaria de Trabajadores en el departamento, como por
ejemplo Marfa Adela Pena, Leonardo Echeverria, Rafael Ovalle,
Enrique Guarin, Fernando Porras, entre otros.

Igualmente, hacia énfasis en las anomalias presentadas en
la asignacién de medidas por parte del Comité de Reglamen-
tacién y Evaluacién de Riesgos. De manera muy particular, un
comunicado del 13 de julio de 2005 revelaba que la mayorifa de
dichas asignaciones se llevaba a cabo de manera incompleta, y que
ademis se presentaban algunas irregularidades en la asignacién
de los medios de comunicacién para los amenazados, en este
caso un teléfono avantel, tal como sucedié con el sindicalista
David Flérez.'”

Durante este periodo, el movimiento sindical de la regién co-
menzd a advertir con mayor claridad las formas complejas en que

170. Comunicado de la Central Unitaria de Trabajadores Subdirectiva
Santander, 19 de octubre de 2006.

171. Comunicado del Sindicato de Educadores de Santander, Bucaramanga,
28 de enero de 2005.

172. Comunicado de la Central Unitaria de Trabajadores Subdirectiva San-
tander, 2006.

173. Comunicado del Ministerio del Interior y Justicia, 13 de julio de 2005.
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se fueron reconfigurando los grupos paramilitares, proliferando
en diferentes zonas del departamento y del pais. Por poner un
solo ejemplo, al surgimiento de grupos como las Aguilas Negras,
luego de las negociaciones entre el Gobierno y las autodefensas,
le sucedieron ripidamente nuevos gruptisculos como la Nue-
va Generacién de las Aguilas Negras de Santander. En algunos
comunicados enviados por esta nueva “nueva” generacién de
paramilitares, se sugerfa un apoyo absoluto a las politicas del
entonces presidente de la reptiblica Alvaro Uribe Vélez, ademis
de rechazar en forma vehemente las acciones emprendidas por
la Central Unitaria de Trabajadores y las ONG que se oponfan
a la implementacién de politicas de gobierno como los TLC,
reestructuraciones, entre otros.

El Observatorio para la Proteccién de los Derechos Huma-
nos denuncié en su momento la macabra relacién entre la in-
formacién proporcionada por los organismos de inteligencia y
las acciones posteriores de estos grupos paramilitares. A su vez
sefialaban las reiteradas denuncias interpuestas para poner en
evidencia el flagelo de los movimientos sociales y sindicales, y
la ausencia de respuestas y acciones satisfactorias susceptibles de
poner freno a los hechos violentos. De ahi la solicitud enviada al
gobierno de aquel entonces, con el fin de garantizar el derecho
a la libertad de promover los derechos humanos.

Adicionalmente, durante aquella época, el temor se suscitaba
al advertir como los centros penitenciarios se habian converti-
do en uno de los focos desde los cuales provenfan muchas de
las amenazas contra estos lideres y activistas. Asi, los presuntos
hechos de corrupcién en la circel Modelo de Bucaramanga, a
raiz de la presencia de los paramilitares desmovilizados en los
pabellones de Justicia y Paz, se tornaron en un tema de denuncia
y de profunda reflexién en la capital santandereana.'

174. Fundacién Comité de Solidaridad con los presos Politicos, “Nueva
catedral para los paramilitares en Bucaramanga”, Denuncia, 10 de sep-
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Orden y seguridad por encima de todo

Este panorama regional hacfa visible la ausencia de garantias
para el ¢jercicio sindical. Por consiguiente, a esta espiral de violencia
también se le anadié la manera bajo la cual la fuerza publica solia
responder, en ciertas ocasiones, a las movilizaciones y protestas. Por
ejemplo, en una marcha celebrada a comienzos del mes de octubre
del 2006 por la Central Unitaria de Trabajadores, con el fin de pro-
testar por las politicas econémicas del entonces presidente Alvaro
Uribe y por la presunta venta de algunas empresas como Ecopetrol,
¢l Acueducto Metropolitano de Bucaramanga y la Electrificadora,
la fuerza publica irrumpié de manera intempestiva y utilizé gases
lacrimégenos para dispersar la multitud. Producto de aquella accién
desmedida cuatro personas resultaron heridas.!”

tiembre de 2008. http:/cspresospoliticos.com/index.php/noticias-2,
denuncias/553-nueva-catedral-para-los-paramilitares-en-bucaramanga

175. “Cuatro heridos en marcha de sindicatos en Bucaramanga”, 7 de oc-
tubre de 2006. http://sesinforma.blogspot.com/2006/10/cuatro-heri-
dos-en-marcha-de-sindicatos.html
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Fotos tomadas durante las marchas celebradas por la CUT Santander en la ciudad de
Bucaramanga en el mes de octubre de 2006.

Las imigenes anteriores dan cuenta del tono agresivo del
poder policial, orientado a conservar un tipo de gobierno dirigi-
do a mantener cierto orden social en el espacio pablico y sujeto
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a una presunta idea de legalidad. Las huellas de esta violencia
provocaron un intenso repudio en varios sectores sociales y sin-
dicales, quienes sefialaban que estas expresiones no estaban muy
distantes de las manifestaciones de terror ejercidas por los grupos
armados ilegales.

De acuerdo con el testimonio de uno de los lideres sindicales
entrevistados, miembros de la fuerza puablica solian emplear un
lenguaje soez para referirse a algunos de ellos. En ocasiones eran
victimas de amenazas de muerte, y con frecuencia llamaban a las
familias para amedrentarlas, ante lo cual la Central decidi6 abrir
posibilidades de careo en ambitos puiblicos y abiertos a la presencia
de la ciudadanfa. Para tales efectos se valfan de espacios generados
por la vicepresidencia o la cancilleria, asi como de las Mesas De-
partamentales de Paz, entre otros, donde también hacfa presencia
la fuerza publica, y era relativamente ficil interpelarlos.'”®

Aquellas luchas emprendidas por el control del territorio se
situaron en un horizonte politico muy definido. El espacio pa-
blico llegd a ser un escenario de lucha por la movilidad y por una
idea bastante problemitica de estabilidad y civilidad, en medio
de un contexto de un contexto de denuncia permanente por la
alarmante situacién de derechos humanos en la regién.'’Asi las
cosas, un ejemplo que ilustra lo anterior fue la arremetida de la
policia contra los vendedores ambulantes en el centro de la capital
santandereana en agosto del 2008.

Una de las victimas de este hecho, Rosalba Cérdoba, afirmd
que cuando trabajaba con su venta de bolsas de regalo, en la calle
36 con carrera 15 de Bucaramanga, fue inesperadamente atacada
por un patrullero de la policfa quien procedié a decomisarle la
mercancia, mientras la agredia fisica y verbalmente:

176. Entrevista a lider sindical de la CUT Subdirectiva Santander, Bucara-
manga, 2014.

177. Ivonne Rodriguez G. “Alarmante situacién de Derechos Humanos en
Santander”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 13 de diciembre de 2008.
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Nos estdn tratando peor que a unos ladrones, se la pasan todo el
dfa insultindonos y cuando no, nos maltratan. A m{ me dejaron
un morado en el brazo, pero lo que més me duele es que me deja-
ron sin material para trabajar, porque eso era lo tinico que tenia.'”®

Situaciones semejantes se presentaron en otras zonas del
departamento. Precisamente, se cuestionaban las actuaciones
irregulares de la fuerza publica en su presunta intencién de
bloquear Ia filtracién de los grupos subversivos en los mo-
vimientos sociales y sindicales, al tiempo que amparaban la
voracidad de los megaproyectos de las multinacionales.!”
Por ejemplo, en el mes de febrero del afio 2009, centenares
de agricultores marcharon por las calles de Barrancabermeja
solicitando la liberacién de dos dirigentes de la Asociacién
Campesina del Valle del Rio Cimitarra, Miguel Angel Huepa y
Andrés Gil, detenidos por el presunto delito de rebelién. Segtin
declaraciones de algunos de los participantes en las multitudi-
narias marchas, no existian pruebas que los comprometieran
de manera clara en este tipo de actividades. Mientras que, por
el contrario, si era evidente el despojo al cual eran sometidos
los campesinos de la zona, por cuenta de la voracidad de las
multinacionales.'®

178. Martinez Erika Juliana, “Ambulantes denuncian maltrato por fuerza
publica y funcionarios”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 14 de agosto
de 2008.

179. “A desalambrar: campesinos del Magdalena Medio exigen sus derechos”,
La Voz, Bogota, 25 de febrero de 2009.

180. Edgar Omar Bustos A. “Campesinos marcharon reclamando sus dere-
chos”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 18 de febrero de 2009.
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Imagen alusiva a las denuncias de la CUT Subdirectiva Santander, frente a las
constantes denuncias de violencia contra las organizaciones sindicales en el pais.

De este modo, la fe irrestricta en los efectos benefactores del
capital’ se ha visto amparada por intervenciones particulares,
como las acciones de los grupos armados, incluyendo la fuerza
publica. Este fenémeno se ha consolidado a través de un doble
movimiento: por un lado, se ha valido de las ya referidas acciones
violentas y, por el otro, ha buscado precarizar la vida laboral y
social. Por ejemplo, en una sentencia del Tribunal Superior de
Bucaramanga se reconocié que en el homicidio del lider de la
USO Rafael Jaimes Torra, existié participacién directa de con-
tratistas de Ecopetrol.'®

181. Cuando se trae a colacién la voracidad del capital, las fuentes consultadas
también dan cuenta de las formas de resistencia de las organizaciones
sociales, estudiantiles y sindicales mediante diferentes movilizaciones,
con el fin de preservar, por ejemplo, las fuentes de agua en el pdramo de
Santurbdn. Para ampliar informacién al respecto, consultar: Juan Carlos
Chio, “Cerca de mil santandereanos se movilizaron en la Marcha del
Agua”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 6 de octubre de 2010.

182. Justicia por Colombia, “Tribunal Superior de Bucaramanga admite que
el asesinato del dirigente sindical, Rafael Jaimes, es un crimen de lesa hu-
manidad”, 6 de octubre de 2009. http://justiciaporcolombia.org/node/76
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Para algunas empresas, los engranajes institucionales que
apuntan a afianzar los flujos de ingresos también se ven amena-
zados por las organizaciones sindicales que procuran mejorar las
condiciones de vida de los trabajadores. En ocasiones, algunas
de ellas, como la empresa de transportadores de Copetran, en
Santander, procuraron resguardarse de la presencia de sindicatos
como una manera de reforzar sus proyectos de crecimiento. En
este caso en particular, la empresa se resistié a que sus trabajadores
crearan una organizacién sindical, de nombre Sintracap, por lo
cual decidi6 suspender el contrato de quienes habfan confor-
mado la junta directiva de la organizacién. A los trabajadores
se les advertia sobre los riesgos de perder el empleo si decidian
afiliarse al sindicato, y ademds las dguilas Negras enviaban cons-
tantemente panfletos y amenaza. Por ¢jemplo, Gerlon Orlando
Supelano relaté que, en una ocasién, un motorizado se presentd
en la porterfa del sitio de residencia:

El portero del conjunto llamé para verificar si podian ingresar,
pero al notar que se trataba de algo muy raro le dije al portero que
tomara las placas de la moto, y les dijera que de ese apartamento
no habfan solicitado ningtn domicilio, pero cuando el portero fue
a darles la razén, el motorizado arrancé.'®

Igual sucedié con la maestra sindicalizada Nohora Villamizar,
quien en el mes de noviembre del 2009 denuncié amenazas pro-
venientes de un grupo armado paramilitar. A raiz de estos hechos,
la victima acudié a diferentes instancias como la Fiscalia General
de la Nacién, el Ministerio del Interior y de Justicia, Derechos
Humanos de la Vicepresidencia de la Republica, Procuraduria de
Ciucuta y de Bucaramanga, sin obtener resultados satisfactorios
al respecto. En vista de ello envié un comunicado a la Central
Unitaria de Trabajadores en la capital santandereana, con el fin
de poner en conocimiento su situacién desesperada y su temor
por lo que pudiese ocurrir con ella 'y su familia.'™

183. http://cajar.atarraya.org/Amenazas-contra-Sintracap-en .
184. Comunicado de Nohora Villamizar a la CUT Subdirectiva Santander,
23 de noviembre de 2009.
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Otro tanto acontecié con uno de los lideres de la CUT, quien
en el mes de mayo del 2010 denuncid una seguidilla de amenazas
y laforma en que la policia nacional restringia el derecho a la pro-
testa. Precisamente, durante la participacién en el evento “Mesa
de garantias de defensores de derechos humanos y luchadores
sociales”, realizado en el municipio de Sabana de Torres, hizo
mencién de estos episodios, sumados a las amenazas de las Aguilas
Negras contra él y una dirigente de la Asociacién Santandereana
de Servicios Pablicos —ASTDEMP—. Esta tiltima organizacién
sindical venia denunciando vinculos de algunos alcaldes de la
regién con grupos paramilitares, lo que contribuy6 a desatar esta
ola de persecuciones.'®

Durante su intervencién dos compaferos le advirtieron que
un agente de policia la estaba grabando con un celular. Pero,
écudl era el objetivo de dicho procedimiento? En ese sentido,
en una carta enviada al entonces comandante de la Policia Me-
tropolitana de Bucaramanga, un lider de la CUT afirmaba que
aquellas amenazas y persecuciones obedecian a una realidad po-
litica nacional en la cual militar en un movimiento de izquierda
o hacer parte de un sindicato constituian delitos castigados con
amenazas, el destierro, la judicializacién y la muerte.'® En vista
de estos y otros episodios de violencia y persecucién contra los
movimientos sociales y sindicales, delegados de las embajadas de
Francia, Alemania, Suecia y los Paises Bajos decidieron viajar a
Bucaramanga en el mes de septiembre del 2010 para conocer de
primera mano la situacién de derechos humanos en la regién. En
dicho viaje se pacté un encuentro con la Corporacién Colectivo
de Abogados Luis Carlos Pérez en el que se les mostrarfa a los
delegados varios casos relacionados con interceptaciones ilega-
les, hostigamientos, sefialamientos, intentos de judicializacion,
amenazas, agresiones fisicas y hurto de informacién.'®’

185. Carta enviada a la Directora Seccional de Fiscalias de Bucaramanga,
Elecsa Paredes Casadiego, Bucaramanga, 11 de mayo de 2010.

186. Carta enviada al Comandante de la Policfa en Bucaramanga Yesid Vis-
quez, Bucaramanga, 4 de mayo de 2010.

187. “Embajadas analizardn situacién de derechos humanos en Santander”,
Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 27 de septiembre de 2010.
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A este respecto, durante el primer semestre de aquel afio, el
Alto Comisionado de la ONU denuncié algunos casos vincu-
lados a presiones ejercidas contra fiscales, amenazas a testigos,
intentos de manipulacién en juicios y pago de testigos por el
Ejército Nacional para brindar versiones alteradas en algunos
procesos judiciales.®® A ello se sumaban las denuncias de algu-
nas ONG, como la Corporacién y las precarias condiciones de
trabajo decente y vida digna, lo cual contribuifa a robustecer la
espiral de violencia y vulnerabilidad de la poblacién trabajadora
en esta zona del pafs.

Al mismo tiempo se denunciaba la falta de control del Estado
y laausencia de un compromiso de los partidos politicos, medios
de comunicacién y gremios econémicos a la hora de incluir este
tipo de asuntos en la agenda publica, como una forma idénea
para fortalecer el debate'® en torno a temas como la violencia y
persecucion, la informalidad, los bajos salarios,' el derecho a
la salud y el fuero sindical.”! Desde luego, existia una inmensa
inquietud alrededor de estos temas, estrechamente vinculados
a la exclusion de las organizaciones sindicales frente al debate
iniciado por los impactos de los grandes megaproyectos regio-
nales, sumado a la escasa afiliacién sindical, la criminalizacién
de la protesta, la violencia y los procesos de reestructuracién.'”?

En correspondencia con lo anterior, la CUT Subdirectiva
Santander sefalaba que el Ministerio de Proteccién Social parecia

188. Ana Maria Valencia S. “Entregan informe del 2009”, Vanguardia Liberal,
Bucaramanga, 15 de abril de 2010.

189. Xiomara K. Montafiez M, “Trabajo informal, en la mira de las ONG”,
Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 15 de marzo de 2010.

190. Nohora Celedén, “Radiografia del mercado laboral en el drea metropo-
litana”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 12 de septiembre de 2010.

191. Erika Juliana Martinez, “Sindicato de educadores protagonizé movili-
zacién por el derecho a la salud”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 12 de
noviembre de 2010.

192. Marcelo Almario Chavez, “Portefios marcharon en el dia internacional
del trabajo”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 2 de mayo de 2010.
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estar favoreciendo a los empleadores, en detrimento de los inte-
reses de los trabajadores de la regién. Para ellos era apremiante
establecer un didlogo mis fluido con las instancias gubernamen-
tales para poder tramitar las problemiticas de los trabajadores,
sin necesidad de recurrir al uso de la fuerza. Sobre el particular,
denunciaron las agresiones perpetradas por el Escuadréon Mévil
Antidisturbios durante una protesta llevada a cabo en las inme-
diaciones de las oficinas de dicho Ministerio en la ciudad de
Bucaramanga, durante el mes octubre del afio 2010. Para el en-
tonces director de Derechos Humanos de la CUT, César Plazas,
los marchantes tenfan como propésito entregar un documento
con una serie de denuncias respecto a atropellos laborales. Sin
embargo, fueron ripidamente repelidos por el ESMAD, por lo
que decidieron emprender una toma a la sede del Ministerio en
la capital santandereana.'”

Pero en contraste con lo expuesto hasta ahora en relacién con
la violencia antisindical, existian algunas voces provenientes del
Gobierno nacional que tendian a atenuar sus reales alcances. El
entonces ministro de Defensa Rodrigo Rivera Salazar hacia gala
de un gran optimismo con el argumento de la nula presencia de
grupos armados irregulares en la zona. Tampoco parecid res-
ponder a las inquietudes que generaban los abusos de la fuerza
publica, denunciados por algunos sectores sociales y sindicales.
De acuerdo con lo afirmado por el jefe de la cartera de defensa,
ni siquiera existian estructuras criminales capaces de respaldar
una seria amenaza “extorsiva” a través de los presuntos panfletos.
Detras de ello se escondia, segtin ¢l, expresiones aisladas de la
violencia comun, pero en ningan caso podria apreciarse la pre-
sencia amenazante de las bandas criminales.'*

En sus declaraciones se advertia un discurso destinado a dar
un parte de tranquilidad, con base en un presunto control te-

193. Juan Carlos Chio, “Sindicalistas se toman sede del Ministerio de Protec-
cién Social”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 21 de octubre de 2010.

194. Xiomara Montafiez M., “Santander debe exorcizar la violencia que un
dfa la azotd”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 21 de junio de 2011.
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rritorial ejercido por la fuerza publica en el departamento. En
consecuencia, la supuesta inexistencia de grupos armados irre-
gulares, organizados y con una estructura definida, hacfa parte
de una manera de ver la realidad regional desde una perspectiva
optimista, gestionable en la institucionalidad, y como un triunfo
obtenido por un gobierno que comenzaba a marcar distancias
frente a sus predecesores. Esta atenuacion de los riesgos de vio-
lencia, segtin este tipo de versién oficial, iba de la mano con el
llamado presidencial a entablar un didlogo social entre sindicatos,
organizaciones sociales, gremios y, por supuesto, el Gobierno.'”
Pero parala CUT Subdirectiva Santander, aquella visién optimis-
ta se debfa matizar y analizar con mucho detenimiento, tomando
como base la persistencia de los hechos de violencia estrechamen-
te vinculados con la precariedad de las condiciones laborales en
el departamento y en todo el pais. En contraste con la confianza
expresada por el Gobierno, las interminables denuncias de sin-
dicatos como la USO, ASTDEMP, entre otras organizaciones
sociales, abrfan un interrogante sobre la ausencia de garantias para
la actividad sindical y social, asf como la falta de respeto frente a
las comisiones colectivas y los acuerdos firmados.'”

Si bien las declaraciones mediadoras del Presidente busca-
ban disminuir la inconformidad del movimiento sindical, este
nuevo rango concedido a la necesidad del didlogo contrastaba
con las continuas amenazas contra los trabajadores, tal como lo
denunciaba la USO."En ese sentido, ¢como investir de legiti-
midad aquellas intenciones de didlogo, incluso cuando existian
casos aberrantes como el de algunos trabajadores que optaban por

195.Diana C. Le6én Durdn, “Cerca de tres mil personas en la ciudad
marcharon por el dia del trabajo”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 2 de
mayo de 2011.

196. “Suspendieron labores en la refinerfa por 24 horas”, Vanguardia Liberal,
Bucaramanga, 3 de agosto de 2011.

197. Marcelo Almario Chivez, “Denuncian despidos de contratistas y ame-
nazas contra trabajadores”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 12 de no-
viembre de 2011.
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“crucificarse”, ante la ausencia de un didlogo eficaz?'**De igual
modo, en Barrancabermeja existfan versiones que apuntaban al
control territorial del paramilitarismo, pese a las declaraciones
del ministro de Defensa. Por ejemplo, el sindicalista Juan Carlos
Galvis denuncié a mediados de noviembre del 2011 el arribo a
su sitio de residencia de un hombre y una mujer armados con
el fin de intimidar a su esposa Jackeline Rojas, integrante de la
Organizacién Femenina Popular. No contentos con ello, proce-
dieron a sujetar a su hija, apuntindole a la cabeza con un revélver,
mientras amenazaban e insultaban a Rojas.

Ambos sujetos, seglin menciond Galvis en su momento, pro-
cedieron a pintarle el rostro a su esposa, ademds del cabello, la
ropa, las paredes de la casa, y luego sustrajeron dos computadores.
El mensaje que quedé plasmado en la pared fue el siguiente: “HP,
revolcaron toda la casa y se llevaron dos computadores portitiles,
memorias USB, y portitiles”."”Lo mis extrafio de todo fue la
version entregada por la Policia Nacional y el CTI, en la que
afirmaban que el hecho en cuestién obedecfa a un simple hurto.
No obstante, para uno de los integrantes del Sindicato Nacional
de Trabajadores del Sistema Agroalimentario _Sinaltrainal , estos
hechos correspondian a la “inteligencia militar” por la forma en
la cual habfan actuado. Una tesis similar sostuvo Ramén Rangel,
exdirectivo de la USO, para quien el ingreso violento a la casa de
miembros de organizaciones sociales y sindicales era una meto-
dologia que se querfa implementar en la ciudad con el objetivo
claro de acallarlos. En ese sentido, en el documento de denuncia
se responsabilizaba directamente a las autoridades civiles y mi-
litares por las secuelas derivadas de aquellas acciones.*”Como
consecuencia, se denuncié la persistencia del desplazamiento

198. Marcelo Almario Chévez, “Protesta de extemporales tuvo hasta una
crucifixién”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 14 de abril de 2011.

199. “Amenazados nuevamente dirigentes sociales en Barrancabermeja,
Espacio de trabajadores y trabajadoras de derechos humanos, Barrancabermeja,
10 de noviembre de 2011.

200.1bid.
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forzado contra personas pertenecientes a algunas organizaciones
sociales y sindicales. Igualmente se puso de presente la manera
bajo la cual, la famosa Red de Cooperantes, creada durante el afio
2002, atin portaba fotos de diferentes personas que terminaban
en manos de grupos armados, quienes al final las utilizaban para
hacerles seguimiento.”!

Finalmente, al echar un vistazo a la base de datos de Sinderh
para cotejar las cifras con los hechos sefialados en las fuentes
consultadas, se advierte cémo, durante la segunda mitad de la
década del 2000, los episodios de violencia comienzan a incre-
mentarse. Partiendo de una aparente reduccién en el ano 2006,
con 19 casos reportados, en los anos siguientes se experimentd
un repunte dramitico, hasta alcanzar el pico mis alto en el 2008.
Asf, de los 16 casos conocidos durante el 2006, diez fueron ame-
nazas, cinco homicidios, tres hostigamientos y una tortura. Al
afno siguiente las cifras de hechos violentos casi se triplicaron,
con un total de 45 casos rastreados. De nuevo, las amenazas se
configuraron como la modalidad preferida por los victimarios con
alrededor de 33 casos, seguida por las detenciones arbitrarias y
los hostigamientos, con cuatro casos cada uno; y finalmente los
atentados y las torturas, con dos incidentes cada uno.

Resulta interesante constatar para el 2008 un incremento
descomunal en los episodios de violencia antisindical, registrados
en el departamento de Santander. Quizd no sea suficientemente
preciso afirmar que lo inédito de la cifra para aquel periodo,
traiga aparejado una version exacta del contexto regional en tér-
minos sociales. Se ha ponderado en reiteradas ocasiones sobre
la existencia de un subregistro en la base de datos de Sinderh, y

201. Notiagen, Noticias de Colombia, Dos encapuchados entraron en la
casa de una integrante de la OFP y de un sindicalista de Sinaltrainal
en Barrancabermeja, 17 de noviembre, 2001. http:/notiagen.wordpress.
com/2011/11/17/dos-encapuchados-entraron-en-la-casa-de-una-inte-
orante-de-la-ofp-y-de-un-sindicalista-de-sinaltrainal-en-barrancaber-
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la necesidad de no reducir la realidad social a los malabares esta-
disticos. Pese a ello, la informacion contenida allf es un indicio
muy importante a la hora de dar cuenta de los altos indices de
violencia contra el movimiento sindical en esta zona del pais.
Para aquel afio, por ejemplo, se recopilaron 146 casos referidos
a amenazas, una cifra escalofriante a la luz de lo acreditado hasta
aquel momento. Adicionalmente, se constataron 14 detenciones
arbitrarias, ocho hostigamientos y un atentado. Al afio siguiente
los porcentajes cayeron bruscamente, hasta arrojar un total de 84
hechos violatorios, siendo atin una cifra elevada si se compara con
lo observado durante la segunda mitad de la década. De este total,
hubo 53 amenazados, ademis de diez sindicalistas hostigados,
nueve asesinados, siete detenidos arbitrariamente, dos que pade-
cieron atentados, otros dos que fueron victimas de desaparicién
forzaday finalmente uno que fue victima de allanamiento ilegal.

Para e 2010 se redujo el ntimero de reportes de hechos violen-
tos, pese a que la cifra rastreada continuaba siendo preocupante.
De un total de 38 hechos de violencia antisindical contra el sindi-
calismo santandereano, hubo 28 amenazas, cinco hostigamientos,
dos atentados, dos detenciones arbitrarias y un homicidio. Al afio
siguiente se redujeron levemente los casos hallados y registrados
en Sinderh, con 34 casos de violencia, de los cuales 18 corres-
pondieron a amenazas, 12 a hostigamientos, dos a detenciones
arbitrarias, un desplazamiento forzado y un secuestro. Y, final-
mente, para el 2012, el ndmero de casos reportados fue de 50,
una cifra mis alta que la de los dos afios precedentes. De esos 50
incidentes violatorios de la vida, la libertad y la integridad fisica
de los sindicalistas santandereanos, 43 fueron amenazas, cuatro
detenciones arbitrarias y tres hostigamientos.

Otros de los aspectos interesantes corresponden al anali-
sis del panorama histdrico de las victimas, segtin el género. De
1980 a 2012, los registros dan cuenta que de un total de 1.086
victimas, el 90,88% fueron hombres y el 9.12% fueron muje-
res. Por otro lado, al trazar el mapa de los victimarios en esta
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regién del pais, se pudo evidenciar lo siguiente: el 36.5% de los
victimarios fueron autodefensas, seguidos por la policia con el
14.89%, €l 3.36% fueron empleadores, el ¢jército y otros con el
2. 94% cada uno, la guerrilla con un 1.35%, CTI y delincuencia
comun con 0.17%cada uno, armada con 0.08 y no identificado
con el 37.59%. Llama la atencién el alto porcentaje concerniente
a la fuerza publica, particularmente la policia y el ejército, ade-
mis de los grupos paramilitares, lo cual queda refrendado con
los diferentes testimonios registrados en los articulos de prensa,
particularmente en Vanguardia Liberal.

Victimarios

H-0,17%
G-1,35%

F-2,94% —
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Hechos violentos registrados contra sindicalistas en el

departamento de Santander (1983-2010)
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2008 169 0 14 146 0 1 0 0 8 0 0
2009 84 9 7 53 1 2 2 0 10 0 0
2010 38 1 2 28 0 2 0 0 5 0 0
2011 34 0 2 18 0 0 0 0 12 1 1

201 [ 4|8 2 3

Fuente: Informacién proveniente de la base de datos de Sinderh

Ante tal escenario, el movimiento sindical se interrogaba por
los verdaderos alcances de las propuestas de concertacion, mis atin
cuando al mismo tiempo llevaban a cabo las reestructuraciones
administrativas en varios sectores, como el eléctrico, con la con-
siguiente vulneracion de los derechos laborales de los trabajado-
res.’”En ese sentido, Wilson Ferrer Diaz, presidente de la CUT
Subdirectiva Santander, alertaba sobre la situacién critica de 120
mil trabajadores aproximadamente, sometidos a los engranajes
de las cooperativas de trabajo asociado, pese a la disposicién de
la Ley 1429 sobre informalizacién laboral*® En cualquier caso,
la situacién regional no coincidia con la confianza del Gobierno
nacional, para quien los problemas anteriormente mencionados
aludfan a un contexto en aras de superarse sin mayores contra-
tiempos. Para concluir, la movilizacién y la huelga de la Central
Unitaria de Trabajadores en Santander constitufan un claro sin-
toma de que la visién oficial no gozaba de popularidad, y que,
ademis, la situacién a futuro no parecia ser muy promisoria.?**

202.Marcelo Almario Chivez, “Sindicato teme por salida de mas de 50 traba-
jadores”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 19 de enero de 2011.

203.Frika Juliana Martinez, “Trabajadores marcharon y exigieron mejoras
laborales”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 8 de octubre de 2010.

204.Jazmin Rodriguez, Trabajadores realizaron plantén en el centro de Bu-
caramanga, Vanguardia Liberal, 13 de octubre de 2012. http:/twittweb.
com/bucaramanga+se+inici%C3%B3+p-26135431




UNA HISTORIA DE DESPOJO. EL
CASO DEL DESIERTO VERDE EN
PUERTO WILCHES

Al sol y al agua. Los inicios del paisaje
monolitico, de las luchas y las reivindicaciones
de Sintrapalmas

La historia del Magdalena Medio estd colmada de hechos de
resistencia y de valor, y hacer gala de un conjunto de atributos
naturales que la han hecho sumamente apetecible para diferen-
tes sectores econdmicos y politicos. La apertura de esta regién a
los proyectos de colonizacién interior ha estado suscrita, desde
sus inicios, a diferentes conflictos sociales, particularmente en
relacién con las disputas entre terratenientes y campesinos y la
presencia de los grupos armados ilegales a partir de la década de
los sesenta. Desde comienzos del siglo XX, el sindicalismo de esta
zona estuvo intimamente ligado a las organizaciones de braceros,
trabajadores ferroviarios y por supuesto petroleros. Igualmente,
la presencia temprana de actores politicos tan importantes como
Ratl Eduardo Mahecha y Marfa Cano durante la década de los

125
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veinte, y posteriormente de Jorge Eliecer Gaitin, contribuyé a la
consolidacién de los movimientos obreros en Puerto Wilches.?”

El arribo y la puesta en funcionamiento del ferrocarril du-
rante los afos veinte, la edificacién del principal muelle del rio
Magdalena por la empresa Draga en 1931y la explotacién pe-
trolera iniciada por la Socony en 1943, favorecieron la aparicién
de las primeras empresas cultivadoras de palma. Los primeros
antecedentes histéricos del cultivo comercial de este producto
se remontaban al afo 1945, cuando la United Fruit Company
establecié una plantacién comercial en la zona bananera del de-
partamento del Magdalena.

Sin embargo, desde mediados del siglo XX se fueron conso-
lidando los procesos de resistencia de las comunidades campe-
sinas a través de las juntas de accién comunal y la Asociacién de
Usuarios Campesinos  ANUC _.2A partir de estas disputas por
la tierra se crearon unas condiciones de exclusion social bastante
complejas. Aquella zona del pais fue irremediablemente vinculada
con las historias de sangre, miedo y muerte ligadas a las cruentas
persecuciones contra los movimientos sociales y sindicales y a
sus resistencias heroicas.

Para el caso particular de Puerto Wilches, durante la década
de los sesenta su economia estuvo basada en la pesca riberenia,
la comercializacién de la lefa destinada a los barcos a vapor, la
ganaderia y la agricultura, especialmente con cultivos de yuca,
arroz, plitano, algodén y luego la palma. Su cercania con la des-
embocadura del rio Sogamoso hizo del centro urbano un lugar
obligado para algunos barcos pequenos que, desde finales del siglo

205.Magda Beatriz Lépez C., “Puerto Wilches: sindicatos y actores politicos
armados, 1996-2002”, Conflicto y Regién, diciembre de 2005, p. 111.

206.Ismael Paredes, Magdalena Medio, un suefio de vida en medio de la
guerra, en Encuentro internacional de Mujeres y Pueblos de las Amé-
ricas contra la Militarizacién, 21 de agosto de 2010. http:/alainet.org/
active/40296
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XIX, arribaban a la regién con mercancia, especificamente a la
zona conocida como “El Pedral”. La irrupcién de los proyectos en
aquel periodo, a manos de grandes propietarios de tierra, entrané
un cambio dréstico en la manera de vivir de muchos de sus pobla-
dores, lo que significé una transformacion en las relaciones con
el tiempo y las rutinas diarias, asi como en sus imaginarios sobre
el ocioy el trabajo, ademids de atraer un significativo contingente
de trabajadores que impacté en la fuerte explosién urbana expe-
rimentada para esos afnos. Las relaciones establecidas con el rio
como medio de transporte, a través del cargue y el descargue de
los barcos a vapor, comenzaron a perder fuerza en beneficio del
transporte por ferrocarril. Muchos de aquellos braceros fueron
lentamente incorporados a la estructura productiva de la palma.

La venta de tierras por parte de un sector importante del
campesinado propicié la metamorfosis de la estructura econémica
y social en la region. El predominio del trabajo asalariado redujo
las posibilidades de supervivencia de los cultivos de pancoger, en
ausencia de un claro apoyo crediticio para fortalecer al peque-
no campesinado.?”” Bajo este contexto, durante el gobierno de
Gustavo Rojas Pinilla se llevé a cabo el primer plan de fomento
para la palma africana, el cual contemplé una serie de estimulos
financieros para el gran capital, ademas de un plan de coloni-
zacion dirigida y la organizacién gremial de los palmicultores.
A partir de allf se fueron sentando las bases definitivas para la
posterior creacién de Fedepalma.?® Sin embargo, en municipios
como Barrancabermeja y Puerto Wilches el montaje brumoso
de aquel paisaje monolitico empez6 a tomar fuerza definitiva a
mediados de la década de los sesenta, gracias a las politicas gu-
bernamentales tendientes a impulsar una verdadera plataforma

207. M. B. Lépez C, “Puerto Wilches: sindicatos y actores politicos armados,
1996-2002”, Op.cit, p. 111.

208.Rosa Ramirez Vargas, Diagnéstico situacion de las y los trabajadores de la
agroindustria de la palma en Magdalena Medio y en el Meta, Fensuagro-CUT,
agosto de 2012, p. 32.
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de sustitucién de importaciones.”” Las primeras plantas se sem-
braron en Puente Sogamoso, hasta comenzar a asentarse en el
propio Puerto Wilches por iniciativa, en primer lugar, de algunos
comerciantes ingleses y japoneses.*!’ Estos tltimos arribaron a la
region en procura de tierras aptas para el cultivo de esta especie,
en zonas como la franja norte del rio Lebrija, el rio Cimitarra'y
el rio Lorenzo.

Frente a lo que pareci6 configurarse como un poder econémi-
co influyente en la regiéon del Magdalena Medio, por intermedio
de estos proyectos agroindustriales ligados a la palma, los traba-
jadores comenzaron a advertir la necesidad de organizarse y de
reclamar sus derechos. En un principio, la empresa Monterrey,
cuyos duenos eran Rafael Montejo Escobar y Jorge Reyes Gu-
tiérrez, quienes arribaron a la regién con un proyecto diferente
al de la palma, alcanz6 a adquirir un total de 3.800 hectireas. Su
centro de produccién gird en torno a la criay comercializacién de
gallinas, cerdos y abejas, asi como el cultivo de algunos productos
frutales, antes de dedicarse definitivamente al cultivo de la palma.

De acuerdo con la versién de algunos sindicalistas entre-
vistados, en un principio realmente pocas personas estaban in-
teresadas en impulsar la iniciativa de conformar un sindicato.
Pero el tratamiento hostil brindado por algunos patronos, y la
politica empresarial de decretar la muerte laboral para quienes se
decidian a reclamar sus prestaciones sociales, fue una incitaciéon
mis a la hora de movilizarse y exigir el cumplimiento cabal de
sus derechos.?!! Con la influencia del Partido Comunista y de
algunos militantes de los partidos Liberal y Conservador, un
grupo de activistas arribé a la regién para trabajar en el cultivo de

209. Renato Baldovino Guevara, Caracterizacién de tres modelos asociativos del
cultivo de palma de aceite en el municipio de Sabana de Torres, Departamento de
Santander, Tesis de Maestria en Desarrollo Rural, Pontificia Universidad
Javeriana, Bogotd, septiembre de 2011.

210. Entrevista a exdirigente sindical de Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.

211. Entrevista a lider sindical de Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
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la palma. Pronto advirtieron las dificiles condiciones laborales,
y comenzaron a sembrar las bases definitivas para conformar un
sindicato unos afos después.

Finalmente, en el mes de marzo de 1971 se fundé el sin-
dicato de Sintrapalmas. Sin embargo, la personerfa juridica le
fue concedida a la nueva organizacién el 2 de septiembre de ese
mismo afno, en razén a los trdmites realizados por el Ministerio
de Trabajo, con la colaboracién de otros dirigentes sindicales de
la regién como fueron Héctor Rivera, para aquel entonces pre-
sidente de FESTRA, y Ezequiel Romero, dirigente de la USO.
En un principio se afiliaron un total de 27 trabajadores, entre los
cuales destacaban lideres como Marco Fidel Sudrez, Juan Vargas
y Antonio Trujillo Carvajal. La lista completa estuvo conformada
por Marcos Mesa, Marcos Ortega Play6n, Fernando Vera, Evan-
gelista Pinto, Moisés Flérez, Carlos Salgado, Carlos Sinchez, José
Sandino, Fernando Pico, Miguel Tarazona, Eccehomo Contreras,
Antonio Herndndez, José Carrefio, José Manuel Canas, Antonio
Cortés, Juan José Cortés, Secundino Duefias Pabén, Antonio
Torrecillas y Manuel Ospino. El hecho de que la organizacién
hiciese presencia en el casco urbano del municipio, y su sede se
ubicara en la calle central, a diferencia de lo que mucho después
se observé con Sintrainagro en Bucarelia y Brisas, contribuyé de
manera decidida al aumento en el poder de convocatoria y a que

la mayoria de las concentraciones se llevaran a cabo justamente
alli.>?

Asi comenzé a darse a conocer la apremiante situacién de los
trabajadores de la palma, asi como las nuevas solidaridades tejidas
alrededor del movimiento sindical en esta zona del pafs, auspi-
ciadas por agremiaciones asentadas en Barrancabermeja mucho
mis grandes y longevas. Por consiguiente, luego de presentarse
los documentos de constitucién de Sintrapalmas, la Inspeccién de
Trabajo le notificé a la empresa lo sucedido. La respuesta fue una

212.1bid.
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serie de despidos injustificados contra algunos de los trabajadores
recientemente afiliados, entre los cuales destacaron Fernando
Camargo Calderén y Hugo Arboleda Cardona. Al parecer, des-
pués de interponer una querella ante el Ministerio de Trabajo,
fueron reintegrados a la empresa. Sin embargo, segtin algunos
testimonios, cuando la empresa llamé a Arboleda a estampar su
nombre en la presunta carta de reintegro, aprovechindose de su
escasa aptitud para la lectura, lo hicieron firmar su propio retiro
voluntario. Camargo Calderén no corrié con una suerte muy di-
ferente. Al poco tiempo de ser reintegrado, volvié a ser despedido
por la compaiifa, sin que su caso fuese resuelto favorablemente
hasta el dia de hoy: “Ahora dias me lo encontré en Bucaramanga,
me dijo que lo habian llamado, que parece que le va a salir un
bono pensional por el salario minimo, que fue lo que le dijo el
abogado, después de casi 40 anos.”213

Este hecho en particular enardecié los danimos de los tra-
bajadores, quienes inmediatamente decidieron convocar una
asamblea de empleados, realizada el 31 de octubre de aquel afio,
con el propésito de rechazar estos acontecimientos y de discutir
las medidas a tomar. Adicionalmente se discutieron los nuevos
alcances que le otorgaba al sindicato la obtencion de la personeria
juridica, a través de la Resolucién nimero 02304 publicada por
el diario oficial>*Estos eventos en particular sentaron un pre-
cedente histérico muy significativo de cara al futuro, y abrieron
la posibilidad para formular el primer pliego de peticiones a la
empresa Monterrey.

Durante la segunda mitad de la década de los setenta hubo
un aumento en el nimero de afiliados, al tiempo que se fortale-
cieron las asesorfas técnicas y capacitaciones sindicales, sumado a
recientes conquistas laborales como el otorgamiento del subsidio
de transporte y el subsidio familiar, y la apertura de discusiones

213. Ibid.
214. Documento de Resena Histérica de Sintrapalmas Puerto Wilches, (s/f).
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centradas en la obtencién de planes de vivienda. El fin de esto
altimo no era solo favorecer la adquisicién de vivienda, sino
también mejorar las fachadas y remodelar la estructura a través
de la utilizacién del concreto. En vista de ello, la propia estructura
urbana de Puerto Wilches se amplié y experimenté un cambio
drastico en su morfologia durante este periodo.

Asi mismo, se procuré ampliar la escala en la prestacion de
los servicios médicos y odontoldgicos, extensivos a las familias,
ademds de las mejoras salariales, primas de navidad, fondos de
trabajadores, asi como la construccién del casino destinado, entre
otros propdsitos, para la alimentacién de los trabajadores. En
este altimo se empezaron a desarrollar varias actividades ladicas,
algunas de comtin acuerdo con la empresa, con el fin explicito de
fomentar espacios de integracién entre los miembros del sindi-
cato y sus familias. En los relatos de los entrevistados sobresalen
las actividades ligadas a los juegos de danza, celebraciones del
dia de la mujer, encuentros dedicados a los nifios, la fiesta del
trabajador, rifas, etc.?

Visto en detalle, la afinidad entre la vida sindical y la vida
familiar se constituyé en una fuente de inspiracién durante esos
primeros afios de existencia sindical, a la hora de configurar un
espacio capaz de suscitar lealtades entre las propias bases. El campo
de significaciones trazadas con estas actividades apelaba primor-
dialmente a fortalecer las solidaridades en el funcionamiento de
los engranajes sindicales.

Participibamos en desfiles de carrosas y venia el gerente y la me-
jor carrosa ganaba. Mi esposo una vez fue de papa Noel y nos ves-
timos todos los de la oficina con los gorritos esos, y los del campo
se las ingeniaban, sacaban de toda clase. Alld se hacfa una tarima
y se llevaban tambores y se ponia el equipo... Yo iba y participaba
porque alld también hacian rifas, entonces a mi me gustaba ir; iba
a todas esas fiestas del fondo donde a uno le prestaban plata. Ahi

215. Entrevista a lider sindical de Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
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es donde a mi mis me gustaba ir porque hacfan rifas, y cuando
yo no ganaba me daba rabia; y cuando iba a la asamblea, a uno le
regalaban la entrada, por decir, un toallén, le daban a uno algo ési?
Entonces a uno lo motivaban con eso, porque como uno aporta,
uno hace aportes todos los meses en el fondo, y también tiene
derecho a hacer préstamos, ¢ési me entiende?, por calamidad, uno
tiene derecho por calamidad, férmula para los papis y para los
hijos. Los que no tuvieran derecho con la empresa, los manejaban
el fondo.?'

Uno de los aspectos mds recordados fue el mejoramiento en
el sistema de transporte y la adquisicién de buses para facilitar
el desplazamiento de los trabajadores. En un principio, existia
una inmensa precariedad en la movilizacién en direccién a la
empresa y al interior de ella. La distancia entre algunos barrios
y la compaiia era de aproximadamente cuatro o cinco kiléme-
tros, trayectos que anteriormente, y en su mayoria, se hacfan a
pie. Algunos pocos podian desplazarse en bicicletas o volquetas.
Incluso existian travesfas extenuantes, como la que se realizaba
desde el barrio Arenal hasta la empresa, lo cual implicaba atra-
vesar la ciénaga en canoa durante unos 50 minutos, a veces bajo
un sol inclemente.

También existia un riel en las cercanfas de la empresa que, a
las seis de la mafiana en punto, emitfa un sonido estridente para
indicar el inicio del desplazamiento final hasta el sitio de trabajo.
Pero, en términos generales, y en virtud de las altas temperaturas
y las dificiles condiciones socioambientales, los trayectos se hacfan
sumamente demorados. Ello obligaba a que los ritmos de suefio
fuesen cortos, en vista de la necesidad de levantarse muy temprano
para retomar la jornada laboral. Por otra parte, existia una clara
concientizacién sobre el rol social que desempenaba el sindicato
en el municipio, a la hora de velar por la buena utilizacién de
los dineros puiblicos. De ahi se desprendia su interés por obtener
beneficios extensibles para todos los habitantes de Puerto Wilches,

216. Entrevista a lideresa sindical de Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
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como por ¢jemplo la instalacién de acueductos con agua potable,
servicio eléctrico y telefénico, asi como la implementacién de
una adecuada infraestructura educativa. Segan el relato de uno
de sus primeros lideres, se realizaron inversiones para mejorar
la infraestructura de varios centros educativos del municipio.”

Al interior del propio sindicato se conformaron diferentes
comités, con el fin de dar cuenta de las diversas acciones em-
prendidas. Dichos comités funcionaron de manera vigorosa hasta
mediados de la década de los noventa, cuando arribaron a la regiéon
los grupos paramilitares y empezé un lento y prolongado declive.
El comité laboral estaba encargado de la parte logistica, el comité
de propaganda y de redaccién se hacia cargo de la realizacién de
los boletines, el comité de educacién estaba encargado de orga-
nizar las jornadas de capacitacién durante todo el afo, y desde
luego el comité femenino, el cual gozaba de un protagonismo
mucho menor, pero que pretendia reivindicar un cierto lugar de
privilegio para la mujer.

El inicio del acecho y la apertura a nuevos
espacios sociales

Bajo aquel contexto, se pusieron en marcha acciones tendien-
tes a fortalecer las agremiaciones sindicales en el sector palmero,
ademis de robustecer las confluencias politicas de izquierda con
un fuerte predominio del Partido Comunista, y aflos mas tarde
con la participacién de la UP?*® Asi, transcurrido un afo de la
fundacién de Sintrapalmas, los nuevos lideres sindicales orga-
nizaron un nuevo sindicato suscrito a Sintrainagro en el mes de
junio del ano 1977, capaz de agrupar a los contratistas mediante
una vinculacién mucho mis digna con la empresa Monterrey, y
asi garantizar sus derechos laborales.

217. Ibid.
218. M. B. Lopez C., “Puerto Wilches: sindicatos y actores politicos armados,
1996-2002”, Op.cit, p. 113.
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Se trataba de buscar ampliar la capacidad de resistencia frente a
los derechos de los trabajadores, expandiendo el radio de accién a
otras empresas distribuidas en el Magdalena Medio. Por ejemplo,
unos afios mis tarde, en 1981, otro grupo de trabajadores llevé
a cabo una iniciativa de alcances similares, con el fin de fundar
una nueva sede de Sintrainagro en la empresa Las Brisas San
Antonio, ubicada en Puente Sogamoso. Fue interesante constatar
la presencia activa del parroco del corregimiento, quien, basin-
dose en algunas enciclicas papales promulgadas por Juan Pablo
II, proclamé la necesidad de mejorar las condiciones laborales
como una clara necesidad cristiana.

A raiz del impulso de aquel sacerdote, a través de la pastoral
social, sumado a la iniciativa de otros lideres provenientes de
Puerto Wilches, se logré conformar una Junta Directiva con los
trabajadores de Las Brisas en Puente Sogamoso el 18 de octubre
de aquel afio, cinco anos antes de que se conformara la sede de
Bucarelia. Pronto se organizaron movilizaciones con motivo de
la negativa de la compania de negociar el pliego de peticiones,
presentado por el nuevo sindicato de Sintrainagro. Fue tal el poder
de convocatoria de los trabajadores buscando hacer presién a la
empresa, que incluso se movilizaron familias enteras, sumadas a
las trabajadoras sexuales de Puente Sogamoso y de Puerto Wil-
ches, solidarizadas con la pujanza de los trabajadores palmeros.
Sin embargo, se reconocia para aquel entonces la profunda cola-
boracién y tutorfa de Sintrapalmas en este proceso organizativo.

En efecto, y retornando a Puerto Wilches y Sintrapalmas,
la euforia de los trabajadores fue disipada mediante amenazas y
la intervencién de la fuerza publica en algunas movilizaciones
y mitines.?"” A ello cabria agregar el halo de clandestinidad del
sindicato en sus primeros afos, con motivo de la negativa de la
empresa de aceptar la existencia de una organizacién de tal na-
turaleza. Las reuniones solfan organizarse de manera subrepticia

219. Entrevista grupo focal Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
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en las horas de la noche en diferentes viviendas, y con la colabo-
racién de otros sindicatos vinculados a los braseros y estibadores.
Se buscaba evitar llamar la atencién de los patronos y sortear asi
las represalias de la empresa.

A medida que transcurria la década de los setenta se hizo
mucho mis dramitica la situacién de cientos de trabajadores,
lo cual ponia en evidencia el contraste social en la regién de
Puerto Wilches. Si por un lado la realidad de las inversiones
en el sector palmicultor abrié un abanico de posibilidades para
nuevos empresarios e inversionistas que comenzaron a ver en la
regién una tierra de oportunidades y de progreso, para la inmensa
mayoria de los trabajadores su situacién no parecié convalidar
esas primeras expectativas. Bajo esta perspectiva, el crecimiento
de los trabajadores contratistas comenzé a convertirse en una
seria amenaza para la nueva organizacién sindical, toda vez que,
desde un principio, existié una clara prohibicién de afiliacién
para este tipo de empleados. De acuerdo con la versién de uno
de los sindicalistas entrevistados, las condiciones de trabajo eran
muy complejas:

Estibamos organizados en cuadrillas, las cuales hacfamos el corte
y la recoleccién de los frutos. Asi también se trabajaba en algu-
nas empresas cerveceras y en los cafiaduzales. El patrén llegaba
y decfa, necesito cien kilos, eso lo podia hacer hasta medio dia, si
yo sacaba otros 100 kilos era otro dia de trabajo, pero eso por lo
general era un sobre esfuerzo.??°

En el ano 1977, se intenté eludir esta dificultad de manera
exitosa presentando un pliego de peticiones a la empresa, con lo
cual se buscé exigir la vinculacién directa de mis de 280 trabaja-
dores por medio de un contrato a término indefinido. A partir de
entonces, Sintrapalmas comenz6 a experimentar un crecimiento
sumamente notorio en la regién, y conquistar nuevos espacios
de discusién con Monterrey. Muchos trabajadores se percataron

220.Entrevista a sindicalista de Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
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de las bondades de la afiliacién, al advertir que las luchas labora-
les habfan obtenido triunfos impensables para muchos de ellos
hasta ese entonces, como fueron los incrementos salariales de
casi el 100%.%*!

Para la época también fue muy comun encontrar signos de
aquel entusiasmo en la forma en que muchos de ellos, recién
ingresados a la empresa, se incorporaban casi inmediatamente a
la organizacién sindical. Sin duda, el entusiasmo al hacer parte de
un grupo les conferfa un profundo sentimiento de pertenencia'y
de arraigo. La participacién activa en la toma de ciertas decisiones,
como la eleccién de las juntas directivas, constituyd para estos
un escenario donde su valfa como persona y como trabajador
parecia verse reflejada en la democratizacién de las decisiones
ilgidas de Sintrapalmas.

Asi mismo, y mis alld de los referidos conflictos con la em-
presa en los primeros afios de existencia del sindicato, algunos
testimonios apuntan a evidenciar unas relaciones obrero-patro-
nales mucho menos conflictivas, en comparacién con lo experi-
mentado a partir de finales de la década de los ochenta. Este clima
menos adverso propicié la oportunidad de acciones y dindmicas
colmadas de un fuerte contenido social y politico, en beneficio
de los intereses generales del municipio, lo cual contribuyé a
crear alianzas con algunas fuerzas politicas de nivel local. Mu-
chos de ellos decidieron hacer parte activa de las juntas de accién
comunal, buscando ampliar las bases sociales en el municipio.
En los pliegos de peticiones, por ejemplo, el sindicato solicitaba
una serie de auxilios en favor del mejoramiento de la calidad e
infraestructura de las instalaciones educativas del casco urbano:
“Nosotros necesitdbamos tener una base social, que la gente no viera el
sindicato como que joden sélo por lo de ellos, sino que estdbamos peleando
por los intereses de la comunidad y del pueblo en general”.**

221. M. B. Lépez, OP.CIT, P, 114.
222.Entrevista a ex dirigente sindical de Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
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Todo ello también permitié la apertura de un nuevo espacio
de concertacién entre los diferentes barrios del municipio. La
violencia suscitar da entre diferentes zonas del casco urbano,
desde afos atrds, segtin relataba un exmiembro de la primera
Junta Directiva del sindicato palmero, paulatinamente se atenué
con motivo de la accién sindical y su amplio radio de accién. Este
nuevo impulso dado a finales de aquel periodo tuvo un impacto
muy positivo. Se llevaron a cabo varios viajes a ciudades como Ca-
li, Medellin y Bucaramanga, con el propésito de cooptar recursos
para impulsar las movilizaciones, ganar espacios de legitimidad y
fomentar algunas alianzas, como sucedi6 con la CGT.*?

A medida que se incrementaba el porcentaje de afiliados el
poder de convocatoria aumentaba, asi como el coraje en las re-
clamaciones de los trabajadores en funcién de obtener una mejor
calidad de vida, a través de la ampliacién en las contrataciones
directas con Monterrey. Era claro que, si bien la contratacién in-
definida les brindaba una mayor tranquilidad a cientos de familias
que dependian totalmente de los ingresos adquiridos en esta em-
presa, también era cierto que facilitaba el ntimero de afiliaciones
y fortalecia la posicién de Sintrapalmas de cara a reconfigurar
los equilibrios de poder durante los conflictos con la empresa.

A manera de ilustracion, el nuevo pliego de peticiones ce-
lebrado en 1984 exigid, entre otros, la vinculacién directa de 60
trabajadores contratistas, y reclamé una mejoria en la dotacién
de material que redujese el nimero de accidentes laborales y
de enfermedades profesionales. Con ello, Sintrapalmas no sélo
obtuvo la mayor evolucién en el ntimero de afiliados de toda su
historia sino que también comenzd a experimentar un mayor
porcentaje de conflictos laborales con Monterrey.

223.Entrevista a lider sindical de Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
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El estrechamiento del cerco. La irrupcién de los
grupos armados

Conforme se fue acentuando aquel tenso clima a mediados
de la década de los ochenta, los conflictos laborales comenzaron
a ser secundados por cruentos episodios de violencia durante la
segunda mitad de dicho periodo. En 1986, por ejemplo, se llevé
a cabo una huelga de 28 dfas aproximadamente, en medio de
un desgastante proceso de negociacién para suscribir la nueva
convencion colectiva. Lo mis notorio de este hecho histérico
radic en que, infortunadamente, aquel episodio marcé un pri-
mer punto de quiebre en la medida en que, mis alld de la activa
participacién de los trabajadores y sus familias, significé para la
organizacién sindical una primera derrota en sus reivindicaciones
convencionales y salariales. Por consiguiente, ello fue provocando
un declive paulatino en el cuadro de sus afiliados en un 35%,
segin se calcul6 en ese entonces.*

Cabe resaltar que tan s6lo un par de afios después, y en me-
dio de intensos conflictos laborales, se hizo mucho mas visible
la cruenta persecucién armada contra los sindicatos palmeros
en la regién. Bajo ese panorama oscuro empezaron a asesinar a
grandes lideres ligados al sector palmero, y adscritos a Sintraina-
gro en Puente Sogamoso, como fue el caso de Manuel Avila. Al
mismo tiempo, fenémenos como los desplazamientos forzados
y las amenazas sistemdticas contra lideres sindicales se abrieron
camino como parte de la cotidianidad sindical en la regién, in-
augurando un periodo de horror sin precedentes.

En efecto, en el afio 1987 las Farc, a través del frente 24,
irrumpieron oficialmente en el casco urbano del municipio de
Puerto Wilches. De manera paulatina también empezaron a hacer
presencia los frentes Manuel José Solano y Héroes y Martires
de Santa Rosa del ELN, conjuntamente con un grupo menor

224.Entrevista a exdirigente sindical de Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
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perteneciente al EPL. Dicho fenémeno se vio reflejado en la
prictica de amenazas, secuestros y asesinatos selectivos. Detras
de ello también comenzé a vislumbrarse la intencién de ampliar
la base social de sus estructuras armadas, y de intentar suplantar
el liderazgo de las juntas directivas.?* Por supuesto, esto desatd
comentarios y especulaciones injustificados sobre el accionar del
sindicalismo palmero en esta zona del pais.

Por ejemplo, en una ocasion, el frente 24 de las FARC se-
cuestrd a cinco funcionarios de Las Brisas, Bucareliay Monterrey.
Previo a su liberacién, la guerrilla cit6 a varios miembros de la
Junta Directiva de Sintrapalmas para facilitar la liberacién. En ese
momento, y en medio del despliegue logistico, se tomaron varias
fotos donde aparecian los lideres sindicales en el campamento
guerrillero. Aquellos registros provocaron un gran escindalo re-
gional y nacional, e incluso la Fiscalia General de la Nacién tuvo
acceso a ellas. El proceso de victimizacién y estigmatizacién por
los hechos ocurridos hizo que los lideres sefalados emprendieran
una campafa destinada a aclarar los alcances de su gestion en la
liberacién de los secuestrados. Esta situacién los puso contra la
espada y la pared, a medida que proliferaban todo tipo de sefia-
lamientos de diversos frentes del espectro politico regional, e
incluso nacional, que desconocian el caricter de obligatoriedad
que entrand su gestién en dicha causa.?

A ello se sumo el aumento en el ndmero de asesinatos co-
metidos contra activistas. Uno de tantos crimenes contra lideres
sindicales palmeros ocurrié en 1988, cuando fue asesinado el
trabajador de Indupalma José Arley Bedoya, con 24 afios de edad
para aquel entonces. Todo sucedié a raiz de un atentado perpe-
trado por un grupo de hombres armados, en el momento en que
200 trabajadores permanecian congregados en la sede social del
municipio de Puerto Wilches. A este crimen se afiadieron los de

225.M. B. Lépez C., Op. cit., p. 115.
226.Entrevista a lider sindical de Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
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los lideres sindicales José Francisco Polo y Humberto Martinez,
ambos asesinados en hechos bastante confusos.

Como consecuencia de estos eventos, la comunidad de esta
regién, al igual que los trabajadores de indupalma, expresaron
suvoz de repudio y consternacién ante los inexplicables actos de
violencia que comenzaban a agobiar a los sindicalistas de la zona.
La reaccién se extendié mds alld de las fronteras del municipio y
del Magdalena Medio. En efecto, los sindicatos de Bucaramanga
expidieron un comunicado en el que reclamaban ante las auto-
ridades una verdadera investigacion, la cual diera cuenta de los
responsables de aquellos hechos de barbarie.?”’

Nosotros en los boletines informativos mostrdbamos el rechazo
a esos hechos, también a través de las mismas empresas. Hicimos
marchas con camisetas blancas que decian Si a la paz, No a la vio-
lencia. Todas esas manifestaciones se hicieron pero no se tenfan
como premeditadas, eran como para mitigar esa violencia, en el
momento en que ocurria el hecho.??

En sintesis, dicho periodo histérico inauguré una nueva for-
ma de ilegalizacién, persecucion y criminalizacién de los sindica-
tos palmeros en Puerto Wilches. Estas manifestaciones violentas
estuvieron provistas de una intencionalidad clara por frenar el
poder de incidencia de los sindicatos al interior de las empresas
instaladas en aquella zona del pais. El inicio de estas persecucio-
nes sistematicas coincidié con el ya referido arribo de los grupos
guerrilleros a la regién en 1987, lo cual desaté varios fenémenos
resefiados por Magda Lépez. En primer lugar, la presencia de los
grupos guerrilleros no sélo produjo un conjunto de presiones
irregulares ejercidas contra los empresarios palmeros, sino que
también desencadend algunas presiones contra las organizaciones
sindicales de Puerto Wilches; es decir, esta presencia procurd
llevar a cabo un proceso de depuracién ideolégica.?”” De acuerdo

227. Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 13 de abril de 1988, p. 24.
228.Entrevista a lider sindical de Sintrapalma, Puerto Wilches, 2014.
229.1bid.
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con el relato de uno de los lideres de Sintrapalma, hubo casos en
los que la guerrilla intenté ejercer presién sobre algunos activistas
para obtener espacios de resguardo y proteccién en medio del
conflicto armado. En su caso, y segtin afirmaba:

Una vez me llegé un tipo también con el cuento de que le de-
jara tener aqui un compaifiero de la guerrilla, y le dije no, que
mi mujer y mis hijos eran muy nerviosos, que mis vecinos eran
muy chismosos. Le dije que yo no podia porque aqui, como vefia,
cualquiera llegaba y entraba. Le dije: mis bien lleve esos 20 mil
pesos para que consiga por alld el medicamento que necesita y el
resto rebiisqueselo en otra parte. Y me lo quité de encima, porque
yo ya habia visto un caso en San Rafael, entonces ya tenfa una
experiencia, no vivida sino vista, de un amigo que le tocé perder
la familia y todo por eso, por ser alcahueta de una cosa de esas, y
simplemente por miedo.*’

En aquel periodo, segtin otro testimonio, hubo situaciones
en las que los subversivos elaboraron propuestas para cooptar
la organizacién sindical y brindarle garantias para su “libre” ac-
cionar. Se convocaron varias reuniones en los campamentos de
dichos grupos para presentar los proyectos elaborados por los
comandantes. Algunos testimonios daban cuenta, incluso, de la
forma como buscaron infiltrarse en las negociaciones entre las
empresas palmeras de la zona con los sindicatos.

Una vez yo fui a reunirme con la comisién de reclamos en Bu-
carelia y me encuentro a unos miembros del EPL que estaban en
Sogamoso, y me dice el gerente de la empresa, el doctor Marcos,
ahora vamos a tener que meterlos en la némina de la empresa. Y
cuando voy a la reunién del comité de reclamos lo primero que
veo es a ese tipo sentado alld. Yo pregunté que quién era, que el
comandante del EPL. Yo me sali y después llamé al compaiiero y
le dije, “me da mucha pena, yo vine fue a hablar con la empresa,
yo no vine aqui a hablar con ellos porque de eso no conozco nada”,
y el tipo salié. Del ELN y el EPL, me dijeron que me calmara, y
recuerdo que empecé la asamblea y me dieron la palabra y yo dije

230.Entrevista a lider sindical de Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
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que cuando estaba pequeno mi mama y mi abuela decian que cada
cosa en su lugar y cada lugar para cada cosa. Aquellos compaiieros
que estdn en otra accién, en otro campo, que aunque nos encon-
tremos y tenemos identidad en algunas cosas, no quiere decir que
seamos agua, somos el agua con el aceite, porque ellos piensan
una cosa y nosotros otra. Como a los cuatro dfas me llamaron
unos compaiieros a decirme que estaban preocupados conmigo
porque habia malestar por mis palabras, que moderara un poco el
lenguaje, que no parecia un lider sindical, y les dije: “pues no, yo
tengo mi criterio, es que nosotros no podemos confundirnos en
la lucha, la lucha sindical es una lucha social, es mi punto de vista,
tiene unos objetivos y unos horizontes marcados, la lucha armada
tiene otros horizontes”.*!

La incongruencia de estas propuestas de cooptacién con-
llevaba en sf misma una vulneracién a la autonomia sindical y
conducia, a su vez, al establecimiento de una especie de cordén
ideoldgico. Sin embargo, y de acuerdo con la versién de uno de
los entrevistados, hubo casos excepcionales de algunos activistas
que comenzaron a simpatizar con sus idearios:

Después se quedaron algunos pocos companeros que les dio
emocién tener un fierro en la mano, se emocionaron con €so, se
emocionaron con las idas, con los campamentos, y después vinie-
ron a hacer dano, dafio entre ellos mismos y dafio a la sociedad y
al sindicato como grupo que no tenia nada que ver. Eso le causé
un gran despelote a Puerto Wilches, y una falta de credibilidad a
la organizacién sindical.**

La precariedad de la presencia del Estado contribuyé a agu-
dizar la vulnerabilidad de los activistas. No obstante, el sindicato
como grupo resistid a aquella embestida en procura de conservar
su propia autonomia. En sintesis, la irrupcién de las guerrillas en el
municipio de Puerto Wilches no fue ébice ala hora de poner cara
y cerrar filas, como organizacidn, a las presiones de los armados.
Lo peor de todo fue la configuracién de un desafio, no sélo por

231. Entrevista a exdirigente sindical de Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
232.1bid.
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la presencia de estos sectores ilegales sino también por la forma
como debian resistir y prevalecer como cuerpo organizado a los
duros procesos de estigmatizacion.

A partir de lo anterior, a los histéricos sefialamientos pa-
decidos por establecer vinculos con los sectores de izquierda,
se anadio la relacién apresurada con los grupos insurgentes, lo
que desaté una persecucién en bloque y sin precedentes. Esta
presunta vinculacién con los armados obedecid, en parte, a la
intencién de establecer alianzas politicas con algunos partidos
de oposicidn, bastante perseguidos, como la Unién Patridtica y
el Partido Comunista Colombiano, con los cuales el sindicato
buscé elaborar una platatorma politica favorable para el conjunto
de la poblacién de Puerto Wilches.

Mas alld de aquellos intentos de cooptacién ideoldgica, Sin-
trapalmas resistié y se movilizé durante todo este periodo y a
comienzos de la década de los noventa, con el fin de combatir la
implementacién de las cooperativas de trabajo asociado —CTA—.
Asi, grandes huelgas como la de 1992, y luego la de febrero de
1994, en la que participaron 800 trabajadores de las industrias
palmeras como Brisas y Bucarelia,” daban cuenta de la fuerza
que adn conservaban las organizaciones sindicales vinculadas a
este sector econémico en la regién del Magdalena Medio.

Con la reconfiguracién de las relaciones de poder a partir de
los procesos de reestructuraciéon a comienzos de los noventa, la
empresa formul6 una nueva estrategia encaminada a minar el
poder de las convenciones colectivas y por lo tanto del sindicato.
Este proceso se recrudecid a finales de aquel periodo con el arribo
definitivo de las autodefensas y la consolidacién de aquellas re-
estructuraciones, soportadas por las CTA. En efecto, a partir del
afno 1996 se terminaron de impulsar los sistemas de contrataciéon

233. “Industrias palmeras votaron la huelga”, Vanguardia Liberal, Bucaraman-
ga, 9 de febrero de 1994.
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bajo esta modalidad, especialmente para las labores de manteni-
miento y cosecha. Entre estas empresas contratistas sobresalieron
Coopalmira, Cooproduccién, Coopleones, Cooparcewil.

La muerte rio abajo. El advenimiento del
paramilitarismo

A medida que se fue acentuando la politica de confrontacién
con las empresas de la zona, se advirti6 también el incremento en
el accionar de los grupos armados irregulares, particularmente los
grupos paramilitares, los cuales hicieron sentir toda su ferocidad
y su poder de intimidacién. Para este periodo, el repliegue de la
insurgencia en direccién a zonas mucho mds apartadas de los
cascos urbanos coincidié con el arribo de estos grupos armados
de extrema derecha. Segtin el testimonio de un sindicalista de
Sintrapalmas, comenzé a advertirse en las horas de la noche el
térreo despliegue de hasta 500 hombres armados que desfilaban
en direccién al matadero del municipio, y luego se desviaban
hasta perderse de vista en direccién al rio Magdalena. En rigor,
se demarcé un nuevo umbral de terror alrededor de la figura del
rio como un lugar oscuro, anénimo, donde algunas personas eran
vistas por dltima vez antes de engrosar las listas de los proscritos
y asesinados. Las significaciones que se le fueron atribuyendo a
aquel rio como depésito de la muerte produjeron un efecto de
horror en las poblaciones de todo el Magdalena Medio, entre
ellas Puerto Wilches.

Aquel lugar dejé de asociarse de manera exclusiva con las
viejas actividades de supervivencia ligadas a la pesca y a la ladica.
De allf en adelante se fue configurando una nueva familiaridad
con los ceremoniales ligados a la muerte violenta, con aquellos
caddveres anénimos arrastrados por la corriente rio abajo, de
quienes momentos antes habfan sido conducidos en fila y de
manera silenciosa hacia sus orillas, bajo el pretexto de ser auxi-
liadores de la guerrilla:
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Companeros amenazados y duro, les dijeron: un paso mis y se
van para el rio, y cuando a uno le dicen que se va para el rio no es
a pescar ni a baflarse ni a tomar agua, es a que lo pelen y lo echen
agua abajo, porque el rio Magdalena ha sido el caldo de cultivo
de todos los grupos, buenos y malos para echarle gente. El rio
Magdalena no escatima nada, lo que cay6 ahi se lo lleva.?*

Fue comin que muchos jévenes, cuyo pasatiempo era ele-
var cometas en las cercanfas del cerro Burgos, comenzaran a
encontrarse en el camino a individuos armados, revestidos de
indumentarias alusivas a las autodefensas. A partir de entonces
empezaron a preguntar por las actividades de la Junta Direc-
tiva del sindicato, y en particular sobre algunos de sus lideres
quienes, desde el punto de vista de estos grupos, tenian afini-
dades politicas con la guerrilla. Lo que parecié constatarse con
la arremetida de los paramilitares fue su simultaneidad con otro
tipo de fenémenos lesivos, como los atropellos a las actividades
sindicales durante las manifestaciones publicas, la arremetida
inclemente de los empleadores en las negociaciones colectivas,
etc. Finalmente, todo este espacio diverso y confuso fue con-
fluyendo en un incremento en la sensacién de temor y en una
paulatina reduccién en el ntiimero de sus afiliados. No obstante,
aquellas manifestaciones de violencia no aquietaron la intencién
de resistir y de manifestarse piblicamente en procura de mejorar
la situacién de los trabajadores de la palma en general, a través
de sus reivindicaciones historicas y de su oposicién enconada a
las cooperativas de trabajo asociado.

Esta lucha emprendida en dos frentes diferentes, pero com-
plementarios, se tradujo en la realizacién de actividades en el
municipio para protestar contra la arremetida de aquellos grupos
y la precarizacién laboral. Incluso, y por intermedio de algunas
trabajadoras sociales adscritas a la empresa, se organizaron cam-
pafias para visibilizar el problema con los trabajadores vincula-

234.Entrevista a lider sindical de Sintrapalma, Puerto Wilches, 2014.
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dos al sector palmero y reivindicar el derecho a vivir en paz. Si
bien desde tiempo atris existia una presencia notable de grupos
paramilitares en municipios como Sabana de Torres y en San
Alberto, entre otros, a partir del afno 1997 irrumpieron con mds
fuerza en Puerto Wilches, hasta asentarse definitivamente en la
zona. En efecto, comenzaron a ser recurrentes ciertos escenarios
pintorescos. Solian verlos movilizindose en varios vehiculos por
las calles del pueblo, ingiriendo licor en medio de la musica a la
vista de la fuerza publica, mientras el resto de la poblacién atemo-
rizada escuchaba las rifagas de metralla desde el interior de sus
viviendas:** “Pues los hechos suceden de dia, de noche y la fuerza piiblica
nada, entonces uno dice, esto se lo llevé el demonio y es el desconsuelo.”**

Poco a poco fueron hilvanando una diagramacién de su po-
der y su presencia en algunas areas rurales del municipio, par-
ticularmente en la troncal de la Paz, en los kilémetros 16 y 20
y en Cayumba. A partir de allf establecieron bases militares en
otros lugares como San Rafael, y empezaron a realizar retenes
periédicos en los cuales sucumbieron varios lideres sindicales
como Misael Pinzén Granados, lider sindical de Sintrainagro y
empleado de Bucarelia.®’

Todo eso se empezé a dar por las actividades sindicales, eso ahi no
habfa otra razén. El buen dirigente estaba trabajando en favor de
los derechos de los trabajadores, que no se violara la convencién,
que no se... bueno muchas razones. Por eso si no los hacian irse
los mataban. Ya sabemos que llegaron los paramilitares y manda-
ban y reunfan a todos, y los llevaban por alld y les decfan, nada del
sindicato, si no ya saben. Pero mucho de eso fue auspiciado por las
mismas empresas, aun ahora, empresas que amenazan con traer
aqui esa gente, para mi es mucha la bulla para taparles la boca.*®

235. Entrevista a lider sindical de Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.

236.Entrevista a exdirigente sindical de Sintrapalma, Puerto Wilches, 2014.

237. M. B. Lépez C., Op. cit., p. 117.

238.Entrevista a exmiembro de la Junta Directiva de Sintrapalmas, Puesto
Wilches, 2014.
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Este acontecimiento en particular representé un nuevo y
agitado escenario en donde el rumbo trazado por el accionar de
los armados establecié una nueva consigna, que atestiguaba la
articulacion entre la lucha antisubversiva con los histéricos ima-
ginarios antisindicales. Estos grupos solfan irrumpir a la fuerza
en algunas manifestaciones celebradas en las inmediaciones de la
empresa, ¢ intentaban imponer derroteros politicos al interior de
la Junta Directiva de Sintrapalma a través de la presunta presen-
cia de algunos infiltrados.?” Como manifestacién contestataria
frente a este nuevo panorama, la heroicidad de las organizaciones
sindicales como Sintrapalmas y Sintrainagro se tradujo en inten-
sas movilizaciones para hacerles frente a estos acontecimientos
violentos. Asi, y pese al temor generalizado por la presencia de
los paramilitares, las huelgas efectuadas en este periodo también
procuraron recobrar el terreno perdido en relacién con las luchas
por mejorar las condiciones laborales de los trabajadores. En 1996,
por ejemplo, se llevé a cabo una extensa huelga que duré 44 dias,
debido al contexto desfavorable en el cual se desarrollaban las
negociaciones sobre la convencién colectiva y sin ningin tipo
de incremento salarial.

Un afio después, en el mes de diciembre, 800 trabajadores de
la empresa Producciones Agropecuarias Monterrey anunciaron
otra huelga de grandes magnitudes, por intermedio del entonces
presidente de Sintrapalmas, Satil Alirio Rincén. En aquel cese de
actividades se paralizé la produccién de méis de 6 mil hectireas de
palma que producian anualmente alrededor de 300 mil toneladas
de aceite.?* De acuerdo con lo expresado por el lider sindical,
dicha medida se habia tomado como respuesta al desinterés de la
empresa en establecer unos marcos justos de concertacién para
la realizacién de la nueva convencién colectiva.

239. Ibid.
240.“Huelga en palmeras de Puerto Wilches”, El Tiempo, Bogotd, 11 de di-
ciembre de 1997.
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Foto extraida del folleto Promociones Agropecuarias Monterrey, 19, enero-febrero
de 1998, p. 4

El sindicato recogia sus exigencias en diez puntos bajo los
cuales reivindicaban una serie de mejoras econémicas, asi como
la puesta en marcha de mecanismos que favorecieran el desarrollo
de su actividad frente a los violentos y la reforma en la prestaciéon
de servicios en materia de salud, vivienda y educacién. Los tra-
bajadores exigfan un aumento del 32% sobre los 330 mil pesos
que devengaban en aquel entonces los obreros de base, y los 213
mil de los destajeros; es decir, aquellos empleados encargados de
bajar el fruto de la palma. Sin embargo, la empresa sélo ofrecia
un total de 7 y 8% para los empleados de salario fijo y ninguno
para los destajeros.?*!

Este tipo de acciones llevadas a cabo durante esta época avi-
varon la espiral de represiones y violencias contra los lideres

241. “Palmeros definen hora cero para la huelga”, El Tiempo, Bogotd, 12 de
diciembre de 1997.
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sindicales de la regién, y representaron un lento declive en su
poder de incidencia en las diferentes negociaciones efectuadas
con las empresas de cara al futuro. A estos hechos se sumaron las
crueles represalias de los grupos insurgentes que atn se resistian
a perder el terreno perdido. Lo anterior, en procura de robus-
tecer su poder coercitivo y de poner en cintura a los presuntos
colaboradores de las autodefensas en las empresas y sindicatos,
dentro de aquella “pugna por la soberania territorial”.**

En este crisol de hechos violentos sucedidos durante el afio
1997, destacaron los casos de Marcos Meza, dirigente sindical de
Sintrapalmas, asesinado por las autodefensas el 19 de marzo en
Puerto Wilches, ademis del caso de Carlos Manrique, detenido
de manera arbitraria el dia 14 de noviembre. También resaltaron
los crimenes cometidos contra otros lideres, como el ya referido
de Misael Pinzén, y las amenazas contra los dirigentes sindicales
de Sintrapalmas Ramiro Visquez, el 14 de julio, y Edgar Vizquez,
el 30 de agosto del mismo afo.

Asimismo sobresalieron los secuestros en Puerto Wilches,
al parecer perpetrados por la guerrilla. Sobre el particular, se re-
gistraron los casos de Marco Aurelio Cruz Calle, Leonardo José
Diaz, Francisco Javier Mesa, Gabriel Ricardo Bedoya, Yuselis
Setza Alday Norman Correa, ocurridos el 17 de septiembre, todos
ellos pertenecientes al sindicato de Sintrapalmas. Estas acciones
a menudo respondian a las sospechas de los grupos insurgentes
sobre los rumores de supuestos apoyos monetarios que algunos
trabajadores brindaban a los paramilitares. Tal como lo analiza
Magda Lopez, las retaliaciones selectivas entre los grupos de au-
todefensay la guerrilla en esta zona del pais tuvieron como telén
de fondo una disputa por la hegemonia territorial.?#

242.M. B. Lépez C., Op. cit., p. 120.
243.1bid., p. 120.
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El furor de la guerra tuvo como respuesta la elaboracion de
un acta en la que se declaraba al municipio como territorio de
paz. El texto definitivo, redactado en 1998, revelaba un inmenso
clamor ciudadano por restituir la paz como valor fundamental en
el devenir de los pobladores de Puerto Wilches. En esta proclama
residia la idea de la re-dignificacién del individuo como condi-
cién para favorecer el desarrollo de la regién. Detris de ello se
manifestaba un profundo sentimiento de hastio y rechazo ante
los agobios de la guerra manifestada en actos violentos como el

secuestro, el desplazamiento, el asesinato, el reclutamiento, la
amenaza, el hostigamiento, entre otros.

Comunicado tomado del folleto Promociones Agropecuarias Monterrey, 19, enero-
febrero de 1998, p. 3.
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Flexibilizar para modernizar: Una forma
adicional de sucumbir

El desarrollo de estos actos de guerra tuvo como correlato
el deterioro del tejido social en la regién y la violacién al libre
derecho de asociacién de los trabajadores palmeros. Incluso se
registraron casos en los cuales la fuerza ptiblica también se decant
por intentar bloquear los espacios de movilizacién. En ocasiones
fue comuin observar su presencia con el propésito de filmar a
los participantes de las marchas programadas por el sindicato.
Dichas acciones estaban revestidas por la presunta necesidad de
garantizar el orden publico en el municipio.

Tuvimos varios encuentros con un teniente de la policia que nos
tomaba fotos cuando ibamos en la marcha. El se paraba en una
esquina y con una cimara nos tomaba fotos. Tuvimos que rodear-
lo y llamarlo porque habia compaferos aqui que eran militantes
en la organizacién, entonces eso le decfan a uno: vamos, vamos,
no le dé miedo y camine a ver, entonces uno arrancaba para alliy
se vefa involucrado ahi. El nos dijo que no, que esas fotos no eran
para hacer nada malo, que era para él mostrar que si habia una
manifestacién, que iba con todos los de la ley, que ellos la estaban
respaldando y que no habia desérdenes publicos, entonces con ese
cuentecito bueno, se logré tolerar eso y ahi quedd la cosa. Siempre
las desarrollamos, con mucha cautela pero se hacfa.?**

En la anterior cita se advierten varios aspectos puntuales. En
primer lugar, la manera en que la prictica de espionaje parecia
situarse desde un dmbito auxiliado por cierto halo de legitimi-
dad. Esta vigilancia apoyada en un sistema de registro filmico
durante el curso de las movilizaciones, mas alld de estar ajustada
al tratamiento de orden publico de las autoridades locales, avivo
algunos interrogantes en torno a los alcances de una ley capaz
de amparar dichos actos, y a la finalidad del material recopilado.
En ese caso, ¢qué representaba la ley evocada por aquel teniente

244.Entrevista a lider sindical de Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
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de la policia? ¢Cémo concebian la relacién entre la obligacién
de preservar el orden puiblico y la necesidad de respaldar la ma-
nifestacion efectuada por Sintrapalmas?

En segundo lugar, no dejaba de sorprender la forma como
este tipo de actuaciones parecieron naturalizarse, y se aceptaban
forzosamente como parte de una rutina cotidiana. En suma, todo
esto fue favorecido, a su vez, por otros dos elementos. Prime-
ro, por el accionar de los grupos armados, secundados por sus
incursiones en las instalaciones donde laboraban los obreros y
vinculados al sector; y segundo, por el fortalecimiento de las ya
referidas cooperativas de trabajo asociado. Incluso, a mediados
de la década de los noventa, durante las propias reuniones con-
vocadas por los grupos paramilitares, a las que obligaban a asistir
a algunos miembros de la Junta Directiva de Sintrapalma, se
hizo mencién de las bondades de implementar y generalizar las
cooperativas de trabajo asociado.?*

La empresa expidié algunos folletines a finales de los noventa
donde se mencionaba la supuesta conquista de un suefio de al-
gunas familias de la zona, quienes dejaron de lado su condicién
de trabajadores dependientes y abrazaron las l6gicas impuestas
por las cooperativas. La simbologia contenida en este tipo de co-
municados, tejia un hilo narrativo dotado de un fuerte contenido
apologético respecto a las bondades de esta modalidad de trabajo.
En uno de ellos, publicado a comienzos del ano 1998, se aludia
decididamente a los beneficios que conllevaba esta modalidad
de empleo, y se hacia hincapié en el compromiso de la empresa
con el progreso y el bienestar de los trabajadores.*®

A la par de estas estrategias publicitarias, la implementacién
de los planes de retiro voluntario dentro de los programas de

245.1bid. 2014.
246.Promociones Agropecuarias Monterrey Ltda., 19, enero-febrero de
1998, p. 2.
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parcelacién que ofrecié la empresa Monterrey, también se tra-
dujo en la pérdida de un 50% de los afiliados a Sintrapalma. En
principio, segiin Ricardo Aricapa, la negociacién de tierras de
Monterrey con 57 beneficiarios, a cambio de su retiro voluntario,
parti6 del programa de subsidios gubernamentales otorgados por
el Incora. Sin embargo, la parcelacién de la tierra, entre ocho y
diez hectireas para cada trabajador, no resulté ser una solucién
satisfactoria a causa de su precaria calidad. Esto condujo alaventa
paulatina de los terrenos y a la reincorporacién de los trabajadores
a la empresa en condicién de asalariados, o bien en cooperativas
y sociedades de hecho.?”” En sintesis, las cooperativas estuvieron
enmarcadas en el contexto del conflicto desencadenado entre los
grupos armados con las organizaciones sindicales, a la vez que el
paramilitarismo se constituyé en el elemento que contribuy6 a
salvaguardar los intereses del gran capital agroindustrial.

De modo que el abaratamiento de los costos laborales so-
brellev6 una doble frustracién para los trabajadores del sector.
En primer lugar, el espejismo que representaba la posibilidad de
poseer un segmento de tierra para los trabajadores significé una
pérdida invaluable para las organizaciones sindicales y su capaci-
dad de negociacidn; y en segundo lugar, promovié un paulatino
y sistemdtico proceso de deterioro en la calidad de vida de los
propios empleados. La coyuntura entre ambos fenémenos se
constatd en las instalaciones de Monterrey a través del incremento
en las incursiones de los grupos paramilitares con el arribo del
nuevo siglo, ademds de algunos crimenes bastante conmovedores
y devastadores para Sintrapalmas.

En esa época hubo varias arremetidas de estos grupos, primero
hubo varios asesinatos, también hubo atropellos contra la direc-
cién sindical, no le dejaban hacer nada a la direccién sindical, eso

247. Ricardo Aricapa, “Las cooperativas de Trabajo Asociado en la agroindus-
tria de la palma africana. Desierto verde y ruina laboral”, Documentos de la
Escuela, 62, Escuela Nacional Sindical, Medellin, 2007, pp. 22-23.

248.1bid., 29.
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era un sometimiento completo. Ademds muchos empresarios
incidian en la entrada a la zona de estos sefiores. En parte por eso
es que el sindicato ha perdido espacio de incidencia a raiz de toda
esta situacién con el paramilitarismo, ademds de la arremetida de
los patronos. En ese sentido han reforzado su rechazo a la libre or-
ganizacidn sindical, la persecucién contra las convenciones colec-
tivas, e inclusive contra las propias reivindicaciones que después
de tantos afnos ya se habfan obtenido.?*

En el interregno que va de 1998 al 2005 se presentaron va-
rios asesinatos contra miembros de Sintrapalmas, como los de
Armando Montero, Luis Enrique Chinchilla, Ramiro Visquez,
Armando Monteros, Orlando Rangel, Alvaro Rico, Nilson Mar-
tinez Pefa, Radl Gil Ariza y Elias Mejia Villareal. También se
llevaron a cabo desplazamientos contra Adolfo Escobar, Carlos
Rangel, Pablo Vargas, Nicanor Arciniegas, Julio Arteaga, Benito
Belefno, Adriano Le6n, Raumberto Rodriguez, Joise Paredes,
Saul Alirio Rincén, Esteban Pérez, Israel Quintero, Gonzalo
Saavedra, Henry Correa y Ledn Ariano, entre otros.”” Ademds
de las amenazas contra Ricardo Cortés, para ese entonces fiscal
de Sintrapalmas.

Hechos delictivos contra sidicalistas en Santander

Nombre Tipo violacion Fecha
Meza Marcos Homicidio 19-mar-97
Pinzén Granados Misael Desaparicion 12-jul-97
Vdsquez Ramiro Amenazas 14-jul-97
Vésquez Edgar Amenazas 30-ago-97
(astro Yet Acevedo Secuestro 17-sep-97
Cruz Calle Marco Aurelio Secuestro 17-sep-97

249. Entrevista grupo focal Sintrapalma, Puerto Wilches, 2014.

250. Minga Informativa de Servicios Sociales, “Los
campesinos colombianos claman vida, justicia y libertad”, 12 de
agosto de 2004. http:/www.movimientos.org/es/fororeforma-
graria/show_text.php3%3Fkey%3D3742
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Diaz Leonardo José Secuestro 17-sep-97
Mesa Francisco Javier Secuestro 17-sep-97
Ricardo Bedoya Gabriel Secuestro 17-sep-97
Setza Alda Yuselis Secuestro 17-sep-97
Correa Norman Secuestro 14-nov-97
Manrique Carlos Detencion Arbitraria 14-nov-97
Salcedo Edgar Detencidn Arbitraria 14-nov-97
Chinchilla Luis Enrique Homicidio 01-jun-98
Vdsquez Ramiro Homicidio 01-jul-98
Monteros Armando Homicidio 01-ago-98
Escobar Adolfo Desplazamiento Forzado 17-ene-99
Rangel Carlos Desplazamiento Forzado 17-ene-99
Alarcon Morales Rogelio Homicidio 30-sep-99
Rangel Orlando Homicidio 12-nov-00
Martinez Pefia Nilson Homicidio 12-ene-01
Gil Ariza Radl Homicidio 11-feb-01
Chinchilla Padilla Eduardo Homicidio 11-mar-02
Mejia Villareal Elias Homicidio 12-jun-02
Rodriguez Roberto Amenazas 12-jun-02
Ledn Adriano Desplazamiento Forzado 22-abr-05

Fuente: Sinderh

El ritual del crimen y la cooptacién de la

protesta

Para el caso del ya referido Orlando Rangel, distinguido ca-
riflosamente como el Coco o el Deportista, sus compaieros lo
recuerdan como una persona muy carismatica, muy trabajadora
y con muy buenas relaciones familiares. El homicidio se perpetré
el 12 de noviembre del afio 2000 mientras estaba en la puerta de
su casa fumandose un cigarrillo.*!

251. Entrevista grupo focal Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
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Eso fue un domingo, lo recuerdo porque el sibado que estuvimos
trabajando con él, presentia que como que lo iban a matar. Estaba
por alld por la entrada de la empresa, tenfa otro negocio indepen-
diente, vendia salchichones por San Pablo, y por alld como que
le dijeron algo el dltimo domingo que estuvo por aci. Esa noche
hicieron presencia las autodefensas que venian de San Pablo, ellos
entraron a pie, y asesinaron, ademds de Orlando, a un estudiante
y a otro compaiero que trabajaba en la planta. Este @ltimo no era
sindicalizado pero trabajaba en las instalaciones de la empresa. Di-
cen que los mataron para sembrar terror, porque asi era la forma
en que las autodefensas hacian presencia, era la forma como ellos
intimidaban, masacrando indiscriminadamente. Hay otra cosa
muy extrafa esa noche para todos, y es que la persona que asesiné
a Rangel era una mujer.?”

Alrededor de este hecho hay dos aspectos que vale la pena
mencionar. En primer lugar, es curioso notar la extrafieza con
la cual se advierte la presencia de lo femenino del lado de los
victimarios. Quizis la preponderancia de lo masculino en re-
lacién con el acto violento y sus rudezas implica un imaginario
en el que lo femenino y sus contextos adn se sitdan en el plano
de lo privado y lo doméstico. En segundo lugar, y partiendo del
relato de un miembro de la Junta Directiva de aquel entonces,
los paramilitares se valieron de un funcionario de la alcaldia para
enviarle un mensaje a la Junta Directiva. En dicho mensaje los
incitaban a realizar una insélita movilizacién en el pueblo para
el dia siguiente, sin tener mayor claridad sobre los objetivos de
la misma. Aun asi, ¢cudl era el propésito de esta movilizacién?
¢No fueron ellos mismos quienes perpetraron los crimenes? El
desconcierto frente a esta peticion de los armados no sélo significo
un acto de afrenta contra las familias de las victimas, sino que
representd una re-victimizacién contra la organizacion sindical.

Para ese momento, s6lo se pensaba en realizar una jornada de
protesta por la masacre. Sin embargo, cuando retorné de nuevo
el grupo armado, algunos miembros de la Junta Directiva de

252. Entrevista a dirigente sindical de Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
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Sintrapalmas y del Concejo del municipio fueron interpelados
por negarse a gestionar el paro civico en el municipio, bajo la ruta
trazada por ellos: “Eso nos insultaron y se pusieron a desmadrar
a todos, también contra algunos concejales, y a todo mundo ahi,
a mi me miraron un poco mal, y le dije al compafero: vimonos

de aqui”®?

Fotografia del lider sindical Orlando Rangel, tomada en la sede del sindicato de
Sintrapalmas en Puerto Wilches

Quizis lo sucedido alrededor de estos crimenes y de la extrafia
convocatoria se ajuste a las dindmicas que se suscitaron en la re-

253. Entrevista a lider sindical de Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
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gi6én desde finales del gobierno de Andrés Pastrana. Por ejemplo,
a raiz de los didlogos de paz en cabeza de este presidente con el
ELN, entre los afios 1998 al 2002, las autodefensas, recién llegadas
alaregidn, se opusieron a dichas iniciativas. Algunos sindicalistas
entrevistados aseveraban que este grupo ilegal decidié presionar
a la sociedad civil y a las organizaciones sindicales en provecho
de sus propios intereses. Lo anterior, con el objetivo claro de
que se opusieran y movilizaran en el sur de Bolivar frente a la
decisiéon gubernamental.

De acuerdo con esta version, estos grupos irrumpieron de
casa en casa para contabilizar de manera minuciosa el ndmero
total de habitantes. Luego de ello, solian reunirlos en el parque
central para impartir algunas instrucciones bdsicas sobre las di-
ndmicas de las movilizaciones. También interceptaban los buses
donde se movilizaban los trabajadores, y junto con las personas
congregadas en el parque central, los dirigfan a poblados como
San Pablo o Lizama, ubicados en la via que conduce de Barranca
a la costa. Este acto expresaba no sélo la transgresién a la pri-
vacidad y autonomia de los habitantes de Puerto Wilches y de
Sintrapalma sino también un gigantesco poder de vulneracién
y de intimidacién:

También nos preparaban sobre qué era lo que ibamos a decir alld
para que ninguno fuera a decir lo contrario. Fue una humillacién
que a mf nunca se me olvida. A las comunidades del Magdalena
Medio los recogieron en un bote, alld en un pueblo tenfan gente
armada y nos vamos, y los montaron en un bote y los trajeron a
San Pablo, en San Pablo estuvimos mis de 5.000 personas. Era-
mos utilizados.?*

Este escenario de violencia agudizada en aquella época, ade-
mis de los retiros voluntarios de varios de sus afiliados, repercutié
en un lento y paulatino declive del sindicato a partir del afio 2000,
y acentuado luego del 2008. Muchos de los miembros de la Junta

254. Entrevista grupo focal Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
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Directiva fueron desplazados a raiz del crimen de Orlando Ran-
gel, como fue el caso de Julio Belarmino, quien se encontraba
con Orlando en el momento de su asesinato. En fin, haber sido
testigo presencial de los hechos provocé su salida precipitada de
la empresa y del pueblo. Otros que corrieron con igual suerte y
se vieron obligados a huir del municipio fueron Alirio Rincén,
quien durante mucho tiempo fue presidente del sindicato, Julio
Arteaga, entre otros varios. Por ejemplo, uno de los integrantes
de la Junta Directiva fue puesto sobre aviso respecto a un plan de
asesinato en su contra por los grupos paramilitares. En efecto, su
sobrino, que tiempo atrds habia hecho parte de las filas del ejército,
y para aquel momento integraba los grupos de autodefensa, le
narré el plan orquestado para asesinarlo a finales del afio 2001.
A raiz de este episodio se trasladé ripidamente para el municipio
de Sabana de Torres con el propésito de salvaguardar su vida'y
retirarse de la actividad sindical.

Yo digo que €l fue el dngel de la guarda y tuve que decidir, esto mi
familia no lo sabe, nadie sabe este cuento. Fueron pocos los que
supieron y me fui, habia una preocupacién del pastor, el obispo
estaba preocupado por mi porque los paramilitares decfan que en
ese barrio Yarumo habifa unos lideres que ellos no querian, y tuve
que irme por la preocupacién. Pero no me aparté de la ciudad.
Me instalé en Sabana de Torres que era el otro botin, porque si en
Puerto Wilches habfa problema con los paramilitares, en Sabana
manejaban todo. Yo salia del pueblo los lunes y volvia el sibado o
el domingo. Ah{ mis hijas estaban de por medio, y yo tenfa que
bajarles la presién. Me retiro de la actividad sindical y se baja la
presién.?%

Situaciones como esta pusieron en evidencia una clara in-
tencién punitiva por parte de los paramilitares. La necesidad de
instaurar un régimen orientado hacia la correccién de pricticas
tipificadas como subversivas, se articulé con la intencién de en-
cauzar las conductas de los lideres sindicales bajo los ritmos y

255. Entrevista a exdirigente de Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
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las formas convenidas desde la ilegalidad. Algunos mencionaban
casos en los que estos grupos obligaban a algunos sindicalistas a
permanecer confinados en los muros de sus casas luego de una
hora determinada por los armados, con lo cual se fueron agrie-
tando sus vinculos familiares y sociales. Este panorama arrastrd
una alteracién en las rutinas cotidianas de aquellos que se vieron
presos en los muros de sus viviendas.

El ostracismo al cual se vieron enfrentados también se vio
reflejado en los senalamientos de que fueron objeto sus hijos en
las propias instituciones escolares.”® Estos sistemas de autoridad
y de poder se advirtieron en casos puntuales, donde dichos gru-
pos realizaban senalamientos publicos contra algunos activistas
vinculados a Sintrapalmas. Por ¢jemplo, el 15 de junio del 2001,
uno de los lideres histéricos de la organizacién fue abordado por
las autodefensas con el supuesto argumento de iniciar un juicio
por construir bombas para la ejecucién de actos “terroristas”. En
medio del panico provocado por la escena, uno de ellos le apunt6
directo a la cabeza con un arma de fuego y en presencia de su hija.

La marca casi ritual de la venganza se vio reflejada, en este
caso, en los sefialamientos y en la incitacién a la confesién obligada
como una manera de poner de relieve el sometimiento definitivo
de la victima. De acuerdo con €1, el sujeto que empuiiaba el arma
de fuego lo increpd, ademds, por la presunta presencia de fusiles
ocultos en su vivienda. Uno de los aspectos més llamativos de su
testimonio es constatar que en este caso la furia del victimario
entrafiaba un sentimiento de impotencia ante la incapacidad de
comprobar la culpabilidad del acusado.

Cuando me encontré y me puso la pistola aqui, yo quedé mis
blanco que el papel. Me dijo que por qué me asustaba, pero c6mo
no me iba a asustar. Menos mal que no me mordi la lengua, me
tenfa que asustar con una pistola ahi y delante de la hija; entonces
dijo, “no, lo que pasa es que a mi me dijeron que usted es guerri-

256.1Ibid.
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llero, que usted tiene dos fusiles en la casa”. Entonces yo le dije:

«

“ésabe qué?, si quiere vamos hasta alld y miramos”. Me dijo: “es
que por eso es que tengo piedra, porque no encontré nada...”. Ese
dia yo me senti muerto.?’

Lo anterior obliga a volcar la mirada sobre las graves condi-
ciones sociales en Puerto Wilches, y en la profunda trasformacion
del panorama econémico a través de las CTA en el cambio de
siglo. Estos sucesos permiten considerar, quiza, de qué manera
la amplitud en las acciones de estos grupos armados, a través de
los homicidios, los desplazamientos de aproximadamente 300
trabajadores y las amenazas colectivas, entre otros, se configurd en
un elemento disuasorioy legitimador de una idea de “desarrollo”
desigual para la regién. Desde un principio, los trabajadores ad-
virtieron que las acciones violentas tenfan como propésito claro
limitar las actividades sindicales. En vista de ello se prolong6 la
seguidilla de deserciones, al notar el riesgo que esta actividad
entranaba para sus familias.

Ese fue el caso de Satil Alirio, quien en el afio 2002 se retird de
la organizacién sindical a raiz de la constante presién ejercida por
los grupos de autodefensas que operaban en la zona, comandados
por alias Salomén. En una ocasién las autodefensas irrumpieron
violentamente en las instalaciones de la empresa y preguntaron de
manera reiterada por €, con el fin de asesinarlo. Inmediatamente,
Alirio corri6 a esconderse en los bafos de la empresa, a la vez
que el mencionado comandante procedia a amedrentar al resto
del personal que se encontraba en aquel momento, y solicité de
manera airada una reunién inmediata con la Junta Directiva de
Sintrapalmas: “Dijo que el sindicato que le oliera a guerrilla nos mataba
hasta la pecueca, nos traté mal y nos dijo que necesitaba una reunion con
la Junta Directiva”.

Las huelgas y movilizaciones efectuadas en la zona obtuvieron
una respuesta contundente por parte de los grupos de autodefen-
sa. Estos tltimos solian ingresar a las instalaciones de la empresa

257. Ibid.
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para amedrentar a los trabajadores que se aventuraban a planear
jornadas de protesta y movilizacién. La relacién de temor per-
manente se ligd a la simple sospecha del victimario, con lo cual
se suprimid a la victima de cualquier oportunidad de amparo en
la legalidad de la ley y a la presuncién de su inocencia.

La situacién se torné mucho peor a medida que los sefala-
mientos partieron de una idea de estabilidad empresarial y del
deseo de mantener un buen clima de inversién. La ausencia de
respuestas de la compaiia ante este tipo de hechos, segtin los
testimonios de algunos entrevistados,”® contribuyé a incrementar
la sensacién de desamparo e impotencia frente a los constantes
abusos. Nisiquiera la reaccién del Estado frente a este panorama
tan critico fue suficiente para frenar, o por lo menos aminorar,
el impacto de las acciones cometidas por los paramilitares. Al
mismo tiempo, la implementacién de los esquemas de protec-
cién fue muy precaria durante este periodo. Segiin afirmaba un
sindicalista de Sintrapalmas, las trabas burocriticas frenaron la
implementacién eficiente y oportuna de unas medidas que, bajo
otras circunstancias, hubiesen contribuido a salvar varias vidas.

Fue solo a partir de los afios 2004 y 2005, cuando por inter-
medio del Ministerio del Interior empezaron a funcionar eficaz-
mente los esquemas de proteccion, por lo menos para facilitar la
movilizacién de la Junta Directiva.®® No obstante, esto no fue
suficiente para combatir el accionar de los armados, tal como se
tendrd ocasion de analizar mis adelante. Una de tantas modali-
dades empleadas por ellos con el fin de teatralizar su poder de
intimidacién, consistia en convocarlos a reuniones generales en
las inmediaciones de la empresa para divulgar sus disposiciones
politicas, y delimitar el marco de accién del sindicato hasta donde
fuese posible. Esta relacién asimétrica de poder entrafiaba una
real disminucién en el marco de accién de los trabajadores frente
a las disposiciones de los patronos.

258.1bid.
259. Ibid.
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Otro dia en ese ano 2002, llegaron alld a las instalaciones de la
empresa, supuestamente con la complacencia de la Junta Direc-
tiva de la empresa, y nos reunieron al frente de las instalaciones.
Nos dijeron que si se daban cuenta que andibamos inmiscuidos
en vainas de guerrillas, y si nosotros llegibamos a parar las insta-
laciones de la empresa, entonces nos mataban. A raiz de eso el te-
mor fue mucho peor, y muchos compaiieros de la Junta Directiva
comenzaron a irse. Se fueron Sail Alirio, Julio Belarmino, Gon-
zalo de Jests Saavedra, muchos compaifieros que eran activistas
aqui se fueron. Nosotros éramos 360 aproximadamente, y yo creo
luego de todos estos hechos quedamos como 180.2%°

En una ocasién, segtin otro testimonio, los paramilitares los
citaron en el municipio de San Rafael. Al arribar al sitio conve-
nido fueron interpelados a raiz de la presunta infiltracién de la
insurgencia en Sintrapalmas. Algunos se atrevieron a exponerles
los alcances sociales y los beneficios laborales que conllevaba la
actividad sindical en el municipio de Puerto Wilches. Sin embar-
go, la respuesta inmediata del comandante paramilitar consistid
en rechazar de tajo cualquier actividad huelguistica, acentuando el
presunto papel negativo de estas organizaciones para el desarrollo
regional, y de la empresa en particular.

Este episodio mostré a las claras una visién del castigo como
respuestaa la presunta “holgazaneria del sindicalista”, vinculada a
una imagen tergiversada del trabajo, del ocioy, por supuesto, del
papel del sindicato en la comunidad y en la region. Para ellos era
inadmisible que mientras la gente padecia las inclemencias del
clima en el Magdalena Medio, hubiese un conjunto de individuos
retozando y disfrutando del aire acondicionado. Por consiguiente,
la orden impartida consisti6 en obligarlos a entregar a la alcaldia
los computadores que permanecian en la sede del sindicato.

De acuerdo con aquella version, ante la denuncia interpuesta
en la Fiscalia por dichos hechos, poco tiempo después volvié a
ser citada la Junta Directiva, esta vez a la zona conocida como

260.1Ibid.
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Cayumba, constituida en lugar de reclutamiento y de entrena-
miento paramilitar. Allf fueron confrontados con algunos comer-
ciantes de la regidn, quienes afirmaban haber favorecido el arribo
de los paramilitares bajo el pretexto de combatir la presencia de
la guerrilla:

Abiertamente los comerciantes lo aceptaron, que tuvieron que
llevar los paracos a Puerto Wilches por el acoso de la guerrilla e
incluso un sefior palmero. Los duefios de graneros, los tenderos,
los que tenfan que pagar vacuna, algunos pequenios palmiculto-
res, de toda esa gente. !

De manera simultinea, y en presencia de la Junta Directi-
va, procedieron a sujetar por la fuerza y a interrogar a algunos
habitantes de la zona, con el argumento de averiguar por sus
supuestas relaciones con los grupos guerrilleros, previo a la or-
den de desterrarlos del pueblo de manera inmediata y definitiva.
En medio de aquel ambiente hostil el comandante paramilitar
exhorté a la Junta Directiva a denunciar la presencia guerrillera
en el sindicato y en la zona en general, antes de dejarlos retornar
al casco urbano. Frente a esta exigencia los retenidos afirmaron
su desvinculacién con cualquier actividad ilicita y reiteraron su
compromiso exclusivo con la mejora de los asuntos laborales y
sociales.

El rango otorgado a la movilizacién y al paro como una es-
trategia netamente subversiva, despojaba de entrada de cualquier
legitimidad las convocatorias efectuadas por la Junta Directiva
del sindicato. A esto se sumaban las presiones provenientes de las
directivas de la empresa a fin de restringir el accionar de Sintra-
palmas. En este punto, las reuniones de pasillo entre sus afiliados
y las charlas informales donde concurrian varios trabajadores co-
menzaron a ser objeto de sospecha a causa de los conatos de huelga
y las presuntas relaciones subversivas que pudiesen entrafar.?*

261. Entrevista a exdirigente sindical de Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
262.1bid, 2014.
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En este orden de ideas, crimenes como el cometido contra
Luis Eduardo Chinchilla el 11 de marzo de 2002, y que se con-
sumo en un contexto bajo el cual se adelantaba un cese de activi-
dades motivado por la escalada violenta de los paramilitares y el
deterioro en la calidad de vida de los trabajadores, demostraron
la capacidad de los paramilitares de ejercer coercién y de neutra-
lizar politicamente al sindicato mediante el uso de las armas. En
particular, existfa un clima bastante conflictivo con la empresa
con motivo de su negativa a ceder en varios puntos presentados
para la elaboracién de una nueva convencién colectiva. Al cabo
de 19 dias de paro buscando ejercer presion, fue asesinado el lider
sindical, y a raiz de este hecho se tomé la decisién inmediata de
suspender el paro.

Fotografia del lider sindical Luis Eduardo Chinchilla Padilla, tomada en la sede de
Sintrapalmas en Puerto Nare.
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Uno de sus compaiieros afirmaba lo siguiente con relacién
al lider sindical:

El era muy politico, no fallaba tarea, era muy impulsor, muy
activista en cuanto a sindicalismo, y en la vida politica también.
Fue secretario de la organizacién, ademds de estar durante varios
periodos en la Junta Directiva. El lo inducfa a uno a que hiciera
parte de la Junta Directiva para que defendiera los derechos de los
trabajadores pertenecientes a las bases. De hecho fue asesinado en
una huelga que tuvimos en el 2002. En esos momentos él no ha-
cfa parte de la Junta Directiva, pero era un companero de la base,
le gustaba participar, hasta que precisamente fue asesinado cerca
de una parcela que tenia, lo estaban esperando un montén.

Las investigaciones en torno a su crimen finalmente no pros-
peraron, por lo que su asesinato quedé en la impunidad. En
definitiva, el nuevo milenio fue la continuidad de una tendencia
marcada por el incremento en los hechos violentos a partir del
ano 1997, con la intencién de atenazar las voces disidentes en la
region. Los grupos armados hicieron gala de su poder intimida-
torio, no sélo contra las organizaciones sindicales sino también
contra diferentes lideres sociales que se atrevieron a cuestionarlos
y eran vistos COmo una amenaza para sus proyectos.

Asi, entidades como la Organizacién Femenina Popular —
OFP—, en cabeza de Rany Rada, fueron victimas de amenaza
por parte de las autodefensas durante este mismo periodo. En
este caso en particular, la lider social comenzé a sobrellevar el
miedo por los seguimientos irregulares ordenados por alias Bra-
yan, presunto comandante de las AUC en Puerto Wilches.** En
el mes de junio de ese mismo ano también fue asesinado el lider
sindical Elfas Mejia. Para ese entonces era integrante de la Junta

263.1bid.

264. Organizacién Mundial contra la Tortura “OMCT”. Colombia: Amena-
zas de muerte contra dirigentes de SINALTRAINAL en Bucaramanga.
13 de diciembre de 2007. http://www.omct.org/es/human-rights-defen-
ders/urgent-interventions/colombia/2001/06/d15345
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Directiva de Sintrapalmas. El dia del crimen se hallaba en la sala
de su casa viendo televisién y en compafifa de su familia. Segtin
el testimonio de su esposa, en ese momento estaban en compaiiia
de una de sus hijas ayudidndole con las tareas de la escuela. Poco
después, aparecieron en la puerta de la vivienda unos sujetos so-
licitando un poco de agua para mitigar el calor de aquella noche.
La reaccién de Elfas fue hacerle una sefal a su esposa para que
fuese ella quién se desplazara hasta la cocina, ubicada en la parte
posterior de la vivienda.

No obstante, fue la hija quien se incorpord y se trasladé hasta
alli. En ese preciso momento los sicarios procedieron a dispararle
en repetidas ocasiones al lider sindical hasta quitarle la vida, y
luego se quedaron observando detenidamente a la esposa, sin
decidirse a agredirla directamente, aprovechando su absoluto
estado de indefensién. Pocos minutos después, y luego de que
los asesinos abandonaran la vivienda, se percat6 de que algunos
proyectiles que impactaron el cuerpo de Elias también habian
alcanzado a herirla levemente. En definitiva, al momento de estos
acontecimientos tragicos, el lider de Sintrapalmas tenfa tres hijos,
dos nifas y un nino, de 9, 10 y 11 anos.

Mis alld de los rumores sobre la autoria de los grupos pa-
ramilitares, jamds se esclarecieron los hechos, con lo cual este
caso quedé en la completa impunidad, segin relata su esposa.
Finalmente, a raiz de este crimen, y a través de Accién Social,
recibié 11 millones de pesos en ¢l 2007. Pese a esto, y de acuerdo
con ella, jamis se interpuso una denuncia ante la Fiscalia General
de la Nacién ni tampoco han recibido beneficios en calidad de
victimas, segtin lo establecido en la Ley 1448.% Toda su familia
lo recuerda como un hombre amoroso, pendiente de las necesi-
dades de cada uno, tanto en la escuela como en la casa, aunque
se lo distinguié también como un gran amante del juego y de
los amigos.

265. Entrevista a esposa del lider sindical de Sintrapalmas Elias Mejia, Puerto
Wilches, 2014.
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A partir de lo anterior, se aclara la intencién de los grupos
armados de resquebrajar las lealtades politicas entretejidas durante
tantos anos entre la sociedad y las organizaciones sociales y sindi-
cales. Este propdsito de desarticular las alianzas de organizaciones
como Sintrapalmas, corrid por cuenta de los efectos psicolégicos
que ocasionaban los actos de violencia en sus distintas manifes-
taciones. De manera que, si en primer lugar lo que se pretendia
eraagrietar sus respectivas coaliciones con otros sectores sociales,
en ocasiones también intentaron articularlas bajo unas légicas y
unos fines diferentes, como bien quedé ilustrado la noche que
asesinaron a Orlando.

En términos generales, la cimentacién del drama de los tra-
bajadores palmeros a través de las acciones guerrilleras, poste-
riormente intercaladas con las de los paramilitares, asi como las
estrategias empresariales encaminadas a reducir costos laborales,
la ausencia en la aplicacién de normas laborales precisas, la ter-
cerizacion laboral, etc., confluyeron en una crisis de la organi-
zacién y en una paulatina reduccién en el ndmero de afiliados a
Sintrapalma, principalmente después del afio 2008.

A partir del periodo 2007-2008 aproximadamente, y a raiz
de los procesos de negociacién en Santafé de Ralito, las autode-
fensas comenzaron a padecer un proceso de atomizacién, que
desencadend una guerra interna entre los diferentes bandos dis-
tribuidos entre las Aguilas Negras, los Urabefos y los Rastrojos.
Sin embargo, y pese a las divergencias en la estructura militar de
aquellos grupos ilegales, la presencia del paramilitarismo no se
diluy6 ni mucho menos. Aquella creencia que consistia en ver
el sindicalismo como un presunto enemigo del progreso y aliado
de los grupos subversivos en la region, fue suficiente para que
la estrategia de guerra en su contra no se modificara de manera
radical.

Para ilustrar lo anterior, uno de los miembros de la Jun-
ta Directiva en el afio 2007 afirmaba que, pese a los supuestos
procesos de desmovilizacién, los actos de violencia persistieron
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en el municipio. En su caso particular, fue victima de los grupos
paramilitares, quienes irrumpieron en las propias instalaciones
del sindicato vy, acto seguido, comenzaron a atacarlos con toda
clase de improperios a raiz de las actividades desempenadas con la
organizacién. La intencién de la amenaza consistié en hacer que
el lider acogiese sin ningtn tipo de reservas los requerimientos
del grupo armado, ademds de obligarlo a guardar silencio.

Hubo un amedrentamiento que me hicieron personalmente los
grupos de autodefensa por alld en el 2007. En la misma oficina del
sindicato llegaron y pricticamente, pues, me dijeron que me tenfa
que morir, que diera gracias que habia caido en manos de él que
era el politico, que manejaba las politicas. Esas son cosas que lo
atemorizan a uno y le bajan el perfil. Esa era la idea, amedrantar
a la persona para que no siga trabajando con la organizacién. La

verdad no hubo ninguna denuncia a nivel del Estado, de pronto

por el mismo miedo. Por eso no se denunci6.*®

El miedo a la denuncia fue el reflejo de una profunda des-
confianza frente a la capacidad del Estado de salvaguardar la vida
de los sindicalistas de la zona. Conjuntamente, las vicisitudes
padecidas por la organizacién sindical y por los trabajadores de la
palma en general, luego del periodo 2007-2008, no contuvieron
su férrea voluntad de movilizarse y protestar ante la arremetida de
los armados. La heroica obstinacién del sindicato se vio reflejada
en la negativa de acoger sin reservas las sistematicas demandas
de los armados a la hora de buscar extinguir la protesta. Todo
ello a través de nuevas amenazas contra dirigentes como el an-
teriormente aludido y contra su presidente en aquel entonces,
Silvio Arcos.

La ofensiva final y la necesidad de prevalecer

Alo expuesto hasta ahora, se vino a afiadir el efecto pernicioso
de las CTA para la comunidad campesina. Las prerrogativas otor-

266.Entrevista a lider sindical de Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
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gadas a las diferentes empresas vinculadas al sector contrastaban
con la critica situacién laboral *” Aquello desencadend una serie
de protestas y cese de actividades en Puerto Wilches a comienzos
de aquel afio, en las que participaron mas de 2 mil quinientos
trabajadores, es decir, casi la mitad de la fuerza empleada por las
cinco empresas con siembra de palma aceitera y que hacfan pre-
268 Durante la huelga, iniciada por el sindicato
Sintrapalmas y prontamente reconocida por otras organizacio-
nes, se les exigfa a las empresas Bucarelia, Monterrey, Las Brisas,
Agropalmay Agricolas del Norte un contrato de trabajo individual
y digno, un aumento salarial, pago de transporte, alimentacién,
dotaciones de ropa y la eliminacién de las sanciones econémicas
por cuenta de la calidad del fruto recolectado. Al detallar las rei-
vindicaciones esgrimidas en este periodo, no es dificil constatar
las semejanzas con los reclamos efectuados durante los primeros
afnos de existencia del sindicato. No cabe duda de que ello fue un

sencia en la zona.

signo evidente del deterioro en su poder de negociacién y en la
pérdida de sus conquistas histéricas, por cuenta de un contexto
muchisimo mis adverso que aquel que enfrentaron las primeras
juntas directivas.

Asi, al poner el acento sobre el drama laboral, se aludfa a
la existencia de 34 mil hectireas de plantaciones de palma, en
donde trabajaban 610 empleados directos afiliados a Sintrapal-
mas y Sintrainagro, y 4.550 en cooperativas de trabajo asociado
y sociedades de hecho. Estos dltimos laboraban entre 10 y 12
horas diarias, no les pagaban transporte, no recibian dotacién
de herramientas ni ropa de trabajo, como tampoco reconoci-
mientos en salud, pensiones y subsidios familiares.*” El asunto

267. “Sigue paro en industria de palma”, El Mundo, 22 de febrero de 2008.
http:/www.elmundo.com/portal/pagina.general.impresion.php?i-
dx=77453

268.Soitu.es actualidad, “Unos 2.500 trabajadores paralizan sus tareas en
las plantaciones de palma africana”, 20 de febrero de 2008. http:/www.
soitu.es/soitu/2008/02/20/info/1203540469_341066.html

269. Carlos Rodriguez Difaz y Gustavo Triana Sudrez, “Huelga de trabaja-
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se embrollaba cuando el anilisis realizado por los manifestantes
ponia el acento en la forma en que los cultivos de palma allana-
ban el camino para la substitucién de los humedales y bosques
de la zona, y por las miles de hectireas sembradas con destino
a la produccién de biodisel. Para las organizaciones sindicales y
sociales, los procesos de palmificacién ponian en riesgo la segu-
ridad alimentaria, empobrecian los suelos y dejaban muy poca
riqueza para el municipio.?””

Asuvez, la CUT en Barrancabermeja denunciaba la sobre-
explotacién laboral a la cual eran sometidos los palmeros de la
region y la falta de respuestas oportunas del Gobierno nacional,
en cabeza del entonces presidente de la Reptiblica, Alvaro Uribe
Vélez. De hecho, se acusé al gobierno de entonces de promover
la tercerizacion laboral y la legalizacién de las CTA. Ademads de
lo anterior, para la Central era inaudita la manera como el Estado
colombiano criminalizaba la legitima protesta de los palmeros en
Puerto Wilches, y utilizaba los cuerpos de seguridad del Esmad
como fuerza de choque. Esta falta de espacios del Gobierno para
el didlogo, incitaba a que los empresarios palmeros asumieran
una actitud completamente apatica y hostil frente a las demandas
de los trabajadores.

dores de CTA en Puerto Wilches”, en: Rebanadas de realidad, Bogot4,
Central Unitaria de Trabajadores, 20 de febrero de 2008. http:/www.
rebanadasderealidad.com.ar/CUT-col-08-023.htm .

270. Agencia Prensa Rural, /Paro civico en Puerto Wilches”, 14 de febrero de
2008, http://prensarural.org/spip/spip.php?article1043
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Trabajadores palmeros durante las movilizaciones
en Puerto Wilches, febrero de 2008.

Fuente: Soitu.es Actualidad, Continta la huelga de los cultivadores de palma africana
en Colombia. http:/www.soitu.es/soitu/2008/02/21/info/1203632371_852907.html

La CUT revelaba la ausencia de mediacién de las instancias
publicas, y la inoperancia de los mecanismos legales capaces de
regular ¢ imponer limites a la voracidad de los empresarios.*”!
El andamiaje de movilidad y flexibilidad laboral impuesto por
el capital privado, se instauré como una forma de imponer unos
derroteros laborales distintos, suficientes para resquebrajar los
enlaces politicos creados por la organizacién sindical desde 1971.

Por lo pronto, con motivo de aquellas manifestaciones ocu-

271. Juan Carlos Galvis G., Presidente Comité Ejecutivo CUT Barrancaber-
meja, “Magdalena Medio: Para civico en Puerto Wilches”, Comunicado
a la opinién publica, 20 de febrero de 2008, http:/old.kaosenlared.net,
noticia/magdalena-medio-paro-civico-puerto-wilches .
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rridas a finales del mes de febrero del 2008, fue amenazado el
lider sindical José Manuel Mufoz. Segtn revel6 la Central, un
sujeto vestido de civil irrumpid en las instalaciones de Sintrapal-
mas con una cimara de video en la mano, en momentos en que
la Junta Directiva permanecia allf reunida. Ya los manifestantes
habfan visto aquel individuo durante las marchas, llevando a ca-
bo filmaciones irregulares a las personas que asistian de manera
pacifica. Inmediatamente, Muifioz interpel6 al individuo por la
forma anormal en la que habia ingresado a la sede sindical. Lo mas
insélito del asunto fue la reaccién del sujeto, quien argumento:
“Yo soy policia, y por tanto hago lo que se me da la gana sapo hijueputa. ..
usted es un sapo, pero no sabe en el problema en el que se metié, me las
va a pagar, cuidese”.?”

Era evidentemente extrafio escuchar a un presunto miembro
de la policia legitimar su accionar ilegal amparado en su perte-
nencia al cuerpo de seguridad estatal. Lo declarado por él incurria
en una especie de registro simbdlico, en el que la necesidad de
brindar estabilidad a los proyectos agroindustriales legitimaba la
implementacién de ciertas practicas violatorias de los derechos de
asociacién y de reunioén. En ese sentido, los trabajadores también
denunciaron la manera en que el Esmad utilizé gases lacrimége-
nos para dispersar a la multitud. Con este acto se vieron afectados,
entre otros, mujeres embarazadas y nifios quienes hacfan parte
de las movilizaciones. Ademas, se revel6 la detencién arbitraria
de varios manifestantes, como por ejemplo José Angel Parra,
Gustavo Adolfo Lascarro y Francisco Cadena Ortiz.

Frente a estos hechos la CUT le exigfa al Gobierno nacional,
en cabeza del Ministerio de Proteccion Social, tomar medidas
encaminadas a facilitar el didlogo entre los empresarios y los
trabajadores palmeros, con el propésito de encontrar una solu-
cidn satisfactoria a la situacién que soportaban en la regién. Para
ello se hacfa necesario, segtn la central, robustecer las redes de

272.1bid.
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solidaridad con diferentes ONG y organizaciones sindicales a fin
de ejercer presiéon y fomentar los pronunciamientos publicos.

Las relaciones conflictivas tendieron a agudizarse en el afo
2011, especialmente entre las empresas palmeras y Sintraina-
gro. Desde comienzos de aquel afio, las tensiones sociales en el
municipio se habian incrementado por cuenta de las cruentas
inundaciones que habia dejado la oleada invernal, sumadas a la
falta de acciones de los gobiernos departamental y local. Estos
hechos perjudicaron enormemente a los pequefios campesinos,
quienes tenfan sus parcelas en las orillas del rio Magdalena, y
que ademds senalaban su desacuerdo ante la ausencia de obras
capaces de contener el fuerte caudal del rio.?”

Con ese antecedente inmediato, el deterioro de las relaciones
entre las empresas palmeras y los trabajadores continuaba trans-
mitiendo una inmensa sensacién de desamparo y abandono del
Gobierno nacional. En consonancia con este fendmeno, a finales
del mes de agosto de aquel afio se decidié llevar a cabo una nueva
huelga, esta vez impulsada por Sintrainagro. Un total de 220 tra-
bajadores directos y 360 indirectos cesaron sus actividades para
exigir los acuerdos que en materia salarial y de compensaciones
se habian pactado en la convencién colectiva con Bucarelia. Sin
embargo, detris de ello se escondia un profundo malestar por
la falta de aplicacion del Decreto 2025 del 2011. Dicho decreto
aparentemente derogaba los procesos de tercerizacién laboral y
estipulaba una serie de sanciones para quienes incurriesen en
este tipo de précticas.”*

A pesar de este hecho, el entonces presidente de Sintraina-
gro, Guillermo Rivera, denuncié6 el incumplimiento del Estado

273.“Si no hacemos algo, Puerto Wilches desaparece”, Vanguardia Liberal,
Bucaramanga, 12 de mayo de 2011.

274. http://www.fensuagro.org/index.php?option=com_content&view=ar-
ticle&id=332:mensaje-a-sintrapalma&catid=12:agroindustria&lte-
mid=6
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colombiano en la prohibicién de las CTA. Hasta el momento,
segtn €, el decreto era un simple formalismo que respondia a las
exigencias establecidas en el TLC con los Estados Unidos.?”® De
allf la importancia de establecer canales de concertacién con el
Gobierno nacional a través de la Vicepresidencia de la Reptblica,
susceptibles de destrabar los procesos de didlogo en la regién.?
Sin embargo, la posicién de las empresas consistié en negarse
a otorgar espacios de didlogo, sirviéndose del argumento de la
ilegalidad del paro y de la incapacidad de mantener los acuerdos
suscritos en la dltima convencidn colectiva.?”” Algunos directivos
de las empresas afectadas solicitaban la presencia de la fuerza
publica en algunas zonas con el fin de garantizar la “propiedad

privada”.’8

Varias organizaciones sindicales denunciaron la intencién del
general de la Policia de carreteras, Rodolfo Palomino, de “nor-
malizar” la situacién en Puerto Wilches aumentando la presencia
de la fuerza ptblica. Al senalar este tipo de actitudes hostiles, el
interrogante planteado era si estas afirmaciones reforzaban los
procesos de penalizacién de la protesta. Era curioso que dichas
aseveraciones se llevaran a cabo justamente unos dias después
de que el Esmad arremetiera contra un grupo de huelguistas, lo
que arroj6 como resultado un nimero importante de heridos.

275. Giorgio Trucchi, “Multiplicar la solidaridad internacional con trabajado-
res palmeros de Puerto Wilches en huelga”, en: ADITAL, Notocoas de
América Latina y Caribe, 10 de noviembre de 2011. http://site.adital.com.
br/site/noticia.php?lang=ES&cod=62256

276.Marcelo Almario Chévez, “Sindicato palmero pidié audiencia con el
Vicepresidente Angelino Garzén”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 8 de
octubre de 2011.

277. Marcelo Almario Chévez, “No nos sentamos porque es un paro ilegal
y bajo presién”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 25 de septiembre de
2011.

278.Marcelo Almario Chidvez, “Palmeras denunciaron bloqueo a sus
trabajadores”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 22 de septiembre de
2011.
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En este contexto, las tramas de poder tendieron a mezclar
la ilegalizacién con las acciones de la fuerza policial, como una
especie de herramienta de contencién, y bajo una serie de argu-
mentaciones poco claras. Asi, ante la presencia del vicepresidente
Angelino Garzén y el gobernador del departamento Horacio
Serpa, el propio alcalde de Puerto Wilches expresé su molestia
por las presiones ejercidas contra €l, con el fin de que aceptara
el envio de 800 nuevos agentes antimotines para enfrentar el
paro laboral *”

Adicionalmente, algunos articulos de prensa de gran circu-
lacién volcaban la mirada, de manera exclusiva, sobre las pér-
didas econémicas ocasionadas por el paro y por el atraso en los
programas contra la pudricién del cogollo.?® También existian
noticias con una cobertura bastante reducida, como por ¢jemplo
los planes de retiros forzosos contra los empleados mas antiguos
de Monterrey, muchos de ellos afiliados a Sintrapalmas.?' El
retiro de trabajadores sindicalizados a través de los planes de
reparcelacion se constituyd en una solucién mdis que atractiva
para las directivas de la empresa. En principio se les otorgaban
10 hectireas para brindarles, presuntamente, mayores espacios
de autonomia econdmica frente a la que les otorgaba el trabajo
asalariado. El significativo ntimero de trabajadores que se acogie-
ron a esta modalidad de trabajo tuvo como efecto dos aspectos
de vital importancia para el futuro inmediato de la organizacién
sindical. En primer lugar, la reduccién dramitica en el porcentaje
de total de afiliados a Sintrapalmas. Con relacién a este punto,

279. Sintrainagro, CUT, UITA, “Empresarios palmeros pretenden quebrar
paro general en Puerto Wilches con la fuerza publica”, Polo Democritico
Alternativo, MOIR, octubre de 2011. http:/www.moir.org.co/Empresa-
rios-palmeros-pretenden.html

280.“Palmicultores buscan prérroga para ejecutar 6.000 millones contra
PC?, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 2 de diciembre de 2011.

281. http://prensarural.org/spip/spip.php?article7451
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la reduccién no sélo estuvo sujeta a la modificacién del estatus
del trabajador mismo sino también al hecho de que, en ocasio-
nes, los empresarios amenazaban con despedir a los trabajadores
tercerizados:

Ellos decian que aqui se les daba la oportunidad a todos, y que
no querfan saber nada de que estuvieran metidos en el sindicato,
porque hasta ahf les llegaba su contrato de trabajo. Inclusive hasta
los mismos muchachos que estin a término fijo con las empre-
sas reciben las mismas amenazas por parte de los empresarios.
Entonces cuando se dan todas estas situaciones el trabajo organi-
zacional sindical se hace cadtico, y el directivo sindical empieza
a verse mal dentro de la misma comunidad porque estos sefiores
también hacen la tarea de propaganda, que el sindicato es el que

no permite las proyecciones de la empresa, entre otros. 2%

Este testimonio ilustra a las claras la manera como algunos
empresarios de la zona llevaron a cabo una estrategia orientada
a amedrentar a los trabajadores que no gozaban de estabilidad
laboral, o eran simplemente tercerizados. En segundo lugar, el
cambio de estatus provocé el endeudamiento escalonado y las
quiebras sistemdticas de los trabajadores, ademas de las plagas
que les cayeron a los cultivos. Asi, el deterioro de la tierra y la
desaparicién paulatina de las hectireas destinadas al pancoger
también empezaron a repercutir en el debilitamiento de las soli-
daridades tejidas entre Sintrapalmasy los campesinos de la region.
Anteriormente, era frecuente que un sector de la comunidad
campesina hiciera presencia durante las manifestaciones mediante
donaciones de productos como yuca y plitano, para solventar el
problema de la alimentacién en las jornadas de protesta. Pero
el lento e inexorable repliegue de la agricultura de pancoger, en
provecho del espacio monolitico de la palma, ha transformado
la naturaleza de aquella cooperacién.

282.Entrevista grupo focal Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
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En relacién con lo anterior, algunos testimonios apuntan
a un linguido deterioro de la tierra durante los tltimos afios
ocasionado por la voracidad de las empresas palmeras. Se ha
experimentado una lenta deforestacién de las zonas donde se
ubican los cafos, las ciénagas y los pozos de agua. Segiin estos
testimonios, la accidon desmedida de las retroexcavadoras contri-
buyé a secar las fuentes hidricas. El empleo de abonos quimicos
también ha favorecido decididamente el deterioro de los suelos.
Sin duda, estos dos fendmenos tuvieron como consecuencia el
descenso abrupto de trabajadores asalariados, muchos vincula-
dos a Sintrapalmas. En medio de este progresivo debilitamiento
de organizaciones sindicales palmeras, del agravamiento en los
procesos de tercerizacién y de judicializacién de la protesta,*
los episodios de violencia procedentes de los grupos ilegales, en
este altimo tiempo, no desaparecieron del conflictivo escenario
regional. Algunas noticias registradas durante el afno 2012 daban
cuenta de amenazas sistemdticas contra lideres sociales y sindi-

cales, rotulados de ser colaboradores de la guerrilla.?

283.Pablo Elias Vargas, “Los trabajadores tercerizados de la agroindustria
de la palma se mantienen en paro en Puerto Wilches”, en: El Aguijon,
Clavando la duda, 18 de febrero de 2012 (tomado de Agencia Prensa
Rural). http:/elaguijon-klavandoladuda.blogspot.com/2012/02/1os-tra-
bajadores-tercerizados-de-la.html

284.“Denuncian amenazas contra pobladores de Puente Sogamoso”,
Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 22 de abril de 2012.
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Foto de la Junta Directiva de Sintrapalmas en 2013

Fuente: Tomada de http:/www.fos-accolombia.be/?p=136

Estas amenazas no sélo se han aglutinado alrededor de los
mismos patrones y estigmatizaciones contra el movimiento sindi-
cal, con motivo de su presunta vinculacién con los movimientos
guerrilleros, sino que, curiosamente, estas valoraciones también
han tenido como correlato el transito hacia un cierto clima de opi-
nién que ha procurado hacer menos visibles, frente a la opinién
publica, los impactos de la violencia antisindical llevada a cabo en
los Gltimos anos. Al parecer, el reconocimiento gubernamental
de la violencia contra las organizaciones sindicales también ha
revestido una estrategia orientada a desconocer las profundas
connotaciones actuales.

En efecto, los relatos recopilados apuntan a vislumbrar un
profundo peso por la larga historia de temor que han venido
soportando:
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Las actividades sindicales no se pueden realizar como se realiza-
ban antes, ahora siempre es con el recelo. Estamos ahora aqui'y no
se sabe quién nos estd esperando a la salida, de pronto estd uno en
la casa, y lo pueden venir a sacar a la media noche.?®

Finalmente, a esta situacién se afiadié la polémica suscitada
por los trabajadores palmeros, debido al reciente nombramiento
del ministro de Agriculturay Desarrollo Rural, Rubén Dario Li-
zarralde. Parala CUT era inaceptable que dicha cartera estuviese
ocupada por una persona que habia presidido la administracién
de la empresa Indupalma, fuertemente cuestionada en materia
de derechos laborales y derechos humanos.?*

Segtin revelaba la Central, durante el mes de octubre del
2013 dicha empresa pasé de tener una Convencién Colectiva de
Trabajo que amparaba a cerca de 2 mil quinientos trabajadores
durante las décadas de los sesenta y los setenta, a la situacién
vivida para la época de la denuncia, cuando s6lo cobijaba a 480
obreros. Asimismo, por medio de las CTA atin permanecian
vinculados cerca de 2 mil quinientos trabajadores. Durante la
época en la cual Lizarralde presidi6 la empresa, a partir de 1991
hasta que fue nombrado ministro, se llevé a cabo el proceso de
implementacién de las CTA. A su vez, se denuncié que desde
1988 al 2001 fueron asesinados, desaparecidos o torturados unos
35 sindicalistas. Mientras que entre 1995 y 1996, sélo para el
caso del municipio de San Alberto en el departamento de Cesar,
habian sido asesinados ocho dirigentes sindicales de Sintrapro-
aceites y Sintrapalmas.?” Entre ellos sobresalen los nombres de
Elkin Adolfo Vera, Freddy Antonio Vergel, Sixto Caicedo Belefo,
Gustavo Aguilar Roay José del Carmen Fuentes, cuyos crimenes
permanecen en la impunidad.®*®

285. Entrevista a lider sindical de Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
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Lo anterior levant6 todo un manto de dudas sobre la retérica
del Gobierno nacional en torno al sindicalismo colombiano. Si
por un lado ha recurrido a un discurso en el que reconoce el
papel de victima del movimiento sindical, por el otro parece
poner freno a su capacidad de accién al adjudicar el Ministerio
de Agricultura a un funcionario con un pasado cuestionado por
la Central. Ante este panorama tan poco promisorio durante los
altimos anos, el sindicato ha optado por implementar una serie
de estrategias de supervivencia destinadas a evitar su disolucién
definitiva.

La reduccién de sus afiliados por debajo del umbral estableci-
do por el Ministerio de Trabajo hizo que la empresa desatara toda
una estrategia juridica con el objetivo de liquidar completamente
lo que quedaba del sindicato. Durante el mes de mayo del 2013,
la empresa comenzé a ofrecer un plan de retiros voluntarios.
De 117 trabajadores sindicalizados para esta fecha, 26 aceptaron
inmediatamente acogerse a dicho plan. Poco después se retiraron
otros 21 trabajadores, ademds de pensionar a cinco mis a punto
de cumplir la edad requerida para ello. Al mes siguiente, el 14 de
junio mds precisamente, la empresa decidié de manera unilateral
cancelarles el contrato a 27 trabajadores adicionales.

No cabe duda que esta situacién los ubicé en un escenario
bien dificil. Por un lado, algunos de sus militantes decidieron de
manera valiente tomar las banderas politicas de la organizacién
y de su Junta Directiva. Pero, por otro lado, ello no elude el
hecho de que algunos de sus miembros optaron por renunciar
o aceptar los planes de indemnizacién. Lo que parecia esconder
este fendémeno era un profundo temor de perder sus vidas, o
bien abrazar esta opcién como un salvavidas econémico ante la
critica situacién de la regiéon.?

Si ti eres casada o td vives conmigo, tt me vas a decir, “mijo, qué
vamos a hacer pa’l desayuno, mijo, se debe el agua, mijo llegé el

289. Entrevista grupo focal Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
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recibo del gas, llegé la parabdlica, llegé el de la luz”, y yo équé
hago? Me estin dando millones de pesos. Ah, si, no mija, yo voy
a ir a firmar esa vaina porque si no, qué hacemos, no podemos
aguantar cuatro meses sin salario, algunos de pronto si, pero otros
de pronto no.*

Sin embargo, el esfuerzo desplegado por los restantes miem-
bros del sindicato, con el fin de prolongar su existencia, los llevd
a entablar didlogos con otros trabajadores pertenecientes a dife-
rentes empresas y agremiaciones, vinculadas al sector palmero
de la regién. El interés de los pocos afiliados a Sintrapalmas de
revertir la desafiliacién a través de dichas alianzas no tuvo el
efecto esperado. Todo este proceso, mis la falta de disciplina al
interior de la propia organizacién y la jubilacién de muchos de
sus integrantes fue reduciendo el ntimero total de afiliados, hasta
que quedaron 22.

Algunos de los lideres histéricos relataban que las 16gicas
de la violencia, exhibida a través de los asesinatos, amenazas y
desplazamientos, junto con los procesos de reestructuracion,
no s6lo provocaron la reduccién en el ndmero de afiliados sino
que, ademds, desencadenaron un abrupto relevo en los cuadros
dirigentes. Lo anterior indujo algunas fracturas y divisiones ge-
neracionales al interior del sindicato, mis alld de que éste, como
ntcleo, continué dando la batalla para evitar su disolucién de-
finitiva. En efecto, la reduccién en el porcentaje de afiliados se
constituyé en la punta de lanza de la empresa Monterrey a la hora
de endurecer su estrategia, encaminada a obtener la disolucién
definitiva de Sintrapalmas o bien limitar sus afiliaciones de cara
al futuro. La necesidad de disminuir los costos de produccién
mediante la reduccién de los salarios ha configurado un panorama
sumamente complejo para los pocos afiliados que atin subsisten.

Lo anterior también abrié el camino para que la empresa
movilizara una masa de trabajadores provenientes del sur de Bo-
livar, con el fin de hacerle contrapeso a la organizacién sindical.

290.Entrevista a lider sindical de Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
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Estas maniobras buscaron desencadenar enfrentamientos entre
las comunidades de campesinos de la region y debilitar asi las
movilizaciones. Pese a ello, la situacién fue remediada gracias al
establecimiento de canales de didlogo entre la comunidad, pro-
curando resistir la embestida institucional. De acuerdo con lo
expresado por uno de los entrevistados, detrds de estas estrategias
se esconde un motivo mucho mis profundo.

Alaempresa Brisas se laacusé de cancelar cientos de contratos
de trabajo, al tiempo que duplicaba el ntimero de contratados a
través de Feleda. Lo mismo sucedié con Bucarelia, quienes de-
cidieron suspender y despedir a 106 trabajadores para contratar
45 trabajadores por tercerizacién.”! Uno de los testimonios hace
acopio de lo planteado hasta ahora:

Hubo secuestros, asesinatos, amenazas, desplazamiento, esas ac-
tividades se vieron aqui, eso mengud la capacidad de lucha de los
trabajadores y de los sindicatos para preservar su pellejo. Enton-
ces, a esos cuatro elementos que le nombré hay otro mds violento
todavia que se llama PC, produccién de cogollo. Eso acabé con
los ingresos de los trabajadores, eso llevé a que en Monterrey hi-
cieran el plan de retiro que hizo. Eso llevé a que Bucarelia hiciera
ese proceso. Incluso el Ministerio ahorita nos dijo que estin es
echando a la gente, ni siquiera es un plan de retiro, eso llevé a que
Brisas cerrara y repercutié en que muchos pequefios campesinos
se desplazaran para otra parte, y otros estemos llevando del bulto.
Entonces a ese tipo de violencia, agréguele esta crisis, que si la
miramos con lupa, es una situacién que debe de poner remedio
el Ministerio de Agricultura, que debe mirar el gobierno, tanto
departamental, como el nacional. Pero ellos no le han prestado
mucha atencién, mds en esta época electoral o preelectoral... lo
otro son puras promesas.?”

No obstante, algunos sectores revelaban que si bien los es-
tragos de la enfermedad del cogollo eran considerables, era muy

291. http:/movimientosocialcolombiano.over-blog.com/2014/03/nos-aca-
ban-y-no-decimos-nada.html
292 Entrevista a lider sindical de Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
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alta la oportunidad para superar la crisis. Elementos como los
subsidios otorgados por el Estado para enfrentar la problemati-
ca reflejaban una clara intencién de reducir sus consecuencias
negativas. Al parecer, existian informes de Fedepalma en los que
exponian unos rendimientos econdmicos satisfactorios en la re-
gi6n del Cesar y Santander. Igualmente, se ponia de manifiesto
el modo en que el precio del aceite en el mercado internacional
comenzaba a experimentar un repunte importante.””

Este panorama no contribuyé en mayor medida a mejorar
la situacién social y econémica de los campesinos de la region,
por el contrario, la bonanza en los precios tuvo un palido reflejo
en su cotidianidad. En vista de ello, algunos lideres de Sintra-
palmas presentaron una propuesta encaminada a dar vida a una
comercializadora al interior de la propia organizacién, con el fin
de comprarles a los campesinos pequenos y medianos productos
como la yuca y el maiz, entre otros. De acuerdo con esta pro-
puesta, la comercializacién de los productos por intermedio de
Sintrapalmas contribuiria a que los campesinos obtuviesen un
mejor precio por su trabajo. De igual modo, y de comiin acuerdo
con la Pastoral Social en el municipio y el Centro de Solidari-
dad, el sindicato ha venido emprendiendo campanas orientadas
a promover afiliaciones entre los trabajadores tercerizados. Lo
anterior, como una manera de sobrevivir y disipar los sefala-
mientos, auspiciados en parte por la propia empresa a través de
la expedicién de comunicados difamatorios.

La presencia de la mujer

Finalmente, la investigacién arrojé una presencia débil de la
mujer al interior de la organizacién sindical, capaz de orientar sus
recorridos politicos. Segtin los testimonios recopilados, la relacién
entre el trabajo desempefiado y la intensidad en la fuerza fisica

293.1Ibid.
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aplicada se constituy6 en un elemento que defini6 una histérica
preferencia de la empresa por el trabajo masculino. La conside-
racién de que el vigor de las faenas en las plantaciones no era el
lugar idéneo para las mujeres, vislumbra un principio segtn el
cual lo femenino se excluye de aquellos escenarios laborales, y
por lo tanto sindicales, a raiz de la falta de representatividad en
términos porcentuales.

Durante los primeros afios de existencia de Sintrapalma la
mujer no tuvo un papel visible en la organizacién. En sus inicios,
eran pocas las mujeres que hacfan parte de su estructura, como fue
el caso de Otilia Isabel Garcfa Ardila. La presencia de las mujeres
en las movilizaciones, a diferencia de lo que se percibia en otras
partes, segtin algunos de los entrevistados, se remitia a la elabo-
racién de los refrigerios para soportar las extenuantes jornadas
de protesta. La separacién entre el ambito laboral respecto de la
esfera familiar contribuy6 a que en algunas familias el activista
sindical estableciera una frontera rigida entre ambos mundos.

Fue a partir de finales de la década de los setenta y comienzos
de los ochenta, cuando se transformaron un poco los contenidos
politicos con relacién al papel conferido a la mujer en la vida
de Sintrapalmas, especialmente durante las celebraciones de los
primeros de mayo. El sentido de este nuevo ingrediente en la vida
cotidiana de las movilizaciones sindicales hizo que ellas, junto
con los nifios, comenzaran a engalanar las marchas portando
banderas y pasacalles, o bien recolectando fondos para auspiciar
las huelgas con el fin dltimo de fortalecer y densificar su accién
politica en el municipio.

Finalmente, las pocas mujeres que han desempefiado cargos
en laempresa, especialmente en la seccion destinada a mejorar las
condiciones de salubridad, no tenfan ninguna estabilidad laboral.
En medio de este panorama, Liliana Cortés se destacé como
una gran lider, quien desde el ramo de la salud laboral procuré



articular relaciones entre el sindicato y las mujeres de la comu-
nidad. Con su trabajo sindical se intent6 romper las fronteras del
género a la hora de re-perfilar los imaginarios laborales alrededor
de lo femenino.

Aquel esfuerzo pronto se vio sobrepasado por la necesidad
de construir espacios de empoderamiento comunitario, suscep-
tibles de otorgarles un lugar central en las luchas politicas de la
organizacién y del municipio. De este espacio también participa-
ron las esposas de los trabajadores, quienes solian acompanar de
manera masiva a sus familiares en los periodos de movilizacién,
por medio de la creacién de los ya referidos comités femeninos.
Estos tltimos los conformaban mujeres que provenian incluso
de Bucaramanga y Bogota.

La presencia de la mujer alimenté una especie de atributo
festivo en las movilizaciones, y promovié actividades que, de to-
das maneras, contribuian a reproducir un imaginario tradicional
bajo el cual se ligaban sus quehaceres a las actividades domésticas.
En vista de ello, se llevaron a cabo cursos sobre cortes de pelo y
culinaria, y bailes para integrar las familias de los activistas. Por
consiguiente, los espacios del sindicato no dejaron de ser lugares
elusivos para la participacién femenina. Ello respondié no sélo al
ntmero reducido de contratadas por la empresa para desempefiar
aquellas faenas sino también al ya referido lento deterioro de la
organizacién sindical, por cuenta de las persecuciones de que ha
sido objeto durante tantos afios.



TRABAJANDO EN EL CAMPUS
UNIVERSITARIO: UNA LUCHA
CONTRA LA OPRESION Y LA
ESTIGMATIZACION

La necesidad de organizarse y la asimetria de
poder

En medio de las luchas emprendidas por los movimientos
sociales a nivel nacional durante la década de los sesenta, el re-
curso a la protesta y a la asociacién sindical se configuré en una
estrategia destinada a resistir ante los fenémenos de exclusién
promovidos por las dinimicas del Frente Nacional. Fue bajo
este escenario que los trabajadores de la Universidad Industrial
de Santander decidieron constituir una organizacién sindical en
noviembre de 1962. Para los trabajadores de la época, existian
unas precarias condiciones laborales, aunadas a la arbitrariedad
de algunos funcionarios quienes ostentaban un inmenso po-
der decisorio. La poca visibilidad del rector, sumada al poder
de personajes como los secretarios administrativos, entre otros,
hizo que las relaciones laborales carecieran de un criterio claroy
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consolidado a la hora de definir asuntos de grueso calibre como
los aumentos salariales, la distribucién de los horarios de trabajo
y la estabilidad laboral.

Recuerdo que habfa un secretario administrativo, un ingeniero
industrial, de nombre Antonio Rodriguez Santamaria, que ese si
era el que manejaba las relaciones con los trabajadores en todo
sentido, en lo administrativo. Era como un rector administrati-
vo, tenfa todo el poder. Entonces él era el que determinaba, pues,
cuinto les incrementaba el salario a las personas, quién trabajaba
o quién no trabajaba, quién se iba, quién trabajaba hasta hoy y ma-
fana ya no. Era una cuestién, digamos, dictatorial, y entonces eso
se acabd, hay que hacer algo, eso venia asi y se tolerd asi, y se vefa
normal. Recuerdo un fin de semana, que el viernes le dijo a los
trabajadores, como a 7 u 8: “el lunes ya no vienen a trabajar”, y asf
fue, los eché. O sea, era asi, y lo llamaba a uno a la oficina: “el afio
entrante vamos a mirar cuinto le subimos... 20.000”, y tachaba,
“le vamos a subir 25.000 pesos”, pero asi, no es mentira. Por eso
pensibamos que habia que hacer algo y ese algo era una estruc-
tura salarial, un escalafén, un ordenamiento administrativo, que
tuvieran una carrera administrativa, que tuviesen estabilidad, y
era a través del pliego de peticiones.?*

Estos dltimos tenfan el poder suficiente para decidir de ma-
nera unilateral la permanencia o no de los trabajadores dentro
de la UIS, segtin unos criterios poco claros. Ello redundaba en
la ausencia de oportunidades para adquirir créditos de vivienda,
o bien para disfrutar de un sistema de salud y de seguridad so-
cial lo suficientemente adecuado a las necesidades del personal
contratado por la institucién.?”® En vista de aquella situacién co-
yuntural, un grupo aproximado de 82 trabajadores se agruparon
para constituir una organizacién sindical de primer grado, capaz
de dar una respuesta oportuna a unas necesidades sociales inme-
diatas y que no ameritaban mds dilaciones.

294. Entrevista a lider sindical Subdirectiva Universidad Industrial de San-
tander, Bucaramanga, 2014.

295. Entrevista grupo focal a lideres de Sintraunicol, Subdirectiva Universi-
dad Industrial de Santander, Bucaramanga, 2014.
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En ese sentido, la primera asamblea del nuevo Sindicato de
Trabajadores de la Universidad Industrial de Santander —Sin-
diuis— estuvo presidida por Luis Francisco Cadena, ademais de
una plancha dnica conformada por Luis Enrique Bretén, Gui-
llermo Strauss, Ligia Serrano Arenas, Claudio Gonzilez, No-
hora Otidlora, Luis A. Nunez, Satl Meza, Lilia Jaimes, Isidro
Villamizar, Gabriel Quiroga y Marco Antonio Lizarazo. Un afio
después de conformada la organizacién sindical, el Ministerio
de Trabajo le otorgd la personeria juridica namero 00258. Los
primeros afios de existencia fueron de gran dificultad a la hora
de procurar conciliar los requerimientos de los trabajadores sin-
dicalizados con los intereses esgrimidos por las directivas de la
Universidad. En ese sentido, los incipientes pliegos de peticiones
se suscribieron bajo un ambiente laboral sumamente tenso, pero
finalmente arrojaron una serie de logros, como la caja de previsién
y el fondo de empleados. Conjuntamente con la presentacién
de estas peticiones, los trabajadores, en asocio con empleados
administrativos y docentes, fueron claves en la constitucién de la
Caja de Prevision Social de la UIS —Capruis—, y en la creacién
del Fondo de Empleados de la UIS —Favuis—.

No obstante, segtin los testimonios recopilados, el rector
de aquel entonces inicié una campana difamatoria, en la que
se acusaba al nuevo sindicato de defender unos pliegos de peti-
ciones cargados de privilegios para unos pocos. Este fenémeno
serfa clave a la hora de comprender las dindmicas en las cuales
se movieron los procesos de negociacién entre ambas partes, y
que contribuyeron a dar al traste con la basqueda de una primera
convencion colectiva de trabajo.
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Imagen distintiva del Sindicato de Trabajadores de

la Universidad Industrial de Santander.

SINTRAUIS

Fuente: archivo de Sintraunicol, Subdirectiva Universidad Industrial de Santander.

Sin embargo, durante la primera mitad de la década de los
setenta la situacién comenzd a evidenciar una ténica diferente,
en relacion con el poder de negociacién de la organizacion sin-
dical. Asi, en el mes de abril de 1974, los profesores afiliados a
ASPU enviaron una carta donde manifestaban su intencién de
trabajar de manera conjunta con Sindiuis. Este gesto tuvo una
significacién enorme para el movimiento sindical universita-
rio hacia el futuro, en la medida en que simboliz6 un primer
intento por establecer una estrategia encaminada a fortalecer
los lazos de solidaridad entre organizaciones sindicales del
sector educativo, y particularmente vinculadas a la UIS. Al
mismo tiempo, la necesidad de darle un vuelco definitivo y
tavorable al destino del sindicato, a partir de aquel pliego con-
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junto, también provocé un cambio en su denominacién con
el propésito de subrayar el hecho de ser una organizacién de
“trabajadores”. Como consecuencia de ello, y pese al rechazo
de este pliego petitorio presentado en asocio con ASPU, la
organizacién adopto la sigla de Sintrauis como una forma de
personificar y acentuar esta nueva etapa reivindicativa.

Mis alla de estos aparentes fracasos, y del cambio pre-
suntamente superficial en su designacién, aquellas primeras
transformaciones entrafiaron una serie de progresos en su
capacidad de movilizacién y de convocatoria. Estos avances
estuvieron marcados por un mayor espiritu combativo en
relacién con las negociaciones emprendidas con la adminis-
tracién de la Universidad. Asimismo, se incrementaron las
capacitaciones sindicales a cargo de Utrasan, con el fin de
aflanzar una estrategia cada vez mds critica con respecto a las
problematicas vividas en la institucién. Se efectuaron diversas
y extenuantes reuniones, celebradas durante las horas de la
noche, que incluso abarcaban los fines de semana, lo cual re-
flejaba el alto nivel de compromiso para consolidar una nueva
fuerza capaz de proyectar los intereses de un amplio sector
de los trabajadores de la UIS. Todo ello a propésito de los
temas que, en ese momento, se hacfa necesario abordar, como
la basqueda de mejores condiciones en torno a la seguridad
industrial y salud ocupacional, mejores condiciones salariales
y de estabilidad, etc.
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Convivencia de trabajadores de la UIS con la
participacion de afiliados a Sintrauis, realizada en
un centro recreacional, donde se analizaba la critica
situacion laboral que se vivia al interior de la institucion
durante aquella época.

Fuente: tomada de: Alvaro Villamizar, “Sindicato de Trabajadores y Empleados
Universitarios de Colombia - Sintraunicol Subdirectiva Bucaramanga”, Informe de
Investigacion.

Ello condujo finalmente a la firma de la primera Convencién
Colectivaen 1975, y a obtener un aumento salarial, prima de anti-
giiedad, subsidio de transporte, pago de horas extras, dominicales
y festivos, auxilio por muerte de un familiar, asi como permisos
remunerados, escalafén, creacién de la comisién de reclamos y
jornada laboral para el personal de celaduria y cafeterfa; ademas,
representacion, sede sindical, permisos, auxilios sindicales, aten-
cién médica para familiares, cursos de capacitacién y vigencia
de la convencién. En esta primera negociacién se pactaron en la
convencidn colectiva de trabajo veinte cliusulas muy importantes
y significativas para el futuro de los afiliados, como también para

el fortalecimiento de la organizacién sindical.**

296.1bid.
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No cabe duda de que este periodo marcé un punto de in-
flexién en la historia de la organizacién sindical. Por primera
vez las directivas de la Universidad se vieron avocadas a dirigir
su mirada a las reclamaciones de los trabajadores, con lo cual el
equilibrio de poder en las negociaciones subsiguientes se tras-
tocd en favor de estos tltimos. Este periodo también representd
el establecimiento de alianzas con la Unién de Trabajadores de
Santander —Utrasan—, bajo la batuta de lideres sindicales como
Isafas Cristancho, Victor Manuel Buitrago, Jorge Castellanos,
Mario Cediel, José Tarazona, entre otros.?”” También se particip6
en la constitucién en Bucaramanga del Comité de Solidaridad con
los Presos Politicos, y se asisti6 a diferentes reuniones convocadas
por los miembros del Comité de solidaridad con Cuba, con la
situacién bélica que afrontaba en aquel entonces Nicaragua v,
poco después, con el Frente Farabundo Mart{ para la liberacién
de El Salvador.®®

Posteriormente, con la negociacién del segundo pliego de
peticiones la organizacién se vio mas fortalecida, se recibié mas
apoyo moral y solidario de los demads sindicatos de la ciudad. De
igual modo, los trabajadores y empleados de la UIS se beneficia-
ron de mejores reivindicaciones econdmicas, politicas y sociales.
A modo de ilustracién, se incluyeron cldusulas importantes para
la estabilidad econémica de los afiliados y sus familias, entre las
cuales sobresalieron: salario minimo, servicio de alimentacidn,
subsidio familiar, procedimiento para aplicar sanciones, vacantes,
adjudicacién y planes de vivienda, beneficios educativos, dotacio-
nes, seguridad industrial, fuero sindical, descuentos sindicales,
derechos sindicales, asistencia juridica, publicacién y vigencia de
la convencién. En sintesis, fueron 30 cldusulas acordadas en esta
convencién colectiva de trabajo, la cual tendria una vigencia de
dos anos: del 1.° de enero de 1977 al 31 de diciembre de 1978.

297. Entrevista al lider sindical de SINTRAUNICOL en Santander, Alvaro
Villamizar, Bucaramanga, 2014.

298.Entrevista a lider sindical de SINTRAUNICOL subdirectiva Universi-
dad Industrial de Santander, 2014.
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Primeras violencias y formas de correccion

Como respuesta a estas primeras conquistas laborales comen-
z6 aimperar un cierto clima de terror, que buscaba corroer dichas
alianzas y socavar los logros obtenidos hasta ese momento por
la nueva agremiacion. Aquella atmésfera estuvo marcada por las
presuntas amenazas efectuadas por el ejéreito, particularmente la
Quinta Brigada. En ese sentido, la idea de impartir castigos ejem-
plarizantes contra lideres representativos como Orlando Zafra
Rodriguez, Alfonso Conde Prada, Luis Alejandro Prada Martinez
y Froilin Alvarado Bautista, se llev6 a cabo en un contexto de
intensas negociaciones con la direccién del centro educativo.
Pero no sélo eso. Durante la segunda mitad de la década de los
setenta, comenzaron a hacer presencia en las inmediaciones de
las viviendas de ciertos lideres sindicales algunos motorizados
que preguntaban reiteradamente por sus paraderos:

A veces mirdbamos motos al frente de la casa, sin decir nada, sim-
plemente paraban al frente a la casa. A veces también llamaban
por teléfono a mi hija, y luego me decfa: “papi, llamaron que si mi
mamd tiene un vestido negro, si no que fuera comprando la telita.
Papi équé es eso?”, me decia, “no, pues no sé, cualquier nimero
equivocado mijita”, pero la verdad es que eran amenazas, y cosas
asf.?”?

Unos sujetos vestidos de militares también solian intercep-
tar los vehiculos en los que se desplazaban los miembros del
sindicato, y luego procedian a apuntarles con sus fusiles. De
acuerdo con las versiones de algunos entrevistados, este tipo de
practicas intimidatorias enmarcadas bajo la idea de ejercer fuer-
tes presiones psicoldgicas, fueron muy comunes en ese tiempo.
Mais atn cuando la implantacién del estatuto de seguridad del
presidente Turbay Ayala tendi6 a postrar a un sector amplio de
los movimientos sociales y sindicales bajo el trazado de la lucha

299. Entrevista a lider sindical de Sintraunicol Santander, Bucaramanga,
2014.
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antisubversiva. El acecho constante durante esa época hizo que
en ocasiones las victimas decidieran guardar silencio por temor
a las posibles represalias.’®

Sin embargo, y mas alld de este clima intimidatorio, el au-
mento en las movilizaciones sindicales procuré responder a la
necesidad de combatir las politicas institucionales encauzadas,
bien a impugnar o bien a limitar los alcances de las anteriores
conquistas de los trabajadores. Asi, por ejemplo, en el afio 1978
el sindicato llevé a cabo un paro de 33 dias en rechazo a la cla-
sificacién establecida entre empleados publicos y trabajadores
oficiales, a la hora de gozar de ciertos beneficios laborales. La
disputa se originé cuando, el 16 de abril de 1977, el Consejo
Superior Universitario promulgé el Acuerdo N° 013, por medio
del cual ratificé la calidad de empleados publicos de un grupo
de trabajadores oficiales de esta instituciéon educativa. Por esta
razén, el 15 de mayo de 1978, los trabajadores y empleados de la
Universidad Industrial de Santander, afiliados a Sintrauis, deter-
minaron declarar la hora cero para llevar a cabo la primera gran
huelga, debido a la clasificacién como empleado publico de la
mayoria del personal administrativo no profesional.

Araiz de dicha huelga, los integrantes del sindicato se tomaron
las instalaciones de la Universidad con el propésito de instaurar
nuevos mecanismos tendientes a hacer visible la situacién por la
cual comenzaban a atravesar. Existfa una clara conciencia respecto
al hecho de estar transitando por un nuevo terreno marcado por
la falta de apertura al didlogo y la concertacion, y orientado al
debilitamiento de la organizacién. De acuerdo con la versién de
uno de los lideres sindicales entrevistados, y a raiz del proceso
de reclasificacién, las directivas de la Universidad decidieron
recortar los servicios de comedores, impedir la realizacién de
asambleas sindicales, modificar el horario en perjuicio de los
trabajadores que se encontraban cursando estudios y suprimir

300.1Ibid.
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las dotaciones destinadas a los empleados puiblicos. A estos re-
cortes de beneficios se les sumaron la persecucién sindical y los
seflalamientos efectuados contra varios trabajadores bajo la acu-
sacién de apropiarse de bienes del Estado. Ante esta arremetida,
y viendo la necesidad de fortalecer la organizacién sindical, se
tomod la decisién de afiliarse definitivamente a Utrasan, como
una estrategia encaminada a fortalecerse politicamente.

Mis alli de estas dificultades, el movimiento contd con la
amplia participacién y colaboracién de estudiantes, profesores
de la UIS, organizaciones sindicales del departamento y desde
luego Utrasan. De igual modo, salieron a la luz los profundos
mecanismos de solidaridad, constatados, por ejemplo, a través
del respaldo brindado por las agremiaciones comunales y civi-
cas. Como respuesta, se iniciaron fuertes enfrentamientos con
la Policia Nacional que tuvo la firme intencién de desalojarlos
de los diferentes sitios donde permanecian apostados. A ello se
adicionaron no sdlo las detenciones y sanciones efectuadas por
la Universidad contra un ntimero aproximado de 30 activistas
sindicales y lideres estudiantiles, que habfan tenido un papel
decisivo durante las jornadas de protesta, sino también las ame-
nazas de despido y retencién salarial de que fueron victimas.”!
Finalmente, las relaciones de defensa y respaldo de los detenidos
durante las manifestaciones de ese aflo comenzaron a sentar las
bases definitivas en torno a una alianza sumamente estrecha entre
el sindicato y el movimiento estudiantil.

Nosotros solfamos tomarnos la porterfa cuando no nos escucha-
ban, eran otras condiciones, cerrdbamos la porteria, contratiba-
mos un sonido y bloquedbamos el libre ingreso a la universidad.
De légica, en los periédicos o por las emisoras criticaban todo y
mencionaban lo que se estaba dejando de recibir por los impues-
tos que ellos pagaban.**

301. Ibid.
302.1Ibid.
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Las capacitaciones politicas llevadas a cabo al interior de las
carpas instaladas, al calor de la protestas y en medio de aquellas
campaiias de solidaridad, se convirtieron en una especie de es-
cuela sindical alrededor de los temas mdis importantes, como
la referida clasificacién de trabajadores oficiales en empleados
publicos. Asi, el concepto de clasificacién que implementé la
administracién de la UIS en aquella época, en cabeza de Cecilia
Reyes, otorgaba una serie de beneficios convencionales, entre
ellos la estabilidad laboral, a una minoria cobijada bajo el rétulo
de trabajadores oficiales.

Estos trabajadores oficiales podian presentar pliego de peti-
ciones, mientras que una inmensa mayoria, caracterizados como
empleados puiblicos, quedaban despojados de estos beneficios.
Con ello se verian favorecidos solamente quienes ocupaban los
siguientes cargos: pintor, ayudante de pintura, soldador, ayudan-
te de soldadura, jardinero, carpintero, ayudante de carpinterfa,
plomero, ayudante de plomeria, albafil, ayudante de albanileria,
electricista, ayudante de electricista, ayudante de mantenimiento,
aseador, auxiliar de cafeterfa, auxiliar de comedores y fontaneros.
Los demis quedaban a merced de las directivas, quienes solfan
valerse del concepto ambiguo del libre nombramiento y remocién
de cargos para endurecer su capacidad de coaccién. En términos
generales, aquel periodo estuvo marcado por una acentuada agre-
sividad de la administracién de la UIS, manifestada sobre todo
a través de sanciones y algunos despidos contra los promotores
de las diferentes movilizaciones.

Incluso, uno de los lideres sindicales relataba que, en oca-
siones, se comunicaban con sus familiares, y mediante mensajes
intimidatorios buscaban amedrentarlo para que retornara lo mis
pronto posible a sus labores, a cambio de no despedirlo.*” En
conjunto, los testimonios recolectados reflejan un periodo de

303.Entrevista a lider sindical de Sintraunicol Santander, Bucaramanga,
2014.
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deterioro durante esta etapa, a raiz de aquella embestida ins-
titucional. Asi, para comienzos de la década de los ochenta, y
por medio del Acuerdo 027, se fue configurando un panorama
complejo para la organizacién sindical. De aproximadamente 360
trabajadores afiliados al sindicato a comienzos de dicha década, su
ntmero disminuyé a tan solo 105 como consecuencia de aquel
acuerdo. De este total, apenas cinco trabajadores tenian expe-
riencia sindical: Pedro Miguel Mendoza, Luis Indalecio Toloza
Ojeda, Alvaro Enrique Villamizar Mogollén y Satil Sinchez.
Ademis, tan solo una minoria recibia los beneficios otorgados
por ser trabajadores oficiales.

Ello reflejaba una inmensa disparidad en la distribucién de de-
rechos y una férrea resistencia del gobierno y de laadministracién
del centro educativo por democratizar las conquistas laborales
obtenidas a partir del ano 1975. La creacién de esta clasificacién
era una cortapisa a la actividad de Sintrauis, y al mismo tiempo
se procurd entorpecer las alianzas entre la organizacién sindical y
el estudiantado, fuertemente afianzadas a mediados de la década.

Solidaridades regionales y posicionamientos
politicos

La promocién de los procesos de capacitacién a los miembros
del sindicato, bajo el liderazgo de personas como Jorge Castella-
nos Pulido, Victor Buitrago, Alfonso Conde e Isafas Tristancho
Go6mez y de organizaciones como Utrasan, entre otros, permitio
consolidar su fortalecimiento y reposicionamiento en los ambitos
local y regional. A ello se le sumé un mayor despliegue y dina-
mismo en las movilizaciones.

La universidad implement6 medidas, pues, conocidas por todos,
como llegarle a las familias de nosotros con comunicaciones ame-
nazantes, amenazantes en cuanto a “sefiora digale a su esposo...”,
con nombre propio, a este 0 a aquel, “...que vaya a trabajar porque
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se va a quedar sin trabajo, lo vamos a echar...”, entonces claro, con
esa presién también en las casas era muy complicado. También
supimos que habia una lista, en ese momento, de 28 personas
que nos iban [a echar], porque yo supe que estaba en esa lista, y
se discutié en el concejo directivo de la época la destitucion de
28 trabajadores por promover la huelga. La gente se mantuvo, la
gente aguantd la arremetida de la policia. Que hubo que correr,
si, que correr, refugiarse en una parte y en otra, pero la gente se
mantuvo, la gente salfa al estadio, a los partidos con su urna, a
pedirle a la gente y denunciar, también a contarle que estibamos
en ese problema. Fuimos a municipios, zonas como San Vicente
de Chucuri, zona complicada, y la gente se iba, cogia un camién
y se iba y venia con un camién lleno de comida que enviaban los
campesinos. Y no solamente alld, aqui en el centro, en los buses,
un trabajo que se hizo, y eso no fue la junta directiva inicamente,

la base del sindicato, para mi fue como... el mayor triunfo estuvo
ahi.3*

El anterior relato sitta las luchas de Sintrauis en un dmbito
en el que los mecanismos de solidaridad se configuraron en una
estrategia politica, orientada a disputar la legitimidad de la mo-
vilizacién. Las visitas a los municipios, la recoleccién de viveres,
la articulacién entre la movilizacién y las actividades culturales
como el teatro y la poesia, desarrolladas de manera conjunta
con los estudiantes; todo ello sumado a las brigadas de salud,
al trabajo pedagdgico en los municipios y dentro de la propia
organizacion, surtié un efecto muy positivo, capaz de poner a
prueba la capacidad coactiva de la fuerza pablica y de la propia
direccién de la UIS. Ello significé un nuevo reflorecimiento de
la organizacidn, y estimulé nuevas alianzas, ademis de ASPU,
con sectores sindicales vinculados a la palma, la energfa eléctrica,
entre otros.

A la luz de este escenario promisorio promediando la déca-
da de los ochenta, los empleados publicos decidieron dar vida

304.Entrevista a lider sindical de Sintraunicol Santander, Bucaramanga,
2014.
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a la Asociacién de empleados pablicos —Aseuis—, con lo cual
empezaron a hacer sus solicitudes respetuosas. Mis alld del tra-
tamiento diferencial del que histéricamente han sido objeto los
empleados publicos y oficiales por parte de las directivas, este
acontecimiento traz6 una nueva etapa del sindicalismo al interior
de la universidad a la hora de resistir los embates juridicos. En
fin, la organizacién agrupé a todos los empleados publicos al
servicio de la UIS a través de la defensa de los derechos laborales,
en procura de mejorar las condiciones de vida y de trabajo, y por
la exigencia de una carrera administrativa objetiva. Igualmente, el
enorme peso politico de Sintrauis en el departamento permitié
que una cantidad considerable de antiguos empleados ptblicos,
como aseadores, personal de comedores y cafeterfa, soldadores,
pintores, carpinteros, electricistas, etc., fueran cobijados por los
beneficios concedidos a los trabajadores oficiales. El entusiasmo
por la plataforma politica que les ofreca, en virtud de un trabajo
digno, fue un elemento atractivo para algunos trabajadores que
recién arribaban a la organizacién:

Aqui el sindicato buscaba que el trabajador y su familia estuvieran
bien, que anduvieran bien, que tuviera un salario justo, que la
gente tuviera su vivienda, que tuviera su servicio médico, auxilios
funerarios, becas para los trabajadores y sus familias. Muchas de
esas cosas se lograron desde la época de los paros a comienzos de
los ochenta por el asunto de la clasificacién de los trabajadores.
También buscaba que el afiliado se superara, que estudiara, aun-
que muchos no lo hicimos.**

Pese a la disminucién en el ndamero de afiliados por la im-
plementacién del Acuerdo 026, su crecimiento politico durante
este periodo estuvo supeditado a la ampliacién de los encuentros
nacionales y regionales, al fortalecimiento de las relaciones de
solidaridad, a la férrea formacién de sus cuadros y al compromiso
que se iba tejiendo con otras causas de amplias connotaciones
nacionales.

305.1Ibid.



TRABA]ANDOENELCAMPUSUNIVT;RSITARIOC UNALUCHACONTRALAOPRESIONYLAESTIGMATIZACION 20 1

Eventos como el encuentro regional de trabajadores universi-
tarios del nororiente colombiano, que conté con la participaciéon
de trabajadores de la Universidad Francisco de Paula Santander,
con sede en Ocana, de la UIS, de la Universidad de Pamplonay la
Universidad Cooperativa de Colombia, favorecieron, a partir de
1986, 1a creacién de organizaciones sindicales mixtas, de industria
y de la Coordinadora regional de trabajadores universitarios del
oriente colombiano —Coretrauor—.

A partir de este momento las organizaciones sindicales de estas
universidades del nororiente colombiano iniciaron un trabajo
mancomunado de capacitacién, solidaridad y apoyo politico-sin-
dical, porque existia plena conciencia con respecto a la carencia de
conciencia sindical en un significativo grupo de afiliados. Estos
procesos de capacitacién surtieron varios efectos importantes, en
tanto permitieron acentuar los lazos de solidaridad entre dichas
organizaciones, y trazar una hoja de ruta metodoldgica sobre el
contenido de los aprendizajes. En general, este nuevo derrotero
politico discurrié en torno a la necesidad de ampliar los espacios
de discusién sobre el concepto de sindicato, su finalidad, sus
objetivos, la estructura de las juntas directivas, la elaboracién de
pliego de peticiones, etc.>

La creacién de estos vinculos también posibilité la creacién
de comités de solidaridad con los presos politicos, ligados al mo-
vimiento estudiantil de la regién y al Partido Comunista, como
por ejemplo el estudiante de la UIS Segundo Galeano, y algunos
docentes como Hernin Mota.’"” La intensa movilizacién a que
ello condujo, sumada a la fuerte injerencia de la organizacién
sindical en los movimientos barriales, de la mano con los estu-
diantes, entre otros, favorecid la instauracién de un horizonte
con una enorme apertura hacia las problemiticas sociales de la
region, las cuales trascendian las simples reivindicaciones gremia-
les y patronales. La participacién activa de lideres como Chris-

306. Alvaro Villamizar, Sindicato de Trabajadores y Empleados Universitarios
de Colombia —Sintraunicol— Subdirectiva BUCARAMANGA” (s.f.).

307. Entrevista a lider sindical de Sintraunicol Santander, Bucaramanga,
2014.
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tian Roa, Pedro Miguel Mendoza, Ivin Castellanos Moreno y
Alvaro Enrique Villamizar Mogollén en el Comité Ejecutivo o
en la Junta Departamental de la Unién Sindical de Trabajadores
de Santander —Usitras—, y de varios colectivos politicos y de
propaganda, tuvo un efecto muy importante de cara a los procesos
de cualificacién de los cuadros de Sintrauis.

Fotografia correspondiente al Primer Encuentro
Regional de los Trabajadores y Empleados Universitarios
del Nororiente Colombiano.

Fuente: Alvaro Villamizar, “Sindicato de Trabajadores y Empleados Universitarios de
Colombia —Sintraunicol— Subdirectiva Bucaramanga”, Informe de Investigacion.

La irrupcion de la muerte como ejercicio de
contencién

Poco a poco se fue tejiendo un escenario en el cual los vio-
lentos comenzaron a visualizar el sindicato como un oponen-
te extremo, cefido a la relacién amigo-enemigo. Sin duda, la
consistencia de este tipo de relaciones polarizadas, articuladas al
poder politico adquirido por Sintrauis durante estos afos, fue
alimentando un imaginario social sombrio en relacién con los
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alcances de sus reivindicaciones y movilizaciones. Con base en
ello, se fueron sentando los cimientos que desataron y legitima-
ron los posteriores episodios de violencia. Sobre el particular,
la vinculacién y participacién activa de lideres sindicales como
Cristian Roay José Antonio Bohérquez, quienes lucharon, entre
otras cosas, por la nivelacién salarial de todos los trabajadores
oficiales de la Universidad, fueron moldeando un ambiente de
intensas conjeturas e insinuaciones tendenciosas. Este elemento
contribuy6 a que se vincularan de manera apresurada las reivin-
dicaciones politicas de Sintrauis con las luchas de algunos grupos
insurgentes como el M-19.

El contraste entre las exigencias de la organizacién sindical
y un ambiente cada vez mais marcado por la guerra sucia en
los niveles nacional y regional, desaté los primeros asesinatos y
desapariciones contra Sintrauis en el ano 1988. Estos crimenes
tuvieron como victimas, precisamente, a Bohérquez y a Roa,
precedidos por los homicidios de los lideres estudiantiles de la
UIS William Camacho, Alberto Pineda, Julio Portela Cesar y
Leonardo Amaya. Aquel ambiente violento se fue materializando
mediante la marginalizacién progresiva, asi como por las per-
secuciones, seguimientos, hostigamientos, amedrentamientos,
detenciones arbitrarias y amenazas que se incrementaron sobre

todo después de 1985.

En una ocasidn, justo cuando se estaba negociando un nuevo
pliego de peticiones entre Sintrauis y la Universidad, tres inte-
grantes de su Junta Directiva, Alvaro Enrique Villamizar Mogo-
116n, Luis Alberto Garcia Pefa y Jestis Galvis Anaya, presidente,
secretario general y secretario de propaganda respectivamente
de esta organizacién sindical, fueron detenidos por una patrulla
de la policfa mientras adelantaban un trabajo pedagdgico e in-
formativo. Luego fueron trasladados a una estacién de policia en
donde permanecieron toda la noche, hasta la mafana siguiente.
Sin embargo, las fuertes presiones del sindicato y Utrasan pro-
vocaron unas movilizaciones destinadas a lograr la liberacién de
los sindicalistas.
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Igual sucedi6 con Pedro Miguel Mendoza e Ivan Castellanos
Moreno, presidente y tesorero respectivamente de Sintrauis.
Cuando se dirigfan a recibir capacitacién sindical a un centro
recreacional en Ruitoque, Santander, fueron detenidos junto con
otros veinte dirigentes sindicales y populares del departamento
por miembros motorizados de la Policfa Nacional. Luego los
condujeron hasta la Quinta Brigada del Ejército, ¢ inmediata-
mente los trasladaron a la Circel Modelo de Bucaramanga, donde
fueron privados de la libertad por mds de 30 dias.

Asi, la presién ejercida contra el entorno sindical a través de
estos hechos reiterados también se vio reflejada en otro tipo de
crimenes, como el de José Antonio Bohdrquez Jaimes, quien
ocupaba el cargo de carpintero desde el ano 1970 en el centro
educativo, antes de ser desaparecido y posteriormente asesinado
en el mes de marzo de 1988, a la edad de 41 afos. Ese dia, segtin
testigos, fue sacado a la fuerza de su residencia, ubicada en el
barrio la Cumbre de Floridablanca. Cuatro dias mis tarde su
cuerpo fue hallado con visibles sefiales de tortura en un paraje
solitario, en el kilémetro 43 de la via que conduce al municipio
de Pamplona, Norte de Santander. De acuerdo con el testimonio
de uno de sus vecinos, también integrante del sindicato, el dia
de la desaparicion de José Antonio se observaron algunos sujetos
extrafios merodeando en los alrededores de su vivienda.

Como a las cinco de la tarde yo llegué a la casa, y estaban con el
comentario que habia unos tipos raros que estaban parados en
las esquinas con unos maletines. Donde yo vivia habfa un muro
de contencién como de cinco metros, y la casa de José Antonio
estaba enseguida, en una casa lote que todavia continta alli. As{
que a las 5:30 més o menos llegd con su sefnora, con dofna Bri-
gida, y segin comentaban luego, ya a las muchachas las tenfan
encerradas en una habitacién como desde las tres de la tarde. Asi
que cuando llegaron, a él le pidieron la cédula, mientras que a la
sefiora también la encerraron. Finalmente a él lo vimos cuando
se lo llevaban esposado, y lo montaron en una camioneta, creo
que era una Ford... al tiempo se averigué que quizd se lo habian
llevado hacia cercanias del restaurante Dossantos. A los dias de
pronto nos informaron que lo habian encontrado asesinado en
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el kilémetro 43, via a Pamplona. Ese dia fuimos al anfiteatro y lo
encontramos con sefiales de tortura.®*®

Del mismo modo, en la denuncia interpuesta por la esposa
del lider sindical, se pormenorizaba la forma como los agreso-
res irrumpieron en la vivienda y encerraron a la sobrina, a una
hermana suya y una inquilina. En dicha denuncia, enviada al
procurador seccional, se describfan detalladamente las caracte-
risticas del vehiculo en el que se movilizaban los victimarios, y el
ntmero de las placas, en este caso, IF-2262. Luego arremetieron
contra las mujeres de la vivienda, con preguntas insistentes sobre
el paradero de Bohérquez, su edad, sus actividades, el ntimero de
hijos, la rutina de su familia y el nombre de las retenidas. En el
mismo documento se hacia una descripcién fisica de los agresores,
y se relataba minuciosamente la manera como su cényuge fue
amenazaday luego confinada en una de las habitaciones, mientras
procedian a llevarse a la fuerza al lider sindical.

Foto de José Antonio Bohérquez.

Fuente: Archivo Sintraunicol Subdirectiva Universidad Industrial de Santander.

308.Entrevista a uno de los lideres sindicales de Sintraunicol Santander, Bu-
caramanga, 2014.
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Para complementar lo anterior, y segtin el testimonio de Bri-
gida, los agresores no se llevaron absolutamente nada de la casa.
No obstante, procedieron a revolver las pertenencias de cada
uno, voltear los colchones y revisar cuidadosamente algunos
documentos personales. Asi, cuando ella arribé con su esposo,
los victimarios procedieron a bajar las cortinas de la vivienda para
evitar llamar la atencién. Al tocar la puerta, un sujeto armado los
hizo ingresar de manera precipitada. Uno de ellos se encontraba
recostado en el sofi de la sala, con un arma de fuego en la mano
y en una actitud realmente amenazante.

En medio del panico por la situacién tan extrana y aterrado-
ra, la esposa no dejé de reparar en el aspecto hosco de uno de
aquellos individuos. La evocacién de su fisonomia deja entrever
un recuerdo sumamente nitido a pesar de los afos transcurridos:
rostro demacrado, moreno, gafas oscuras, cachucha, botas media
cafa, pantalén de jean y camisa clara. El resto de los agresores
empezaron a salir de manera simultinea de los cuartos, en donde
precisamente se encontraban recluidas las demds victimas.

En el preciso instante en que Bohdrquez ingresé a la vivienda
y procedia a subir por las escaleras en busca de su sobrina y su hija
fue aprehendido por el sujeto que se hallaba recostado en el sofa.
Inmediatamente se desaté todo un caos dentro de la casa. Co-
menzaron a escucharse los gritos producto del panico, mientras
los victimarios las instaban a guardar silencio de manera brutal,
a la vez que procedian a empujar a Brigida al interior de uno de
los cuartos. Luego, segtn recuerda, escuché que le preguntaron
el niimero de cédula a su esposo mientras lo retenfan boca abajo
contra una camay con un revolver apuntindole directo a la cabeza.

Al cabo de un rato, y cuando comenzé a imperar el silencio
dentro de la vivienda, decidi6 abandonar el cuarto y precipitarse
a la calle en busca de su esposo, sin embargo, para ese momento
ya se lo habian llevado con rumbo desconocido. De inmediato
acudié a una inspeccién de policfa a interponer el denuncio. Este
episodio en particular estuvo cruzado por una extrafia paradoja.
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Sibien se pudo realizar la gestién para poner en aviso a las auto-
ridades sobre lo ocurrido con José Antonio, la primera reaccién
que tuvieron fue de un insélito recelo a la hora de acudir al lugar
de los hechos.

Yo no voy por alld, dijo el policia. Entonces a quién acudo, pensé.
El me dijo que buscara al comandante que estaba a la vuelta, le dije
que cémo me iba a poner a buscar ese sefior por alld. Sin embargo,
el otro policia estaba a la vuelta con una muchacha hablando, y a
él no le dije nada, sélo le dije al que estaba en el puesto. Pero me
dijo que no porque de pronto era la guerrilla y que ellos no tenfan
apoyo en el momento, y que era peligroso para dos policias. Yo le
dije que algo debfan hacer, por lo menos tomaran nota. Ante esta
situacion se llamé a Radio Reloj para contar lo sucedido. Luego se
comunicaron con un comando, el de Florida, y de alld si subieron,
pero ya habia pasado como media hora después de eso.’"”

A pesar de la desconcertante declaracién de aquellos policias,
la ruta sugerida por ellos mismos pareci6 hilvanar una nueva hi-
pétesis en relacién con el posible paradero del lider sindical. Asi,
uno de los policias le recomendé a Brigida acudir al F-2 donde
era probable que estuviese su esposo, con motivo de algiin pro-
ceso judicial que se le fuese a adelantar. Sin embargo, no dejaba
de extrafar que, si se llevaba a cabo un presunto proceso con
connotaciones legales, el procedimiento efectuado haya estado
marcado por un grado de brutalidad tan extremo. De otro lado,
las instalaciones del F-2 estaban en acuartelamiento de primer
grado, por lo que fue imposible recibir algtin tipo de informacién
concerniente al paradero de José Antonio.

Luego de horay media de permanecer de manera infructuosa
en las instalaciones del F-2, un oficial de la policia le recomendd
evitar acudir sola a la Quinta Brigada, y dirigirse en cambio a la
Procuraduria, en donde finalmente pudo interponer el denun-
cio por lo sucedido. Al dia siguiente, y sin mayores resultados,
arribaron a las instalaciones del F-2 con el fin de averiguar por

309. Entrevista a familiares de José Antonio Bohérquez, Bucaramanga, 2014.
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el destino de su esposo. Al salir de alli se dirigieron a la Quinta
Brigada, donde permanecieron mis de hora y media esperando
el permiso para el ingreso. Era inexplicable que dicho permiso
se hubiese otorgado para inspeccionar algunos sectores, elegidos
previamente. {Y el resto? éQué sucedia en aquellos lugares donde
se prohibié la entrada a la Pprocuraduria?

Ante este tipo de situaciones y la falta de respuestas convin-
centes del gobierno y la fuerza ptblica, el sindicato, de comtn
acuerdo con los estudiantes, realizé una marcha que desembocd
en las instalaciones de la gobernacién y la procuradurfa. Cuatro
dfas después, luego de hallado su cuerpo, un informe del Insti-
tuto de Medicina Legal seccional Bucaramanga, escrito el 13 de
marzo de 1988, y firmado por el médico forense Jestis M. Jicome,
detallaba la forma en que el lider sindical habia sido victima de
una muerte violenta por arma de fuego, heridas craneoencetilicas
y toracoabdominales.’"”

El dia en que el cuerpo fue hallado, Brigida se encontraba
realizando una diligencia en las oficinas del F-2. Mientras des-
cribfa los hechos a un funcionario que parecia tomar nota de su
testimonio en una miquina de escribir, advirti6 la manera como
dicho personaje se deshacia de manera reiterada de las hojas en
donde reproducia una y otra vez su relato. Cada cierto tiempo
extrafa el papel del rodillo y le solicitaba recomenzar su historia.
Al cabo de un rato, ella decidié interpelar al funcionario por su
forma sospechosa de dilatar la declaracién.

En ese momento se percaté de un cierto clima de conmocién
en la oficina del F-2. Un oficial de policia revel6 en ese instante
el hallazgo de un cadiver en el sitio conocido como La Nevera,
y la consiguiente necesidad de llevar a cabo el levantamiento del
cuerpo. Brigida decidid salir de allf sin culminar el procedimien-
to y acudir enseguida al sitio sefialado, presintiendo que quizis
aquel cuerpo correspondia al de su esposo. Al llegar al lugar

310. Documento del Instituto de Medicina Legal seccional Bucaramanga, 5
de mayo de 1988.
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pudo corroborar que, efectivamente, el caddver encontrado en
el kilémetro 45 era el de José Antonio. Segiin recuerda, el estado
de sus restos era lamentable:

A él le arrancaron las ufias, le rompieron los dientes, lo chuzaron,
se le vefan huesos, lo arrastraron tal vez, o lo pusieron a correr,
quién sabe. Finalmente le pegaron 5 tiros. También le partieron
las piernas. A él lo torturaron mucho.*"!

Esta combinaciéon de toda suerte de formas de tortura y de
acciones degradantes sobre el cuerpo irrumpieron como practicas
orientadas a socavar la dignidad de la victima. Asi, la desmesura del
acto de tortura se aglutiné bajo la forma de una accién correctiva
y ejemplarizante. El suplicio padecido por Bohérquez devino un
mecanismo capaz de configurar un nuevo nivel de ferocidad, para
dejar en la victima la huella de un castigo infligido en represalia
por su actividad sindical.

De derecha a izquierda José Antonio Bohérquez Jaimes, unos familiares y su esposa
Brigida Arenales de Bohérquez.

311. Entrevista a Brigida Arenales, Bucaramanga, 2014.



21 O TRABA]ANDOENELCAMPUSUNIVERSITARIO: UNALUCHACONTRALAOPRESIONYLAESTIGMATIZACION

Este evento trigico, materializado en la desaparicién forzada
y el asesinato, era un asunto relativamente desconocido para los
integrantes de la organizacién sindical hasta ese momento. Se
trataba de un incidente confuso, dramdtico, que alimentaba el
sentimiento de extrema vulnerabilidad que comenzaba a cobrar
fuerzay a prender las alarmas de cara al futuro.’'* Ese mismo afo,
Brigida Arenales interpuso una denuncia por el homicidio de su
esposo ante el Juzgado 19 de Instruccién Criminal Ambulante de
Bucaramanga, sin que el destino de las investigaciones diera un
giro positivo hacia el esclarecimiento del crimen y la identificacién
de los culpables. De acuerdo con su testimonio, se hizo acopio
de la informacién disponible para llevarla a la Fiscalia General
de la Nacioén y se procedié a identificar a algunos sospechosos,
presuntamente vinculados al proceso.

Sin embargo, nunca hubo avances significativos. La dilatacién
en el trimite investigativo marcé el rumbo de esta historia de
impunidad. Para efectos de ilustrar lo anterior, el 5 de marzo de
1993 la Procuraduria Delegada de la Policia Nacional respondié
a una queja interpuesta por Brigida el 14 de marzo de 1988,
es decir, cinco anos después. Lo mis dramitico del asunto fue
constatar una situacién semejante a la descrita cinco afos atras,
y cémo se archivaron las diligencias para dar con el paradero de
los responsables.’"

Finalmente, el asesinato de José Antonio Bohérquez Jaimes
trastoco las rutinas familiares. El desamparo de la familia se vio
reflejado en el nuevo papel desempenado por Brigida, como
responsable directa de la manutencién de sus dos hijas, de nueve
y once anos en el momento del crimen. Pero no solo eso. A raiz
de aquellos hechos también se vio en la obligacién de asumir la
manutencién de su suegra, quien padecia una seria discapacidad,
y murié al cabo de tres afios del homicidio de su hijo. Adicional-

312. Documento enviado por Brigida Arenales de Bohérquez al Procurador
Regional, Bucaramanga, 14 de marzo de 1988.

313. Documento de la Procuraduria Delegada Policfa Nacional, Bucaraman-
ga, 5 de marzo de 1993.
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mente, con su muerte se truncaron un sinndmero de ilusiones
de cara al futuro, como la de terminar el bachillerato y estudiar
contabilidad, y continuar trabajando por la Junta de Accién Co-
munal del barrio La Cumbre.

Poco tiempo después se incrementaron los hostigamientos
contra ella y sus hijas, lo que las obligd a abandonar la ciudad en
1999, hasta el afio 2001 aproximadamente, cuando decidieron
retornar al municipio. La policia llevé a cabo varios allanamientos
a su vivienda, bajo el argumento insélito de la presunta partici-
pacién de José Antonio en un atentado cometido en Barranca,
unos anos atrds. En ese momento surgieron varios interrogantes,
seguin relataba ella, ¢cémo era posible adelantar una investigacién
por un presunto atentado terrorista cometido por su esposo, si
¢l ni siquiera conocfa Barranca? ¢Si se consideraba la negativa
de la policia para hacerse presente el dia que fue sacado a la
fuerza de su vivienda, cémo comprender aquellos despliegues
frente a la figura del lider sindical asesinado? En otras ocasiones
también solia acudir el ejército, con el objetivo de inculparla
por brindarles cobijo a integrantes del movimiento estudiantil y
sindical de la UIS, y sefalados de tener vinculos estrechos con
el M-19. Ante esto:

Les dije que por qué no enfrentaban al M-19 si lo que querfan
eran cogerlos, y que por qué en cambio venian a enfrentar las per-
sonas que no tenfan nada que ver con eso. Contestaron que a ellos
los tenfan para vigilar esta casa.’"*

Otro de los casos deplorables y sumidos en la impunidad, lle-
vado a cabo en 1988, fue la desaparicion forzada de Cristian Roa.
Su vinculacién a la Universidad se habia efectuado casi cuatro
afos atras, en 1984, como trabajador en la seccién de jardinerfa,
dependencia adscrita a la Divisién de Planta Fisica. Ripidamente,
en el mes de octubre de aquel ano, se afili6 a Sintrauis y, al cabo
de dos meses, es decir, en el mes de diciembre, fue nombrado

314. Entrevista a familiares de José Antonio Bohérquez, Bucaramanga, 2014.
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representante de la misma seccién, con la finalidad de participar
en la elaboracién del pliego de peticiones, que demandaba una
mejora en las condiciones de trabajo y en la comisién salarial >®

Anos después, cuando ya contaba con 39 anos de edad, el 27
de junio de 1988 en las horas de la noche, luego de asistir a una
reunién en la sede de Sintrauis, y mis tarde en las oficinas de
Funprocep, ubicada en la ciudad de Bucaramanga, fue desapare-
cido por un grupo de sujetos que se movilizaban en un jeep y lo
interceptaron cuando intentaba abordar un taxi. Precisamente,
este dirigente sindical habia estado liderando poco antes las de-
nuncias y movilizaciones a raiz del crimen cometido contra José
Antonio. También acompaii6 a Brigida Arenales en sus constantes
diligencias en las oficinas de la Procuraduria y de la Alcaldia de
Bucaramanga, con el propésito de buscar esclarecer el crimen de
su esposo. Fue también pieza clave a la hora de facilitarle espacios
de asesorfa legal durante las primeras etapas investigativas, a través
de la recomendacién de varios abogados que la acompanaron
durante un tiempo.

Desde mediados de la década del ochenta habfa empezado a
ser victima de varias amenazas, a través de llamadas telefénicas
y sufragios que a menudo arribaban a su casa, o las oficinas del
Sindicato, por cuenta del grupo definido para aquel entonces
como la “Mano negra”. No sélo eso. También fue victima de
hostigamientos, amedrentamientos, seguimientos y allanamien-
tos a su sitio de residencia, antes de su desaparicién, mientras
ocupaba el cargo de presidente de Sintrauis. Para ese momento, su
circulo familiar no era demasiado amplio: estaba compuesto por
su madre, con quien vivia, ademds de tener algunos hermanos y
sobrinos. Sus compafieros lo recordaban como un gran trabajador,
buen compaiiero y buen lider sindical, més alld de las posibles
diferencias ideoldgicas que hubiese tenido con otros integrantes
de la organizacién. Solia establecer canales de didlogo para definir

315. Entrevista a dirigente sindical de Sintraunicol en Santander, Bucara-
manga, 2014.
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rutas de trabajo, o bien para brindar consejos a los activistas de
base que recién iniciaban sus lides sindicales.

La vida de €l era su politica, su sindicalismo, eso era lo que a él le
gustaba. Le gustaba trabajar con la gente pobre, le gustaba ayudar
a la gente. Era muy solidario. Pero asi como era de solidario era de
responsable. No le gustaban las injusticias ni que a uno le quita-
ran ni 15, ni 20, ni 29 minutos al trabajador. Lo querian mucho,
era una persona que se dio a querer, [...] muy responsable en sus
cosas. La organizacién se debilité mucho, nadie puede decir que
no ha hecho falta, pero él con sus pensamientos, con su ideologia
le ha hecho mucha falta al sindicato. Uno estaba acostumbrado a
una persona, y uno sabia el respeto que habia entre la Universidad
y €, si hubiera estado Cristian Rda, cuinto hubiéramos conse-
guido. ¥

De manera conjunta con el trabajo desempefado en la junta
directiva de este sindicato, también desarrollaba un trabajo popu-
lar en el comité ejecutivo de Funprocep en los barrios marginados
de la ciudad. De igual manera, Cristian pertenecia al comité ejecu-
tivo de Usitras que, previo a su crimen, estaba programando una
gran marcha por el oriente del pais. En cuanto a su pertenencia a
esta organizacion, algunos recordaban su intencién de que Sin-
trauis tuviese un panorama politico mucho mas amplio, para lo
cual procuraba sacar a varios de sus miembros de la monotonia
y establecer una relacién mucho mis estrecha con la comunidad.

Por e¢jemplo, durante las grandes jornadas de movilizacién
y huelga desarrolladas por el sector arrocero, asi como por otros
sectores agricolas, entre los afos 1985 y 1988, y los paros cele-
brados por los trabajadores de Bavaria y Ecopetrol, Cristian hizo
parte activa en la programacién y ejecucion de estas actividades
de protesta, en compaiia de la CUT. Esto revel6 una clara inten-
cién de ejercer un tipo de liderazgo que trascendiera los limites
gremiales, con el propésito de proyectar el sindicato y sus reivin-
dicaciones politicas a nivel regional. Esta situacién lo condujo a

316. Entrevista a lider sindical de Sintraunicol Santander, Bucaramanga,
2014.
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trabajar mucho con la gente procedente del campo durante los
fines de semana, momentos en los cuales eran mds asequibles por
ser dfas de mercado en ciertos municipios. En medio de aquellos
periplos alrededor de la regién, su actividad politica despert6 una
serie de animadversiones, por lo cual empezaron a proliferar las
amenazas en su contra:

317.

Yo lo acompanaba a Funprocep, en el sindicato las reuniones eran
luchando por las mejores condiciones labores para los trabajado-
res, por las marchas, se peleaban muchas cosas. Una vez hubo
una reunién en la USO, eso fue para marzo del 87. El vino a la
madrugada y me convid6 a Barranca. Nosotros llegamos, {bamos
avanzando, bamos a agarrar un taxi, se nos acercé un militar y
nos advirtié que a Cristian lo estaban esperando, que se lo querfan
cargar, ¢l no crey6. Nosotros nos fuimos y llegamos a la USO,
y ese dia le hicieron un atentado a la USO, llegaron buscando a
Cristian. Nos saltamos una baranda, salimos volados, yo le decfa,
“tio, ésivio que el militar lo que nos decia era verdad?”. Me dijo que
si. Y ahi duramos encaletados como dos horas, hasta que alguien
nos recogid, alguien de la USO, nosotros estibamos encaletados
en las afueras de Barranca, caminamos como locos. No sabifamos
que en frente de €l vivia un man del B-2, ya lo tenian viviendo
ahi, y en mi casa habia un policfa muy amigo de mi mamd, era
campesinito, de apellido Giraldo, ¢l vivia con nosotros, y resulta
que esa fue la idea del F-2, era infiltrado del F-2. Averiguando
todo acerca de Cristian. Al policia le gustaba una hermana mfa, y
luego se ennovié con una vecina. Cristian se hizo después amigo
de un compaiiero de Giraldo, que no puedo nombrar porque si
estd todavia activo, pobrecito. Y el muchacho del F-2 vio la vaina
de Cristian, amenazas, las presiones y le dijo, “Christian, pasa
esto, y esto”, y fue él quien nos canté la zona, el que informé que
habfa uno metido en la casa, entonces ya después dijimos a mi tio
que se fuera, porque ya lo habian llamado, lo seguian, ya le tenfan
pues toda la pista, los tiros en Barranca, las llamadas, ya no podia
llegar casi a la casa donde vivia.>”

Entrevista a familiar de Cristian Roa, en el documento Reseiia histérica
de la desaparicién forzada del compaiiero Cristian Roa, Presidente de Sintrauis,
en: Encuentro nororiental de desaparicién forzada, ASFADDES, Buca-
ramanga, mayo 27 y 28 de 2014, p. 135.
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Aparecen de izquierda a derecha los compaiieros
trabajadores de la Universidad Industrial de Santander y
afiliados al Sindicato de Trabajadores de la Universidad
Industrial de Santander — SINTRAUIS, Jests Merchan,

Christian Roa, Ivan Castellanos y Luis Alejandro Diaz.

Fuente: Resena histérica de la desaparicién forzada del compaiero Cristian
Roa, Presidente de Sintrauis, en: Encuentro nororiental de desaparicién forzada,
ASFADDES, Bucaramanga, mayo 27 y 28 del 2014, p. 27.

De manera reiterada habfa manifestado su preocupacién por
estos hechos y por la falta de respuestas oportunas por parte del
Estado colombiano a la hora de brindarle la proteccién requeri-
da. Finalmente, luego de su trigica desaparicién, los afiliados a
Sintrauis realizaron una asamblea permanente para analizar las
circunstancias de lo sucedido y mostrar su desacuerdo con estas
formas macabras de acallar la diferencia de opinién. Por consi-
guiente, las actividades académicas entraron en receso durante un
mes aproximadamente. Instalaron una carpaala entrada de la UIS
y una olla comunal. Allf se congregaban estudiantes, empleados,
algunos profesores y por supuesto trabajadores de la Universidad
para debatir sobre la grave situacién de derechos humanos. La
familia de Cristian envid una carta al entonces procurador Hora-
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cio Serpa Uribe, con el fin de que adelantara las investigaciones
para dar con el paradero de los responsables, y al mismo tiempo
denunciaba la manera extrana bajo la cual, dos meses antes del
crimen, se habfan efectuado dos allanamientos ilegales.

A raiz de este hecho, la Junta Directiva de Sintrauis expidié
permanentemente comunicados de prensay radio, y resoluciones
emitidas en dichas asambleas, reclamando la aparicién de Cris-
tian, entre otros lideres sindicales y estudiantiles, o bien alguna
respuesta efectiva del Estado en relacién con esta situacién tan
dramitica. Se analizd la critica situacién econémica en la que ha-
bia quedado sumida la familia de Roa, particularmente su sefiora
madre, Herminia Roa, quien para el momento del hecho contaba
con 73 anos de edad y no posefa mayores recursos financieros.
De acuerdo con lo afirmado por ella, poco después del trigico
incidente:

Cristian era un muchacho trabajador, desde nifio ayudé mucho a
sumamai y los vecinos lo buscaban para que les hiciera mandados.
Empez6 a trabajar a la edad de seis afios, vendiendo pan, empa-
nadas, cualquier cosa. Ya de grande le gustaba mucho la cons-
truccidn y en eso estaba trabajando cuando le sali6 el trabajo de la
Universidad. El no ha sido estudiado, pero si es muy trabajador.
A €l no se le ofa ninguna cosa mala, ¢l era muy tranquilo, a ¢l lo
quieren todos, porque ha sido bueno servicial. Yo ahora vivo an-
gustiada, mi llamado es que si estd vivo, lo entreguen vivo como
se lo llevaron y si estd muerto pues de alguna manera tiene que
saberse de su muerte, asi no puede quedar, como muchas muertes
que han sucedido. Todos los que se han llevado por alld y los han
matado y no han vuelto a saber de los familiares nada. Hay un
momento especial que recuerdo ahora y que me produce mucha
alegria en medio de la tristeza. Fue el tltimo dia que estuvo aqui,
ya va a ser quince dias y vino de carrera, pero esa imagen no me
la pueden quitar.’’®

318. Resefia histérica de la desaparicion forzada del compafiero Cristian Roa, Pre-
sidente de Sintrauis, en: Encuentro nororiental de desaparicién forzada,
ASFADDES, Bucaramanga, mayo 27 y 28 de 2014.
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Con motivo de aquella desaparicién se llevaron a cabo varias
movilizaciones que arrancaron desde diferentes zonas y conflu-
yeron en la gobernacién de Santander y otros lugares estratégi-
cos y visibles para la comunidad en general. Las solidaridades
instauradas con motivo de aquel crimen, se vieron reflejadas
en los peregrinajes que se llevaron a cabo por diferentes lugares
del departamento. En cada sitio al que arribaban se relataba la
historia del lider desaparecido, lo cual desperté también el com-
promiso de otros activistas que se dedicaron a obtener viveres
en las plazas de mercado con el fin de sostener estos fatigantes
viajes. De manera simultinea circularon todo tipo de versiones
sobre su paradero y el de algunos estudiantes que corrieron con
el mismo destino de Cristian.

Fotografia de Cristian Roa obtenida por intermedio de la Junta Directiva de
Sintraunicol Santander.

Se expidieron gran cantidad de comunicados en los que se
expresaba la solidaridad de un amplio sector del sindicalismo
santandereano. El mensaje de cada comunicado era sumamente
claro: existfa un consenso generalizado en cuanto a la necesidad
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de evitar que aquel crimen quedara en la impunidad, y frente al
hecho de que este acto no fuese a desencadenar un inminente
bafio de sangre. Lo mds insélito de todo fue constatar la inercia de
la justicia colombiana a la hora de brindar respuestas oportunas
frente al caso. Ninguno de los comunicados ni las movilizacio-
nes, entre otras acciones que ejercié el sindicato, contribuyeron
aagilizar las indagaciones. En ocasiones, cuando la familia acudia
a las diferentes instancias para conocer el estado de las investiga-
ciones, solia encontrar respuestas de este tipo: “No busquen porque
les puede pasar lo mismo, por su bien, no se lo digo como funcionario sino
como persona, el pais estd polarizado, y pueden ser victimas de lo mismo,

eso dejen quietas las cosas como estin”.’"

Alrededor de su paradero, algunos mencionaban haberlo visto
deambulando cerca a las instalaciones de Fabritex, mientras que
otras versiones sefialaban que su cadaver habia sido enterrado en
las cercanfas del municipio de Lebrija, donde algunos paramilita-
res solfan arrojar los cuerpos de sus victimas. De alli en adelante,
ninguna de las indagaciones tendientes a esclarecer los hechos
tuvo el efecto esperado. De hecho, y de acuerdo con algunos
lideres sindicales entrevistados, en el anno 2010 un estudiante de
derecho de la UIS 1levé a cabo una pesquisa sobre el fenémeno
de la desaparicién forzada en la region. Entre los casos que indagd
estaba precisamente el del presidente de Sintrauis. Finalmente,
los resultados fueron desalentadores. Por consiguiente, su caso
fue definitivamente archivado, tal como lo demuestra la respuesta
al derecho de peticién enviado a la Fiscalia Quinta Especializada,
donde se manifiesta:

En atencién a su derecho de peticién, atentamente le informo
que revisado el Sistema de Informacién Judicial —SIJUF— se
establecid que se adelanté investigacion previa bajo el radicado N°
89.230, por la desaparicién del seior CHRISTIAN ROA, la cual
se encuentra suspendida desde el 10 de noviembre de 2000, por
cuanto no se pudo identificar a los autores de los hechos.

319. Tbid., p. 140.
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Fotografia obtenida en la sede sindical de Sintraunicol en Bucaramanga.

Una tras otra, lo comtn fue que apelaran al peligro que
afrontaban las familias bajo aquel torrente de amenazas. En
efecto, uno de los sindicalistas entrevistados sostenfa que eran
frecuentes las llamadas telefénicas, cuyos mensajes contenfan
expresiones como la siguiente: “bueno, déjese de esa maricada, porque
si no va a chupar gladiolos, y no sé qué mds, y recuerde que tiene sus hijos
pequeiios”.’ Algo semejante ocurrié con un dirigente de Sintrauis,
Ivin Castellanos, quien a los pocos dias de la desaparicién del
presidente de la organizacién recibié una llamada amenazante:

320.Entrevista a lider sindical de Sintraunicol Santander, Bucaramanga,
2014.
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Digale a ese man que se cuide porque le va a pasar lo mismo que
a José Antonio Bohérquez y Christian Roa, que a este tltimo no
lo busquen miés porque pierden el tiempo. Ayer fue en Antioquia,
hoy se seguird aqui donde se va a acabar con esa parranda de hp.**

En sintesis, luego de su desaparicién, empezaron a arreciar
las amenazas de ciertos grupos clandestinos cobijados bajo de-
nominaciones bien conocidas en aquel entonces, como la ya
referida Mano negra, el MAS y los Magniticos. Segiin algunos
testimonios, estos grupusculos estaban conformados por miem-
bros activos del DAS, el MB-2, el B-2, cuerpos de inteligencia
de la policia y el F-2. Por cuenta de estos incidentes se llevaron
a cabo llamadas telefénicas con mensajes amedrentadores, se
enviaron cartas, coronas mortuorias, sufragios, etc.

Entonces aparece el aparato militar como es el B-2, que es del
¢jéreito, de inteligencia, o aparece el F-2 de la policia, el DAS,
de inteligencia, civiles, con esos rétulos de la mano negra, que
a la gente le dicen que es para limpieza social pero aparecen es
ajusticiando, desapareciendo y asesinando. Y de esa forma, pues,
imprimiendo miedo. Entonces aparece la necesidad de meterle
miedo y de bloquear el ascenso de la lucha sindical y popular en
ese momento.’?

321. Tomado del documento Resefia histérica de la desaparicion forzada del com-
paiiero Cristian Roa, Presidente de Sintrauis, en: Encuentro nororiental de
desaparicién forzada, ASFADDES, Bucaramanga, mayo 27 y 28 del
2014, p. 27.

322 Entrevista a lider sindical de la CUT Subdirectiva Santander, Bucara-
manga, 2014.



TRABA]ANDOENELCAMPUSUNIVT;RSITARIOC UNALUCHACONTRALAOPRESIONYLAESTIGMATIZACION 221

Panfleto amenazante enviado a la sede de Sintrauis

en el mes de febrero de 1989.
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Fuente: Alvaro Villamizar, Sindicato de Trabajadores y Empleados Universitarios de
Colombia - Sintraunicol Subdirectiva BUCARAMANGA” (s/f).

No hubo mayor informacién que permitiese desentrafar las
caracteristicas de cada uno de estos grupos y quiénes los compo-
nfan a ciencia cierta. Jamds se determing a cabalidad los engranajes
que auspiciaban su despliegue de poder, tampoco sus particu-
laridades y las diferencias entre ellos. Lo que si estaba claro era
justamente la acentuacién de un dispositivo en el orden de las
vigilancias, de la observacién detallada en torno a los itinerarios
de las victimas y las estrategias abiertamente dirigidas a provocar
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temor a través, por ejemplo, de la desaparicién de los lideres
sindicales y sociales.

Eran muy comunes los sufragios. Habfa mensajes donde decian
que descanse en paz, ademds de colocar los nombres de las perso-
nas a las cuales iban dirigidas, como Cristian Roa, Indalecio Tolo-
sa, Ivin Castellanos. Estos mensajes a veces llegaban al sindicato,
a la oficina, llegaban por correspondencia. Los panfletos escritos
a mano, o por plantilla. No solamente llegaban acd a la UIS, sino
también a Utrasan que convocaba con mucha frecuencia marchas,
reuniones, plantones. A veces nos reunfamos en el parque Santan-
der o en el parque Garcia. También habia infiltrados, infiltrados
de la fuerza puablica. Hubo gente que le tocé salir, especialmente
estudiantes que nos daban charlas, o que utilizaban el salén sin-
dical.?*

A primera vista, las amenazas que perpetraban estos grupos
contra lideres sindicales marcaron una nueva etapa de resistencia.
Aquellos incidentes contribuyeron a fortalecer los vinculos de
solidaridad durante los encuentros regionales, los cuales comen-
zaron a tomar fuerza a partir de la segunda mitad de la década de
los ochenta. Para ilustrar lo anterior, se estrecharon atin mas los
lazos de solidaridad ya existentes con movimientos estudiantiles,
vinculados al Partido Comunista marxista leninista, la Juco, la
Jupa, el MOIR y los sectores maoistas. Gracias a esta relacion fruc-
tifera se programaron algunos talleres educativos, cuyo propdsito
consistié en fomentar los procesos de retroalimentacién politica.

Resistir y visibilizar: Una pedagogia en favor de
la vida

La perspectiva alarmante que se empezaba a avizorar en la
regién trazé una nueva manera de abordar y comprender el elen-
co diverso de violencias desatadas contra Sintrauis. El conoci-

323.Entrevista a lider sindical de Sintraunicol Santander, Bucaramanga,
2014.
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miento de esta realidad social iba miés alld del simple ejercicio
de diagnéstico. En ese sentido, ser capaces de proyectarse para
actuar sobre el curso de los acontecimientos violentos requeria
un nuevo tipo de razonamiento politico, susceptible de integrar
las reivindicaciones politicas de siempre, como por ejemplo la
mejora de las condiciones laborales, con un nuevo horizonte de
lucha alrededor de la defensa por los derechos humanos. Esta
preocupacién dio sus primeros frutos cuando la Junta Directiva
realiz6 en 1989 el primer taller de derechos humanos, en el cual
se decidi6 conformar un Comité de Derechos Humanos en la
UIS. Alli participaron 48 companieros, a los cuales se les informé
sobre los objetivos principales del Comité:

Procurar asistencia juridica, moral, material y de todo orden, a
las personas amenazadas, perseguidas o detenidas por motivos
politicos, religiosos, filoséficos, sexuales, étnicos, gremiales, o en
razén de sus actividades culturales o sindicales.

Promover la investigacién, ensenanza y divulgacién de los prin-
cipios universales que informan los derechos humanos, definidos
en la Carta de las Naciones Unidas y en los Tratados, Convenios y
Pactos del Derecho Internacional y del derecho publico interno.**

Por primera vez, la necesidad histérica de recordar con el
fin de poder establecer una plataforma politica que permitiese
amparar y visibilizar estos temas en beneficio de los trabajadores
de la UIS, comenzé a ganar terreno como una verdadera apuesta
a la hora de poner cara a los violentos.

Asi, el primer aniversario de la muerte de José Antonio Bo-
hérquez se constituy6 en el nuevo simbolo de resistencia pacifica,
en medio de un contexto en el cual las denuncias de nuevos
incidentes contra lideres estudiantiles y sindicales, vinculados
a la Universidad se volvieron sistematicas. Lo anterior obligd a

324. Alvaro Villamizar, Sindicato de Trabajadores y Empleados Universitarios
de Colombia, Op. cit.
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que se organizaran seminarios y talleres con el objetivo de abrir
espacios de formacién sobre la normatividad referida al Derecho
Internacional Humanitario, muy especialmente el Decreto 180.
En ese sentido, la creacién del Comité buscé ofrecer asistencia
juridica, moral y material a las personas amenazadas, perseguidas
o detenidas por motivos politicos, religiosos, etc. Asimismo, se
promovieron espacios destinados a la investigacién, ensefianza y
divulgacién de los derechos humanos. Finalmente, esta gigantesca
empresa determing la ulterior conformacién de la Corporacién
Permanente por la Defensa de los Derechos Humanos de la
Universidad Industrial de Santander, a la cual se le colocé el
nombre de Cristian Roa.** Las actividades desarrolladas por la
Corporacién provocaron represalias orientadas a ponerles freno
a sus reivindicaciones, en un clima donde la presencia del MAS
y de la Mano negra se hizo cada vez mis evidente.

La experiencia del desarraigo

Poco tiempo después, el 15 de abril de 1989, funcionarios del
DAS y aproximadamente treinta miembros de la Quinta Brigada
allanaron el domicilio del lider “A”.%* A raiz de dicho procedi-
miento, llevado a cabo con el pretexto de seguir la pista ante la
presunta presencia de armamento, municiones, propaganda y lite-
ratura, “A” fue conducido inmediatamente a aquellas instalaciones
militares junto con Jairo Mosquera Reyes, empleado de la UIS.

Sin embargo, la oportuna mediacién del Comité y del enton-
ces procurador regional, quien lo conocia por sus luchas en favor
del esclarecimiento de los crimenes contra Bohdérquez y Roa,
fue determinante para que finalmente fuese puesto en libertad.
De cualquier forma, el despliegue de estas estrategias intimida-
torias provocé una primera etapa de desarraigo en la vida de “A”.

325. Alvaro Villamizar, Sindicato de Trabajadores y Empleados Universita-
rios de Colombia, Op. cit.
326. Utilizacién de seudénimos para proteger la identidad de la victima.
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Para ¢l empez6 todo un itinerario de movimientos cuidadosos,
que lo llevaron ripidamente a buscar resguardo al interior de la
propia universidad, o bien en la casa de algin familiar o amigo.
Pese a ello, los allanamientos continuaron y afectaron a varios de
aquellos que habfan osado brindarle refugio durante esta etapa
de persecucion judicial %

Panfleto enviado por el grupo armado denominado
Los Magnificos a la sede de Sintrauis en

Bucaramanga.

< alvaro villamizar
_;-“’E Presidente sintrauis.
S ivan castellanos .
< ge les hacerca la hora del
alusticiamiento, limPiaremos
a bfmangade guerrilleros .
“cristian Y Jose a. bohortuez

un eJemPlo? Los maYnificos ,

Fuente: Reseiia histdrica de la desaparicion forzada del compaiero Cristian Roa, Presidente
de Sintrauis, en: Encuentro nororiental de desaparicién forzada, ASFADDES,

Bucaramanga, mayo 27 y 28 de 2014, p. 34.

Denunciamos el constante asedio por parte de desconocidos,
quienes con actitudes amedrentadoras, como meter las manos en
los morrales o bolsos que casi siempre cargan, de los seguimien-
tos, llamadas amenazantes, que vienen recibiendo los companeros
del Sindicato de Trabajadores de la Universidad Industrial de San-
tander —Sintrauis—.

327. Entrevista a lider sindical de Sintraunicol Santander, Bucaramanga,
2014.
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Igual situacién estdn viviendo los compaieros estudiantes de esta
Institucién, quienes también vienen siendo objeto de seguimien-
tos, amedrentamientos, amenazas por parte de desconocidos.

De estas anomalias la Corporacién permanente por la defensa de
los derechos humanos de la Universidad Industrial de Santander
“Christian Roa” ha hecho las respectivas denuncias ante los orga-
nismos gubernamentales, pero hasta el momento la respuesta por
parte de ellos es que se contintian las investigaciones.*?

En términos generales, la intervencién del Comité promovié
la participacién de otras instancias gubernamentales, como el Mi-
nisterio del Interior. A través de este tipo de acciones politicas se
pretendié brindar garantias a algunos amenazados. Sobre el caso
de “A”, y a raiz de nuevas amenazas proferidas en su contra en el
ano 1991, tue desplazado ala ciudad de Cidcutay posteriormente
remitido a la ciudad de Bogoti. Lo mis dramatico de todo fue
advertir que el inicio de esta travesfa no logré evadir el cerco de
los grupos armados.

De acuerdo con él, las llamadas y amenazas continuaron
mientras estuvo residiendo en ambas ciudades. Por consiguiente,
las intervenciones del padre Javier Giraldo y del entonces rector
Rafael Serrano Sarmiento fueron claves para favorecer su salida
del pais en calidad de refugiado. En este punto, su relato estd
provisto de una gran carga emotiva. El temor y la incertidumbre
al abandonar las rutinas construidas durante tantos afios en la
ciudad de Bucaramanga comenzaron a vislumbrar un panorama
bastante sombrio de cara al futuro. Asi, a medida que los rigores
del destierro se hicieron mas evidentes, su situacién econdémica
empez6 a transitar en medio de un vertiginoso deterioro, parti-
cularmente durante su dltima etapa de exilio.

Fue una experiencia muy amarga econémicamente. Yo estaba
casado, tenfa dos nifios, y, pues, tener que salir del pafs fue muy

328.A. Villamizar, Sindicato de Trabajadores y Empleados Universitarios de
Colombia, Op. cit.
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duro. La Universidad hizo una excepcién en ese tiempo; es decir,
me dieron el tiempo, pero no me pagaban el sueldo. Eso fue una
licencia no remunerada. Yo cada mes tenia que estar enviando una
comunicacién para poder demostrar ante la Contralorfa que tenfa
una licencia no remunerada. Por un mes fue una situacién bien
complicada, ademds porque cuando llegué tenfa deudas por todos
lados, asi como los problemas de seguridad.®®

Los efectos de esta especie de destierro y posterior arribo al
pais en el afo 1991 le plantearon nuevos desafios en su retorno
a las luchas sindicales. Si bien en el momento de su exilio ocu-
paba un cargo como directivo del sindicato y dentro del Comité
de Derechos Humanos Cristian Roa, a su regreso, el temor a la
exposicion publica lo obligd a ocupar un lugar mucho mis dis-
creto durante un ano aproximadamente. En cualquier caso, las
amenazasy los seguimientos no cesaron en este periodo. En vista
de lo anterior, se vio obligado a recurrir de nuevo a los buenos
oficios del ya referido Comité de Derechos Humanos Cristian
Roa y a otras organizaciones solidarias con las victimas de la
violencia colombiana, ubicadas en el exterior, particularmente
en Montevideo, Uruguay.

Coaliciones y reconfiguraciones

En medio de este clima turbio que afecté a varios lideres y
activistas de base de Sintrauis, en la primera mitad de la década
de los noventa su espiritu combativo tuvo como consecuencia
dos fenémenos para destacar. En primer lugar, irrumpié en el
escenario organizacional el Comité de la Mujer, en plena eta-
pa de persecucién. Allf se emprendid la tarea de constituir una
serie de talleres y charlas destinados a concientizarlas sobre los
retos del sindicalismo en la Universidad y en el departamento.
La encomiable, y casi infructuosa labor de dicho Comité, se vio
reflejada en la lucha permanente contra un entorno bastante

329. Entrevista al lider sindical de Sintraunicol Santander, Bucaramanga,
2014.
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desfavorable, en donde ellas desempefiaban un papel mis bien
secundario. Los rumbos trazados por aquella organizacién con-
trastaron con unos escenarios en los que el poder de convocatoria
se volcé principalmente hacia espacios muy delimitados, como
celebraciones, agasajos y proyeccién de peliculas instructivas,
convocatorias que hacfa Usitras.

La apatia pareci6 reinar en un contexto en el cual quizis el
temor a perder el trabajo tuvo un papel mis importante que el
propio deseo de consolidar una organizacién con fuertes reivindi-
caciones femeninas. Pese a este horizonte ciertamente restringido,
ello no fue obsticulo para que en determinadas épocas emergieran
liderazgos como el de Tedfila Estupindn, presidenta del Sindicato
a comienzos de la década de los noventa. También destacaron
mujeres como Otilia Parra, Carmen Buitrago, Marina Tolosa,
Yolanda Rincén, Flor del Carmen Buitrago Montafiez, Norma
Lizcano, Martha Lucia Parra, Luz Helena Gonzélez Sierray Bea-
triz Abril. Incluso, una de las lideresas manifestaba que durante
la segunda mitad de la década de los ochenta y comienzos de los
noventa era comun encontrar juntas directivas distribuidas por
género de manera equitativa.”

En segundo lugar, también se conformé un sindicato mixto
por intermedio de la agrupacién de Sintrauis con Aseuis, y la
subsiguiente fusién con el Sindicato de Trabajadores y Emplea-
dos Universitarios de Colombia —Sintraunicol—, en el afio
1996. Uno de los aspectos mas importantes en este proceso de
asociacion fue la necesidad de establecer sinergias politicas con el
objetivo claro de hacerles frente, no s6lo a los ya referidos inciden-
tes de violencia, sino también a los procesos de reestructuracion
presupuestal que tendian a limitar los dineros destinados a la
educacién publica en las universidades colombianas y a fomentar
los procesos de autofinanciacién y privatizacién. A la luz de esta
fusién, también se impulsaron alianzas con otras organizaciones

330. Entrevista a lideresa sindical de Sintraunicol Santander, Bucaramanga,
2014.
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como Festra, el sindicato de Coca Cola, Sintraclinicas, Anthoc,
Indupalma, Sintraelecol, entre otros.

Foto en la cual se observan varias integrantes de

Sintraunicol Bucaramanga a mediados de la década

de los noventa.

Fuente: Alvaro Villamizar, Sindicato de Trabajadores y Empleados Universitarios de
Colombia —Sintraunicol— Subdirectiva Bucaramanga (s.f.).

A la agilidad en la presentacién del pliego de peticiones y
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solicitudes en un tnico documento y en el nombramiento de
trabajadores en una misma negociacién, también se sumé la con-
formacién de nuevos cuadros sindicales y politicos. Sin embargo,
y mas alld de estos beneficios inmediatos, florecieron algunas
diferencias conceptuales en torno a la forma en que se distribui-
rian los beneficios. Si anteriormente los integrantes de Sintrauis
ejercian un mayor peso politico como organizacién, en compara-
cién con la trayectoria de Aseuis, la reciente fusion las ubicaba a
ambas en un nuevo plano de igualdad que, en principio, supuso
el rompimiento de un equilibrio desventajoso para la primera.

Pero en realidad esta situacién no marcé una tendencia a largo
plazo, y prontamente las diferencias tendieron a zanjarse. De ma-
nera que la fusién definitiva con Sintraunicol proveyé de nuevos
elementos valiosos para las siguientes negociaciones colectivas.
En sintesis, el mayor poder de convocatoria, sumado a la coyun-
tura politica bajo la cual se buscaba mejorar las condiciones de la
educacién publica y de los trabajadores universitarios, coincidié
con varios acontecimientos de gran relevancia para el Sindicato.

En primer lugar, el auge de los encuentros regionales de tra-
bajadores y empleados universitarios del nororiente colombiano,
con el propésito de facilitar la redaccién de un pliego tnico na-
cional. Y, en segundo lugar, la firma de la primera Convencién
Colectiva suscrita entre Sintraunicol subdirectiva Bucaramanga'y
la Universidad, el 15 de julio de 1997, depositada en la Direccién
Regional de Trabajo y Seguridad Social de Santander. De acuerdo
con el testimonio de una de las lideresas sindicales entrevistadas,
las movilizaciones que se efectuaron en la época ponfan el acento
en la capacidad de negociacién de la nueva organizacién sindical:

La Universidad le tenfa mucho respeto, uno pedia una reunién a
las directivas en las negociaciones colectivas, y solfa irnos bien. La
gente iba al mitin, la gente aceptaba el llamado del Sindicato, habia
mucho entusiasmo. La gente se quedaba después de las horas de
la tarde a estar con los compafieros que estaban alld discutiendo,
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nos quedibamos hasta las diez u once de la noche. Entonces fue-
ron esos momentos bonitos en que habia unién, y se conseguian
cosas... ahora ya no es lo mismo, ya la gente no sale como antes.*!

No cabe duda que este testimonio teje un hilo narrativo muy
interesante a la hora de delimitar una época con una fuerte huella
social, que inevitablemente evoca, mds alld de las diferencias y
de las diversas dificultades que enfrentaron, la época previa a la
primera arremetida de los violentos a mediados de la década de
los ochenta. Las formas de dar sentido a la lucha del Sindicato a
finales de siglo, partiendo de los beneficios conquistados por la
coalicién de fuerzas, finalmente contrastd, pocos afios después,
con el arribo definitivo y abierto de las autodefensas. Como forma
de oposicién a este inmenso poder de convocatoria, estos grupos
comenzaron a hilvanar una estrategia orientada a incrementar los
actos de guerra para debilitar el poder del Sindicato y del movi-
miento estudiantil. Todo ello sucedié alaluz de su fortalecimiento
militar y politico durante la segunda mitad de la década de los no-
venta en la regién, hasta empezar a alojarse paulatinamente dentro
de los propios engranajes institucionales en el advenimiento del
nuevo siglo. En ese orden de ideas, los paramilitares declararon
objetivo militar a varios integrantes del plantel educativo durante
la rectoria de Miguel José Pinilla Gutiérrez.

La hostilidad institucional y el rostro visible del
paramilitarismo

La reaccién del Sindicato y de la comunidad estudiantil fue
inmediata ante la irrupcién abierta del paramilitarismo. El 1.°
de junio del 2001, los presidentes de Sintraunicol subdirectiva
Bucaramanga, Alvaro Enrique Villamizar Mogollén, yde laAso-
ciacién de Profesores de la UIS —Aspouis—, Jorge Humberto
Martinez Téllez, solicitaron ante la Comisién Interamericana

331. Entrevista a lideresa sindical de Sintraunicol Santander, Bucaramanga,
2014.
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de Derechos Humanos la adopcién de medidas urgentes para
contrarrestar los hechos violentos.?*? Se trataba de establecer una
estrategia conjunta con los estudiantes para hacer visible ante la
comunidad nacional e internacional un drama humano intrincado
al interior de la UIS. De manera simultinea se inici6 una lucha
politica muy fuerte con el rector de aquel entonces, el Ingeniero
Miguel José Pinilla Gutiérrez, para evitar, segiin el testimonio
brindado por uno de los lideres entrevistados, la consolidacién
de la maquinaria politica al interior del claustro educativo.

El clima de polarizacién también respondié a la negativa de
Sintraunicol de acogerse a las pensiones anticipadas, ofrecidas
por la administracidn, con lo cual se reduciria el total de sus
afiliados.” A ello se anadirfa la lucha emprendida contra los
procesos de contratacién externa, iniciados justamente durante
el mandato de Pinilla. Con ello comenzaba a hacerse mucho mis
visible el drama de la tercerizacién laboral en el centro educa-
tivo, empezando con los grupos encargados de la vigilancia. La
necesidad de modificar el entorno hostil contra la comunidad
universitaria, y en particular contra Sintraunicol, también evocé
la intranquilidad acrecentada desde mediados de la década de los
ochenta a través de seguimientos, amenazas y hostigamientos.

Elintenso clima de vulnerabilidad vivido en ese tiempo fue el
reflejo de la necesidad de estos grupos de desplegar una presunta
“purga” de guerrilleros infiltrados, bajo una modalidad semejante
a la planteada por el MAS, un par de décadas atrds. Quizis la
diferencia radicaba en la identificacién plena de los victimarios,
sumada a la respuesta inmediata por parte de la comunidad in-
ternacional ante estos incidentes, y el efecto del aprendizaje de-
rivado de los comités de derechos humanos desarrollados en la
UIS desde 1989, a la hora de hacer mucho mis visibles este tipo

332.A. Villamizar, Sindicato de Trabajadores y Empleados Universitarios de
Colombia, Op. cit.
333. Entrevista a lider sindical de Sintraunicol, Bucaramanga, 2014.
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de hechos. En ese sentido, el 1.° de junio del 2001, el profesor
Jorge Martinez, en ese entonces presidente de la Asociacién de
Profesores de la UTS, y Alvaro Enrique Villamizar, presidente de
Sintraunicol Subdirectiva Bucaramanga, solicitaron a la Comisién
Interamericana de Derechos Humanos la adopcién de medidas
de urgencia para evitar dafos irreparables a los miembros del
Sindicato, ademis de Asprouis y estudiantes de la Universidad
Industrial de Santander. Las vicisitudes padecidas en el claus-
tro educativo dibujaban un vasto panorama, en el cual se hacia
evidente el peligro contra la vida, la integridad personal y los
derechos de asociacién.

Por consiguiente, en el mes de junio del 2001 la Comisién
Interamericana de Derechos Humanos se pronuncié en favor de
varios estudiantes, profesores y trabajadores afiliados a Sintrauni-
colen el departamento. Esta estrategia de apertura gener6 algunas
disposiciones gubernamentales destinadas a hacer seguimiento
a las medidas cautelares al interior de la UIS. Asi, el Programa
Presidencial de Derechos Humanos y Derecho Internacional
de la Vicepresidencia de la Republica convocé el 27 de junio
del mismo afo, en la sede de la UIS en Bucarica, a la primera
reunién de seguimiento de las medidas cautelares con el objetivo
de proyectar medidas preventivas capaces de poner freno a esta
situaciéon.*

En vista de ello se creé una secretaria técnica con la partici-
pacién de docentes, delegados del Gobierno y estudiantes, que
se encargarfa de garantizar el cumplimiento de los acuerdos y la
transparencia del proceso. Adicionalmente, se acordé la creacién
de una comisién de revisién que tendria por objeto hacerles
seguimiento a los procesos disciplinarios que adelantaban las
directivas de la Universidad contra los estudiantes y trabajadores.
Esta comisién estarfa integrada por la Defensoria del Pueblo, la

334.A. Villamizar, Sindicato de Trabajadores y Empleados Universitarios de
Colombia, Op. cit.



234 TRABA]ANDOENELCAMPUSUNIVERSITARIO: UNALUCHACONTRALAOPRESIONYLAESTIGMATIZACION

Procuraduria Regional de Santander y un delegado del Colec-
tivo de Abogados José Alvear Restrepo, cuya instalaciéon estuvo
prevista para finales del mes de agosto de 2001 en la ciudad de
Bucaramanga.

De manera simultinea, el Sindicato sali6 a la calle a expresar
su repudio por la arremetida paramilitar, denunciar los manejos
administrativos de la Universidad y presionar la negociacién exi-
tosa de un nuevo pliego de peticiones. Sin embargo, el abanico de
acciones emprendidas por el Sindicato y los estudiantes durante
ese ano también tuvo su correlato en las medidas administrativas
tomadas para frenar el impetu movilizador.*> Uno de los aspectos
mids paraddjicos fue constatar la manera como reaccionaron las
directivas de la Universidad ante la iniciativa del Sindicato de mo-
vilizarse. A este respecto, la militarizacién de la Universidad el 21
de noviembre del 2002 por organismos de seguridad del Estado,
sumada a laapertura de procesos disciplinarios contra el entonces
presidente Alvaro Enrique Villamizar Mogollén, el vicepresidente
Javier Manuel Quintero Navas, el tesorero Hernando Gutiérrez
Herrera, y los miembros del Comité de Relaciones Laborales
Orlando Zafra Rodriguez y Sagrario Olarte Ledn, entre otros,
fue una muestra mis del escenario desfavorable para el ejercicio
de la actividad sindical.

Lo anterior resume perfectamente un escenario de persecu-
ciones patronales, y la configuracién de otro escenario marca-
do por una nueva cresta de violencia proveniente de los grupos
armados. Estos nuevos sefialamientos generaron un ambiente
enrarecido, signado por la presencia amenazante de las auto-
defensas. Por ejemplo, en el mes de febrero del 2003, Sintrau-
nicol en Santander expidié un comunicado donde denunciaba
los sefialamientos contra varios de sus lideres, entre ellos Alvaro
Enrique Villamizar Mogollén, por cuenta de su presunta perte-

335. Entrevista grupo focal junta directiva de Sintraunicol Universidad
Industrial de Santander, Bucaramanga, 2014.
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nencia a grupos subversivos. Otros lideres rotulados alli fueron
Rosmerlin Estupifdn, Mauricio Rivera, Julidn Lozano, Mauri-
cio Pinto y Principe Gabriel Gonzilez. Al respecto, uno de los
lideres relataba que durante aquel tiempo el sindicato tuvo un
papel importante en las protestas estudiantiles como defensores
de derechos humanos. Y fue en este contexto que se recibieron
nuevas amenazas, esta vez por parte de las AUC. Un testimonio
dejaver un elemento nuevo en este engranaje destinado a ponerle
una barrera a la actividad sindical y estudiantil: “Era la primera
vez que escuchaba la palabra objetivo militar dirigida a los estudiantes,
y a nosotros que veniamos trabajando fuertemente en esa Comision de
Derechos humanos desde el afio 2001”.7%¢

El empleo de un vocabulario agresivo que los situaba del lado
del bando enemigo y como participantes activos del conflicto,
también los despojaba completamente de su calidad de civiles y
de interlocutores validos. En vista de ello, la Comisién Interame-
ricana de Derechos Humanos, con la asistencia permanente del
Colectivo de Abogados José Alvear Restrepo durante este proceso,
se dirigi6 al Gobierno colombiano para solicitar la adopcién de
medidas cautelares a fin de proteger la vida y la integridad per-
sonal de lideres como Alvaro Villamizar Mogollén, Rosmerlin
Estupifian, Julidn Lozano, Mauricio Pinto y Gabriel Gonzilez.

La estrategia intimidatoria buscaba sentar las bases para una
inminente accién “militar” destinada a eliminar al oponente, bajo
el amparo de un presunto halo de legitimidad politica. Aquellos
rumores y amenazas que pretendfan doblegar la capacidad de
accién de la organizacién circulaban bajo un contexto en el que
esta tltima llevaba a cabo una profunda discusién sobre la si-
tuacién politica, administrativa, académica y financiera del alma
miter. Sin embargo, las intensas denuncias y movilizaciones que
se realizaron en aquel periodo también estuvieron marcadas por

336. Entrevista al lider de Sintraunicol Subdirectiva Santander, Bucaramanga,
2014.
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algunas divisiones al interior del Sindicato, y por los temores
familiares. “Lo que pasa también es que la familia presionando, sdlgase
de ahi, mire lo que estd ocurriendo. La prensa divulgaba esa informacion,
las noticias. Nosotros en esa época éramos bravos, jodidos”. " Pese a ello,
para el estamento estudiantil y docente la denuncia también se
constituy6 en una plataforma orientada a promover el ¢jercicio
de la critica profunda.®”®

Pero mis alld de la restriccién paulatina de aquel espacio,
la valerosa manera como la organizacién se condujo logré que
para el afio 2002 se firmara la primera acta de acuerdos entre la
UIS y Sintraunicol Subdirectiva Santander. Asf, a este clima de
temor, con procesos disciplinarios y de reestructuracién laboral,
se afladieron las alianzas cada vez mis estrechas con la comuni-
dad estudiantil. Esta imagen combativa se vio refrendada en las
frecuentes convocatorias a los estudiantes y reuniones con ellos
en el periodo 2000-2010. Lo anterior, con el fin de organizar co-
lectivos orientados a defender los derechos humanos y denunciar
incidentes, como el asesinato de Alfonso Acosta ocurrido en el
2002, y las amenazas contra lideres sindicales como Orlando
Zafra Rodriguez, Pedro Miguel Mendoza, Marcelino Moreno
Guarin, Ivin Castellanos Moreno, Alvaro Enrique Villamizar
Mogollén, entre otros.

Alianzas oscuras y recrudecimiento de la
represion

Eldespliegue de este aparato de guerra contra el movimiento
sindical y estudiantil de la UIS, se fue inscribiendo en una tra-
yectoria que apuntaba a ciertos intereses oscuros vinculados con
la administracion de la Universidad. Recientemente, se reveld

337. Entrevista grupo focal Sintraunicol Santander, Bucaramanga, 2014.

338.Equipo Nizcor, Human Rights, “Rechazamos las amenazas contra tra-
bajadores y estudiantes de la Universidad Industrial de Santander”, 28 de
febrero de 2003. http://www.derechos.org/nizkor/colombia/doc/cutl63.
html
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la comunicacién celebrada en el afno 2007 entre el comandante
paramilitar alias Félix y el rector de la UIS Jaime Alberto Ca-
macho Pico.” En ella el rector se comprometia a entregar un
listado con nombres de estudiantes con pensamiento de izquierda
pertenecientes al movimiento estudiantil. Al analizar en detalle
el contenido de la conversacion, se aprecia como el paramilitar
defendia un parentesco indisoluble entre la pertenencia a la iz-
quierda y su asociacién inmediata con el desencadenamiento
del caos.

El disefio de la lista ejemplificé la intencién de castigar y de
esperar unos efectos tendientes a restablecer un orden institucio-
nal completamente naturalizado. Incluso, llama poderosamente
la atencién la invocacién divina del paramilitar, en procura de
hacer eficaz y duradera la implementacién del acto violento. Lo
mis sorprendente del caso fue la extrana llamada de Camacho
Pico al presidente de Sintraunicol. De acuerdo con lo revelado
en el texto “Sindicato de Trabajadores y Empleados Universita-
rios de Colombia —Sintraunicol— Subdirectiva Bucaramanga”,
Camacho le solicité a Nuinez Delgado una reunién en las afueras
del centro educativo para conversar sobre la grabaciéon que tenia
en su poder la organizacién sindical.

Este le manifesté inmediatamente su intencién de enterar
al resto de la Junta Directiva sobre la extrana peticién, antes de
pactar el presunto encuentro. Frente a esta respuesta, segtin se
revela en aquel texto, el rector se mostro reiterativo respecto a
la importancia de entablar dicha reunién, argumentando que la

339. Catalina Ruiz Navarro, Actualidad de la Universidad Industrial de
Santander, 4 de agosto de 2011. http:/sujetos123derecho.blogspot.
com/2011/08/actualidad-de-la-universidad-industrial.html. Ver tam-
bién: Colectivo de Abogados “José Alvear Restrepo”, Estudiantes de la
UIS permanecerin indefinidamente en iglesia de Bucaramanga, 12 de
junio de 2009. http:/www.colectivodeabogados.org/nuestro-trabajo,
noticias-cajar/Estudiantes-de-la-UIS-permaneceran
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grabacién no estaba completa. Esta cita no eludia el hecho de
dejar entrever una advertencia latente contra el lider sindical, en
relacién con los presuntos inconvenientes que le pudiese acarrear,
debido a su situacién de vulnerabilidad en calidad de sindicalista.
Su afirmacién fue mis alld al sugerir los problemas juridicos a
los cuales se veria enfrentado el Sindicato.>* Finalmente, en el
ano 2009, cuando se conocié ampliamente el contenido de la
grabacion, el rector afirmé que detrés de ello existia todo un plan
orquestado desde altas instancias nacionales, las cuales vinculaban
al exgobernador de Santander, el retirado ex teniente coronel
Hugo Eliodoro Aguilar, quien pertenecia al Consejo Superior
de la UIS, con grupos paramilitares. A partir de las declaraciones
de los integrantes desmovilizados del Bloque Central Bolivar,
Heildelberg Cristian Mendoza, alias Sargento, y Alexander Gu-
tiérrez, alias Picda, se comenzaron a adelantar investigaciones
para determinar el presunto apoyo de este grupo armado durante
la campania de Aguilar.

Curiosamente, el mismo afo de la comunicacién entre am-
bos, es decir, en el 2007, fue enviado un comunicado amenazante
al correo electrénico de la organizacién sindical por parte de
las Aguilas Negras Bloque Norte, en el cual se senalaba a siete
estudiantes, un profesor y un trabajador adscrito a Sintraunicol,
en este caso Alvaro Enrique Villamizar Mogollén, de pertenecer
aorganizaciones guerrilleras. Estos hechos, sumados a otros inci-
dentes en contra de la poblacién estudiantil sucedidos ese mismo
afo, hicieron que el Colectivo de Abogados José Alvear Restrepo
enviara al Relator Especial para el Derecho ala Educacién con sede
en Ginebra, una “Comunicacién contra el Estado de Colombia
por las amenazas, hostigamientos y agresiones cometidas contra
los estudiantes, trabajadores y profesores afiliados al Sindicato
de Trabajadores Universitarios de Colombia Sintraunicol, de la
Universidad Industrial de Santander”.

340.A. Villamizar, Sindicato de Trabajadores y Empleados Universitarios de
Colombia, Op. cit.
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Dos afios después, en el 2009, un extraino mensaje llegé al
correo electrénico del Sindicato, en donde se los sefialaba de
“terroristas”, de “saboteadores” de la consulta del rector y se los
acusaba de una intensa campaifia de desinformacién, de “mani-
pulacién”, “chantaje”, “extorsién y calumnia” contra Camacho
Pico, campana que, sin duda, estarfa siendo auspiciada por los
grupos terroristas, segtn discurrfa en aquel documento.**! En las
amenazas perpetradas aquel afio, se sefialaba a varios integrantes
del sindicato, entre quienes sobresalian Alvaro Nifiez (presi-
dente), Ivin Castellanos (tesorero), Alvaro Villamizar (secretario
general), José Delgado (vicepresidente), Sandra Manrique, Ja-
vier Maldonado (miembro del Comité de Relaciones Laborales),
Juan Carlos Jaimes, Lina Alvarez, Santos Garzén, Alberto Prada,
Fernando Santander y Willian Sandoval, miembros de la Junta
Directiva y el Comité de Relaciones Laborales y afiliados a Sin-
traunicol Subdirectiva Bucaramanga.

341. Ibid.
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Conmemoracion del décimo cuarto aniversario de
la desaparicion del compaifero Christian Roa. De
izquierda a derecha: Ingeniero Jorge Humberto
Martinez Téllez, presidente de Asopuis; Luis
Alejandro Diaz Parada, secretario del Comité de
Derechos Humanos de la UIS - Christian Roa; Alvaro
Enrique Villamizar Mogollon, presidente del Comité
de Derechos Humanos de la UIS - Christian Roa;
Ingeniero Edgar Velasquez, jefe de recursos humanos
de la UIS; estudiante Julian Lozano, representante ante
el Consejo Académico de la UIS, y Rosalba Puentes,
presidenta de la Asociacion de Secretarias de la UIS.

& — ‘ sl- el
| K11

Fuente: Resefa histérica de la desaparicién forzada del companero Cristian
Roa, Presidente de Sintrauis, en: Encuentro nororiental de desaparicién forzada,
ASFADDES, Bucaramanga, mayo 27 y 28 del 2014, p. 27.

De alli el llamado para que abandonaran la Universidad y
evitaran destruir el buen nombre de los trabajadores y los verda-
deros estudiantes. Muy llamativo resulté el hecho de encontrar
calificativos como “verdaderos estudiantes”. Dicha designacién
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descansaba en un ideal de estudiante integrado en la esfera de la
docilidad y la obediencia, como condicién para la buena marcha
de la Universidad, lo que involucraba la idea de evitar generar
controversias y presuntos obsticulos para el desempefio eficaz
de la administracién. En ese sentido, esta idea de la eficacia pa-
recia, en este caso, refiir con la necesidad de generar espacios de
discusién y denuncia. Por consiguiente, la amenaza constituy6
un instrumento de coaccién reiterado de los grupos armados a
la hora de procurar desarticular las luchas de los estudiantes y
sindicalistas.

Los trabajadores de Sintraunicol siempre han venido siendo ase-
sorados por los reconocidos agitadores profesionales de la CUT
y militantes del movimiento bolivariano DAVID FLOREZ y
CESAR PLAZAS, indeseables que participaron encapuchindose
en los tropeles que se realizaron el afio pasado y donde los trabaja-
dores de Sintraunicol invirtieron una gran cantidad de dinero en
la fabricacién de las papas bombas para presionar a los administra-
dores de la UIS, en la negociacién con los trabajadores.*

Mis alla del escindalo medidtico y de las movilizaciones de
los estudiantes y del Sindicato contra la administracién de Ca-
macho Pico, las investigaciones no parecieron prosperar sino a
partir de marzo del 2012, cuando se le formulé pliego de cargos
por este incidente.’* Mientras tanto, la inexistencia de pronun-
ciamientos con relacién a las grabaciones fue motivo de intensas
protestas en el claustro educativo en los dos afos siguientes, y
en consecuencia, el 10 de junio de 2009 el Consejo Superior
y el Consejo Académico de la UIS decidieron interrumpir las
actividades académicas. Ademis, y con el fin de implementar
unas medidas de contencién de la protesta, la administracién
también ejecutd un plan destinado a ampliar la base del personal

342.1bid.
343. “Pliego de cargos al Rector de la UIS por vinculos con grupos armados
ilegales”, Vanguardia Liberal, Bucaramanga, 17 de abril de 2012.
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de vigilancia privada, a cargo de la empresa Tecnisec,**y extendi
los dispositivos de vigilancia por medio de cimaras se seguridad
en los sitios donde se efectuaban las asambleas de estudiantes y
sindicalistas.’*

Al tomar como base algunos testimonios recopilados para la
actual investigacién, se identifican el 2001 y el periodo 2007-2008
como los periodos mis dificiles para el desarrollo de la actividad
sindical. Particularmente, algunas versiones sefialaban los afnos
2007-2008 como los mis dificiles, momento que coincide con
la negociacién de una nueva convencién colectiva.’* Por aquella
época las amenazas de grupos como las Aguilas Negras revelaban
su presencia activa dentro de las instalaciones universitarias, anun-
ciando un plan de choque contra lideres sindicales, entre ellos
Alvaro Niifiez Delgado y Alvaro Enrique. El 4mbito de accién
de aquellos grupos giraba en torno a la defensa irrestricta de la
politica implementada por el entonces presidente de la Reptiblica
Alvaro Uribe Vélez. Esta serie de amenazas parecia conferirles
una presunta posicién de autoridad, con la que se arrogaban el
derecho de defender el proyecto de un Estado comunitario y de
la seguridad democritica.

La declaracién de objetivo militar a lideres estudiantiles y
sindicales sefalaba a los integrantes de Sintraunicol y de orga-
nizaciones como el Movimiento Juvenil Bolivariano, Brigadas
Antiimperialistas, entre otros. La fuerza evocativa de los panfletos
atestiguaba la intencién de iniciar una guerra frontal, a sangre y

344.El 11 de junio del afio 2010, se registré una denuncia contra algunos
integrantes de Tecnisec, quienes, al parecer, amedrentaron y amenaza-
ron de muerte a un estudiante de la UIS. A. Villamizar, “Sindicato de
Trabajadores y Empleados Universitarios de Colombia”, Op. cit.

345. Christian Penuela, “Universidad Industrial de Santander: éAca-
demia o paramilitarismo?”, Periédico El Turbion, 20 de marzo de
2012. http://elturbion.com/?p=3359

346.Entrevista a lider sindical de Sintraunicol Santander, Bucaramanga,
2014.
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fuego, contra todos aquellos que senalaban como colaboradores
de la guerrilla al interior de la UIS y se oponfan a la implementa-
cién de la seguridad democritica. Estas amenazas recurrian a un
lenguaje con una carga semintica bastante ofensiva para dirigirse
a sus victimas, a través de una letanfa de frases como “grupito
insignificante”, “bandidos”, “bochinchosos”, “escoria social”,
“basura”, “hijueputas”, etc. Cada uno de estos sefialamientos puso
en marcha una maniobra destinada a anular a los sindicalistas
y lideres estudiantiles como posibles interlocutores. Detras de
estas consignas se efectué una nueva escalada de persecucién y
amenazas.

Asi, el 24 de marzo de aquel aflo, dos mujeres se apostaron
en las inmediaciones de la vivienda del presidente del Sindicato
durante aproximadamente tres horas. De inmediato se procedi
a llamar a la policfa sin que su arribo alterara radicalmente la
situacion. Luego se empezaron a recibir llamadas telefénicas en
las cuales se amenazaba a sus hijos, su yerno y una de sus nie-
tas. Igual sucedié con el lider de Sintraunicol “C”, a quien dos
individuos que se movilizaban en una motocicleta Suzuki 125
de color negro lo siguieron, amedrentaron y hostigaron. Uno
de ellos lo persiguié hasta su sitio de residencia.**’ Situaciones
semejantes se presentaron durante aquel periodo, sin que hubiese
una respuesta oportuna por del Estado para esclarecer este tipo
de hechos irregulares.

Pocos dias después de lo sucedido con el presidente del Sindi-
cato, en la subestacién de policfa de Socorro detuvieron a Beatriz
Abril, por aquel entonces responsable de la Secretarfa de la Mujer
y Seguridad de Sintraunicol. Este incidente tuvo lugar justo des-
pués de concluir los actos conmemorativos por el aniversario de
la creacion de la UIS en Socorro, donde el Sindicato denuncié

347. A. Villamizar, “Sindicato de Trabajadores y Empleados Universitarios de
Colombia”, Op. cit.
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la violacién a la Convencién Colectiva de Trabajo.*® Ante estos
eventos reiterados, se exigieron respuestas inmediatas del Estado
colombiano para dar con los responsables de aquella arremetida,
que no sélo ponia en riesgo a los integrantes del Sindicato sino
también a sus familias. Casos como estos, entre otros, revelaban
lared de espionaje y acoso de aquellos que se oponian al accionar
reivindicativo de la organizacién.

De otro lado, y con el fin de desmentir las imputaciones contra
la organizacién sindical, Alvaro Villamizar negaba rotundamente
las acusaciones contra el Sindicato de patrocinar la elaboracién
de las “papas bomba”, alterar el orden publico o ser colabora-
dores de la guerrilla. También revelaba que la ampliacién en el
ntimero de amenazados por grupos como las Aguilas Negras, en
comparacién con los anos anteriores, tenfa como correlato la falta
de avances sustanciales en las investigaciones que adelantaba la
justicia colombiana. Al mismo tiempo, los padecimientos de las
victimas en el plano familiar se hicieron mucha mis evidentes, a
causa del nivel de exposicién ptblica al que se vefan enfrentados
permanentemente. Esta vorigine de desplazamientos, en el caso
de una de las victimas, alterd radicalmente los ritmos de vida de
su familia durante esta época.

Es una situacién bien critica, no solamente para los nifios que es-
taban pequefos y para mi mujer sino para toda mi familia. Debido
a esa situacién de inseguridad, un dia estaban en mi casa, luego les
tocaba irse para la casa de mis papis. Entonces también venian las
preguntas de por qué me quedaba, pues salia en los noticieros, las
informaciones en donde mencionaban los nombres de los traba-
jadores de la UIS, el nombre mio, el nombre de mis compaiieros
que a veces también se quedaban en la casa de mis papds dentro
de ese constante trajinar. Era una situacién muy compleja para mi,
y para mi familia.**

348.1bid.
349. Entrevista a lider sindical de Sintraunicol Santander, Bucaramanga,
2014.
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La légica con la cual operaban los victimarios en el seno de
la institucién educativa hacfa imposible conciliar la necesidad
de ampliar y fortalecer los espacios de estudio con los espacios
orientados a la protesta y la defensa de derechos. De acuerdo
con esta vision, la estricta disciplina manifestada por medio del
silencio y la circulacién respetuosa del personal, se configuraba
en una exigencia vital a la hora de garantizar la calidad del servicio
prestado. Por tal motivo, los rasgos de la protesta como el ruido,
las tomas y los cierres de porterfa atentaban directamente contra
aquel ideal de orden social dentro del campus universitario. Asi,
estos grupos habian emprendido la tarea de hacerles inteligencia a
los lideres sefialados en sus pantletos y a sus respectivas familias.
Entre los miembros de Sintraunicol aludidos en tales panfletos
estaban Alvaro N anez, Ivin Castellanos, Alvaro Villamizar, José
Delgado, Sandra Manrique, Javier Maldonado, Juan Carlos Jai-
mes, Lina Alvarez, Alberto Prada, Fernando Santander y William
Sandoval.**

No cabe duda que estas medidas no fueron suficientes para
bloquear el accionar sindical y estudiantil. La basqueda dirigi-
da a ampliar los espacios de congregacion entre los diferentes
movimientos sociales del departamento tuvo sus frutos en la
convocatoria realizada en junio de 2009. Allf se decantaron unas
necesidades apremiantes en torno a la des-paramilitarizacién de
la universidad publica, particularmente la UIS. La toma pacifica
de la Catedral de la Sagrada Familia por parte de los estudiantes
y el parque Santander, celebrada aquel mismo afo, conté con
la solidaridad de varias organizaciones y entidades, entre ellas
Sintraunicol. Todo ello reflejaba un didlogo fecundo con otras
instancias que hacfan presencia en la region, para hacer visible la
problemadtica universitaria en relacién con la presencia de aquellos
grupos armados.”!

350.PCN, “Amenazas de las Aguilas Negras en Bucaramanga”, Proceso
de Comunidades Negras en Colombia, 21 de amrzo de 2009. http:/
renacientes.net/2009/03/21/amenazas-de-las-aguilas-negras-en-bucara-
manga/

351. http://cspresospoliticos.com/index.php/seccionales/santander/362-uni-
versidad-industrial-de-santander-solicitan-movilizacion-para-exi-
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La para... militarizacion de la U: La utopia de
la seguridad

En procura de poner en conocimiento la situacién de la UIS,
en el afio 2011 Sintraunicol denuncié el incremento en la imple-
mentacion sistematica y autoritaria de ciertos dispositivos, como
las ya referidas cimaras de seguridad y el aumento de las requisas
en las porterfas. Resultaba preocupante que estas medidas fueran
tomadas directamente por el mayor Jersum Meneses Gémez, jefe
de la seccién de seguridad de la institucién. Para el Sindicato y
los estudiantes, su eleccién violaba rotundamente los acuerdos
establecidos unos afios atras, en cuanto a que dicho cargo no debia
ostentarlo nadie que hubiese hecho parte de la fuerza puablica.

Fotografia de la porteria de la Universidad Industrial de Santander durante los
fuertes enfrentamientos sostenidos entre lideres estudiantiles y la fuerza ptblica en
el afio 2011.

Sin embargo, y a raiz de esta eleccién, comenzaron a hacer-
se mds visibles los escuadrones del ESMAD vy la policia en las

gir-la-des-paramilitarizacion-de-la-universidad-publica .
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inmediaciones de la Universidad, asi como el contingente de
personal encargado de la vigilancia privada. Segtn ellos, estas
medidas no solucionaban en nada la situacién de fondo por la
que atravesaba la UIS. Peor ain, aquello contribuia a agudizar
el distanciamiento entre la administracién y las fuerzas vivas del
centro educativo. De alli se desprendia la necesidad de fortalecer
las politicas orientadas a brindarles espacios de autonomia a los
estudiantes, profesores y los sindicalistas.

oH B
SINTRAU OO
: BMAlﬂﬂlli‘\'SElS Y EMPLEADOS

l INDUS

Foto tomada durante movilizacién de Sintraunicol Universidad Industrial de
Santander.

Por tal razén, rechazaban tajantemente la presencia de la
fuerza publica, al sefialarla como un grupo hostil, y afirmaban la
necesidad de proclamar la universidad como espacio de debate
y de ideas, y no como un lugar de confrontacién propiciada por
los armados.”? Incluso a comienzos del mes de noviembre del
ano 2010, varias organizaciones convocaron y llevaron a cabo una
Audiencia Pablica Nacional, con el objetivo de analizar a pro-
fundidad la situacién de crisis humanitaria por la cual atravesaba
la UIS. Con la audiencia se buscaba impulsar la denuncia a nivel
nacional e internacional a través de la participacién activa de las
victimas, el esclarecimiento de los crimenes y la basqueda de la

352. Informativo Susurro, Comunicado N.° 02 Sintraunicol UIS, 27 de julio
de 2011. http:/informativosusurro.blogspot.com/2011/07/comunica-
do-no-02-sintraunicol-uis.html
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verdad. Aquella, sin duda, se constituyé en una iniciativa bastante
interesante que buscé sensibilizar a la sociedad civil.

En medio de aquel escenario de movilizaciones y denuncias
de violaciones a los derechos humanos, ademds de la presencia
de los grupos paramilitares, las directivas universitarias de la UIS
decidieron en el mes de abril del 2011 expulsar a varios estudian-
tes. Al mismo tiempo, se denunciaron las capturas de varios de
ellos, asi como los procesos disciplinarios contra algunos lideres
sindicales que, de manera conjunta con un sector del movimiento
estudiantil y de profesores, habifan descubierto la presencia de
grupos armados ilegales dentro del claustro, e impugnaban por

la transparencia en la gestién del entonces rector.*>

La decisién de discurrir de manera critica y activa en torno a
los problemas que aquejaban a la Universidad provocé, conjun-
tamente con las sanciones disciplinarias, la respuesta exacerbada
de grupos irregulares como las Autodefensas Gaitanistas del No-
roriente Colombiano. Lo peor de todo era constatar la ausencia
de avances significativos en las investigaciones adelantadas hasta
ese momento.” En un articulo de Vanguardia Liberal de tebrero
de 2011, y resefiado por la Junta Directiva, se mencionaba la
existencia de al menos 49 personas amenazadas entre estudiantes,
profesores y trabajadores de la UIS afiliados al Sindicato. Para
el comandante de la Policfa Metropolitana de Bucaramanga, el
brigadier general José Angel Mendoza, las amenazas bien podian
corresponder a este grupo armado o quizd podian provenir de la
delincuencia comin.*»

353. Sintraunicol, “El Consejo Académico de la Universidad Industrial de
Santander pretende acallar la voz de los estudiantes mediante expulsio-
nes”, Colectivo de Abogados “José Alvear Restrepo, 10 de mayo de 2011.
http:/www.colectivodeabogados.org/El-consejo-academico-de-la

354. http://asedar.org/index.php?option=com_content&view=article&i-
d=182:trabajadores-de-la-uis-denuncian-campana-de-amena-
zas-de-muerte-contra-la-comunidad&catid=1:educacion&ltemid=3

355. A. Villamizar, “Sindicato de Trabajadores y Empleados Universitarios de
Colombia”, Op. cit.
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De acuerdo con lo expresado por algunos estudiantes, la au-
sencia de procesos serios y contundentes reflejaba un clima de
gran impunidad, y respondfa de manera consciente a una estra-
tegia encaminada a entorpecer las protestas contra el rector,*°
como por ejemplo la irrupcién constante de la fuerza ptblica en
la Universidad, adoptada como presunta medida de contencién
contra el microtrifico y los grupos irregulares.

Foto tomada durante las movilizaciones

estudiantiles en el ano 2011.

Fuente: A. Villamizar, “Sindicato de Trabajadores y Empleados Universitarios de
Colombia”, Op. cit.

Otra de las estrategias orientadas a este fin fue recurrir a los
tradicionales sefialamientos, con los cuales se vinculaba la protesta
con la presunta infiltracién de grupos armados al margen de la ley.
Para el entonces director del DAS, Felipe Munoz, las supuestas
infiltraciones correspondian a un plan orquestado por las FARC

356.“No ha pasado nada con nuestras denuncias” amenazados de la UIS
[Colombia], dh Colombia, Red de Defensores No Institucionalizados,

14 de febrero de 2011. http:/www.dhcolombia.info/spip.php?article967
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y el ELN. Este tipo de aseveraciones generaron un rechazo una-
nime del movimiento estudiantil y sindical,®” quienes, al mismo
tiempo, rebatian que la decisién de desmilitarizar la Universidad
estuviese en manos del Gobierno nacional y no de la comunidad
universitaria. En efecto, para Luis Alberto Prada, subdirector de
Sintraunicol en Santander, la ausencia de autonomia, sumada a
estos sefalamientos, contribuian a incitar el accionar violento de
los grupos armados, con lo cual se ponia en riesgo la vida de los
sindicalistas y los estudiantes.

Personal de la UIS victima de violaciones de derechos

humanos

Nombre Tipo de violacion Fecha
Villamizar Mogollén Alvaro Enrique Detencion Arbitraria 05-feb-85
Pérez Sossa Albeiro Antonio Detencion Arbitraria 05-feb-85
Galvis Anaya Jests Detencion Arbitraria 05-feb-85
(astellanos Moreno Ivan Detencién Arbitraria 11-jun-85
Mendoza Pedro Miguel Detencion Arbitraria 11-jun-85
Moreno Nelson Detencién Arbitraria 23-ene-86
Christian Roa Amenaza 17-feb-86
Mendoza Francisco Allanamiento 13-jun-86
Roa Christian Amenaza 20-mar-87
Villamizar Mogollon Alvaro Enrique Amenaza 20-mar-87
(arlos Enrique Triana Amorocho Amenaza nov-87
Santos Jesus Castellanos Jiménez Amenaza nov-87
Villamizar Mogollén Alvaro Enrique Amenaza nov-87
Villamizar Mogollén Alvaro Enrique Hostigamiento feb-88
Bohdrquez Jaimes José Antonio Desape;\risceig:::)or zaday 11-mar-88
Roa Christian Desaparicién Forzada 27-jun-88
Villamizar Mogollén Alvaro Enrique Hostigamiento 04-jul-88

357. “Farc y el Eln estarfan planeando masivas infiltraciones en universida-
des”, 6 de abril de 2011, Vanguardia.com. http:/www.vanguardia.com,
historico/99708-farc-y-del-eln-estarian-planeando-masivas-infiltracio-
nes-en-universidades
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(astellanos Moreno Ivan Amenaza 07-jul-88

Moreno Guarin Marcelino Amenaza 26-jul-88

Villamizar Mogollén Alvaro Enrique Amenaza 26-jul-88

Villamizar Mogollén Alvaro Enrique Amenaza 05-ago-88
Moreno Guarin Marcelino Hostigamiento 15-0ct-88
Moreno Guarin Marcelino Amenaza 12-feb-89
Noriega Noriega Epimenio Amenaza 12-feb-89
(astellanos Moreno Ivan Amenaza 12-feb-89
Quintero Navas Javier Manuel Amenaza 12-feb-89
Moreno Guarin Marcelino Hostigamiento 10-mar-89
Villamizar Mogollén Alvaro Enrique Allanamiento 15-abr-89
Mosquera Reyes Jairo Allanamiento 15-abr-89
(astellanos Moreno Ivan Amenaza 16-may-89
Villamizar Mogollén Alvaro Enrique Amenaza 16-may-89
Portilla Sanabria Domiciano Allanamiento 22-ago-89
Villamizar Mogollon Alvaro Enrique Amenaza 20-o0ct-89
Moreno Guarin Marcelino Amenaza 20-o0ct-89
(astellanos Moreno Ivan Amenaza 20-o0ct-89
Noriega Noriega Epimenio Amenaza 20-o0ct-89
Mendoza Pedro Miguel Amenaza 20-oct-89
Quintero Navas Javier Manuel Amenaza 20-o0ct-89
Villamizar Mogollén Alvaro Enrique Amenaza 02-mar-90
Diaz Parada Luis Alejandro Amenaza 02-mar-90
Toloza Ojeda Luis Indalecio Amenaza 02-mar-90
Villamizar Mogollon Alvaro Enrigue Exilio 09-abr-90
Latorre Camacho Sergio Detencidn Arbitraria 24-0ct-97
Latorre Camacho Sergio Detencidn Arbitraria 05-mar-99
Zafra Rodriguez Orlando Hostigamiento 20-nov-02
Zafra Rodriguez Orlando Hostigamiento 21-nov-02
Villamizar Mogollon Alvaro Enrique Hostigamiento 22-nov-02
Villamizar Mogollén Alvaro Enrique Amenaza 26-feb-03
Villamizar Mogollén Alvaro Enrique Amenaza 26-nov-03
Villamizar Mogollon Alvaro Enrique Amenaza 30-oct-04
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Villamizar Mogollén Alvaro Enrique Hostigamiento 16-dic-04
Villamizar Mogollén Alvaro Enrique Amenaza 02-ago-07
Villamizar Mogollon Alvaro Enrique Amenaza 29-nov-09
Ndfiez Delgado Alvaro Amenaza 22-dic-08
Villamizar Mogollén Alvaro Enrique Amenaza 22-dic-08
Niifiez Delgado Alvaro Amenaza 16-feb-09
(astellanos Moreno Ivan Amenaza 16-feb-09
Villamizar Mogollén Alvaro Enrique Amenaza 16-feb-09
Delgado Espinoza José Euripides Amenaza 16-feb-09
Manrique Sandra Amenaza 16-feb-09
Maldonado Javier Enrique Amenaza 16-feb-09
Jaimes Jaimes Juan Carlos Amenaza 16-feb-09
Alvarez Lina Maria Amenaza 16-feb-09
Garzén Garcia José Santos Amenaza 16-feb-09
Prada Soler Luis Alberto Amenaza 16-feb-09
Santander Luis Fernando Amenaza 16-feb-09
Sandoval William Amenaza 16-feb-09
Ndfiez Delgado Alvaro Hostigamiento 24-mar-09
Niifiez Delgado Alvaro Hostigamiento 16-abr-09
Abril Beatriz Detencién Arbitraria 18-abr-09
Delgado Ndiiez Alvaro Hostigamiento 29-abr-09
Delgado Ndfiez Alvaro Amenaza 04-jun-09
(astellanos Moreno Ivan Amenaza 04-jun-09
Villamizar Mogollén Alvaro Enrique Amenaza 04-jun-09
(astellanos Moreno Ivan Atentado con o sin lesiones 05-jun-09
Triana Jaimes Cristian Alonso Hostigamiento 02-sep-09
Triana Jaimes Cristian Alonso Hostigamiento 17-nov-09
Garzon Garcia José Santos Hostigamiento 20-ene-10
Triana Jaimes Cristian Alonso Amenaza 30-ago-11
Triana Jaimes Cristian Alonso Amenaza 09-sep-11
Villamizar Mogollon Alvaro Enrique Amenaza 10-oct-12

Fuente: Sinderh, Archivo de Derechos Humanos Sintraunicol

Subdirectiva Santander.
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Estas multiples situaciones anémalas reflejaban un clima de
impunidad, de zozobra y ausencia de garantias para la moviliza-
ci6n.**® Por tal razén, la Corporacién Permanente de Derechos
Humanos Christian Roa, en asocio con otras organizaciones,
solicité a la entonces fiscal general de 1a nacién, Vivian Morales,
que estableciera las responsabilidades del coronel retirado Aguilar
Naranjo y algunos integrantes del gabinete de Camacho Pico en
el “plan pistola” llevado a cabo desde comienzos de la década. La
situacién se tornd tan preocupante, que durante ese mismo ano
el Alto Comisionado de las Naciones Unidas, Cristian Salazar,
revelé que en los dltimos afios el fenémeno de las amenazas
se estaba haciendo cada vez mis visible dentro de la UIS y con
un claro “lenguaje paramilitar”. Adicional a ello, los procesos
disciplinarios instaurados en enero del 2012 contra integrantes
de Sintraunicol como Luis Alberto Prada Soler, Javier Enrique
Maldonado Quintero, Juan Carlos Jaimes y Edison Albeiro Villa-
mizar, contribuian a recrudecer el clima de desconfianzas mutuas.

El incremento en este tipo de procesos desde el 2009 pro-
movid una etapa critica que condujo al repliegue del Sindicato
y al descenso de la representacién femenina en la organizacion.
Existen testimonios que apuntan a evidenciar el fenémeno y sus
consecuencias, al vislumbrar la disminucién de algunos activistas
de base, a causa de los temores que suscita pertenecer a un mo-
vimiento tan estigmatizado. La falta de capacidad para convocar
a las asambleas, adicional a la presencia del paramilitarismo, han
generado un lento repliegue del accionar sindical, tal como se
evidencia en este relato:

A partir del 2009 Sintraunicol entra en un proceso de amedren-
tamiento. Esto tal vez se puede ubicar desde las negociaciones del
pliego de peticiones y solicitudes presentado a finales del 2008.
Luego de ello quedaron las secuelas de la violencia en la Universi-

358.C. Pefiuela, “Universidad Industrial de Santander: ¢Academia o
paramilitarismo?”, Op. cit.
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dad por parte de la administracién. Se abrieron aproximadamente
40 procesos investigativos a un gran ndmero de companeros tra-
bajadores oficiales, especialmente a los companeros que se vin-
cularon desde el 2007 hacia acd. Con eso se puede decir que fue
un golpe durisimo para la organizacién sindical en Bucaramanga.
Desde ahf Sintraunicol no ha podido levantar cabeza. Hoy la base
no nos camina ni siquiera para realizar una asamblea.?”

En sintesis, entre los afios 2008 y 2013, los procesos disci-
plinarios han cobijado a varios lideres sindicales de esta orga-
nizacion, entre los cuales sobresalen los siguientes casos: José
Euripides Delgado Espinosa, vicepresidente y miembro de la
comisién negociadora; Henry Jiménez Cediel, fiscal; Ivin Caste-
llanos Moreno, tesorero y miembro de la comisién negociadora;
Jairo Medina, secretario de propaganda; Edgar Carrefio Soler,
secretario de actividades culturales y deportivas; Javier Enrique
Maldonado Quintero, miembro del Comité de Relaciones La-
borales y de la comisién negociadora; Luis Alberto Prada Soler;
José Angel Quintero Mufioz; Lina Marfa Alvarez Ordéiiez; Jo-
sé Santos Garzén Garcia; Elkin Fernando Gelvez Maldonado;
Elizain Villamizar Villamizar; Jaime Orlando Ariza Vera; César
Augusto Tarazona Galvis; José Agustin Cardenas Sandoval; Hé-
ctor Bottia Ramirez; Maria Imelda Bricefio Gonzilez; Sandra
Manrique Leén; William Fernando Sandoval Gallo; Juan Carlos
Jaimes Jaimes; Luz Helena Villamizar Duarte, y Luis Fernando
Santander Ramirez. Igualmente, el 11 de diciembre de 2011,
la Vicerrectorfa Académica sancioné y suspendié en el ¢jerci-
cio de los cargos a varios integrantes de la Junta Directiva por
oponerse a la instalacién de cdmaras de seguridad en el edificio
administrativo, e impedir el ingreso de varias personas mientras
se desarrollaba un mitin informativo.

359. Entrevista a lider sindical de Sintraunicol en Santander, Bucaramanga,
2014.
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Fotograffa tomada en el afio 2013 en referencia a la influencia permanente de los
grupos paramilitares al interior de la UIS
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Pendoén exhibido en el edificio Camilo Torres de la UIS
durante el mes de junio del 2013.
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Fuente: A. Villamizar, “Sindicato de Trabajadores y Empleados Universitarios de
Colombia”, Op. cit.

Aceste clima de persecucién se suman las denuncias referidas
a la presencia de los grupos paramilitares, pese a la eleccién de
un nuevo rector, Alvaro Ramirez Garcfa. Para ilustrar lo anterior,
en el mes de junio de 2013 la Junta Directiva de Sintraunicol
Santander le envié un comunicado al rector de la UIS, donde
ponfan de manifiesto la presencia de carteles en edificios como
el Camilo Torres, con un mensaje bajo el cual se reivindicaba
la vida y obra del exlider de las autodefensas, Carlos Castano.
Estos carteles aparecfan firmados por una organizacién deno-
minada Asociacién Universitaria Colombiana —AUC—.* En
suma, este clima de extrema polarizacién se manifestd a través

360. Comunicado enviado por la Junta Directiva de Sintraunicol Santander al
rector de la UIS, Bucaramanga, 19 de junio de 2013.
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de ciertas proclamas, como las impresas en las anteriores fotos, y
la reivindicacién de la figura de Carlos Castafio Gil se erigié en
un importante simbolo epénimo capaz de evocar la continuidad
de la lucha contrainsurgente.

Las actuaciones de la propia gobernacién de Santander, en-
cabezada por Horacio Serpa Uribe, segtin el Sindicato, reforza-
ron la aplicacién de los instrumentos de fuerza por medio del
acompanamiento militar a la comunidad universitaria de la UIS.
Mis atin, su propuesta estuvo encaminada a la construccién de
tres CAI dentro del campus universitario. Este tipo de politica
dirigida a reforzar estindares de seguridad confluy6 en la insta-
lacién de torniquetes en las porterias del centro educativo, como
una manera de auspiciar una cultura del control y de gestion del
riesgo en la circulacién del personal.

Para finalizar, lo afirmado por las directivas de la UIS con-
dujo a legitimar un tipo de accionar, bajo el argumento de evitar
la ocurrencia del hecho criminal. Esta cultura de la precaucion
policiva ha sido fuertemente criticada por los estudiantes y el
sindicato, por cuanto entrafia una clara intencién de conferir a la
protesta y la movilizacién un estatuto claramente delictivo. Asi,
la necesidad de la circulacién rapida dentro de la universidad, el
establecimiento de la vigilancia privada y la delimitacién de unos
lindes pretendidamente infranqueables en las porterias, procura-
ron instaurar un tipo de desplazamiento igil y dinimico, capaz
de evitar las fogoneras “indeseables”, y tomando como punto de
partida la simple reconfiguracién espacial de la UIS. En suma,
aquello ha representado la clave de acceso a un tipo de disposi-
tivo que busca enarbolar la utopia de la seguridad y neutralizar
cualquier manifestacién que oponga resistencia a dicho ideal.






CONSIDERACIONES FINALES

Los debates sobre el rol del sindicalismo colombiano en la regula-
cién de los conflictos laborales también han promovido reflexio-
nes alrededor de la bisqueda por esclarecer su verdadero papel
en la construccién de una sociedad democritica e incluyente.
Partiendo de esta premisa, existe un gran consenso sobre la au-
sencia histérica de verdaderos espacios participativos brindados
al movimiento sindical en Colombia. Mis atin, las manifesta-
ciones de la violencia antisindical se han configurado como una
practica sistemadtica, encaminada a replegar las luchas sindicales,
acentuando asi un ideal de estabilidad para la consecucién del
progreso nacional.

Es curioso que esta falsa premisa haya permeado los discur-
sos oficiales y se haya constituido en el caballo de batalla de los
violentos, a la hora de cercenar las luchas de los trabajadores. Al
parecer, la relacién dicotémica entre lo civilizado y lo barbaro ha
sobrevenido en un instrumento de cooptacién, de sefialamiento,
de ilegalizacién y finalmente de exterminio. En medio de este
contexto, y de la pretensién de promover unos procesos de repa-
racién colectiva al sindicalismo colombiano, amparados en la Ley
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1417 del 2011, la Escuela Nacional Sindical ha construido una
apuesta que enriquezca esta iniciativa, para hacer de la memoria
histérica una herramienta eficaz a la hora de llevar a cabo un
diagnéstico de los dafos en diferentes niveles, desde lo regional
hasta desentrafar las tramas histdricas que han dejado huella en
los dmbitos organizacional y familiar.

Como resultado de ello se ha puesto en marcha un proyecto
orientado a descentralizar la construccién de las agendas, a partir
de las dindmicas y las l6gicas regionales y organizacionales. Se
trata de elaborar una herramienta para poner en funcionamiento
verdaderas agendas de reparacién colectiva, que no sélo legitimen
las actuaciones del sindicalismo dentro del escenario ptiblico, sino
que también provean, de cara al futuro, nuevas aristas de estudio
sobre las dindmicas del conflicto armado en Colombia. De ahi
el apremio por reivindicar una dimensién mucho mas amplia
del campo de la violencia como experiencia restrictiva, que no
se limite dnicamente a sus manifestaciones fisicas ni se aborde
con un enfoque que convierta sus potencialidades analiticas en
un mero agregado estadistico y cuantitativo.

Al evocar estas historias de luchas, solidaridades, suefios,
alegrias, silencios, dramas, fracasos, tristezas y llanto, se traza un
hilo narrativo que permite integrar las dindmicas cotidianas del
individuo a los entramados sociales y culturales. Es alli donde
precisamente cobran todo su valor estos ejercicios de memoria
histdrica, al centrar su atencién en los sedimentos mas profundos
de la vida diaria, como un instrumento idéneo para humanizar
el movimiento sindical y enaltecerlo por lo que ha sido, por lo
que es y por lo que ha dejado de ser durante las dltimas décadas.
Este nivel de experiencia exige una articulacién profunda con
las manifestaciones de violencia. En particular, sus rutinas se
han querido vincular a los usos de la fuerza y de la habilidad,
como una estrategia encaminada a hacer prevalecer posiciones
hegemonicas en contra del sindicalismo colombiano vy, en este
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caso, del sindicalismo santandereano. Asi, la frecuencia con la
cual se ha incrustado la violencia como mecanismo de regulacién
social amerita una exploracién detenida sobre sus tensiones, sus
transformaciones, sus crestas y los contextos disimiles y cam-
biantes afiadidos a los intereses que han mediado y posibilitado
sus acciones.

Para el caso de la actual investigacion en el departamento de
Santander, se hall6 una profunda relacién entre la emergencia
del movimiento sindical ubicado en principio en las riberas del
rio Magdalena, en los enclaves petroleros y en las inmediaciones
de la infraestructura ferroviaria, con la irrupcién de una serie de
practicas tendientes a criminalizar la protesta obrera. En otras
palabras, la idea de situar a la regién bajo los cauces del capita-
lismo industrial y del progreso devino en una estrategia capaz
de legitimar un conjunto de acciones violentas por parte de los
patronos. En tal sentido, las manifestaciones de violencia contra
la vida, la libertad y la integridad de los sindicalistas en el depar-
tamento se pueden distribuir en varias fases.

La primera, que abarcarfa el periodo 1975-1984, estuvo mar-
cada, tal como se acaba de resefar, por un alto nivel de confron-
tacién obrero-patronal desde los afos veinte del siglo pasado, y
en los sitios de enclaves petroleros y ferroviarios. Esta tendencia
tendi6 a apuntalarse durante la década de los setenta, cuando las
luchas sindicales hicieron acopio de un fuerte contenido social
mis alld de su intenso proceso de atomizacién. Asi, por ejemplo,
en la zona de Barrancabermeja, y particularmente a través de la
USO, se llevaron a cabo un sinntimero de movilizaciones durante
este periodo, las cuales vinieron aparejadas con un alto nivel de
confrontacién con la fuerza publica.

Igual sucedi6 en Bucaramanga, en donde el contenido de las
movilizaciones durante la segunda mitad de aquella década de
los setenta y principios de los ochenta gravité sobre un amplio
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espectro social y politico, como la mejora en los salarios, el alto
costo de vida, entre otros. Con relacién a esto tltimo, la prensa
consultada, la base de datos de Sinderh, ademads de las entrevis-
tas acopiadas durante el proceso investigativo, favorecieron un
primer acercamiento a una serie de acciones contra los sindi-
calistas, en la forma de agresiones fisicas durante las marchas,
detenciones arbitrarias efectuadas por la fuerza pablica y algunos
homicidios. Segtn los archivos examinados, durante la primera
mitad de la década de los ochenta se registré una escalada en el
nivel de confrontacién entre los sindicatos con las empresas y
la fuerza publica.

Lo anterior parecid circunscribirse a unas relaciones mediadas
por el Estatuto de Seguridad implementado por el gobierno de
Turbay Ayala. No obstante, pese a que la retdrica oficial vincul6
de manera apresurada las luchas sindicales con las subversivas y
contribuyé a la criminalizacién de la protesta, las acciones violato-
rias contra el derecho a la vida, a la libertad y a la integridad fisica
de sindicalistas en el departamento de Santander no se ajustaron
aun patrén sistematico e invariable, tal como si se pudo constatar
durante la segunda mitad de dicho periodo.

La segunda fase, que irfa desde 1985 hasta el afio 1996, estarfa
caracterizada por varios fenémenos. En primer lugar, se constat
un paulatino aglutinamiento de varias fuerzas sindicales que con-
fluyeron finalmente en la recién creada Central Unitaria de Tra-
bajadores, subdirectiva Santander. En segundo lugar, este hecho
coincidi6 con el incremento intempestivo en las manifestaciones
de violencia contra el movimiento sindical en este departamento.
En tercer lugar, la informacién recolectada arrojé como resultado
la irrupcién de los grupos guerrilleros, ademas de otros sectores
armados ilegales en la region, valiéndose de apelativos bastante
nebulosos, como el MAS, muerte a sindicalistas, ademas de la
Asociacién de Campesinos y Ganaderos del Magdalena Medio
—Acdegam—, y los “Motosierras”, que aparecieron en Barranca-
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bermeja en la primera mitad de la década de los noventa. De igual
modo, se pudo corroborar que este periodo fue el mis violento
en cuanto al porcentaje total de homicidios.

En cuarto lugar, este fendmeno parecié articularse con el
acoso y la agresion por parte de la fuerza puablica, lo que contri-
buyd a que en el movimiento sindical se consolidara una imagen
negativa sobre su accionar. En relacién con lo anterior, algunos
testimonios pusieron de presente la presunta vinculacién entre
agentes de seguridad del Estado, como la policia, el ejército, el F-2,
el B-2y el DAS, como integrantes activos de aquellas estructuras
armadas que asolaron el departamento durante la segunda mitad
de la década de los ochenta y primera de los noventa. Estos sefa-
lamientos se cotejaron con la informacién arrojada en Sinderh,
en donde, efectivamente, se pudo constatar una participacién
elevada de la fuerza publica entre los presuntos responsables de
violencia contra las organizaciones sindicales en Santander.

La tercera fase, iniciada en 1997 hasta el afio el ano 2003,
cuando los niveles de violencia se dispararon considerablemente
y coincidieron con la unificacién y presencia mucho mais activa
de las Autodefensas Unidas de Colombia en el departamento
durante el cambio de siglo. Dicha presencia empezé a hacerse
mis perceptible en zonas criticas como Barrancabermeja y el
resto del Magdalena Medio santandereano, hasta instaurar su
dominio en la propia capital.

Una cuarta fase abarca el afio 2004 en adelante, momento
en el cual se desplegaron con mucho mds impetu los diferentes
procesos de reestructuracién en diferentes sectores econémicos,
segtn lo registrado en los archivos consultados, lo que ocasion6
un drama social y laboral de gran envergadura. A ello se vino a
adicionar la atomizacién de los grupos de autodefensa y la per-
sistencia de los mecanismos de persecucién y estigmatizacion
contra el movimiento sindical. Especialmente en esta etapa se
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pudo observar una reduccién en los porcentajes de homicidios y
una mayor primacia de laamenaza como estrategia de disuasion.

Finalmente, al establecer una comparacién descriptiva entre
los porcentajes de victimas segtn el género, se advierte un mayor
predominio de la poblacién masculina con un 90,8%, en relacién
con la poblacién femenina, con apenas un 9,12%. Sin embargo,
de manera semejante al caso del departamento del Atlantico, los
relatos cuestionan parcialmente la pertinencia de estas primeras
conclusiones, al tomar en consideracién las experiencias de las
mujeres sindicalistas, sus polifacéticas vidas enfrentadas a unos
condicionantes histéricos cefiidos a unos moldes patriarcales, ade-
mis de los multiples padecimientos de las mujeres mas cercanas
a la victima, como por ejemplo las esposas y las hijas.

Para el caso particular de Sintrapalmas, se pudo verificar un
contexto histérico sumamente adverso para el desarrollo del ejer-
cicio sindical desde su ano de fundacién en 1971. Lairrupcién de
los grupos armados durante la segunda mitad de la década de los
ochenta, especialmente la guerrilla, tuvo un papel fundamental a
la hora de contribuir a su victimizacidn, a través de la ejecucién
de una estrategia encaminada a la cooptacién ideoldgica mediante
la intimidacién. Luego del arribo de las autodefensas a finales de
los ochenta y comienzos de los noventa, la espiral de violencia
se recrudecid y se robusteciron los procesos de estigmatizacién
y de sefialamientos por sus presuntos vinculos con los grupos
insurgentes.

En sintesis, la segunda mitad de la década de los ochenta
marcé un punto de quiebre para la vida institucional de Sintra-
palmas. Por un lado, comenzé un cruel proceso de victimizacién
a través del asesinato, la amenazay el desplazamiento, a cargo de
los grupos armados vy, por otro, se recrudecieron los conflictos
laborales con la empresa Monterrey. Este proceso se intensificé de
una manera dramitica a partir del afio 2000, cuando irrumpieron
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de lleno los grupos de autodefensa en la zona y se erigieron en
elementos reguladores de las relaciones laborales y favorecedores
de la presencia de las cooperativas de trabajo asociado. Esta serie
de fenémenos tuvieron como correlato una lenta disminucién
en el porcentaje de afiliaciones, a partir del periodo 2008-2009,
bien por temor a sucumbir frente a la accién de los armados o
bien por recelo frente a la posibilidad de perder el empleo ante
los procesos de flexibilidad laboral.

De otro lado, lo ocurrido en Sintraunicol permitié identifi-
car varios elementos. Uno de ellos fue la fuerte apuesta politica
del sindicato desde sus inicios como una forma de subvertir la
precariedad laboral existente en los trabajadores de la UIS. En
ese sentido, la emergencia de una organizacién sindical de ta-
les caracteristicas contribuy6 a mejorar decididamente aspectos
claves como la estabilidad laboral y la posibilidad de empezar a
negociar convenciones colectivas. Lo mds notorio de este asunto
fue constatar la forma bajo la cual, a medida que la organizacién
ganaba espacios de reconocimiento estratégico con otras fuerzas
sociales como los estudiantes, entre otros, las maniobras orien-
tadas a generar temor e inestabilidad se fueron haciendo cada
vez mads visibles. Asi, se constatd la arremetida violenta contra
sus integrantes, a partir de la segunda mitad de la década de los
ochenta. Este fendmeno gané terreno de manera paralela a los
propios procesos de reconfiguracién politica al interior del sin-
dicato. Ello tuvo como consecuencia la fusién de varias fuerzas
sindicales bajo el abrigo de Sintraunicol, en el afio 1996, y la
posterior arremetida de las autodefensas en el nuevo siglo. La
irrupcién de estos grupos vino de la mano con dos fenémenos
para resaltar: el primero, relacionado con la agudizacién de los
conflictos laborales y las denuncias por la infiltracién de los pa-
ramilitares dentro de los engranajes burocraticos de la Univer-
sidad Industrial de Santander; y el segundo, la ampliacién en los
dispositivos de seguridad orientados a normatizar los traslados al
interior del centro educativo, por medio del despliegue policiaco
y el control de los espacios.
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