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PRESENTACION

En lamedidaen que lahistoria es unareconstruccion
de hechos pasados que se hace desde €l presente, su edi-
ficacion esté atravesada por |os intereses que mas le pe-
san. Lascrisisactuales, sus nuevos érdenes sociales, eco-
nomicos, politicosy culturales, no solo determinan e fu-
turo, sino que se vuelven lamedidadelo historicoy exi-
gen unareordenacion de hechosyacontados. Esasi como
la historia dinamizala comprension de realidades que se
encuentran inmersas en lainerciadel presente.

Lafaltadereflexion historiogréfica sobre algunoste-
mas, entre estos el del trabgjo, contribuye ala prolonga-
cion en el presente de un espejismo de estabilidad y ala
profundizacion del abismo que existe entrelasrealidades
presentes y la comprension de los fendmenos que dan
significado a nuestras sociedades.

La historiografia sobre €l trabajo y los trabajadores
tuvo su época de oro cuando académicos y actores se
abanderaron de estos temas en las décadas de |os setenta
y ochenta. Fueron sus representantes: Miguel Urrutiacon
laHistoria del sindicalismo en Colombia, Edgar Caicedo
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con Historia delasluchas sindicales en Colombia, Igna-
cio Torres Giraldo con Los inconformes, Victor Manuel
Moncayo y Fernando Rojas con Luchas obrerasy politi-
ca laboral en Colombia, Charles Berquist con La histo-
rialaboral latinoamericana desde una per spectiva com-
parativa, estudio comparativo entre Argentina, Chile, Ve-
nezuelay Colombiay Daniel Pecault con Politicay Sn-
dicalismo en Colombia. Estos autores estuvieron influen-
ciados por €l referente de estabilidad determinado por la
sociedad centradaen el trabgjo asalariado, y durante mu-
chos afios sobredimensionaron los fendmenos que el tra-
bajo y los trabajadores generaron en nuestras localida-
des, y, ademas abogaron por un orden existente en el que
el trabajo estructurabael orden social. Solo hasta1993 se
inicia un acercamiento a la historia de los trabajadores
desde otra perspectiva historiografica, que tuvieron cla-
ros referentes de dos historiadoresingleses: E.P. Thomp-
sony Eric Hobsbawm; se destaca en estalinea Mauricio
Archila con su estudio Cultura e identidad obrera.

Los nuevos estudios del trabgjo, que realizan su tran-
sito entre la cultura obreray las culturas del trabajo exi-
gen de la historia abordar la pregunta sobre €l trabajo y
sus actores desde |a transformacion del concepto de tra-
bajo; y deben tener presente que existe un fuerte rema-
nente de los referentes de estabilidad generado en esa
sociedad salarial. Se hace indispensable, entonces poner
en su lugar lo que significd la sociedad salarial en nues-
tras localidades, buscando provocar esa nueva dinamica
gue requiere la historiografia del trabajo, que seria, 7en
ultimas, el mejor aporte alacomprensién de nuestro pro-
pio presente.

Lasociedad salarial se caracterizo6 por separar aquie-
nes trabajaban regularmente de los inactivos, asi como
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por racionalizar |os procesos productivos en cuanto a uso
del tiempoYy lafijacidon aun puesto detrabajo. Delamis-
ma forma hizo de los obreros |os usuarios mas importan-
tes de la produccién en masa. Esta sociedad, atraves del
salario posibilitd e acceso al consumo, a la propiedad
socia y alos servicios publicosy aseguro recursos como
las cesantias, 0s servicios de salud, la jubilacién, la hi-
giene, lavivienday la educacion; pero ante todo inscri-
bi6 un derecho que reconocia al trabajador como miem-
bro de un colectivo, con una capacidad de negociacion
gue ibamas allddel contrato individua de trabajo.

La Escuela Nacional Sindical presenta este esfuerzo
académico de Juan José Cafias, que contribuye al avance
de lainvestigacion histérica sobre el tema. En este texto
se encuentran |os elementos centrales de la constitucion
de la sociedad salarial en € Valle de Aburrd, desde la
Opticade particul aridades regionales como | as creencias,
las ideologias y 1os mitos sobre la “antioquefiidad”. Ve-
mos ademas cdmo estas jugaron su papel enlaconformar
cion del trabajo como ordenador social.

Describe también, como factor de laconformacion de
la sociedad salarial, laampliacion del salario através de
las prestaciones sociales. primas, bonificaciones, vaca-
ciones, descansos, asi como otros beneficios: restauran-
tes, transportey vestido; el transito de unamedicina patro-
nal aunamedicinasocial; el acceso al subsidio familiary
alas cajas de compensacion, alavivienday ala educa
cion obrera.

Juan José Carlas rescata esa forma de hacer historia
gue combina las fuentes bibliograficas con |os testimo-
nios de quienes vivieron los momentos citados en ellas.
Esto le permite a lector adentrarse en lahistoriadel pro-
pio sujeto, en el que seguramente se representano solo su



pasado, sino también el de un familiar o un amigo. Por-
gue el trabgjo y los elementos constitutivos de esa socie-
dad salarial siguen ocupando en nosotros un lugar que
nos dinamiza la comprension de los profundos cambios
en larelacion del trabgjo y la sociedad que hoy vivimos.

Nelcy Yoly ValenciaO.



A Patriciay Mariana,
los apoyos de mi corazon



INTRODUCCION

Haciafinales del siglo XX, después de una oleada de
estudios sobre el sindicalismo, se comenzo la explora-
cion social e historica sobre la condicion obreray sobre
lavidacotidianadelostrabajadores, méasallade susrepre-
sentantessindicalesy de susvanguardias, lgfosdelosme-
tarrelatos y de las grandes ideol ogias, como avizorando
laentrada en crisis de esta condicion social particular de
asalariado, que fue privilegiada durante cas todo €l si-
glo XX en losdiferentes paises de América L atina. En el
marco de estas preocupaciones la Escuela Naciona Sin-
dical financio estainvestigacion.

A principios del siglo XXI, en lo més profundo de
estacrisis, esdecir, en pleno auge delacriticaaeste modo
de vida, a este modelo econdmico, este texto vuelve a
cobrar sentido en lamedida en que contribuye a develar
como construccion histérica, y no como realidad dada, la
maneraen que se monto una sociedad salarial, desde don-
de se pensaron las mas diversas politicas social es, donde
se constituy6 como Unicaverdad que el sentido delavida
era €l trabajo, donde & Unico sentido del trabajo era €l
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salario, y donde se vivia paratrabgjar; donde era exclui-
do cualquier proyecto de vida que estuvierapor fuera del
trabgjo asalariado, pues cuando no era considerado sos-
pechoso erainexistente parael Estado y sus politicas pu-
blicas.

En una década donde el empleo dejo de ser una solu-
cion posible para garantizar laviday la subsistencia de
toda la poblacién, donde comenzaron a ser utopias posi-
bles el subsidio al desempleo, alaalimentacion basica, a
lasaludy al estudio paraun nimero mayor de poblacién
no trabagjadora y en donde se convierten todas éstas en
reivindicaciones en posibles, se pone en evidencia una
sociedad disefiada Unicamente para los duefios del capi-
tal, para una serie de industriales que impusieron como
verdad su Unico propdsito: su propio enriqueci miento.
Pero esta sociedad no podria tener sentido sin generar
todo un régimen cultural, politico y econdmico donde el
unico sentido de laexistenciaparalas personas fueracir-
cunscribir su vida a servicio de lagran industria, donde
su gran suefio fuerael trabajo dependiente, y donde pare-
cieraque la Unica manera de conquistar lafelicidad, una
familiamodelo, lasalud, el techo, & alimento, la educa-
cion propiay ladelos hijos, erarenunciar al propio pro-
yecto deviday colocarse alas érdenes del de un pufiado
deindustriales que concentraban el poder econémico, po-
liticoy estatal.

Nuevas formas de contratacion, nuevas condiciones
globales de dominacion , dindmicas de narcotréfico, le-
gislaciones y niveles de vida desiguales entre los paises
del sur y del norte, nuevas industrias como lainformati-
ca, los medios masivos de comunicacion y las industrias
culturales, entre otros fendmenos, han contribuido al des-
moronamiento de ese “antiguo régimen”; y han sido las
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nuevas generaciones |as més sensibles aesta crisis; hijos
de esos obreros y obreras que con sus expresiones, sus
practicasy sus vidas, han comenzado a dejar de creer en
eseidilio de unavidaestable y plenade 30 6 40 afios de
trabajo continuo, de 48 horas semanales sin cambiar de
oficio, de descansos dominicales, primasy vacaci ones co-
lectivas, de jubilaciones y aburrimiento; de un régimen
fabril a margen de los derechos humanos, de unos pa-
dres excluidos de la sociedad y la cultura, delaciudad y
delavidaurbana, del disfrutey del desarrollo de sus po-
tencialidades.

El auge, hoy en dia, de una serie de politicas sociales
de envegjecimiento (paralanifiez, lajuventud y latercera
edad), para las mujeres, los afrodescendientes, los indi-
genas, 1os minusvalidos, €etc., es decir, para las mas di-
versas formas de vida humana, independiente de su vin-
culacion laboral, discriminando género 'y generacion, et-
niay adscripcion religiosao politica, denuncian unas po-
liticas adulto-céntricas, unacondicion propiadelos adul-
tos, unaedad de Optima productividad, que mésalladela
edad ladefine su condicién de trabajador... de trabajador
asalariado.

Este texto considera que los regimenes salarial, de
prestaciones sociales y de seguridad social, que tuvieron
su origen en el contexto industrial del Valle de Aburraa
mediados del siglo XX, partieron en doslahistoriadelas
condiciones de vida de los trabajadores, y marcaron un
punto dereferenciaindustrial y urbano, trabajador y adul-
to, atodo €l resto de la sociedad, que ni siquiera se acer-
caba aestarealidad.

Seobservaqueamediadosdel siglo XX enlasprinci-
pal es ciudades de Colombiaasi stiamosa montaje detodo
un régimen sobre el que se erigiriaunasociedad salarial.
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En medio del optimismo de la modernizacion y de la
globalizacion del modelo capitalista e industrial, en Co-
lombiay |os demas paises de Américal atinaamediados
del siglo XX se monta un andamiaje de politicas socia-
les, donde sus principalesy casi Unicosbeneficiariosfue-
ron lostrabajadores delagran industria, delaburocracia
administrativay de algunos empleados del sector de los
servicios publicos.

A mediados del siglo XX selegislé y ordend anivel
nacional laremuneracion del trabajador, €l valor del tra-
bajo en sus diferentes aspectos: el salario nominal, quese
paga cada cierto periodo de tiempo (cada ocho, diez o
guince dias), y los porcentajes en tiempo o en dinero por
descanso (vacaciones, domingos y festivos), cesantias
(riesgo del retiro, €l cese o la expulsiéon por tiempo de
trabaj o), participacion del trabajador de las ganancias de
la empresa o primas (en sus inicios dependiendo de las
gananciasdelaempresay, luego, fijadas en |o correspon-
diente a 15 dias de trabgjo en junio y en diciembre), di-
versos subsidios (de transporte, por matrimonio, calami-
dad domeéstica, etc.); y tuvieron lugar importantes politi-
cas de educacion y vivienda obrera.

Derechos a los que se fue teniendo acceso siempre 'y
cuando sefueratrabajador o se pertenecieraasu familia,
dgjando desprotegidos a una buena cantidad de pobla-
cion no trabajadora, incluso algunos sectores que traba-
jaban en la economiainformal, tiendas de barrio, peque-
fas industrias y, sobre todo, en la agricultura, un gran
nimero de campesinosy agricultores que aln hoy se en-
cuentran por fuera de los sistemas de seguridad social.

Esta historia se enmarca en una ciudad-region, lare-
gion antioquefiay el Vale de Aburra, capital Medellin,
gue se constituy6 durante el siglo XX en Colombia en

12



uno de los principales ges de la industrializacion y uno
de los modelos del desarrollo urbano, desde donde se
exportaron técnicas, ideologias, valores, obreros, dirigen-
tes, empresasy legislaciones entre 1940 y 1960.

En larealizacion de este trabajo tuvieron gran valor
los testimonios completos de obreros y obreras que fue-
ron recogidos en dos trabgos de grado, en la carrera de
HistoriadelaUniversidad Nacional, seccional Medellin:
Aqui no trabaja el que quiere, sino el gue puede (1994),
de Rodrigo Riosy Gustavo Villa; y Vida cotidiana delos
trabajadores de Medellin, 1940-1945 (1991), de Olga
Arboleday GloriaPérez. También lasentrevistasrealiza-
das en Medellin para el proyecto “Historia de los Movi-
mientos Sociales’, del CINEP, dirigido por Mauricio
Archila Neira. Todas fueron puestas a disposicion del
autor.

Un agradecimiento especial aDario Acevedo Carmona
y aJorge Giraldo Ramirez, quienes leyeron los borrado-
res e hicieron importantes recomendaciones aestainves-
tigacion.

Espero gque este texto contribuya a que nos pensemos
mas, seamos mas criticos de lo aparentemente dado, a
gue tengamos més esperanzas en que otro mundo y otra
sociedad son posibles, a que participemosy contribuya-
mos en la construccién de una sociedad masjusta, y don-
de podamos expresarnos libremente, sin echar mano a
seuddnimos, pasamontafas, censuras, olvidos o
retaliaciones.

Juan José Canas R.

Meddllin
diciembre 22 del 2003
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1. EL CULTO AL TRABAJO
El lugar y el significado del trabajo obrero
en el contexto del mito paisa
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Uno de los principales pilares de la cultura paisa es
su altavaloracion del trabajo, €l teson, lapersistenciay la
tenacidad de sus habitantes, su espiritu aventurero, de
enriguecimiento y de negocio, su didlogo amistosoy cor-
dial. Este mito, fundamentado desde antes del siglo XIX,
en vez de debilitarse, se fortalecio ante el auge de lain-
dustria antioquefia durante toda la primera mitad del si-
glo XX. Muchos de aquellos valores se revitalizaron y
algunos se recontextualizaron en una nueva sociedad ur-
bana, industrial, modernay de mercado, y hoy siguen sien-
do compartidos tanto por las elites locales, como por las
clasestrabgadoras.

Para comprender como era concebido y qué valor te-
nia € trabajo para el obrero antioquefio,? es indispensa-

1. Como cultura paisa es conocido un conjunto de valores, creencias,
habitos, comportamientos, y una manera de ser propiade los habitan-
tesdelaregidén antioquefia, que vamasallade lasfronteras geopoliticas
del departamento de Antioquia, Colombia.

2. El Valede Aburraeslaregion geogréfica donde se encuentralaciu-
dad de Medellin, y que comparte con otras nueve ciudades pequefias,
con independencia politica y administrativa: Caldas, La Estrella,
Sabaneta, Envigado e Itagiii, al sur; y Barbosa, Girardota, Copacabana
y Bello a norte. Juntas conforman el Area Metropolitana de Mede-
Ilin, y suman en la actualidad cerca de tres millones de habitantes.
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ble ubicarnosen el contexto del mito dela“razaantioque-
Aa’, y ver como, asu alrededor, gravitaban losidearios de
las elites —tanto politicas, como econdmicasy eclesiés-
ticas—, lasposicionesdelaizquierda(politicasy sindica
les); y ciertos elementos de la propia clase obrera de los
iniciosdel siglo, desustradicionesrurales, artesanales, etc.

La informacién sobre e “mito antioquefio” es muy
ampliay variada; aqui trataremos de tomar algunos de
los aspectos que més tienen que ver con €l trabajo, y par-
ticularmente con €l trabajo asalariado. Qué pensaban so-
bre € trabgjo las dlites locales, también nos ha sido de
facil acceso, debido a que sus idearios y concepciones
fueron muy difundidos; de hecho, éstas eran las duefiasy
las voceras de |os nuevos medios masivos de comunica-
cion, laprensay laradio, ademas de tener un amplio ac-
ceso aladivulgacion por otros medios impresos (libros,
revistas, etc.). Por su parte, |0s sectores disidentes —ade-
mas minoritarios—, aunque tenian poco o nulo acceso a
lagran prensaescritay alaradio, selasingeniaron para
interpretar y canalizar el sentimiento delas masas, delas
gue quisieron ser susvoceros, a igual que las elites poli-
ticas y eclesiasticas. Con sus discursos buscaron con-
trarrestar laretahiladelas clases dominantes, paramode-
lar asu manerael pensamiento de las mayorias obrerasy
populares, para contraponerlas a aquellos y que se colo-
caran del lado de sus proyectos socialesy politicos.

En medio de estas fuerzas internas, ademas de algu-
nas influencias internacionales, se iba moldeando en €l
nuevo trabajador de lasindustrias del Valle de Aburraun
conjunto de ideales sobre el valor del trabajo, donde in-
fluian elementos de su corta tradicion industrial, de su
escasa pero ciertainfluencia artesanal y de su gran lega-
do campesino. Las corrientes conservadoras, socialistas,
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liberalesy catdlicas se entrelazaban alrededor del culto al
trabajo, componente de un poderoso mito de la
antioquefiidad, unas veces fortaleciéndolo y otras criti-
candolo, viendo en él el motor del progreso o laencarna-
cion del poder de las oligarquias locales.

Asi que, respecto a culto al trabajo en Antioquia, en-
contramos dos corrientes de interpretaci on, dos perspec-
tivas, unaafavor y otraen contradel mito delas caracte-
risticas de la raza paisa; mientras desde la racionalidad
unos lo trataban de defender y justificar, otros|o falsea-
ban, querian mostrar sus inconsistencias; pero, en medio
de estas corrientes, el mito se fortaleciay se perpetuaba.

Parano caer en estadualidad, en estatrampa, adopta-
remos otra perspectiva. No intentaremos ni juzgar ni jus-
tificar el mito; trataremos més bien de describirlo, con-
templarloy verlo en su justadimensién, no como verdad
o falsedad, sino como realidad mental, realidad idedliza-
da, pues en ese lugar existe y desde ahi —tanto paralas
elites como parala sociedad en genera— cumple su pa-
pel dinamizador como ideal y esperanza; el mito es fac-
tor aglutinante, de identidad, de auto-confianza, y sefor-
talece con larivalidad externa, ahi ratifica la diferencia
con €l otro.

Desde este punto de vista, el mito nos puede dar pau-
tas para comprender ciertos comportamientos, discursos
y actitudes que, de otra manera—creemos— no podrian
encontrar una explicaciéon. Porque € mito es una espe-
ranza, un ideal por lograr, unautopia, unabase de identi-
dad, unvelo alasdiferencias sociales, unasintesisideali-
zada del pasado 'y, por lo tanto, un resorte haciael futuro.
Como tal hay que tenerlo en cuenta cuando nos vamos a
referir aun grupo social como el delostrabajadores, pues
es en este contexto mental donde tienen lugar parte de
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susvivencias|os obreros delagran industriaantioquefia,
ademés de otros sectores de laregion.

Claro que hay que tener en cuenta ciertos limites. El
mito antiogquefio no podria explicar del todo los pensa
mientos, las creenciasy el hacer delosgrupos sociales; y
muchos de estos limites nos los circunscribe € mito mis-
mo. Por gjemplo, aunque la cultura paisa tratara de ne-
garlo o de desconocerlo, sus fronteras geogréficas no se
correspondian con sus fronteras culturales; cuando se
habla de la antioquefiidad se estd haciendo referencia a
un lugar mas limitado, dejando por fuera algunas zonas
como los limites con la Costa Atlantica, los sectores de
Urabay las riveras del rio Magdalena. Y en e mismo
sentido, cuando se habla de la “industria antiogueiia”’ se
estarefiriendo s acaso a Valle de Aburra, desde Caldas
y Amaga, a sur, hastaBello o Girardota, a norte, y aun-
gue su radio de influencia sea mas amplio, no incluye
zonas de enclave, donde €l oro, laplatao ciertos cultivos
agricolas eran explotados por extranjeros®.

El mito antioguefio tiene, ademas, grandes exclusio-
nes raciales. Aunque asentado en un gran mestizaje, ha
desconocido radicalmente el rasgo indigena (Uraba, Fre-
donia, etc.) y, sobretodo, afrodescendiente. De modo que
ha palpitado sobre los epicentros tradicionales. Santafé
de Antioquia, Rionegro, Santa Rosade Osos, Medellin; y
con menor intensidad en Sonson, Fredonia, Riosucio, Ma-
nizales; incluso se respira este mismo aire de antioquefii-
dad en Cartagoy Cdli, zonasdeinfluenciadelascoloniza-
ciones antioquefias de los siglos XV1I1 y X1X.

3. Deahi queel gentilicio medellinense seatan desconocido, casi inutili-
zado, sobretodo si |o comparamos con lafamiliaridad delosgentilicios
calefio (de la ciudad de Cali) o bogotano (de la ciudad de Bogotd),
por ejemplo.
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L aregion antioquefia se hacaracterizado por estar muy
aislada geogréficamente del resto de la nacion; durante
los primeros siglos de la Colonia era comparativamente
pobre respecto alas otras regiones de la Nueva Granada
y CON Menos presencia aristocratica; en contrapartida te-
niatambién menoresdiferencias de clase. Las expl otacio-
nes mineras, de oro en particular, duranteel siglo X1X, se
realizaron fundamentalmente por pequefios grupos, mu-
chasvecesfamiliares, adiferenciade las regiones donde
habia muchamano de obraesclavay desde donde se con-
trolaban grandes explotaciones. A lamineriaen Antioquia
sele sumo unagran actividad comercial, desde la peque-
flaescaladelos*rescatantes’, hastalaexportacionilicita
deoroy laimportacion de viveres, ropas, mercancias os-
tentosas y maguinaria paralas minas por medio de casas
comercialesque, posteriormente, tuvieron mucho que ver
con el fomento a cultivoy laexportacion del café. Asi se
constituye a finales del siglo X1X, sobre la explotacion
del oroy del café, unaregion floreciente, ya centrada en
laVilladelaCandelariade Medellin, laque seriadurante
laprimeramitad del siglo XX e principal centro deindus-
trializacion del pais.

Durante €l siglo XX, e mito de la antioquefiidad se
traslada del campo ala ciudad, de una sociedad de mine-
ros, campesinos, tratantesy colonizadores, aotraurbana,
bancariaeindustrial. Lafuerzadel musculo, ladurezade
los piesy lasinsignias del carriel, lamula, el hachay €l
machete, adjetivaran ahora, en un nuevo contexto, alos
nuevos personajes de laindustrializacion, porque, segun
el mito, pertenecen ala misma raza abnegada y laborio-
sa, de respeto alos mayores.

El mito de laantioquefidad y, de forma particular, €l
culto al trabgjo se fortalecieron durante el siglo XX con
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el nacimiento de industria antioquefia, con el no desde-
Rable papel jugado por la economia regional en el con-
texto nacional y sus protagonistas: los industriales, los
empleadosy, sobre todo, los obreros,* |a* primerafuerza
del pais’, como fue descrita en la conmemoracién del
Primero de Mayo de 1954, en el Monumento al Trabaja-
dor en e Parque Obrero de Medellin:

...un hombre de trabajo, de misculos endurecidos en
el taller, en la fébrica, ha manejado el yunque, en la
fragua o €l arado en el campo, seguro de si mismo,
sereno, responsable del papel quejuegaen lavidade
la patria, como punto de apoyo del equilibrio econ6-
mico y garantia de orden sindical.®

Aungue lo que pretendemos es rescatar la historiade
lostrabajadores, particularmente delos obreros, ocultada
por una historiografia que ha subvalorado su participa-
ciony su protagonismo, pretendiendo explicar lahistoria
regional desde los grupos de €elite, no podemos descono-
cer, gue asi como la clase obrera, también son grupos so-
cialesnuevoslosindustrialesy unagamade empleadosy
clases medias. Todos ellos son actores del siglo XX, que
seforjaron en las nacientesfabricas de productos de prime-
ra necesidad: textiles, alimentosy bebidas.

4. De 1947 a 1949 las cinco empresas méas grandes del pais: Coltgjer,
Fabricato, Colombianade Tabaco, Cementos Diamante, Azucareradel
Valle, con capital de 54 millones, obtuvieron utilidades liquidas de-
claradas de 123 millones, o sea el 226% en promedio, o que equivale
al 75% anual, tasa desconocida en los medios mas rapaces del ca-
pitalismo. Segiin Diego Montafia Cuéllar, citado por VILLEGAS Jor-
ge, Petrdleo colombiano, ganancia gringa, Medellin: Hombre Nue-
Vo, 72ed. 1981, p. 115. Ver, ademas, BEJARANO Jeslis Antonio, “La
economia colombianaentre 1946 y 1958”, en: Nueva Historia de Co-
lombia, Bogota: Planeta, 1989, pp. 115-166; OCAMPO J. A. (comp.),
Historia econémica de Colombia, Bogota: Fedesarrollo-Siglo X XI.

5. El Colombiano, mayo 1 de 1954, p. 1.
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Han sido constantes |as referencias y elogios hechos
alos Echavarria, alos Olano, alos Ospina,® que fueron
dignos representantes de la raza antioquefia; que como
tal tuvieron un espiritu emprendedor, aguerrido y tenaz,
gue lograron importantes ascensos social es durante déca-
dasdebido asu “espiritu empresarial”, etc., etc. Pero fre-
cuentemente se olvidaquelograron susfortunas con acti-
vidades productivas —ademas de comerciales, agricolas
y especulativas—, y que paraello canalizaron laviday el
trabaj o de muchos campesinos de laregion que se concen-
traronen Medelliny en el Vallede Aburra, Bello, Enviga-
do e Itagi, principa mente.

Como compartian el mito paisa
los diferentes sectores sociales

El mito borralas fronteras de clase y tiene un fuerte
ingrediente de horizontalidad, por |0 menosen ciertasoca-
sionesrituales. Igual sucediacon & mito antioquefio, don-
de el ritual de lahomogenizacién de clases erafrecuente
y tenialugar casi adiario enlossitios detrabajo. En nues-
tro caso particular, no setratabade que las clases popul a
res ocuparan, en €l ritual, el lugar de la aristocraciao se
pusieran lostrajesdelacorte. Setrataba, por el contrario,
de que los potentados industrial es se colocaban en €l 1u-
gar delos pobres, simbdlicamente, claro, casi adiario den-
trodelasfabricas, y dd que ademas se ufanaban, adiferen-
ciadel comportamiento de las elites de otras regiones del
pais.

Los Echavarria, por g emplo, ademés de los duefios
de la Compariia Colombiana de Tejidos, Coltger, eran
ellos mismos importantes estandartes del culto al traba-

6. Personajesy familias de las elites, de un gran reconocimiento en la
region, y que fueron lideres de importantes empresas.
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jo, y no precisamente del trabajo de escritorio, sino aquél
deoverol y derelacion directacon lasmaquinas, las mer-
cancias y los obreros. Se ufanaban de ser “hombres de
trabajo”. Segun Carlos Echavarria, lacivilizaciony e es-
piritu de trabajo de Medellin se debe a que “ nunca tene-
mos profunda distancia de clases, hemos tenido que de-
pender uno del otro, darnos apoyo uno al otro”.” De ahi
gue tuvieran un lugar importante, sino en la celebracion,
por |o menos en los discursos conmemorativosdel Prime-
ro de Mayo. Asi |o expresa, inmediatamente después de
finalizadala Segunda GuerraMundial, un Editorial de El
Colombiano en 1945:

Se celebrahoy en todo e mundo democrético lafies-
tadel trabajo. Lafiestadel trabajador, del hombre de
empresay del obrero, del campesinoy del empleado.
Estaeslafestividad universal que exaltala actividad
humana en todos sus aspectos: la del hombre de la
ciudad y del hombre del campo, lade aquel que contri-
buye con su esfuerzo al engrandecimiento delos pue-
blos. El progreso de lahumanidad no es otra cosaque
el resultado de todas esas |abores calladas, humildes,
gue cada personarealizaen su paso por lavida, en su
oficio, en el cumplimiento del designio providencial

de ganar el pan con el sudor de su frente.

...el trabajo corresponde atodos los seres de latierra
Y No existe uno solo que se escape a esa ley univer-
sal .

Esta autocomprension de las elites les permitia, ade-
mas de ser los duefios capitalistas, desempefiarse como
ingenieros, técnicos y administradores, porque tenian la
formacion para ello. En vez de haberse dedicado a las
letras 0 alafilosofia, y ala retdrica en general, habian

7. El Colombiano, junio 28 de 1945, p. 15.
8. El Colombiano, 1° de mayo de 1945, p. 3.
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complementado su aprendizgjeenlasminasy en el comer-
cio, con su formacion académicaen laEscuelade Minas,
importante irradiador de la culturaantioquefia, y se enal-
tecian de ser mejores trabajadores que sus subalternos.
Tanto, que los gerentes “ se distraen de sus ocupaciones
inventandose otras. Don Carlos Echavarria viste overol
en diciembre paraentregarse a cultivo deflores, frutales
y hortalizas y madruga mucho més que todos sus peones
juntos’.®

Porque éste esotro elemento degran valor enlacultura
paisa: Levantarse a albay acostarse temprano, después
derezar el santo rosario. En Medellin “Las campanas de
las iglesias repican desde las 4:30 am. y € diaestd en
todalaplenitud desu actividad alas7 am”.° Asi loratifica
un comentario contra unos corresponsales de la prensa
liberal de Bogotd, quienesdecian queen Meddllin, el alcal-
de y su secretario de gobierno pretendian “clausurar la
noche”. Y, como cosa particular, en vez de contraatacar
lacritica, lo ratificaban y ampliaban:

Lavidanocturnade Medellin sélo hasido clausurada
por los antioquefios, quienes seguimos siendo fielesa
los usos y arcaicos [sic] de nuestros tatarabuel os, es
decir, vigjos habitantes de un pais diurno y hermosa-
mente solar. Esa anémicainstitucion romanticade la
lunallenasdlotiene paralos antiogquefios aquel laacep-
cion acidisima(sic] quele diera Acevedoy Villegas:
..." caraen rebanadas, estrellaen malamorada, luz en
cuartos, doncella en rondas y ahorro de linternas y
candelillas’ .

9. Articulo de“Tout”, “Mas antioquefio que el diablo”, EI Colombiano,
1° de mayo de 1945, p. 3. La madrugada es también mencionada en
este pasgje.

10. Segln un articulo sobre Medellin publicado en The Reader’s Digest,
y publicado en El Colombiano, junio 28 de 1945, p. 15.

11. El Colombiano, octubre 27 de 1951, p. 3.
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Otra de las principales bases de la “ cultura paisa’ y
del culto al trabajo lo constituyd lareligiosidad catdlicay
sus autoridades eclesiasticas, quienes santificaron esta
creencia, estaéticay estas practicas antelosojosdel pue-
blo. En Antioquia se puso un énfasis desmesurado a los
discursos biblicos y pontificios que realzaban €l trabgjo
como mandato divino, viadelapurificaciény camino de
los hombres de bien. Con lamisma frecuenciague en los
hogares, se entronizaba el Sagrado Corazédn de Jesus en
los lugares de trabajo, en los salones de maquinas y en
losrestaurantes delasfébricas, enlasoficinasdelosgeren-
tesy delosjefes de personal.

Al mismo ritmo se presentaban |os discursos, que lo-
graron un lugar privilegiado incluso en las celebraciones
del Primero de Mayo: “ Celebremos pues esta fiesta del
trabaj o, de tan hondasignificacion, regocijandonosy ala-
bando a Sefior que lo instituyd y lo entrego a los hom-
bres como el mejor camino y el més corto hacialaBien-
aventuranza’.*?

Se recred de manera constante como gjemplo devida
la familia de Jesls, a punto de sobreponerse el 15 de
mayo, Dia de San Jose Obrero, ala celebracion del Pri-
mero de Mayo, adoptando unainiciativadel Vaticano que
se apoyaba en la conmemoracion de la Enciclica Rerum
Novarumy en una posicion abiertamente anticomunista,

Porque el 1° se conmemora el aniversario de unare-
volucion de clases con origen en lastesis socidistasy
materialistas cuyo postulado fundamental es: Mante-
ner siempre abiertas las heridas del cuerpo social...
Pero yase celebrelafiestadel trabgjoel 1°0 el 15de
mayo, o que importa es rendir homenaje al trabajo
interpretando 1o que él significa individuamente y
socialmente.*®

12. Ibid.
13. El Obrero Catdlico, abril 29 de 1950.
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La segunda persona de la Trinidad, €l Hijo, hizo su
venida a mundo en el hogar humilde de un trabaja-
dor, de un carpintero, y llevo a cabo El mismo las
faenas de la carpinteria. Hermosa leccion del divino
Maestro que nos dio jemplo de consagracion alata-
rea diaria que todos debemos aceptar y todos acepta-
mos.*

El mito cubrialosdiversosestratos sociales. Entrelos
dignos representantes de esta cultura, ademés de los ge-
rentes y duefios de las nuevas industrias, estaban inclui-
dos tambi én |os nuevos empl eados, quienes participaban
por igual del dinamismo empresarial, haciendo del traba-
jounafiesta: “... En nuestras grandes empresas no setoma
tinto porque se pierde tiempo. Y no es que existala pro-
hibicién, sino, simplemente, que los empleados se dictan
a sl mismos sus propios reglamentos de trabgjo” .1

A esto contribuia el comportamiento de los capitalis-
tas, quetrabajaban cas alapar que susinmediatos subal-
ternos, pues se desempefiaban dentro de susfabricas como
administradoresy gerentes, reduciendo lasdistanciasfisi-
cas con los obreros, o que parecia acercarlos también a
su estatus econdmico, pues entre los trabajadores eran
escasas |as referencias a las riquezas que amasaban y se
ignorabael nimero de acciones que poseian en unay otra
empresay laclase de alianzas y monopolios que contro-
laban.

Al mito paisa no escaparon los obreros, y aunque pa-
rezca increible, ni los propios sindicalistas. Nos referi-
mos, claro esta, al sindicalismo catélico, que tuvo duran-
telaprimeramitad del siglo XX su mayor influenciaen
Antioquia, y que se afianzd notablemente con su legali-

14. El Colombiano, mayo 1° de 1945. Ver, ademas, El Colombiano, mayo
1° de 1958.
15. El Colombiano, marzo 15 de 1946.
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zacion y su personeriajuridica a mediados de la década
de 1950 (afio en que se fundod la Union de Trabajadores
Antioquefioss=UTRAN y la Unién de Trabgjadores de
Colombia-UTC). Veamos estaexpresion del representante
de los trabajadores de Fabricato al Congreso delaUTC
en 1950:

En Antioquia esta la raza més pujante de este pais.
Razalibre, originariadelosvascos, razaindependiente
gue, como lo afirmé el poeta, lleva las cadenas ante
las manos, porque no soportalatiraniade los eslabo-
nesen el cuello, razapujante, emprendedora, valiente
y aguerrida. Raza que descuaja montes, que constru-
ye rascacielos, que rinde culto aDiosy alabelleza,
gue maneja el hacha con la misma destreza con que
maneja la pluma. Raza de valerosos compadres del
trabajo, que soporta las inclemencias del tiempo, en
las hondonadas, que sube a los més ariscos montes,
gue bajaalo profundo de las minas.

Esta tierra antioquefia, donde crecen arboles con flo-
resrojas, como si |os hombres hubieran sembrado en
ellasu corazon, y donde crecen también misticas en-
redaderas de florecilla celeste, como si las mujeres
hubieran sembrado en ellassurisay susmiradas. Tie-
rraque produce el oroy laplata en abundancia capaz
de superar a todos los demas departamentos juntos.
Tierracapaz de nutrirse por si misma, sin pedir el pe-
cho anadie. Tierra que haservido de nodriza, de ma-
drey de maestra atodas |as demas fracciones de Co-
lombia. Tierraque, como dijo uno de los nuestros, es
laverdaderarepublica.'s

Razasuperior, libre e independiente, de lacual hacen
parte también los trabajadores, los hombres del comun;
nobleza y riqueza compartidas por toda la sociedad, €l
pueblo incluido. Lo que desmientelaposicion de que sblo

16. El Colombiano, febrero 5 de 1950.
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las clases poderosas defendieron el mito de la antiogque-
fidad. Aunque no debemosolvidar que laadministracion
de Fabricato habia hecho mucho por inocular este orgu-
llo en sus trabajadores, y que habia apoyado, a pesar de
ciertos resquemores, este sindicalismo, cominmente de-
nominado “patronal”.

El culto a trabajo desde la perspectiva mitica de la
razaantioquefiaeraportado por |os méas disimiles persona-
jes 'y se acomodaba a las mas diversas condiciones. Se
publicitaba en las fébricas, en las casas y en los lugares
publicos, y lasinstituciones de ensefianza obrera no fue-
ron laexcepcion. En 1951, durante €l acto de coronacion
dela“reinacivica’ delaUniversidad Obrera, asi definia
las capacidades del trabgjador antiogquefio €l poeta Luis
Gutiérrez:

...ese obrerismo fuerte, libérrimo, espontaneo, que en
su reciedumbre trabajadora troncha los robles de las
selvasy despedazalasrocas, y en su amorosaternura
suelellorar cuando se cae un lirio; una porcién culti-
simasin convencionalismos ni estiramientos burgue-
ses, pero sin chabacaneria canallesca, porque esaun
mismo tiempo trabagjadoray universitaria...

Este pueblo no obstante su aparente modernidad y sus
retozos materialistas, es creyente, sencillo, alegérico,
patriarcal como sus abuel os. Por esto hoy como siem-
pre, escribe su historia en laestrechez de un pétalo, y
lo arroja alos pies de Jesucristo. Su existencia, sim-
ple como el angelus, denota como €l rosario que sele
escucha entre los murmullos de la noche, puede
resumirse en una antifona. Su trilogiainspiradora—
trabajo, libertad y amor— cabe holgadamente dentro
de un suspiro..."”

17. El Colombiano, octubre 13 de 1951.
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En un ambiente de estudio y de trabajo, |0 més pru-
dente parecia ser unir alareciedumbre y a latosquedad
del esfuerzo directo con los materiales, la espiritualidad
y €l amor, laespiritualidad sacra, losevangelios, el ange-
lusy el ronroneo de los rosarios, cual canto de grillos a
media noche.

L os mismos antioquefios se encargaron de autopro-
clamarse

las fuerzas laboriosas de La Montafia que con su es-
fuerzo creador, tanto en el campo como en la ciudad,
forjan lasherramientasdelatotal liberacién de Colom-
biay abren el camino haciael futuro advenimiento de
una sociedad mejor dentro de la libertad y €l orden,
como reza el emblema de nuestro escudo patrio.®

Son vistos por los demas con cierto respeto y distin-
cion, cuando no con ciertaironia, pero eso si, como hom-
bres de trabajo y de muy buen humor. Veamos este caso:
En Cementos Caldas, el Sindicato habia alertado atodos
los mandos de la empresa del peligro que se corria por
los continuos deslizamientos en la montafia, pues, a su
modo de ver, estaban mal explotadas, porque seguian, a
pesar de los deslizamientos, cavando por debajo. Uno de
los dias de mayor movimiento de tierra, |os trabajadores
no quisieron volver ala mina después del almuerzo, en-
tonces “el jefecillo” dijo:

— Pues si ustedes no quieren trabajar, sera que tienen
mucha plata, y en ese caso voy allamar a quienes si
necesitan hacerlo. jVengan ustedes! —gritael ingenie-
ro, dirigiéndose a unos trabaj adores que dependen de
contratistas— ¢Ustedes quieren trabajar?

18. El Colombiano, mayo 1° de 1946.
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Uno de los cuales responde haciendo alarde de ma-
chismo y con acendrada voz de antioquefio legitimo:

—iYosi trabagjo, pues! Si meresolvi acasarme, que es
morirse en vida, ¢por qué diablos no me voy aresol-
ver atrabajar? ¢Porque se estén rodando ahi unas pie-
dritas? jPorque piedras grandes |as que me sacan mi
mujer y mi suegra cuando se ponen ajoder!

Luego de breves explicaciones del ingeniero, el va-
lent6n se dirige hacia la mina, que sigue chorreando
tierra, calizay rocas.

—cUsted quiereir asacar unas arafias que se quedaron
atascadas alla arriba?

Y el hombre responde:

—cArafias? jClaro! jYo saco hasta culebras, tigres 'y
panteras! ¢Quién dijo miedo?

Y ellos quellegan alamina, y el derrumbe... “como
s hubiera estado esperando que los obreros |legaran para
aplastarlos’.*®

Aungue no con fines tan tragicos, estos casos se en-
cuentran frecuentemente.

Asi, el obrero antioquefio forjaba junto con su ima-
gen de buen trabajador, la de patronistay rompehuel gas,
pues en otras condiciones culturales, por fuera de
Antioquia, se poniamasdelado delaproductividady del
patrén, que de sus comparieros que no compartian lamis-
ma posicion.

El mito eraeficaz. L ostrabajadores antioguefios eran
buenos trabajadores, desde una perspectiva capitalista;
eran apetecidos por cuaquier industria nacional; llega-

19. ARANGO ZULUAGA Carlos, Los obreros del cemento, la construc-
ciony lamadera: Tres décadas de luchas unitarias, Bogota: Fenaltra-
concem, 1992, pp. 405-408.
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ban como pioneros, como inauguradores, como coloni-
zadores y recibian un muy buen trato de otros patrones.
Ademasde su buenaformacion en el trabajo en compara-
cion con los trabajadores de otras ciudades del pais para
laprimeramitad del siglo XX, se desprendian facilmente
de su tierra natal y vigjaban a donde los Ilamaran, y no
sblo en busca de mejores salarios, también para conocer
mundo y, quiza, paratener algunas aventuras lejos de la
severavigilanciade los suyos.

Para la construccion de la Central Hidroel éctrica de
L ebrija (departamento de Santander), hacia 1948, se em-
pled un nimero considerabl e de trabaj adores antioquerios.
Seguin un ingeniero de laobra,

Por ahora pensamos enganchar 43 obreros especiali-
zados en laslabores que estamos desarrollando. Ade-
maés dejaremos otros cincuentalistos paravigjar proxi-
mamente. Los primeros hombres que se enganchen
con nosotros, seran enviados por avion hasta Bucara-
manga. Vivirédn en campamentos especiales para to-
dos los antioquefios, con su alimentacion y costum-
bres peculiares. Tendran buena remuneracién y pri-
mas especiales de acuerdo con €l resultado de su es-
fuerzo...®

Estos contingentes de trabajadores antioquerios, |le-
vados a otras ciudades del pais parainiciar el montagje de
algunas empresas, fue frecuente. Una modalidad similar
fue utilizada por los capitalistas antioquefios cuando ha-
cian sus inversiones por fuera de su terrufio. Asi se fun-
daron, enlasdécadasde 1940y 1950, El Diario del Paci-
fico, en Cali, y La Republica, en Bogot4, en los cuales
participaron como socios |os duefios de EI Colombiano.
Estos, ademéas del dinero, mandaban |os empleados que

20. El Colombiano, junio 12 de 1948.

31



se habian formado en el diario antioquefio, y con ellosun
equipo de trabajadores; todo un equipo de némadas que,
bajo el modelo delacolonizacién, vigjaban fundando los
periddicos por varias ciudades.

Al Diario del Pacifico, administrado por antioquefios,
llevd en los cuarentaun equipo de linotipistas, armadores,
titularistas, prensistas, etc. Y seguian [legando en avioén,
con pasajes pagados por €l periédico, “porque eran los
gue mas viagjaban y 10s que mas buscaban en esas artes,
porgue eran buenos y buenos trabajadores, asi se les de-
ciaen €l pais’.?® A esto se oponian los calefios. Segin
cuentauno de estos linotipistas, unavez un trabajador de
lalocalidad, arengando alostrabajadores antioquefiosles
decia. “—OQiga, veé; trabaj4, porque sino mafana viene
otro avion de Medellin”.%

Deigua manerafundaron los Echavarria, de Loceria
Colombiana, aAzulejos Corona, en Madrid (departamento
de Cundinamarca). Fue llevado desde e municipio de
Caldas (Valle de Aburrd) un contingente de electricistas,
jefes de mantenimiento, quimicos, jefes de personal y
supervisores, para poner afuncionar unafabrica conjun-
tamente con una gran cantidad de obreros de Cundina-

21. “Usted encontraba linotipistas antioquefios en El Tiempo, en El Es-
pectador, en Cali; venian aqui y lo buscaban auno.” Otros antioquefios
trabajaron en La Paz, €l diario fundado por Gustavo Rojas Pinilla.
Entrevista a don Daniel y a don Marcos, 1990, Proyecto de Historia
de los Movimientos Sociales, CINEP. Los nombres de las personas
entrevistadas son supuestos. Ver, ademas, EI Colombiano, julio 15 de
1948, p. 3, donde se cuenta de otro linotipista, formado en EI Colom-
biano, que llegd a ser jefe de linotipistas en €l Diario del Pacifico:
“Como Luis eraun hombre de esperanzasy avido de triunfos, decidié
por su propiacuentavigar alacapital del Valle con el fin de vincular-
se alaprestigiosaempresa periodistica.” Aunque en estanoticiano se
habla de las inversiones antioquefias en dicho diario, si se aprovecha
la oportunidad para fortalecer el mito antioquefio.

22. Entrevistaadon Daniel y adon Marcos, 1990, op.cit.
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marca. Y alli, estos trabajadores antioquefios, particular-
mente los solteros, vivian en “La Casa de |os Antiogue-
fios’ .23

Se apoyaban y se potenciaban detal manerareciproca
losintereses capitalistasy el control politico, con el mito
paisa, que éste trascendia las fronteras. Y Medellin, €l
corazdn de lacultura paisa, eraante |0s 0jos de los antio-
guefiosy del resto del mundo unfiel reflejo dedichapujan-
za* Asi lo pretendieron configurar sus autoridades politi-
casy econdmicasy asi |o proyectaron al exterior. Detal
formaquelas guiasturisticas se confundian con las guias
industriales, quefueron muy frecuentes en losafios cuaren-
tay cincuenta; y dentro delositinerarios delosvisitantes
se incluian, ademés del Bosgue de la Independencia, de
las casa-fincas de El Poblado y las mansiones del barrio
Prado, lasfabricastextilesy |laCompafiia Colombianade
Tabacos.”

En medio del mas abrumador optimismo capitalista
de mediadosdel siglo, reforzado con €l triunfo norteame-
ricano en la Segunda GuerraMundial, todo o que sonara
aindustria era digno de ver. Alli donde hubiera sefias de
ordeny produccion, se avizoraban el modelo delasocie-
dad del futuro, el bienestar general, €l pleno empleo, y
por ahi derecho, laderrotadel mal y de todas las fuerzas
oscuras. Asi eran vistas, por g emplo, en 1950 las obreras

23. Entrevista a don José, sin transcribir. Ver, ademas, entrevista a dofia
Ofelia, 1992, op. cit. EstaUltimaagrega, ademas, que después de mon-
tado el sindicato, para que una huelga no fuera votada por lamayoria,
los duefios de la fabrica vincularon un gran nimero de obreros
antioquefios a la empresa, por lo menos durante un periodo y con
muchos gastos pagos, por fuera de los salarios.

24. Meddlin: “LaTacitadePlata’, “ Ciudad delaEternaPrimavera’, “ Ciu-
dad Industrial de Colombia’.

25. También se contaban las industrias ubicadas en Itagli, Envigado y
Bello.
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de Confecciones Primaverapor un periodista extranjero:
“Es una colmenainmensa de 250 reinas blancas en don-
detodo se agitay trepidacon verdadero espiritu de traba-
joy con verdadero espiritu de alegria’ .

Ademas de una perspectivamitica, e mundo del traba-
joy delosobrerosen e Valle de Aburra durante ladéca-
dade 1950 también fue visto desde una perspectivaracio-
nal. Las ciencias humanas y sociales, aungque de tardia
introduccion en la cultura antioquefia,?” comenzaron su
entradaal servicio delaproduccion. A travésdelasinge-
nierias, el derechoy laeconomia, primero, y luego conla
creacion delacarrerade Trabajo Social, fueron retomados
elementos de la psicologiay la sociologia para compren-
der el comportamiento delas gentesvinculadasalasfébri-
cas. Desde lamirada “ cientifica’, desde la racionalidad,
la rentabilidad, la produccion, ladisciplinay e control,
los hombres detrabajo, obreros, empleadosy administra-
dores, no fueron tan buenos como se les pintaba; se les
vieron algunos defectos, aungue no sin solucion.

Una de las corrientes humanisticas que maés acogida
tuvo en Colombia, sin contar las de explicito contenido
catolico, fuelasociologiade corte determinista. Estabus-
caba explicar el caracter de las personasy e comporta-
miento de los grupos sociales basandose fundamental-

26. El Colombiano, agosto 25 de 1950, p. 2. Un buen gjemplo de laima-
gen del trabajo como fiesta, de la felicidad y del optimismo que se
respiraba en los afios cincuenta, nosladaM EJIA ROBLEDO Alfon-
so, “Viday empresas de Antioquia’. Diccionario biografico, biblio-
gréfico y econémico, Medellin: Imprenta Departamental, 1951.

27. Las primeras facultades de sociologia en Colombia, las pioneras en
estas éreas de lainvestigacion, fueron fundadas en 1959 en laUniver-
sidad Nacional y enlaPontificiaJaveriana, en Bogot4, enlaUniversi-
dad PontificiaBolivarianade Medellin. Antes, apenas circulaban como
cétedras en las clasicas carreras de Medicinag, Derecho y Teologia, y
sometidas al vaivén de |os partidos de gobiernos siendo en Bogoté, en
la Universidad Nacional, donde més acogida tenian.
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mente en e determinismo geografico y sus postulados,
viniendo desde las ciencias, también entraron areforzar
y caracterizar el mito del trabajador antioguefio.

Desde esta escuela de pensamiento escribio Carlos
Augusto Agudelo, en 1945, unaconferenciaparaLaHora
Catolica?® titulada: La psicologia del trabajador. En ella
se trataba de realizar un cuadro de los multiples factores
gue intervenian en los comportamientos y las actitudes
delosobreros, paraque |os administradores|os compren-
dieran mejor y actuaran en consecuencia. Se trataba de
exponer, basado en gjemplos muy concretosdentroy fuera
delasfébricas, lainfluenciadelageografiasobrelostraba-
jadores, € oficio, lamoral, lareligion, €l sexo, laedad, la
educacion, lascondicionesciviles, € caractery € tempera-
mento, laspasionesy el estado sanitario. Todosestosele-
mentos deberian ser del conocimiento, no delos obreros,
sino delosjefesde personal, pues*“Laarmoniadel traba-
jo estaen razon directade la habilidad del administrador
y en razon inversa del compleo psiquico del obrero”.%

Geogréaficamente, por g emplo, seclasificabaalostra
bajadores por su procedencia, rural o urbana, o segun la
region:

En Colombia, para no ir més lgjos, cuantas diferen-
ciasexisten entre el obrero costefio, el santandereano,
el boyacense, el caucano, €l tolimense, el antioque-
fio... Acostumbrado el campesino a la vida libre de

sus faenas en toda la rusticidad y desenfado que na-
cen conlaausenciade laAutoridad Civil notoleraun

28. La Hora Catdlica era un programa radial de alta sintonia donde se
pregonaba fundamental mente la doctrina social de laiglesia catdlica,
dominante en laregion.

29. Conferencia “Psicologia del trabajador”, que fue expuesta en el pro-
gramaradial La Hora Catdlica, y publicada en EI Colombiano, el 27
de febrero de 1945.
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trato distinto al sencillo y franco que conocié desde
pequefio. En cambio, no asi es el temperamento de
los obreros de nuestras ciudades. Hay en ellosun des-
doblamiento sorprendente de |a personalidad, causa-
do por el contacto de unos con otros en un ambiente
cosmopolita.

Esto explica en parte el porqué fueron preferidos en
la moderna industria del Valle de Aburra, primero, los
hombresvenidos del campoy, segundo, que fueran proce-
dentes de la region antioquefia, a pesar de que también
estuvieran propensos a ser victimas de los multiples ene-
migos de la moral y de las buenas costumbres; y de las
mal asinfluencias durantetodosy cadauno delos momen-
tos de su vida cotidiana.

Ese obrero naci6 en un barrio oscuro 'y en unaatmaés-
fera de zozobra, por no decir de escandalo. Esos dos
afos en que sus padres le pusieron en laescuela, si es
gue estuvo, no fueron ciertamente rodeados de virtud
y de buen gy emplo, simplemente porque lamuchacha-
da del barrio, formada de golfos y tirapiedras, 90%,
pudo mas sobre su almaque laensefianza de sus maes-
tros. Y luego... lavidaprecoz, apenas apuntan losdoce,
los trece afios. Y cuando €l taler, o el edificio, o la
carretera, o lafundicion, o el volante, |e reciben ape-
nasiniciadalapubertad, viene el ciclén de pasionesa
su encuentro. Si pudo formar un hogar honesto las
complicaciones suben de punto, porque ya el salario
sefraccionaen infinitesimales.

También lo influencian todo tipo de problemasy vi-
vencias diarias en relacion con su familia, todo €llo en
relacion con su caracter.

Larifia con su esposa, €l cobro del granero de laes-

quina, laenfermedad de un hijo, el chogque con un com-
pafiero, y para hablar de temperamentos, el caso he-
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patico, €l nervioso, el sanguineo, son palancas que
lanzan a obrero contratodarazény contratodajusti-
cia¥®

Otro punto de vistasobre | os obreros que también hizo

carrera en la década de 1950, y un poco a margen del
mito, fue € tradicional discurso caritativo y moralista,
donde se emparentaba todavia al obrero con los sectores
mas miserables delapoblacion. Un gjemplo de estaposi-
cion lo fuelafilosofiadel Instituto Obrero del Padre Vi-

llarraga:

Decir obrero es pensar casi siempre en un hogar con
hijos hambrientosy desnudosy enfermosy sin techo,
y en una madre cansada, débil y preocupaday, sobre
todo,... siempretemerosade que el mercado no alcan-
ce hasta el pago, y de que la droga que necesitan, tal
vez no lapuedan conseguir. Trabajar todo el diaenlo
alto de un andamio, bajo losrayos ardientes de un sol
defuego, o enlos salones donde unamagquinariacruje
y rechinalocamente, y se agita, como unafieraque se
revolvieraen atronadoras convulsiones; y al bajar del
peligroso andamio, o a salir de laruidosafébrica, ir
al hogar desmantelado, dondetodo falta... irse al café
sucio einfecto, dondereinalaal egriamal sana, donde
lasbolas de billar satisfacen lapasion del juego, y los
licoreshacen olvidar latristezay las estrechecesdela
vida

Pero esta descripcién de las condiciones extremas

cumplia un papel moralizador, en la medida en que no
eran las condiciones socialeslas que col ocaban alos obre-
rosen estas circunstancias, sino sufaltadevalor paracam-
biar de actitud, su pereza, su disposicion a la pobreza.
Era un problema de mentalidad que habia que combatir.

30. Ibid.
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Asi lo hacelainmensamayoriadelosobreros, lamasa
innominada de los que quieren llamarse proletarios,
porqgue no tienen el valor ni el animo de ser propieta-
rios o burgueses. Prefieren la pobreza a las comodi-
dades; la suciedad de las cantinas, alalimpiezaama-
ble del hogar; laignorancia, alanobleilustracion del
ama; el vegetar en la miseria oscura, a las promete-
doras esperanzas de un hermoso porvenir.® ... un cbre-
ro que se pasael tiempo tnicamente mirando €l reloj,
0 esperando a que €l patron esté presente para hacer
gue trabgja...*?

El mito y larealidad del auge de la industria antio-
guefia tenian, por decir |o menos, susfisuras. A pesar de
gue en esa insula de la gran industria sus obreros tuvie-
ron muy buenas condiciones de vida, por fuera de ella
habiatodo un océano de gentes en condiciones deinmen-
sapobreza. Las miradas sobre el trabajo por fuerade ese
pufiado de grandesindustriasy que no | e hacian apologia
al mito paisa, se dejaban entrever, aunque como brotes
esporadicosy antelaindiferenciadelamayoriadelapo-
blacion.

Y aunque las miradas criticas se hicieron més fuertes
haciala década de 1960, y |as posteriores, yaen 1948 un
intelectual como Manuel Mgjia Vallgjo ponia en eviden-
ciaestaotracarade lareaidad de la ciudad, cuando co-
mentaba, por ejemplo, lanovela Una mujer de 4 en con-
ducta, de Jaime Sanin Echeverri:

Aparecen ali las fébricas que muelen el cuerpo y el
alma de sus obreros; ali el gerente cuya alma solo
tiene el brillo de la moneda falsa; ali el prostibulo
donde desembocan, como en un inmenso lago, todas

31. Ldgicay Trabajo, 22 época, N° 1, noviembre de 1958.
32. MAZO V. Francisco Luis, “El eterno problema’, en: Logica y Traba-
jo, 22época’, N° 1, noviembre de 1958.
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las pasionesy todas | as miserias disfrazadas con méas-
caras devidas estruendosas; alli sus calles atarugadas
de desocupados mendigos, picarosy gentes sin cami-
no; alli también el lujo de susiglesias, laarquitectura
anarquica de los edificios, la soledad apacible de los
conventosy los pasillos funerales de los hospital es.®

La sociedad antioquefia, sobre todo hasta mediados
del siglo XX, estuvo fuertemente homogenei zada por un
conjunto de ideologias y creencias, que se aglutinaron
alrededor del mito de la“antioquefiidad”. Aunque de di-
versas procedencias sociales, politicasy econdémicas, tra-
bajaron al unisono liberalesy conservadores, comercian-
tesy terratenientes, cafeteros eindustriales; pero también
permearon profundamente a los obrerosy a los emplea-
dos de laindustria moderna, a los pequefios comercian-
tes, alosempleados publicos, eincluso, aunaimportante
corriente del sindicalismo.

Este factor homogeneizador puede explicar en gran
parte la intolerancia de nuestra cultura regional, € pro-
fundo rechazo alacontradiccion, alacriticao ladisiden-
cia; el desconocimiento del otro, de aquel que no com-
parte el grueso de losideaes del mito, que no por la ho-
mogeneizacion dejo de existir. Porque la influencia del
mito regiasobre casi todos|os espacios socialesy cultura-
les, vigilabay controlabalos més diversos aspectos de la
vida colectiva e individual.

El mito eralapresenciade unaéticaparticular, deuna
forma de ser y de proceder; una mirada ordenadora del
pasado y el futuro, del bieny el mal; y no era portado y
pregonado Unicamente por la dirigencia propiamente di-
cha; también fue compartido por obreros, empleados, bu-
récratas, artesanos, amas de casa, profesores, trabajado-

33. El Colombiano, noviembre 26 de 1948, p. 4.
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resindependientes. Por todo esto, los contenidos del mito
seinmiscuian en los asuntos sobre lamoral, lavidafami-
liar, el aseoy el aspecto fisico de las personas; regia so-
bre las palabras y los gestos, sobre |as transacciones co-
mercialesy los noviazgos; y sefortalecialo mismo en el
pulpito, la prensay la radio, que en las cocinas de las
casasy en las charlas de los cafés. Por lo tanto, |os espa-
ciosdeladisidenciay delaresistenciaeran reducidisimos
y constante y violentamente sefialados y hostigados.

Lasideasy practicas a contracorriente se incubaron
en un ambiente adverso, pues lagran presenciade lo es-
tablecido mostraba sin dificultades el contraste. No po-
cos sufrieron las consecuencias de este régimen, particu-
larmente |os sectores intelectuales y la poblacion de mas
bajos recursos. Pero, en la“ manifestacion” de tales des-
avenencias, en lacirculacion de la criticay de la oposi-
cion era donde se presentaban las grandes dificultades.
De ahi gue muchos de quienes osaron escribir al respecto
0 hablar en voz alta, sin descontar su gran valentia, fue-
ron cercados desde el primer momento y tachados como
discolos, locos o descarriados, cuando no de “endemo-
niados’. Esto hizo que muchos de los disidentes partie-
ran con sus profesias aotrastierrasalaprimeraoportuni-
dad. Y los que por sus condiciones no lo podian hacer,
tenian que refugiarse en el resentimiento, en la evasion,
en € silencio.

Los"“descarriados’ detodaindole quefijaron suresi-
denciaen otras|atitudes, sobretodo en Bogotay en Euro-
pa, dan constancia de este fendmeno. Fueron sistemati-

34. Aunque hay unaausenciadetrabajos en este sentido, recordamos nom-
bres como los de Rafael Uribe Uribe (politico liberal de finales del
siglo XIX 'y de principios del siglo XX), Fidel Cano (periodista, fun-
dador y propietario del periddico El Espectador) y su grupo de colabo-
radores (Luis Tejada, Rendén, etc.), Maria Cano (sindicalista), Igna-
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camente hostigadosy perseguidos por |os sacerdotes, |os
maestros, |os vecinos, los empleadores y |as autoridades
por contradecir de palabra, obra o pensamiento |os auto-
ritarios ideales de la“raza paisa’.

iOh, mi amada Medellin, ciudad que amo, en la que
he sufrido, en laquetanto muero! —deciael poetaGon-
zalo Arango hablando de este sentimiento en los se-
sentas—. Mi pensamiento se hizo tragico entre tus al-
tas montafias, en lapenumbra casta de tus parques, en
tu loco afén de dinero. Pero amo tus cielos claros y
azules como 0jos de gringa.

Detu corazdn de magquiname arrojabasal exilioenla
alta noche de tus chimeneas donde solo se oiatu pul-
mon de acero, tu tisis industrial y €l susurro de un
santo rosario detras de tus paredes.

Eres utilitaria..., y preferias acostarte con gerentes y
mercaderes. También eres tirdnica, pues te place la
servidumbre, dominar soberana en €l reposo de los
vencidosy los muertos...

Hay otras mercancias que no produces: |os alimentos
del alma. Ni siquiera tienes una fabriquita para ali-
mentosdel alma. Tus politécnicosy universidades sélo
vomitan burécratas, peones, jefes de persona y mi-
Ilares de contadores para tu potente maquina econé-
mica, tus cerebros electronicosy tu Bolsa Negra.*

Cuéantos hombres, bohemios, sindicalistas y lideres
populares no pudieron partir, paratener destinos oscuros:
baar la guardia, ceder ante los intereses dominantes o
desaparecer en € anonimato.

cio Torres Giraldo (intelectual socialista), Porfirio BarbaJacoby Ledn
de Greiff (poetas), Luis Lépez de Mesa, Baldomero Sanin Cano,
Gerardo Molina, Estanislao Zuleta, Manuel Mejia Vallgjo (intel ectua-
Ilesmodernos), etc. O laconfinacion, en su casade Envigado de Débora
Arango (pintora), como algunos ejemplos.

35. ARANGO Gonzalo. “ Medellin a solas contigo”, en: Obra Negra.
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2.LA AMPLIACION DEL SALARIO



Te ganaras el PAN
con €l sudor detu frente.

Shellmar de Colombia S.A.

Empresa modelo en prestaciones sociales

Es unade las empresas que méas vela por el bienestar
de sus trabajadores y empleados. Cubre el 100% del
pago del ICSS (Instituto Colombiano de los Seguros
Sociales); por lamafianael personal tomaun refrige-
rio en el bar, lo mismo por la tarde, de cuenta de la
empresa; no setrabajalos sbados (ni 1os domingos);
tiene contrato con la Clinica Soma parael servicio de
sustrabajadoresy alos obreros del turno de lanoche
seleslleva en una camioneta hasta sus hogares. (No-
ticia-publicidad en EI Colombiano, mayo 19 de 1951,

p. 2.)

Uno de los principales gjes en torno alos cuales giré
la vida de una poblacion cada vez mayor de obreros fue
€l salario. En unasociedad capitalista, éstetendiaaser €l
anico corddn que atara al hombre asalariado, despojado
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de cualquier otro medio de subsistencia, con e mundo;
seria casi la Unica posibilidad de permanenciaen €l pla-
neta, de é dependia su viday la de su especie. Esto, en
términos econdmicosy monetarios, tal como lo entendio
lalegislacion salarial, y como se pretendié imponer ala
sociedad en general ... hasta nuestros dias.

A mediadosdel siglo XX en Colombia, debido a cre-
cimiento delapoblacion asalariada, aladiversidad y anar-
guia de sus empresas, a la necesidad de la intervencion
del Estado en € desarrollo y la regulacion de la econo-
mia, y del bienestar de la poblacion, entre otros factores,
el gobierno, dentro de las medidas tomadas sobre €l tra-
bajo, se vio en lanecesidad de legidlar, a partir del sala-
rio, toda una cantidad de politicas sociales. No solo €l
gue se pagabasemanal, decadal o quincenal, sino quetam-
bién puso un precio, legislé eintervino en otros aspectos
laborales como las vacaciones, €l riesgo de quedar sin
trabajo (las cesantias), la salud (enfermedades, acciden-
teseinvalidez), aspectos sobrelaviviendaobrera, su edu-
cacion, sufamilia; casi todos basados, en algunamedida,
en lanueva nocion de salario minimo. Régimen salarial,
prestacional y de seguridad social que, con 50 afios de
duracion, entraen crisisafinalesdel siglo XX, frenteala
anoranzay la impotencia de muchos sectores socialesy
sindicales, quelo dieron como Unico y verdadero modelo
posible.

Fuetal laimportancia, lanovedad y latrascendencia
de estas reformas en la cultura del trabajo durante la se-
gunda mitad de la década de 1940y €l transcurso de los
cincuenta, y que perduré sin modificaciones hastafinales
del siglo XX, que partiremos de su andlisis para acercar-
nos a la comprension de las condiciones de vida de los
trabajadores en este periodo.
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L as causas de este gran paguete de politicas salariales
han sido poco estudiadas en nuestro pais, aungue tienen
las més diversas explicaciones en el comun de la gente:
han sido vistas como conquistas del movimiento obrero,
como € triunfo de la doctrina social catdlica al interior
del Estado y de los industriales y como la justa recom-
pensa de | os traba adores ante el avance del capitalismo.
En lo que si hay acuerdo es en que |as medidas economi-
cas sobre la remuneracion del trabajo redundaron en €l
bienestar de los trabajadores, aunque obedecieron a un
optimismo ciego frenteal desarrolloy €l crecimiento cons-
tante de la economia, pero sobre todo, en que las condi-
ciones de vida de lapoblacion en general mejorarian con
este crecimiento, de manera mas 0 menos equitativa y
paralela, tanto en ganancias para los industriales como
paralos trabajadores.

Pero igualmente, fueron un paso sin antecedentes en
la adopcion, por parte de los sectores industrialesy poli-
ticos, de un model 0 econémico capitalistaen un contexto
no tan capitalista, y que por lo tanto, al forzar unalegisa-
¢ion homogénea para toda la poblacion, desconocié aun
gran sector delamisma, queno logré llegar aesenivel de
viday de condiciones de insercién econdmica. Es decir,
se confundio el todo con laparte, porque laindustrializa-
cion moderna sblo era una realidad en algunos nicleos
urbanos y solamente cubria a un reducido porcentgje de
poblacion. Frente a esta critica se argumentd que muy
pronto estos sectores atrasados seincorporarian alarue-
dadel progreso, que se veia, mas que unaesperanza, como
el unico futuro posible.

Se fortalecié y generaizo, entonces, de manera for-
mal, una estructura particular de remuneracion del traba-
jo: el asalariado; y sobre ésta se construy6 todo un edifi-
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cio de seguridad social en el que se pretendia alojar a
futuro a toda la poblacién, cuando de hecho habia sido
disefiado para que en é residieran sélo agquellos trabaja-
dores modernos: Los obrerosy empleados de lagran in-
dustria, laburocraciadel Estadoy lostrabajadoresdelos
servicios (labanca, €l transporte, |os servicios publicos),
y algunos otros sectores de la medianaindustriay € co-
mercio, no sin dificultades.

Una historia de la remuneracion del trabajo, ademéas
de reconstruir la historia de las condiciones de vida, ma-
terialesy mentales, de los obreros del Valle de Aburraa
mediados del siglo XX, nos permite avanzar en la com-
prension del montaje de este régimen salarial.

Aungue los derechos obreros que aqui se aluden fue-
ronlegislados desde el dltimo gobierno de Alfonso Lopez
Pumarejo (1942-1945), todavia en 1954,

existen muchas personas paralas cuales el trabajo es
solo una mercancia que se paga de acuerdo con su
rendimiento. Disposiciones como jornada minimade
ocho horas, descanso dominical remunerado, vacacio-
nes, cesantias, salario minimo, prima de beneficio y
otras, no se cumplen en muchas ocasiones. Esto es
asi, no Unicamente en el campo... sino en las mismas
ciudades.

...s0lo0 una minima parte de los trabajadores colom-
bianos gozan de las prestaciones sociales, no como
obsequio de sus patrones, sino como cuestion de sim-
plejusticiasocial .*®

Este erauno de los principal es objetivos de | as politi-
cas estatales, hacer que este edificio de prestaciones so-
ciales se cumplieraen lostérminos en que habian queda-
do definidos. Jornada de ocho horas y pago del tiempo

36. El Colombiano, noviembre 18 de 1954, p. 3.
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extra, descanso dominical remunerado y solicitud de per-
miso del Estado paralaborarlo, vacaciones remuneradas
0 su equivalente en dinero, cesantias, salario minimo,
primas, entre otras, constituian el paquete de prestacio-
nes sociales, obligaciones detodas|as entidades privadas
y oficiales que requirieran de mano de obra.

A este conjunto de obligaciones, habria que agregar
las medidas de seguridad social, que se prestaban apartir
de unos fondos, administrados por el Estado o por entes
descentralizados, y constituidos por un sistema de coti-
zacion tripartita (empresa privada-trabajador-Estado),
nacionales o regionales, y que cubrian salud, seguro de
enfermedad, accidentes de trabajo, maternidad y subsi-
dio familiar.

Pero todas estas medidas, al estar basadas en el valor
del salario de cadatrabajador, se constituyeron en su pro-
longacion. Habria que descontar algunos aspectos de co-
tizacion discriminaday de reparticion democratica, como
el subsidio familiar, lasalud y los accidentes y enferme-
dades profesional es, que en algunamedidafueron cubier-
tos de igual manera paratodos |os obrerosy obreras, sin
diferencias notorias segin su salario.

2.1. LASPRESTACIONES SOCIALES

L as diferentes prestaciones sociales no fueron legis-
ladas @ mismo tiempo, pero si durante una época muy
bien delimitada (1944-1952), y obedeciendo a los mis-
mos lineamientos y ala mismaracionalidad, mantenien-
do una continuidad con las politicas trazadas por € go-
bierno liberal desde 1930. Para Victor Manuel Moncayo
y Fernando Rojas, una de las pretensiones de estos go-
biernos, que se plasmé en la Ley 83 de 1931, fue la de
afianzar la legalizacion del sindicalismo, primero, para
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garantizar quelos movimientos obreros sellevaran acabo
por los caminos legales'y, segundo,

para colaborar asi alos propdsitos del desarrollo ca-
pitalistanacional, puesel relativo mejoramiento dela
capacidad adquisitiva de |os sectores obreros favore-
cialaampliacion del mercado interno, y € apoyo que
asl se obtenia legitimaba la accion estatal dirigida a
invertir lasrelaciones de dominacién en el senodelas
clases dominantes, para sustituir la hegemonia de la
clase terrateniente aliada alafraccion comercial, por
ladelaburguesiaindustrial .

Pero, seguin los mismos autores, este proceso de in-
tervencion del Estado en la busqueda de mejores condi-
ciones salariaes paralos obreros contd con los siguien-
teslimites:

— Laescasadiversidad de la produccién industrial,

— lapronunciadalocalizacién geogréfica,

— lasdificultades para acumular en bienes de capital,
— lasrelaciones precapitalistas agrarias,

— laescasainversionindustrial en tecnologia.

LapausadelaRevolucion en Marcha, que se prolon-
g6 hastael findel régimen liberal, con el segundo gobier-
no de L 6épez Pumarejo, se debiod a estas Limitaciones del
proyecto de industrializacion.

En dos décadas el panorama habia cambiado un tan-
to*®, pero sobre todo, se aumentd la confianza en €l mo-
delo econdmico capitalistay losindustriales adquirieron
un notable poder a interior del Estado. Segun €l perio-
distay politico liberal Alberto Galindo,

37. MONCAYO Victor Manuel y ROJAS Fernando, Luchas obreras y
politica laboral en Colombia, Medellin: La Carreta, 1978. p. 57.

38. Particularmente, en lo que respecta a algunas nuevas inversiones en
industrias de bienesintermedios, y avarios esfuerzos de tecnificacion
de laindustria manufacturera, sobre todo en el sector textil.
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Ahorason Unicamente | os personeros del gran capital
y delaindustriaprotegida, |os quetienen acceso alos
consegjos privados, |os que estudian |a politica econé-
mica del gobierno y negocian los tratados de comer-
cio, y sefidlan las orientaciones que se hayan de se-
guir enlas conferencias aduaneras, y son losllamados
adeclarar como voceros del punto de vistaoficial en
las comisiones|egislativas 0 asefialar 1as condiciones
en que el capital extranjero puede venir a competir
con ellos mismos.*

Paralelo con losindustriales, adquirieron fuerzatam-
bién los obreros; ambos entraron a ser protagonistas de
primera linea en una sociedad en proceso de moderniza-
ciony, asi estos sectorestrabajadores no hayan tenido unas
manifestaciones politicas del todo independientes, fue-
ron un importante apoyo paralalegitimacion de un Esta-
do liberal y, acambio, adquirieron un espacio legal cada
vez mayor. Es decir, se crea una legislacion obrera mas
coherente y completa para controlar y coartar la accion
obrera, acambio de hacer extensivo atodos|ostrabajado-
res algunas de las conquistas logradas por éstos en otros
contextos.

2.1.1. El concepto de salario en los circulos
empresariales, eclesiasticosy sindicales

En Colombia, laposicion delaiglesiasobre el salario
se basaba fundamentalmente en |os textos pontificios de
Leon X111, en su Enciclica Rerum Novarum, de 1891, y
de Pio X1, en la Quadragésimo Anno, de 1931.

39. Enunaeditorial de El Liberal, de abril de 1949. Citado por MAY OR
MORA Alberto, “Historia de la industria colombiana. 1930-1968",
en: Nueva Historia de Colombia, Tomo V, Bogota: Planeta, pp. 333-
356. En 1946, Ospina Pérez rindié homenaje a los ingenieros con la
conferencia “Lamision del ingeniero y la tecnificacion del trabajo”.
El Colombiano, mayo 1° de 1946, p. 13.
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Leon XIlI planted que no solo el salario deberia al-
canzar para la manutencion de la mujer y de los hijos,
sino que deberia alcanzar incluso, si setiene buenjuicio,
para un ahorro, un pequefio capital; a lo que afiadia €l
Papa Pio XI:

ha de ponerse, pues, todo esfuerzo en que los padres
de familiareciban unaremuneracion suficientemente
amplia para que puedan atender convenientemente a
las necesidades domésticas ordinarias. Si las circuns-
tancias presentes de la vida no siempre permiten ha-
cerlo asi, pide la justicia social que cuanto antes se
introduzcan tales reformas, que a cualquier obrero
adulto se le asegure ese salario.®

Habia aqui |a defensa de una familia donde el padre
se dedicara exclusivamente atrabajar por un salario para
el sostenimiento de la unidad familiar, la mujer se dedi-
caraal cuidado del hogar, del esposo, el hogar y los hijos,
y éstos aformarse paralavida adulta. Donde

es gravisimo abuso, y con todo empefio ha de ser ex-
tirpado, que la madre, a causa de |a escasez del sala-
rio del padre, seveaobligadaaejercitar un artelucra-
tivo, dejando abandonadas en la casa sus peculiares
cuidados y quehaceres, y sobre todo la educacion de
los nifios pequefios.

Estetipo defamilia, pregonadapor laiglesia, reforza-
ba dos importantes propositos capitalistas: |a reproduc-
ciony lacalificacion de lafuerza de trabajo. Aunque re-
conociala necesidad del trabajo de las mujeresy de los
nifios en sociedades 0 sectores productivos menos desa-

40. Enciclica Quadragésimo Anno de 1931; citada por POVEDA RA-
MQOS, Comfama, precursora y protagonista del subsidio familiar en
Colombia. 1954-1989, Medellin: Comfama, 1989, p. 3.

41. lbid.
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rrollados —como el colombiano—, afiadia que se ten-
drian que hacer esfuerzos futuros para abolirlos®.

En este contexto, un grupo de ciudadanos pide a las
autoridades que cuiden de que los nifios trabajadores de
Rosell6n, gran empresatextil de Envigado, municipio a
sur de Medellin, en 1945, no entreguen sus salarios alos
cantineros 0 alos avivatos de | os juegos de azar.

...Es bueno recordarles a estos pequefios tahlres que
el jornal no les pertenece, ya que éste debe ser entre-
gado alos padres para que ellos dispongan en lafor-
ma gue estimen conveniente. Si 10 emplean mal o
dilapidan sin contar con el consentimiento de sus pa-
dres, sencillamente estan disponiendo de algo que no
les corresponde.®®

... Lo que sucede sobre este particular es que los jo-
vencitos de hoy, se creen hombres sin llegar alama-
yoriade edad y sin poseer la cordura requerida para
ser hombre, en el sentido completo del vocablo.*

Lo que les preocupaba no era entonces que |os nifios
trabajaran, esto les parecia de lo mas normal; ni tampoco
que la sociedad les estuviera haciendo estas ofertas, jue-
gosdeazar y acohol —por |0 menos en este caso—, Sino
gue* esto constituye un grave problemas setieneen cuen-
taquelamayoriadelosobreros delamencionadafébrica
tienen sobre si obligacionestales como lade sostener quiza
asu madre viuda, o padresy hermanitos...” .

El salario no le pertenecia tinicamente al trabajador, y
menos s se trataba de un menor de edad. Disponer indi-
vidualmente del producto del trabajo constituia un acto
de arrogancia en tanto El salario es sagrado, como lo

42. |bid.
43. El Colombiano, febrero 14 de 1946, p. 8.
44. |bid.
45. |bid.

51



disponialaiglesia; y no solo porque de é dependian los
deméas miembros de la familia, |a base de la sociedad,
sino y sobre todo paracuidar de que no cayera en manos
del demonio, lastentacionesdel mal: € cantinero, laspros-
titutas, €l jugador indecentey el garitero inescrupul 0so.
¢Pero era su Unico sentido, su Unica dedicacion la
manutencion econdmicade lafamilia? Tampoco, porque
S éstas eran sus necesidades materiales, ¢cuales eran las
espirituales? Las que proporcionabalaprécticareligiosa,
claro; de ahi la sugerencia a destinar un tanto para las
obras de caridad y para el sostenimiento delaiglesia.
Gran parte del pensamiento sobre el salario delosin-
dustriales, por o menos en Antioquia, se baso en lamis-
ma doctrina de la iglesia. Para €l director de la ANDI
(Asociacion Naciona de Industriales), en 1945, €l sala
rio, “el sustento mismo de la existencia’, ademas de ser
un asunto dejusticia, como lo proponiaLedn X111, estaba
regido, desde € punto de vista del empresario, por un
aspecto moral y otro de orden préctico. El aspecto moral
consistiaen que éste “ puede percibir el exceso de utilida-
des proveniente del negocio, unavez que haya cumplido
con laobligacion de pagar en el mismo salarios equitati-
VOS a quienes aportan €l trabajo para su empresa’ .#
Y, en el orden practico,
Siendo el hombre egoista por naturaleza, el estimulo
y la esperanza de obtener utilidades son fuerzas que
no pueden despreciarse en € mundo econémico, so
penade incurrir en el tremendo error de un debilita-
miento ruinoso de la produccion, lo que seriafunesto
no solo para el capitalista, sino también y en mayor
escala para el trabajador.*”

46. RESTREPO JARAMILLO Juan Guillermo, “El saario familiar”, en:
El Colombiano, abril 21 de 1945, p. 4.
47. 1bid.
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Y si las necesidades humanas para la doctrina catoli-
caseclasificaban en dos grupos—materialesy espiritua-
les—; en ladefinicion oficial sele agrego un tercero: las
necesidades culturales, en particular en lo que haciarela-
cion con la educacion.

La medidas de control para una justaremuneracion
El mito rezaba que

El progreso industrial de la capital antioquefia se ha
conseguido a base de un entendimiento constante en-
tre los patronos y los obreros, de una colaboracién
mutua que les ha permitido descartar en su totalidad
los conflictos de trabajo, 0s parosy los movimientos
de huelgaque son la causadel retraso delas activida-
des fabriles en otros centros del continente. Ademés
hay que tener en cuenta que el trabajador bien remu-
nerado y que encuentra en la empresa donde presta
SUS Servicios una cooperacion espontaneay desinte-
resada para la solucion de sus problemas de orden
economico, ... esta dispuesto a rendir una capacidad
de accién que en vano seintentaria de encontrar (sic)
en un obrero que se encuentra descontento con un sa-
lario y que hace su labor de mala gana.*®

A pesar de lafama que tenian los capitalistas antio-
guefios sobre la buena remuneracion y el buen trato que
hacian al trabajador, esto parecia ser la excepcion. Por
fuera de una docena de grandes industrias, se desplegaba
una gran sombra. Los hombres eran mal pagados, se les
incumplian las minimas normas sal arialesy, méas por deba-
jotodavia, se encontraban las mujeresy los nifios; y toda
estainjusticia social bajo larepresion directa.

Fuera de las que estan empleadas en |as grandes em-
presas, las demés ganan sueldos miserables. Tal es el

48. El Colombiano, abril 15 de 1945.
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caso de muchas dependientes del comercio, costure-
ras, ascensoristas, secretarias, encargadas del aseo de
los edificios, obreras de pequefias industrias... Si se
guejan del escaso sueldo y de laexcesiva cantidad de
horas trabajadas, son despedidas sin ningun escrupu-
lo... Pero también |os varones estén sometidos a sala-
rios infimos y a escasas prestaciones sociales... cela-
dores de edificios que trabajan noche y dia, sin des-
canso efectivo... aotros... seles pagapor laobrarea-
lizada diariamente, por lo cual no esraro verlos em-
pezar alas 3 delamafianay trabajar hasta bien entra-
dalanoche...*®

Paragarantizar el cumplimiento delaley, el gobierno
cred una dependencia especial en los nicleos mas
industrializados, incluso en las zonas de enclave. Setra-
taba de un canal para solucionar los conflictos obreros,
tanto colectivos como individuales. Fueron los Tribuna-
les del Trabajo, constituidos en 1945.%°

Esde suponer que fueron muchoslos casos deinjusti-
cia que no fueron denunciados, y esto por el desconoci-
miento delaley por parte del trabajador, o por € temor a
represalias, o incluso por no verse involucrados en las
filasy los tramites ante los Tribunales del Trabajo. Aqui
volvian aser favorecidoslos obrerosdelagran industria,
los que acudian al respaldo de la organizacién sindical.
Porque, ademés de la negociacion de las convenciones
colectivas, los sindicatos prestaban el servicio de aboga-
dos o0 de gente especialista en estos pleitos para casos
particulares. Los demasignoraban lostramites. A esto se

49. El Colombiano, noviembre 18 de 1954.

50. Por ejemplo, el Tribunal Seccional del Trabajo resolvié afavor de un
trabajador una demanda de cesantias puesta contra Bufal o. EI Colom-
biano, julio 7 de 1946, p. 12; y condend alafabricade alimentos Noel
apagar cesantias a un trabajador que estuvo vinculado cinco afiosala
empresa, cuatro antes de prestar su servicio militar y un afio después
El Colombiano, enero 14 de 1947, p. 2.
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agrega que los Tribunales no eran suficientes, o por €l
escaso numero de funcionarios o por la cantidad de tra-
bajo.>!

2.1.2. iCon menos no se puede vivir!

El salario minimo es el que todo trabajador tiene de-
recho a percibir para subvenir a sus necesidades nor-
malesy alas de sufamilia, en el orden material, mo-
ra y cultural (Codigo Sustantivo del Trabajo, 1950).

Aungue, a mediados del siglo XX, €l salario no era
entendido por todos de una misma manera, se llegé aun
acuerdo araiz de laimposicién del salario minimo. Con
laLey 62de 1945, el Gobierno habia quedado autorizado
“para sefidar salarios minimos por regiones o por activi-
dades, teniendo en cuenta, entre otras cosas, €l costo de
lavida’. Pero esto sellevé acabo solo hasta 1949, duran-
te el gobierno de Ospina Pérez, por intermedio del De-
creto 3871 de 1949, y que comenzariaaregir para 1950.

No fue la primera de las prestaciones sociales regla-
mentada, pero, a partir de él, se pueden observar casi to-
dos |los lineamientos generales de tales politicas, porque
fue el geapartir del cua se gjustaron las demas medidas.

Se habl 6 de su implantacién desde | os afios treinta>,
y sblo seinstaur6 en 1950, donde se vio sometido a opo-
siciones, propuestas de que fuera diferente segiin € gra-
do de desarrollo de cada regién, salvedades, etc.

Ya desde antes este factor del salario® habia sido te-

51. Segun El Colombiano, en 1951 el Inspector de Trabajo de Medelliny
sus seccionales tenian gran cantidad de trabajo debido a las muchas
reclamaciones de los trabajadores; en 1956 algunos ciudadanos se
guejaban delos restringidos horarios al publico (de 8 a 10 delamaria-
na), que no eran suficientes para atenderlos a todos. EI Colombiano,
enero 23 de 1951 y septiembre 11 de 1956.
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nido en cuenta. En 1938, desde la Contraloria de la Re-
publica seinicio un estudio sobre laindustria colombia-
na, del cual hizo parte otro, realizado en 1945, sobre la
vida obrera en la ciudad de Medellin y en la zona del
Ferrocarril de Antioquia. Segiinlosinvestigadores, setra-
taba de desarrollar y encauzar, “ una acertada politica de
salarios’. Paratal efecto,

... investigamos lavida obreraen sus manifestaciones
economicas fundamental es, através de encuestas so-
bre viveres, arrendamientos, precios de articulos de
uso personal y combustible. En lo futuro seraposible
estudiar al trabajador en relacion con sumedio social,
el radio de accidn de sus diversiones, educacion cul-
tura, etc.>

Para la ANDI® un salario minimo deberia consistir
en un valor que cubriera las minimas necesidades para
unafamiliamaxima, lo que seriael ideal, pero imposible
en nuestra sociedad.* Entonces, para nuestras condicio-
nes, el salario minimo deberia ser e que cubrieralas ne-
cesidades basicas de una familia promedio y a partir del

52. El proyecto del salario minimo se habia propuesto desde la adminis-
tracién de Olaya Herrera, y fue pospuesto por los dos gobiernos de
Lépez Pumargjo y el de Eduardo Santos. Segun ARCHILA NEIRA,
1991, p. 332. “Enrealidad, |os sectores empresarial es estaban preocu-
pados con él pues implicaba la participacion de los obreros en las
ganancias de las empresas... a gobierno de Santos o que mas le mo-
lestaba era el poder de negociacion que se le daria al sindicalismo, y
en particular alaCTC, en ladefinicion del salario minimo... Curiosa-
mente, ademas de |0s sectores cetecistas y de izquierda que lo defen-
dian, habia un sector catélico que lo apoyaba basandose en |as nocio-
nes de ‘salario justo’”.

53. Segun “Sagredo”, (Jaime Sanin Echeverri), en su columna*“ Sangria”,
a 1° de enero de 1950, la imposicion del salario minimo costé a los
patronos un 17% sobre la ndmina, EI Colombiano, julio 10 de 1953.

54. El Colombiano, febrero 8 de 1945.

55. En su conferencia sobre “El salario familiar”. EI Colombiano, abril
21 de 1945.
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cual se incrementara segun las capacidades y la respon-
sabilidad del trabajador.

Debido alaregionalizacion, €l salario minimo fue mas
alto en Cundinamarca (capital Bogotd) y Antioquia (ca-
pital Medellin), con la autorizacion de la ANDI, para
quienes la industria tenia capacidad de subirlo, y asi 1o
habian hecho yavarias empresas. En estos departamento
de masavanceindustrial, qued6 en $4,00, pero a meslo
reajustaron en $4,30.5°

En 1956 se le hicieron algunos regjustes.”® Para
Antioquia, segun unacategoriadel capital industrial, que-
do6 en $3,80y $4,50; pero se generaron ciertas polémicas,
pues se percibia que podria ser demasiado alto para los
sectores menos modernos de la economia 'y que a no
poderlos cubrir, estos patronos podrian optar por los des-
pidos masivos.>®

Si bienlas grandes empresas yalostenian por encima
de esa cantidad, las pequefias industrias podrian resultar
afectadas. las situacion de las pequefias —talleres, arte-
sanos, etc.— seria angustiosa; ademas, “asi las cifras de
las potentes empresas nos hagan ol vidar estarealidad”®,
las pequefias eran la mayoria.

56. “...seria necesario que la cuantia del jornal minimo fuera suficiente
para abastecer |as necesidades de la familia maxima. Si se adoptara
como base un nimero promedio, se habria dado una solucién mate-
matica, pero agquellas familias que excedieran este nimero no dispon-
drian de recursos esenciales, mientras que por el contrario otras sal-
drian injustamente beneficiadas’, El Colombiano, abril 21 de 1945.

57. El Colombiano, junio 6 de 1954, abril 29 y noviembre 24 de 1955.

58. Que se suponiaen los estudios fluctuaria por 1os $4,50 paralos depar-
tamentos de mayor desarrollo; mientras que en Coltejer ya se habia
negociado en $5,20. EI Colombiano, mayo 30 de 1956, p. 1y agosto
23 de 1956, p. 2.

59. “... setoman medidas para evitar despidos masivos, ante lanueva le-
gislacion sobre el salario minimo”, El Colombiano, agosto 1 de 1956,

p. 1.
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Mientras unos proponian que frente alas alzas de la
canastafamiliar eran necesarios|os gjustes al salario mi-
nimo, otros, que observaban las repercusiones de esta
medida sobre lainflacion, sugerian que através del apo-
yo a sindicalismo (catélico, por supuesto) se beneficia-
riaalostrabajadores de aguell os patrones que no lesquie-
ren pagar 1o justo, olvidando un poco que estas organi za-
ciones solo existian en las grandes empresas, aquéllasque
no necesitaban tales presiones.

Pero como alostrabajadores no selespuededejar sin
la debida proteccion, tal vez una campafia de respal -
do alos sindicatos para que éstos obtengan mejores
salarios en cada una de sus empresas podria resolver
la situacién. Desgraciadamente quedarian por fuera
los obreros de la pequefia industriay de los talleres,
gue son precisamente los més abandonados y a quie-
nes el alza de salarios quiere beneficiar.®

Otros intelectuales plantearon que, si se elevaran los
salarios en un 25%, las mercancias el evarian un 10%, por
lo tanto la medida si seria benéfica; y asi se solucionaba
otro problema, €l subconsumo en el mercado interno.®

Luego de expedido el decreto sobre el nuevo salario
minimo por departamentos, Jaime Sanin Echeverri, afir-
mO que las personas beneficiadas fueron aquellas que
menos devengaban, aquéllas*” quetrasunajornadadetra-
bajo material, a caer el sol, han devengado menos de
$3,50, menos de $4,00... Esos hombres y esas mujeres
son los ciudadanos més desvalidos de la patria...”

Pero muestra algunas de las deficiencias del decreto,
gue permiten muchas veces su violacion, pues en éste “ se

60. El Colombiano, agosto 17 de 1956, p. 3.
61. Ibid.
62. El Colombiano, agosto 18 de 1956, p. 5.
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exceptlan... quienes perciben parte de é en especiesdis-
tintas delamonetaria, €l servicio domestico, |os menores
de 18 afios, los aprendicesy lostrabajadores aprueba’ .6
Igual le sucedi6 aun obrero en unamedianalitografia
de Medellin, la Litografia Arango. El ya sabia de lains-
tauracion del salario minimo, pero cuando fue a cobrar
su primer salario le pagaron algo asi como lamitad, y la
explicacion que le dieron fue que é eraun “aprendiz”.

Les estaba haciendo un trabajo de obrero calificado
—dice—, y ganaba como aprendiz; y no estaba apren-
diendo nada y me ganaba menos de la mitad. Yo no
estaba como obrero calificado, pero mi trabajo si daba
rendimiento, €l rendimiento queteniaque dar parapro-
duccién, cortando los sellos que se producian.®*

Y esto sucedia a pesar de que a salario minimo se
teniaderecho desdelos 16 afios, “ cuando setienejornada
de 8 horas 0 mas diarias, tanto parael campo como para
laciudad”.®

L os métodos de evasion de la ley fueron muchos, y
no solo en las pequefias empresas o0 entre 10s artesanos.
En Loceria Colombiana, por g emplo, también se pasa-
ban por alto lalegislacion aprovechando la vinculacion
de campesinos de la zona:

63. El Colombiano, septiembre 9 de 1956. “Por diciembre, por jemplo,
acostumbran los comerciantes contratar un crecido nimero de traba-
jadores a prueba, a sabiendas de que ciertamente seran licenciados
para enero, cuando decaen las ventas. Lo justo es que esos contratos
se celebren a término fijo, pero debe regir para ellos lo relativo al
salario minimo; lo mismo en cuanto a comisariatos; el salario debe de
ser en dinero y esta bien que se den facilidades accesorias al personal,
pero siempre que ellas no vayan a servir de cortina para encubrir vio-
laciones a salario minimo”.

64. Ver entrevistaa don Alvaro, Envigado, marzo 29 de 1992, op. cit.

65. El Obrero Catdlico, enero 28 de 1950, pp. 1y 5.
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En el campo, a una persona no le dan trabajo sino
cuatro dias de la semana para no tenerle que pagar €l
dominical; en cambio, cuando llegan alafébrica... le
dan trabajo completo, de los seis dias de la semanay
le pagan el domingo; eso essuficiente paraqueel tipo
no se busque mas problemas... Eso erasuficiente para
el tipo llegar Ileno. No era el proletario de ciudad,
sino que era el tipo de extraccion campesina... Inclu-
sive en Ceramita decia el doctor Octavio Arango:
“Cologuenlos, pero que sean de por aqui de las vere-
das, porgue son estos campesinos |os que nos sirven;
la gente que venga de alla de Medellin, con proble-
mas de sindicatosy de que hay que pagarle prestacio-
nes sociales, que no se pagaron en mucho tiempo...
incluso no respetaban la cuestion del horario: Al tipo
le hacian un contrato —L oceria o Ceramita o cual-
quiera de esas fébricas— ... donde usted daba deter-
minada produccion: Ustedes veinte... cuando llenen
este horno de produccion ustedes ganan a tanto; eso
gue ganaban atanto era el salario minimo... Entonces
la gente copaba el hornoy seiba. ¢Y cuando seiba?
Lagente llegaba alas cuatro de lamafianay seibaa
las cuatro delatarde, entoncestrabajaban 12 horas. Y
como no marcaban tarjetasiquiera...®

Mientras unos evadian la legislacion pasando como

pequefias empresas (Litografia Arango, por eemplo),
otros lo hacian por la lgjania con respecto a la capital
(Loceria Colombiana, en Caldas). Aunque también en-
contramos para los mismos afios casos donde |os apren-

dices si recibian el salario minimo.®’
En Peldar, Empresafabricante de vidrio en Envigado,

los bajos salarios eran encubiertos ante la opinion pabli-

66. Ver entrevistaadon Alvaro, Envigado, marzo 29 de 1992, op. cit.
67. Por gemplo en la CADA (un gran taller de venta y reparacion de
vehiculos), como nos o confirmd don Danilo. Entrevista, Medellin,

julio de 1992, op. cit.
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cacon lainclusion de las horas extras. Mientras |0s pa-
trones decian a los periodistas que el movimiento de los
trabajadores erainjusto, pues pedian aumento de salarios
cuando éstos eran muy buenos, y presentaban las cifras,
eran desmentidos por la UTRAN, que planteaba que alli
los trabajadores tenian que laborar todos los dias, inclu-
sive los domingos y demés festivos con exceso de horas
extras, y que los listados de salarios pasados por |os pa-
trones no se correspondian alarealidad porque incluian
estas Ultimas.®®

Gran parte del comercio —afiliados a Fenal co (Fede-
racion Nacional de Comerciantes)— se opuso a salario
minimo, por no estar en condiciones de asumir estos cos-
tos tal atos, porque contaban con mas de un millar de
vendedor as que ganaban menos del salario en discusion.®
Pero, segun el periodico EI Colombiano, fiel vocero dela
granindustriay defensor del presidente OspinaPérez, esto
demostraba que lamedida era correcta, pues no erajusto
gue una vendedora de almacén se ganara mensua mente
$75,00 0 menos. Ademés se conocian casos de mujeres
viudas o0 abandonadas por sus espososy con varios hijos
que tenian sueldos de $60,00 mensuales, mientras que

... representantes de otros almacenes, especial mente
situados en la parte central del comercio medellinen-
se, no se consideran afectados, pues desde tiempo
atras vienen pagando a sus vendedoras sueldos que

68. Habian trabajadores que ganaban un promedio de $4,00 y eran viejos
de estar en laempresa. Existia, por ejemplo, uno que llevaba 28 afios
y ganaba $3,50; otro con 22 que devengaba $2,50. Esto araiz de la
huelga que se llevaria a cabo dias después. EI Colombiano, octubre
28 de 1955.

69. Entreelloslos delos grandes almacenes Caravana, Tiay Ley. El Co-
lombiano, septiembre 23 de 1956.
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estan por encima del salario minimo fijado por €l
gobierno.™

Como se trataba de homogeneizar un tanto los sala
rios, lamedida eraurgente, y desconociendo el gran des-
equilibro entre unas empresasy otrasy entre los diferen-
tes sectores de la economia, asi se impuso; pero esto no
quiere decir que se cumplio de hecho en todos | os secto-
res. Aungue seledio a trabagjador unaherramientalegal,
solo fue valida paralos organizados en sindicatos, quie-
nes mej ores sal arios devengaban; porque como argumento
para un trabajador aislado no eravalido, ano ser bajo €
riesgo de perder su empleo.™

Desde & punto de vistade lamodernizacion, cumplia
otros objetivos. Unificar criterios de costos de produc-
cion anivel nacional, frenando las expectativas de sala-
rio en los trabgjadores de la industria moderna, que po-
drian seguin las condiciones de la empresa ganar mas, y
presionando alos sectores menos desarrollados para que
0 modernizaran sus procesos productivos o al menos su-
bieran sus salarios, permitiendo asi €l incremento del con-
sumo por parte de lapoblacion local; y, en caso de que no
lo lograran, despejaran el campo a las industrias moder-
nas en desarrollo.

70. 1bid.

71. El caso de Alvaro es patético. Ante laevasion que se le hizo del sala-
rio minimo por ser aprendiz, se le preguntd que cuantos mas estaban
en esas mismas condiciones, y respondio: “No, no. Es que normal-
mente casi ninguno hablaba de eso ni brincaba por eso. Yo brinqué
por eso, pero los demés no... Yo dije que habia un decreto porque yo
me daba cuenta; yo entraba all4, pero antes leia EI Colombiano; pero
normalmente los demés no; nadie tuvo ningln problema de esa indo-
le". (Pregunta: ¢Y lagente en genera no lo sabia?) “No. Lo sabiay se
callaba, porque de pronto perdiael puesto si se poniaahablar deeso...”
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Otra consecuencia fue la masculinizacién del trabajo
obrero araiz de lamedida. En algunas empresas textiles
Se presentaba este recorte porque “como esa medida co-
bija a todo el persona de trabajadores, sin discrimina-
cion de sexo... y de seguro |os capataces encuentran me-
jor rendimiento en los primeros [los hombres]|, lo cua
hace que los prefieran en igualdad de sueldos’.

Otro argumento fue la creacion de los turnos de la
noche y la mayor capacidad fisica de los varones. Aun-
guelapreferenciadelas mujeres eraun asunto de ordeny
obediencia, porque antes —una o dos décadas— existia
un ambiente de agitacion sindical, donde el personal mas-
culino “ apareciadificil de mangjar y eraconsiderado pro-
blemético y conflictivo; en cambio las mujeres no ofre-
cian esas caracteristicastan temibles paral os patrones...” 2

2.1.3. ¢Que¢ trabajador participe
delas ganancias de la empresa?

Compré un sombrero Stensa, peludo por tres pesos;
compré un pantaldn de pafio hecho por uno veinte;
Ccompré una camisa por un peso; me puse € pantalon
largo, de pafio, el primero que me poniaen mi vidade
pafo... Compré zapatos, compré pantalon, compré
sombrero, camisa; no me acuerdo s compré calzonci-
[los 0 no;... Le di 10 pesos a mi mama, y me quedd
con qué comprar trago; €l trago eraacinco centavos;
y habiauna cerveza que sellamaba“guapa’ que eraa
nueve centavos.

i A tomar aguardiente de cinco centavosy atomar cer-
veza de nueve centavos!; es que uno con 10 pesos en
el bolsillo, para gastar de a cinco centavos... jeraun

72. El Colombiano, septiembre 21 de 1956, p. 4.
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platal! (Lo que compré Don Héctor”™ con la“liquida
cion”, cuando salid a sus primeras vacaciones col ec-
tivas).

Las primas, en un sentido amplio, son todas aquellas
bonificaciones en dinero no estrictamente legales hasta
1948, a no ser contratadas por convencion colectiva, y
gue son o fijasy periédicas o bien variables y esporadi-
cas. Este caracter de no obligatoriedad | as hacia aparecer
ante los 0jos de | os obreros como donaciones voluntarias
del empresario, quien teniaautonomiay poder sobretoda
y cadaunadelas partes delaempresa, incluso de lafuer-
za de trabajo, de los obreros. Por tal motivo, antes de la
legislacion de las primas, que desde €l inicio figuraron
como la“ participacion de los trabajadores en las ganan-
cias de laempresa’, éstas tomaron varias formas. Rifas
(tanto en dinero como en especie), que se realizaban con
motivo de cualquier celebracion;™ “aguinaldos’ (quelos
trataremos posteriormente); o Simplemente“regalos’, tan-
to paralos trabajadores como para sus familias.”™

Sobre |las primas legales, inexistentes hasta 1948, te-
nemos que, desde sus primeros bosguej os estuvieron so-
metidas a una fuerte discusion, donde se pusieron de
manifiesto diversas filosofias sobre €l saario, €l capital,
el incremento de la produccion y la distribucion de los
beneficios.

73. Los nombres de | as personas entrevistadas son supuestos.

74. En 1946, y parece que desde antes, Coltejer repartia premios a sus
trabajadores como celebracion del 1° de Mayo, en el hipédromo San
Fernando. El Colombiano, mayo 2 de 1946, p. 9. Para 1957, Coltejer
daba un pago dobley realizabarifas entre los empleadosy obreros el
dia de su cumpleafios. EI Colombiano, octubre 20 de 1957, p. 11.

75. Por gjemplo, en 1951 la ANDI reparti6 gran cantidad de regalos alos
trabajadores, durante una fiesta que organiz6 para las empresas aso-
ciadas, en la plaza de toros La Macarena. EI Colombiano, diciembre
18 de 1951, p. 2.
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El primer debate a que se ve sometidala propuestade
primas se gener6 a partir del Decreto 2350 de 1944, don-
de fueron sugeridas, mas no legisladas, como “participa-
cion delostrabajadores en las ganancias delaempresa, a
lo que hubo varias oposiciones, pues para otros las ga-
nancias deben ser para quienes arriesgan €l capital, para
losquetrabajany sacrificantrabgjo, capital y pacientes’.”
Aungue aqui entendemos que tales sacrificados, aunque
los conceptosdetrabajoy pacienteslosincluyan, no son,
ni mucho menos, |os trabajadores; y paraincluirlos den-
tro delos que sacrifican capital tendriamos que hacer un
razonamiento muy legjano del pensamiento de las elites
de la época; tendriamos que suponer gue €l trabajo seria
unade las formas del capital, entre otras cosas, € Unico
del que dispone un obrero.

Lo que si nos queda claro es que dicha posicion se
oponealasprimasasi entendidas. Mientrasque paraotros,
igualmente empresarios —en este caso un empresario
vallecaucano— y dentro del contexto del decreto-ley al
gue pertenece la definicion, no afectaria alos industria-
les, ni en general aloshombresdetrabajo’, pues“Dicha
ley... tiende aacabar con unaserie de conflictos de traba-
jo que hoy son insolubles, debido alacadticalegisacion
existente sobre el particular”.”

A ladiscusion fueron traidos antecedentes como las
primas méviles, que yaexistian, por egemplo en Fabricato
desde 1944. Su objetivo publico era € de “aumentar €l
salario basico de sus trabajadores’, por lo cual se decia

76. Editoria de El Colombiano, abril 4 de 1945, p. 3.

77. Notese a quienes se refiere la nocion hombres de trabajo. Dentro de
este contexto hace referencia alos mismos industriales pero, por otro
lado, atodos los demas hombres vinculados a las actividades produc-
tivas, enemigos del no trabajo, es decir, alos hombres de bien.

78. El Colombiano, febrero 9 de 1945.
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gue éste habia sido incrementado seguin el indice del cos-
todelavidaenun 8% paral944y enun 18% para1945.7

Pero €l fin de dicha prima movil, que aparecia como
un aumento, era, como lo aclaré el presidentedela ANDI,
Juan Guillermo Restrepo, estimular alostrabg adorespara
incrementar la produccion, y asi lograr “un estimulo in-
dispensable para el progreso econdémico de la humani-
dad” &

la eficiencia en el trabajo aumenta las posibilidades
de pago del negocio e incrementalariqueza general,
y por tanto es necesario buscar los métodos que per-
feccionen el rendimiento del esfuerzo humano.®

Y esta posicién venia justificada dentro de una filo-
sofia mas general que sustentaba que para lograr mejor
rendimiento de la fuerza de trabajo no habia solamente
gue alimentar mejor alos trabajadores, sino que ademas

desde el punto de vistapsicoldgico hay quellevar ala
concienciadel trabajador por medio de hechos prac-
ticos el sentimiento de que el patrono busca continua-
mente la mejora de sus condiciones de vida, o que
hace que €l trabajo selleve a cabo con unamejor vo-
luntad y por tanto con buenos resultados indirectos
paralos mismos asal ariados.®

El resultado indirecto erael alzade salarios; el direc-
to, e incremento de la produccion. Pero la prima movil
no fue la Unica propuesta de la ANDI. Estos mismos re-
sultados se podrian lograr también con €l sistemade con-
tratos, que

79. El Colombiano, marzo 1° de 1946.

80. Ver conferencia sobre “El salario familiar”, El Colombiano, abril 21
de 1945.

81. Ibid.

82. Ibid.
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es susceptible de llevarse ala préctica con increibles
ventajas. €l rendimiento aumenta en forma nunca so-
flada, pudiendo asi mejorarse notablemente la cuantia
del salario sin aumento en el costo de laobra, habien-
do por tanto una creacion de riqueza adicional salu-
dable paratodas |as clases sociales.®

A diferenciadel sistema de contratos, las primas moé-
viles proporcionaban, a nuestro modo de ver, una venta-
ja Instauraba un régimen de alzas de salarios por fuera
de lo estrictamente laboral, externo ala empresa; de ahi
la denominacion del mismo autor: “un método cientifi-
co”.% De acordarse esto, aparentemente se quedarian sin
piso los conflictos obrero-patronal es sobre alzas de sal a-
rios, en la medida en que la participacion de las ganan-
cias de la empresa con los trabajadores se darian segin
las mismas gananciasy las cantidades constantes se regi-
rian por el también cientifico incremento del costo de la
vida, segun la Contraloria de la Republica.

Unade estasformaslarealizé Coltejer, promoviendo
entre |os trabajadores |la compra de acciones de la Com-
pafiay, en algunos eventos, dandolas como bonificacién
o premio.® Asi, Coltejer se ufanabade lademocracia de
accionistas y mostraba las siguiente cifras:

83. Ibid.

84. Estrictamente hablando, las primas méviles consistian en una canti-
dad de dinero pagado al trabajador por semestres (en junio y en di-
ciembre), que seria dada por una cierta cantidad dependiendo de un
porcentaje (segun el indice establecido) sobre el salario devengado.

85. Laatraccion de pequefios capitales a través de la constitucion de la
sociedad anénima fue de gran importancia en el resurgimiento de la
industria antioquefiaa partir de 1930. Asi noslo plantea BEJARANO
J. A., “Laeconomia entre 1930 y 1945”, en: Nueva Historia de Co-
lombia, Tomo V, pp. 121-122, quien citaa POVEDA RAMOS: “Esa
institucién (la sociedad anénima) popularizé lainversion industrial y
asimil6 el ahorro atrayendo hacia la industrial multitud de pequefias
sumas que consolidaron el crecimiento industrial”.
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N° de acciones N° de accionistas
delabs0 6.680
de 51 a100 1.599
de 101 a 500 3.034
de 501 a 1.000 912
de 1001 a 5.000 940
de 5001 a 10.000 121
y mas de 10.000 78

Se presentaba solamente el nimero de accionistas:
13.394, y no €l total de acciones ni su valor, detal forma
gue dentro del impreciso “mas de 10.000” se ocultaban
los duefios mayoritarios, incluso a gran distancia de los
demés accionistas. De todas maneras, no deja de ser sig-
nificativo en estatablala amplia participacion social, es
decir, lacanalizacién del ahorro de un amplio grupo, que
en los tres primeros renglones solamente suman 11.313
personas.®

Coltg er también empled la bonificacion especial. En
septiembre de 1948, lajuntadirectivay lagerencia, en su
Informe a la Asamblea de Accionistas, solicitd “autori-
zacion para pagar una bonificacion especial”, como

aplauso y reconocimiento al personal de obrerosy
empleados de la Compafiia, que en esta época de difi-
cultades y tropiezos 'y especialmente con ocasion de
los sucesos del 9 de abril, hadado muestras de su alto
espiritu de cooperacion y ledtad y ha trabajado con
optimismoy decisién verdaderamente encomiable...®”

En otras grandes empresas, |0s altos margenes de uti-
lidad eran similares.® Tanto que &l gobierno ordendy le-

86. El Colombiano, agosto 27 de 1949.

87. El Colombiano, septiembre 1° de 1948.

88. MAYOR MORA Alberto, Eticay trabajoy productividad en Antioquia,
Bogotéa: Tercer Mundo, 1984; y don Alvaro (entrevista), por ejemplo,
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gisl6 sobre la “Participacion de los trabajadores en las
utilidades de las empresas’, sectorizandolasy sefialando
las cuotas correspondientes para las empresas que supe-
raran las ganancias en més de un 12%.%°

Esta medida fue modificada en 1949% por la turba-
cion del orden publicoy se ordend, paramejorar lasitua-
cion de las clases menos favorecidas, ademés de un au-
mento general de salarios, una participacion en las utili-
dades de la empresa estandarizada en dos categorias: El
salario de una quincena, para las empresas peguefias, 0
dos, paralas empresas grandes. Estas primas se darian en
dos cuotasigualesen junio y en diciembre.*

Tenemos que, si antes de 1948, laparticipacion delas
ganancias con lostrabajadoresteniael caracter de bonifi-
cacion arbitraria, dependiendo delalibrey buena volun-
tad delos patrones-duerios, o delafuerzade negociacion

plantean que habian inversiones industriales que se planteaban obte-
ner exagerados margenes de ganancia del 80% o del 90%, y que obte-
nian hasta el 100% y el 120% de utilidades.

89. “Lasempresascomerciales, cuyo patrimonio seao excedade $100.000
y ocupen mas de 20 trabajadores. Industriales, que ocupen mas de 30
trabajadores ($100.000). Agricolasy forestales, cuyo patrimonio sea
0 exceda de més de $200.000 y ocupen mas de 30 trabajadores. Gana-
deras, que ocupen més de 20 trabajadores ($200.000). Se obligan a
distribuir parte de sus utilidades, con base en larata de rendimiento...
Articulo 4°- La participacion de utilidades tendré por base ganancias
en exceso del 12% sobre el patrimonio, liquidadas de acuerdo a nor-
mas sobre Impuestos a las rentas complementarias.” MEJIA
LONDONO Giovanni, “Evolucion legal del salario minimo en Co-
lombia’, en: Actualidad Laboral, N° 22, Bogota, julio-agosto 1987,
pp. 4-5.

90. Decreto N° 3518.

91. “Empresas cuyo patrimonio seainferior a$200.000 o mas. Un mesde
salario. Empresas cuyo patrimonio sea inferior a $200.000: Una se-
mana en junio 30 y otra antes del 20 de diciembre (prima de benefi-
cio). Hoy articulo 306 del Codigo Sustantivo del Trabajo”. MEJIA
LONDONO Giovanni, op. cit. Ver también El Colombiano, enero 28
de 1950, pp. 1y 14.
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de los trabgjadores; posteriormente se estandarizarian
segun una de las dos categorias en que fueron divididas
las empresas (una o dos quincenas anuales). Pero, en €l
intermedio, se mostro su verdadera intencion:

En primer lugar, si los trabajadores eran parte de la
industria con el aporte de su trabajo, entonces también
deberian tener derecho a participar de las ganancias, por
lo menos cuando superaran ciertos margenesy no sin li-
mites, pues, de todas maneras quienes mas deberian ga-
nar eran quienes mas arriesgaban, y segun el pensamien-
to de la época éstos eran los capitalistas.

Segundo. Suponiendo que los trabajadores no tuvie-
ran tal participacion, asi seles deberia hacer creer, detal
formaque esto constituyera un estimul o a su produccion;
0 sea, parte de las ganancias de la empresa se deberian
utilizar para este fin. En Ultimas, ninguno de los dos cri-
terios se sostuvo.

2.1.4. Lascesantias. Un ahorro parael futuro,
gue se puede gastar ya

El préstamo a largo plazo se convertira en la Gnica
forma de obtener casa propia... y la forma principal
de canalizar ahorro paraestefin seralaliquidacion de
cesantias (Luz Gabriela Arango, Mujer, religion ein-
dustria).

Consistian—y consisten— en una cantidad de dinero
gue laempresatenia obligacion de pagar al trabajador en
el momento de su retiro de la empresa, dependiendo del
tiempo detrabajo y, muchas veces, delacausal delasus-
pension del contrato.

Antesde ser reglamentadas en 1948, | as cesantias eran
una cantidad de dinero que deberia pagar la empresa al
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trabajador, Unicay exclusivamente en caso de despido®
0 Segun otras condiciones dispuestas por convencion co-
lectiva. Estas eran uno delos principal es motivos de que-
jaantelos Tribunales del Trabajo, después de haber sido
constituidos en 1945, y que casi siempre se definian en
favor del trabajador.® Pero suponemos que fueron mu-
chos mas | os casos de injusticia que no fueron denuncia-
dos, y esto por & desconocimiento delaley por parte del
trabajador o por el temor a represalias, o incluso por no
verse involucrado en lasfilasy los tramites ante los Tri-
bunales del Trabajo.**

Tuvieron una nueva reglamentacion en 1948,% pero,
igual que las vacaciones y las primas, se protegia a la
pequena industria obligandola a pago de la mitad que
las grandes, y € tamafio de laempresalo daba el capital
autorizado.

Es de anotar que, aprovechandose del gran abismo
existente entrelalegislacion y larealidad y por laescasa
vigilancia, muchos empresarios evadieron estaobligacion.
Haciendo pasar sus capitales por debajo del limite, co-

92. Las empresas denominadas pequefias, deberian pagar a trabajador
por despido tres jornales por cada afio de labores, con un minimo de
seis dias. El Colombiano, diciembre 13 de 1946.

93. Por gjemplo, el Tribunal Seccional del Trabajo resolvid afavor deun
trabajador una demanda de cesantias puesta contra Bufalo. EI Colom-
biano, julio 7 de 1946. Y condend alafabricaNoel a pagar cesantias
aun trabajador que estuvo vinculado cinco afios a la empresa, cuatro
antes de prestar su servicio militar y un afio después. EI Colombiano,
enero 14 de 1947.

94. Segun El Colombiano, enero 23 de 1951, el Inspector de Trabajo de
Medellin y sus seccionales tenian gran cantidad de trabajo debido a
las muchas reclamaciones de | os trabajadores; en 1956 al gunos ciuda-
danos se quejaban delosrestringidos horarios al publico (de 8 a10 de
la mafiana), que no eran suficientes para atenderlos a todos. ElI Co-
lombiano, septiembre 11.

95. El Colombiano, diciembre 22 de 1948.
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metian dos infracciones: Una, evadian parte de los im-
puestos que les correspondia, y dos, pagaban lamitad de
lo que en realidad les corresponderia, y no solo respecto
alas cesantias. Asi lo testifico Don Alvaro, quien plantea
que, para evadir prestaciones sociaes, laempresa

... figuraba que no valia més de doscientos mil pesos,
juna compafiiade esas!... como que cualquieralapo-
diacomprar con trestabacos; entonces eso [laempre-
sa] no tenia esas obligaciones... de pagar el mes, por
gjemplo, de cesantias, sino que pagaban 15 dias; y de
vacaciones no tenian obligacion de pagar mas de tres
dias. Y asi un poco de cosas; si, “ porque no teniamayor
capital”; entonces por esa razén pagaban cualquier
cosa. Eso eraunaevasién deimpuesto, porque eso, o
que €ellos le ponian como capital, valia cualquiera de
las méguinas Mann o Planeta de ésas, valia cuatro
veces mas del capital que les decian. Pero eso no se
contemplaba, sino que ellos como razén social no va-
lian mas, y listo.%

L as cesantias se convirtieron entonces en un ahorro
importante que podria ser usufructuado por laempresao,
en casos especiales, por € trabajador antes de tiempo.
Paralos obreros, eratal laimportanciaqueteniaunacasa
propia y tales las intenciones interventoras del Estado,
gue se reglamento su liquidacién para este fin.

2.1.5. {Coémo descansar cuando el tiempo es oro!
Vacaciones, puentes®, domingosyy festivos

... En nuestras grandes empresas no se tomatinto por-
gue se pierde tiempo. Y no es que exista la prohibi-

96. Entrevistaadon Alvaro, Envigado, marzo 29 de 1992 op. cit.

97. Los puentes son el descanso que se da entre dos dias festivos, un do-
minical y un festivo, por voluntad de |os patrones o porque acordaron
con los trabajadores el pago en trabajo de las horas de ese dia.
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cion, sino, simplemente, que los empleados se dictan
asi mismos sus propi os reglamentos de trabajo.%

Este componente del sistema salaria fue uno de los
mas compl g os, porque contraponiéndose al trabajo —en
una sociedad que le rinde culto y se dispone casi total-
mente a éste—, todo lo que representara descanso iba a
ser problematico y a poner en cuestion la sociedad capi-
talista que se planteaba como modelo. A esto obedece la
riqueza de elementos que encontramos al respecto, los
diversos matices y |os asuntos que suscito.

L a contraposi cion tiempo de descanso/tiempo de tra-
bajo tiene sus profundas raices en la historia de nuestra
cultura, lo que no quiere decir que asi se haya planteado
en todas las demas sociedades. Pero esjusto através de
esa polémica por donde se vaacolar en nuestra sociedad
el tiempoy € lugar del culto, del rito, del juego, del arte.

Este espacio del descanso tiene una caracteristicaque
lo hacealavez privilegiado y desventajoso: No se puede
comprar porque se resiste aladivision, y, por tanto, ala
cuantificacion, aunque se hicieron y se siguen haciendo
muchos esfuerzos paralograrlo.

Es que no se trata del pago 0 no pago de un periodo
previamente establ ecido para el descanso (seapor laem-
presao por el Estado), sino dequelaunicaformaderetri-
buirlo es sustrayendo al trabajador de lasredes delapro-
duccién, poniéndolo a descansar. Y |o mas irdnico, que
fueron en gran medida las mismas empresas o el Estado
quienes tuvieron que legislar y dar sentido a estos espa-
ciosno-laborales, pues, ante el culto al trabgjo enlacultura
antioqueia, |os mismos trabajadores no lograban percibir
otras neces dades vitaes, posibles en d tiempo de descanso.

98. El Colombiano, marzo 15 de 1946.
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El mismo planteamiento, remuneracion de los tiem-
pos de descanso —tréatese de domingos, festivos o vaca-
ciones— involucra el descanso dentro de lo remunera-
ble, dentro del orden de la produccion; o sea, escomo si
€l sentido delaproduccion cubrierano solamentelashoras
trabajadas, sino el resto, todo € tiempo de la vida, que
tendriacomo funcién Unicaponerse adisposicion ddl tra-
bajo. De ahi que €l debate giraraen torno alabuena utili-
zacion de estos tiempos y cuanto tiempo seria mas con-
veniente que un trabagjador descansara, qué porcentajes
delavidadel hombre se deben o no dedicar ala produc-
cion; quiény como controlaria esos ritmos vitales; y, por
altimo, cdmo se debe emplear ese tiempo.

Diferenciaremos dos tipos de descanso: primero, €l
de los domingos y festivos (sean fechas de conmemora-
cion patriao religiosa), que es un descanso periodico mas
0 menos semanal,® y, segundo, los descansos anuales.
Dentro de estos ultimos tendremos | as vacaci ones —que
generalmente coincidian con laNavidad (vacaciones co-
lectivas)— y la Semana Santa, un periodo més corto, que
también recibi 6 la connotacion de vacaciones de semana
santa.'®

Para 1945, igual que antesy que después, asi eravisto
Medellin en vacaciones de fin de afio:

No conozco otra ciudad en e mundo que presente
espectaculo semejante a de Medellin en diciembre,

99. No tendremos en cuenta el descanso diario porque, aunque también
fue objeto de control, por la simplificacion dia=dia de trabgjo, vaa
tener implicaciones més bien con lajornadalaboral y va a perder un
espacio tedrico para pensarse como descanso.

100. No hablaremos del tiempo de descanso que constituia la fijacién de
lajornada de ocho horas, como o proponiala Organizacion Interna-
cional del Trabgjo, y que fue adoptado en Colombia en 1931 —L ey
129— y reglamentado en 1934 —Decreto 895. ARCHILA NEIRA
(1991). op. cit. p. 273.
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cuando todaslas actividades urbanas, hastalos peri6-
dicos, se suspenden casi totalmente, por quince o vein-
tedias. Desde mediados del mes hastavariosdias des-
pués de la Fiesta de Reyes, Medellin es un desierto.
Lasfabricas se cierran por 15 dias, y algunas por tres
semanas, concediendo alos obreros vacaciones remu-
neradas sin obligacion legal para ello, pues sdlo €l
reciente decreto-ley viene a establecer dicha presta-
cion social y esta costumbre viene funcionando en la
capital antioquefia desde hace muchos lustros y cie-
rran todas las fabricas, grandes'y pequefias.

Ademés de sus vacaciones remuneradas, |0s obreros
reciben su aguinaldo, el cual en lamayor parte de los
casos representauna semanaadicional desalario. Du-
rante el afo, los obreros contribuyen aun fondo espe-
cial que se conoce con el nombre de natillera 'y del
cual reciben en diciembre sus gruesas sumas...

... €l cierre comprende toda clase de actividades, ta-
Ileres de reparaciones, de artesy oficios, como sastre-
riasy zapaterias, tipografias, imprentas, etc. Quizaes
laUnicaciudad del mundo en donde los periddicos se
suspenden por ocho dias, desde visperas de Navidad
hasta el dos de enero.

... [Es] en lanica épocadel afio en que [los potenta-
dos] no hablan atoda horade Coltejer y [ Col] Tabaco,
en gque no se desayunan con acciones de Fabricato y
se acuestan con la preocupacion del célculo delari-
gueza de sus congéneres, y después de no haber he-
cho otracosaquetrabajar [lostrabajadores], emplean-
do el minimo de tiempo para amorzar, porque en
Antioquiano existe ladistribucion delas 24 horas del
diaen las tres jornadas usuales, como en el resto del
mundo...!*

101. Articulo de MEDINA José en El Colombiano, enero 2 de 1945. Se-
gun LONDONRNO Patriciay LONDONO Santiago, “Lacelebracion de
laNochebuenaseiniciael 8 dediciembreconlafiestadelalnmaculada
Concepcidn. Estediatodas|as casasdericosy pobres se adornan con
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En primer lugar, € texto esta enmarcado dentro de
una cultura que hace un gran culto a trabajo (horarios,
amuerzosy ritmo de los negocios) y a fervor religioso
(Navidad).1%? Esta era la época méas importante del ciclo
anual, de ahi quetuvieran gran peso en el Vallede Aburra
las vacaciones col ectivas.'®

Segundo. A pesar de que la legislacion sobre vaca
ciones remuneradas parecia reciente,® que no ordenaba
que se dieran por diciembre, ni mucho menos gque debe-
rian ser colectivas, ya eran puestas en practica bajo esta
modalidad por los mas importantes sectores de laindus-
tria, laadministracion y los servicios.

Entercer lugar, podriamos aventurarnos aplantear este
esguema: Aunque las vacaciones no sean remuneradas,
son indispensables y sagradas, por tanto existen. De ser
asi, laresponsabilidad del ahorro en dinero o en especie

velasy faroles. Luego viene laelaboracion del enorme pesebre... para
empezar arezar la Novena de Aguinaldos todas las noches desde €l
16 dediciembre... Lafiestaculminalanoche del 24 de diciembre con
una cena acompafiada de bufiuel os, natilla, manjar blanco, hojuelas,
dulces desamargados y torta de pastores. Se remata con la asistencia
amisade gallo alas doce delanoche. Estas festividades se prologan
hastael 6 deenero, el Diade Reyes’, en: “Vidadiariaen |as ciudades
colombianas’. Nueva Historia de Colombia, Val. IV, p. 360.

102. El fervor religioso eracompartido y complementado por sacerdotese
industriales. Por ejemplo, en 1956, dentro de la gran cruzada de
moralizacion emprendida por la Accion Catolica Arquidiocesana, se
propuso “celebrar la Navidad en las empresas’, |o que serviria” para
estrechar los vinculos que deben unirlos [a patronos 'y trabajadores)
enlalusticiay enlaCaridad”. Dentro de las propuestas se plantearon
lacelebracion de misas, larealizacion delanovena, laereccién deun
arbol de navidad con regalos para los hijos de |os trabajadores, etc.
El Colombiano, diciembre 1 de 1956.

103. No conocemos el primer caso en que hayan vacaciones colectivas
durante otra época del afio.

104. Fueron consagradasen 1931 (Ley 129) y reglamentadasen 1934 (De-
creto 895). Pero, por el reiterado incumplimiento de estas leyes por
parte de |los patrones, su reglamentacion parece reciente.
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para pasar los dias de navidad y de fin de afio recaerian
directamente sobre €l trabajador. En este orden cabriala
utilizada forma de ahorro de las natilleras,’® que serian
complemento o sustitucién del pago de vacacionesy del
no legislado pago de aguinaldos.

L as vacaciones colectivas implican, por un lado, que
setratadel descanso paratodo €l personal delaempresa,
incluyendo obreros, empleados y altos administradores,
gque, como era muy usual hasta antes de mediados del
siglo, eran los mismos duefios de |as empresas. Pero, por
el otro, suponen que los costos del paro total no son de-
masi ado el evados, porque no se cuenta con unamaquina-
ria de gran deterioro durante el cese, o porque no sale
muy caro el paro de maguinariatan valiosa, 0 porque cues-
te gran trabajo hacerla reanudar sus funciones.

Como bien lo leemos en la cita anterior, los periodos
de vacacionesfluctuaban entre una, dos o tres semanas.'®
Posteriormente se unificaria como 15 dias habiles.

Lo quelegisl6 el Decreto 2350 de 1944 fue la homo-
geneizacion delo que yarealizaban lamayoriadelasin-
dustrias y establecimientos comerciales en el Valle de
Aburra. Y similar a otras prestaciones sociales, se pre-
sentaron dos lineas de obligatoriedad segun el capital de
laempresa: dos semanas paralas grandesy una o menos
paralas pequefias.

También fue generalizadaamediadosdel siglolaotor-

105. En 1945, el fondo de la natillera de la Seccion de Talleres del Ferro-
carril de Antioquia, desapareci6 con todo y tesorero. EI Colombiano,
enero 2 de 1946. El mismo fin tenian algunos convites, juntarse va-
rios vecinos para celebrar alguna de las fiestas de la navidad. Entre-
vista a dofia Amparo.

106. Tres semanas fueron acordadas por laANDI, laCamarade Comercio
y la ADEM (Asociacion de Empleados) en 1946. EI Colombiano,
diciembre 15 de 1946.
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gacion del puente de Semana Santa,’” incluso de la se-
mana completa.'® Aunque, segun Don Héctor, €l puente
de semana santa era unailusion. En Tejicondor:

... nos daban por lo regular lostresdias o cuatro. Tra-
bajdbamos hasta € miércoles. Teniamos libres jue-
ves, viernes, sdbado y domingo. Yo, si teniaplataen
€l bolsillo, me iba pa Tolt 0 me iba pala costa o me
iba por ahi para unafinca, o0 me quedaba aqui viendo
la Semana Santa en Bello... Por lo regular, siempre
cerraban esasfébricas|os cuatro dias. Le daban auno
dos dias: juevesy viernes... Quedaba debiendo el sa-
bado, que lo trabajaba por ahi un dia de fiesta que
habia por ahi esa semana. Entonces trabajaba ese dia
por el dia sdbado.'®

Muchas empresas, ante |os altos costos del paro, bus-
caron los medios para evadir laobligacion del descanso.
Primero que todo, mantenian unos relevos constantes
durante los dias de descanso en ciertas secciones claves
delaempresa, 10 que selograba pagando dobleotriple el
tiempo dominical o festivo y con una debida autoriza-
cion del Ministerio de Trabgjo y Seguridad Socia. En la
mayoriadelos casos sélo se cumpliacon laprimera con-
dicién, aungue en otros no se cumpliacon ningunade las
dos; o que €l trabajador asumia, igual que otras evasio-
nesde prestaciones socialesy condicionesdetrabg o, ante

107. Enla Semana Santa o SemanaMayor, son diasfestivos el Juevesy el
Viernes Santos, pero no el sdbado, ni el lunes, ni el martes, ni el
miércoles.

108. Todaviahoy, durante esta semana son dias de fiesta cat6licos recono-
cidos por €l Estado €l juevesy el viernes (santos). Detal formaque,
concediendo el sabado, continuaba el descanso hasta el domingo, y
se obtenia un puente de cuatro dias. En algunos casos se concedian
también el lunes, el martesy el miércoles, quedando un descanso de
una semana completa, de domingo a domingo. Ver particularmente
las entrevistas a don Héctor y a dofia Amparo.

109. Entrevista a don Héctor, Bello, junio 8 de 1992.op. cit.
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el temor de perder un vinculo vital, su trabgjo.

Segundo, ademas de la constitucion de un valor en
dinero para ese tiempo por fueradel instituido como jor-
nadalegal laboral, tratandose de horas extras, dominica-
les, festivos o vacaciones, se recurrio a aplazamiento y
acumulacion de vacaciones sobre ciertostraba adores, que
luego se daban juntas o0 se pagaban igualmente en dinero,
lo que condenaba laley.

Parailustrar mejor el temadel descanso, hagamosre-
ferencia en detalle a unaimportante pol émica que se ge-
ner6 en El Colombiano en 1955 sobre el valor, en dinero
y en salud, y el significado del descanso en la poblacion
trabajadora. Fue suscitada por la publicacion de un arti-
culo en El Pais, diario de Cali, donde se afirmaba que

Trabajadores con 35 afios de edad han tenido que ser
separados de sus puestos de trabajo habitualesen cier-
tas empresas de carécter industrial debido ala deca-
denciafisica que ell os presentan.°

Para El Pais, continta El Colombiano, se trata de un
exterminio de la raza por causa de latuberculosis, € al-
coholismo, €l paludismo, la desnutricion.

También [por] el exceso de trabajo. Seguramente hay
industrias en donde |os empleadosy obreros piden sus
vacaciones en dinero, en lugar de ser obligados a to-
marlas pararecuperarse... Ocurre también que el tra-
bajador, en lugar de alimentarse con €l jornal, lo deja
en lacantinay en el lupanar mientras perece €l y los
suyos, paulatinamente, porgue no convierte en vive-
res el dinero que gana.'*

110. El Colombiano, septiembre 22 de 1955, pp. 1y 9, citando €l articulo
publicado dias antes en El Pais.
111. Ibid.
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A lo que El Colombiano agrega:

El afén de ganar unos centavos mésles hace cerrar los
ojos ante latremenda realidad; y no se preocupan de
gue van minando su vida en forma tan absurda.

Otro hecho generalizado consiste en larealizacién de
trabajos mdltiples, pues hay individuos que a la vez
se encuentran comprometidos en varias empresas,
quizacon unadeé€llasparalajornadalegal delasocho
horasy con las restantes parainvertir un tiempo casi
igual a anterior;... otro factor gravisimo, la carencia
de lugares apropiados para que los trabajadores to-
men su descanso. Por término general tienen que de-
dicarse avisitar las cantinas y los prostibulos, como
ni co sitio de el eccidn paradesentumecerse delasla-
bores cotidianasy paradescargar su sistema nervioso
encongido a causa de los compromisos diarios...!

Segun El Colombiano, también el mal uso del depor-
te puedeinfluir: “... hombres que trabajan muscularmente
todo €l dia, tienen que dedicarse buenas horas sobrantes
a nuevos esfuerzos exigidos por los compromisos en
mencion” 1t

Aquel articulo de El Pais se referia a uno anterior,
escrito por Miguel Zapata Restrepo para EI Colombiano,
donde exponiaque €l sindicato de unaimportante empre-
sa de Medellin habia reclamado por € despido de traba-
jadores con varios afios en la empresa 'y “consider6é que
éstaveniaaser unaformade atentar contrael justo dere-
cho de lajubilacion” . Pero la empresa planted que no
se trataba de suspension, sino de traslados a puestos de
menor responsabilidad, “... cambio de posiciones, por-
gue al gunos de estos servidores habian disminuido de tal

112. Ibid.
113. Ibid.
114. El Colombiano, septiembre 18 de 1955.
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manera en su rendimiento que para la empresa era
antiecondmico sostenerlos’ .1t

Lo insblito —segun Miguel Zapata— era que lama-
yoria de los casos frisaban |os 35 afios, |0 que hacia sos-
pechar que

algo irregular —y muy serio— viene afectando aun
grupo de obreros colombianos.

...Que un hombre esté arruinado fisicamente alos 35
afos de edad es un hecho lamentable en cualquier parte
del mundo; y que no puede tratarse con €l criterio del
simple accidente registrado entre una empresa 'y su
sindicato, sino con una observacion méas genérica, re-
ferenteatodo el conglomerado social que puede estar
minéndose lentamente.

Si se han convertido en retazos humanos ha sido pre-
cisamente por su contribucién generosa, asiduay pun-
tual alaentidad que los ocupd.t®

Mientras que para El Pais setrataba de un exterminio
de larazaantioquefia, victimade las enfermedades, dela
mala alimentacion y de las ansias de dinero, para El Co-
lombiano no se trataba de laraza ni del modelo cultural
impuesto; era mucho menos. problemas del trabajador,
en su afén de ganar unos centavos mésacostadel descanso
0 por no saber 0 no tener como emplear este tiempo.

Ante tal situacion, e mismo articulo sugeria conti-
nuar la propuesta de los jocistas (de la Juventud Obrera
Catolica—JOC—), quienes emprendian lacompradeun
terreno campestre, en la carretera a Rionegro con €l fin
derealizar ali los retiros espirituales:

115. Ibid.
116. Ibid.
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... y de que [los obreros vinculados] pasen alli sus
vacaciones, en buen clima, bien alimentados, en si-
tios que puedan practicar deportes sin exceso, hacer
paseos, gozar del airelibrey del aguacorriente... Se-
riade sugerir que lasindustrias interesadas en procu-
rar la defensa de sus trabajadores, contribuyeran con
una pequefia ayuda al respecto.’

También se dieron otras alternativas, y en las que en-
contramos dos grandes énfasis, 0 moralizador o deporti-
vo. En el primer grupo, tenemos el auge de los gjercicios
espirituales, y en el segundo, las unidades deportivas y
los diversos campeonatos entre trabajadores; pero fueron
insuficientesy larepresentacion de un grupo selecto, como
espectaculo y anombre del grueso de lapoblacion, fuela
norma. O lafabricateniaun gran equipo (que jugaba por
todos) o el deporte que se hacia se veia en € estadio.

Esta problematica no era desconocida. Varios secto-
res sociales ya habian planteado su posicion a respecto,
incluso antes de tal polémica. En 1951, segun El Obrero
Catdlico:

... €l trabajador que emplea sus dias de descanso en
las diversiones malsanas del licor y del juego, o de
C0Sas Peores y mas vergonzosas.... esté agotando sus
energia en €l vicio. La cantina, la casa de juego, los
lugares de prostitucion no traen.... ningin descanso al
ama ni a cuerpo: producen €l hastio, los remordi-
mientosy laconcienciade no estar cumpliendo con el
deber. 18

Al parecer, €l Estado tomo cartas en €l asunto, pues

117. El Colombiano, septiembre 22 de 1955, pp. 1y 9. Otra referencia
desde laiglesia es la exhortacién que hizo Monsefior Miguel Angel
Builes por el descanso de dominicales. EI Colombiano, noviembre
21 de 1955.

118. El Obrero Catdlico, septiembre 1° de 1951.
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por intermedio de laOficinadel Trabgo en Antioguiase
restringieron fuertementelos permisosalasempresaspara
guelostrabajadores|aboraran losdomingosy diasdefies-
ta, pero desde una justificacion moral, mas no fisica o
integral: “se basa en claras disposiciones vigentes, aque
lostrabaj adores puedan conmemorar dignamentelosdias
religiosos y civicos 'y no pierdan €l significado de esas
festividades’ .11°

2.1.6. Aguinaldos:. El nifio jesisnostrajo...

El aguinaldo no constituia—ni constituye— unapres-
tacion social en lamedida en que no eraobligatorio, ano
ser instaurado por convencion colectiva. Pero representa
el antiguo modelo del patrén catolico, benefactor y
paternalista que, por tiempo de Navidad, como pudiente,
traia regal os a sus trabajadores. Porque €l aguinaldo ha
tenido siempre estas connotaciones. De arriba hacia aba-
jo, esel regalo que hace el rico al pobre;*° o un cumplido
de abajo haciaarriba'? o entreiguales, por la celebracion
delaNavidad.

Un caso de paternalismo, con la mediacién del agui-
naldo, o encontramos en Rosell6n, en los afios inmedia-
tamente anterioresa1945. Segn Don Jests, antesdetoda
lalegislacion quefavorecio alostrabajadores (hace refe-
rencia alos afos 1945-1948) en esta empresa

119. El Colombiano, agosto 16 de 1952.

120. Por gjemplo, la sefiora Eugenia Angel de V. dond 550 regalos para
gue se repartieran como aguinaldos para trabajadores del Municipio
de Medellin, “paralos més pobres, especialmente a los sostenedores
del aseo y seccion de sostenimiento (sic) ”. EI Colombiano, diciem-
bre 7 de 1951.

121. El gobernador prohibio alos trabajadores recoger cuotas para agui-
naldosalosjefesy superiores El Colombiano, diciembre 21 de 1952.
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No daban nada, no daban nada. Allasimplemente nos
daban un aguinaldito en diciembre, y el aguinaldo que
nos daban era en telas; no nos daban plata. Nos daban
un desayuno a todo el personal... un café con leche
con quesito, pan y todas esas vainas; hos montaban
unas mesas alo largo y alla nos ibamos sentando to-
dos, por tandas, y después nos daban un paquetico
con cortes [de tela]; esos eran los aguinaldos, un
paquetico con dos o tres cortes y un desayuno.!?

El aguinaldo inicialmente representaba un intercam-
bio (entreiguales) o unadonacion (entre diferentes) en el
ritual delafe, el nacimiento de Jesus. Este simbolo toma-
ba cuerpo, y toma aln en las comunidades maés tradicio-
nales, particularmente en la comida: la cena de Noche-
buena, lanatillay los bufiuel os, los dulcesy las hojuelas,
todo al rededor del pesebre.’? Asi eracelebradalaNavi-
dad en familia, por ricosy pobresy, por supuesto, por los
obreros.

En 1945, e incluso desde antes, se fue imponiendo el
aguinaldo en dinero, “... e cual enlamayor parte de los

122. Entrevista a don Jesus, Envigado, noviembre 28 de 1991. Op.cit.

123. Incluso ya se veniaimponiendo el arbol de navidad, con la compla-
cenciade algunos sacerdotes. LaAccion Catélica Arquidiocesanalos
promovio, junto con los pesebres, dentro de las empresas. El Colom-
biano, diciembre 1 de 1956, p. 3.

124. En diciembre, “durante estos dias [de la Novena de Aguinaldos]...
Los jévenes hacen y elevan globos de papel de arroz y los mayores,
segun su capacidad adquisitiva, compran aguinaldos paralos hijosy
parientes en las ventas call gj eras de juguetes de fabricacion domésti-
cao en losamacenes...” LONDONO Patriciay LONDONO Santia-
go, “Vidadiariaen las ciudades colombianas’, en: Nueva Historia de
Colomhbia, Val. 1V, p. 360. “De repente se veia allalgos... un grupo
de personas que venia para Villa. Los veiamos ascender y ascender,
paso a paso hasta que por fin llegaban. El cura... y un grupo de perso-
nas...; venian siempre con el nifio Jests en brazosy cantaban: ‘ Agui-
naldo, aguinaldo pedimos//en el nombre del Nifio de Dios “.
JARAMILLO LONDONO Agustin, Un espejo en la montafia. Me-
morias de un nifio paisa, 1990. Ver del mismo autor, en un contexto
mas campesino, El testamento del paisa, Medellin, varias ediciones.
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casosrepresentaunasemanaadiciona desaario” .1® Este
mismo afio fue aprobado por el Concejo de Medellin para
los trabajadores del Municipio.’?® Hasta que se consoli-
do, generalmente y para las grandes industrias, en dos
semanas de pago.'?’

El aguinaldo también veniaasociado con las vacacio-
nes colectivas. En unas empresas alin poco tecnificadas,
con bajos costos por el cese de la maguinaria, donde €l
duefio eraalavez € patron, y en un contexto catélico y
occidental donde la principal fiesta se realizaba hacia el
final del afo (8, 16, 24 y 31 de diciembre, incluso 6 de
enero), las vacaciones colectivas facilitaban una fiesta
celebrada por todos, y paraéstael aguinaldo supliao com-
plementaba el pago de las vacaciones. Hay que anotar
gue luego se les unirialalegalizacién de la primade fin
de afio.

Pero el aguinaldo, por més que se haya querido cuan-
tificar en dinero, y por tal motivo se haya convertido en
muchas empresas como un incremento del salario, no dejo
detener eseotro significado de desinterés, de donacion, de
ritual.

2.1.7. Mé&s"“regalos’ delaempresa

El calzado y €l overol

Ese individuo [calzado] asume espiritualmente una
posicion que hasta cierto punto lo iguala con las cla-
sesmésfavorecidas... [Ademas] lamayor partedelas

125. El Colombiano, enero 2 de 1945.

126. El Colombiano, noviembre 14 de 1945.

127. Estafuelacifraestipulada, por jemplo, paralostrabajadoresde Vicu-
fla-Santa Fe, en 1952; mientras se esperaba que igual campafia se
realizara en las demés industrias. EI Colombiano, diciembre 13 de
1952.
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enfermedades tropicales se adquieren en nuestro cli-
maatravésdel pie descalzo. (El Colombiano, noviem-
bre 3 de 1948).

El calzado paralos obreros fue impuesto por decreto
presidencial poco después del 9 de abril de 1948, y se
implemento a partir de 1949, particularmente en la gran
Industria, donde se implementaron inicialmente los nue-
vos modelosy propuestas anivel laboral.

Para el gobierno y para muchos de los empresarios,
esta medida, ademas de que representaba un pequefio in-
cremento en el valor de la fuerza de trabgo (porque lo
fue), se justificd desde la medicina (medida de salud) o
desde la psicologia (problemade la personalidad); mien-
tras que para los obreros fue 0 una pesada obligacion
Impuestapor laempresao verdaderamente unaherramien-
ta de trabgjo, en la medida en que acostumbrarse a los
zapatos a una edad adulta erademasiado dificil o porque
de hecho se prevenian gran cantidad de accidentes.

Ademas, fue otro simbol o de modernizacion, asi como
lo fue también labombilla eléctrica, el primer automovil
olaprimeraruedaPelton. Marco un hito en ladiferencia-
cion entreel retraso del campo'y el progreso delaciudad,
como |o muestran varios de | os testimonios.

El decreto reza que, con €l calzado,

ese individuo [calzado] asume espiritualmente una
posicién que hasta cierto punto lo iguala con las cla-
sesmésfavorecidas... Lamayor parte delasenferme-
dades tropicales se adquieren en nuestro clima atra-
vés del pie descalzo.

En una disposicién para los nifios de la educacion
publica, diez afos después, se repite la justificacion del

128. El Colombiano, noviembre 3 de 1948 y julio 7 de 1949.
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progreso, denominado educacion, y la de la salud, ade-
mas, se le agrega otrajustificacion caritativa, pues.

El individuo descal zo carece de personalidad en una
ciudad que tiene comodidades y confort de acuerdo
con los dictados moderni stas. Quedasujeto a perjudi-
ciales contaminacionesy exteriorizainevitablemente
su mala educacion. Por esa causa, suministrar calza-
do a quienes no pueden adquirirlo es una obra de mi-
sericordia concreta que se realiza en nuestros dias.'?®

Pero muchas de las medidas sobre salario, prestacio-
nes y seguridad industrial tendian a ser olvidadas, més
bien evadidas, frecuentemente por algunasindustrias, que
por ser mas pequefias y reportar menos impuestos, tam-
bién recibian menos vigilancia. Esto es |o que se puede
deducir del Ilamado que hace ElI Colombiano, al recordar
que“de zapatosy overoles deben ser surtidoslostrabaja-
dores este afno, ademas de la prima, segun lalegislacion
vigente”.** Aunque no era obligatorio darles calzado a
todos los trabajadores, al parecer esto dependia de los
oficios que desempefiaran dentro de la empresa.’!

Las justificaciones médicas, progresistas, de educa-
cion y de caridad, desconocian o evadian la explicacion
economicistade que también el calzado eraun gasto méas
en € que deberia incurrir la empresa, y que este gasto
aumentaba de acuerdo a la cantidad de trabajadores que
la empresatuviera contratados. O sea que, aungue en las

129. Seglin Maruja Peléez de Jhonson, Secretaria de Educacion Munici-
pal de Medellin. EI Colombiano, junio 2 de 1958.

130. El Colombiano, diciembre 21 de 1952.

131. Seglin don Héctor, alas mujeres que trabajaban en los telares no les
exigian botas, éstas solo selasdaban alosdetintoreria, “ porqueenla
tintoreria habia muchas enfermedades, mucha agua con soda, es que
el oficio delatintoreriaes masbravo que el delostelares’. Entrevis-
ta adon Héctor, Bello, junio 8 de 1992. op. cit.
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cuentas de la empresa corria como gasto de produccion,
al lado de los salarios, se evadia publicamente un discur-
so que deberia de ser competencia Unicamente delosin-
dustriales 0, en caso contrario, de los sindicalistas.

Casl todos los trabajadores entrevistados vivieron
descal zos durante su infancia, incluso parte de su juven-
tud porque venian del campo, porque eran muy pobres o
porgue no eran indispensables en ciertos barrios 0 muni-
cipios aledafios aMedellin; y solo se calzaron con lalle-
gada alaciudad, o con laentrada alafébrica, o yaalli,
con laimposicion del decreto. Antes, escasamente se cal -
zaron para la primera comunion, la que siempre recuer-
dan.132

Seguin Don JesUs, con el calzado fue que empezaron
los decretos afavor delostrabajadores, y Rosellon dioy
exigio € calzado no sélo porque habia sido decretado,
sino, ademas, porque alaempresaiban unos visitadores.
Y desde ahi,

i Todos zapatos! Antes de esa época... €l 80% éramos
descalzos, después del decreto, todos zapatos; y el que
no fuera con zapatos era sancionado; jpa que vea
como se voltié la tortal...; porque muchos no iban,
porgue como estaban ensefiados toda la vida a estar
descalzos y, hombre, pero se les dio zapatos.

Y sobre lajustificacion, nos dice que servian

132. Seglin consta en las entrevistas, a don José, que vivia en una vereda
de Caldas (Antioquia), una tia le presto los zapatos que sirvieron
para la primera comunion de todos los primos, y lo puso a entrenar
todo un dia antes de la ceremonia caminando de lado a lado un in-
menso corredor. A don Danilo, en unavereda de Santa Rosa de Osos,
se los compraron para dicha ceremonia, luego de la cual los botd;
pero lostuvo que utilizar cotidianamente a partir delallegadaaMe-
dellin, en 1951y alos 16 afios de edad.
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Paraevitar infinidad de cosas; imaginese usted que en
una compariia se caen muchas cosas a suelo, mucha
gente que maneja cosas pesadas, y selecaeenun pie,
ahi quedamasatado €l pie; hay cosas puntiagudas que
facilmente uno se clava ahi en una cosa de esas; y
[cosas] lisas. Hay mucho peligro, y sobre todo enfer-
medades.*®

Y el testimonio de Don Danilo para los afos cin-
cuenta:

iAh!, jya aqui habia que hacerlo!, era obligacion.
Como uno en el campo eramuy escaso ver auna per-
sona calzada, pues, es que aldn, uno va a un
corregimiento como San Pabloy ve muy poquitagen-
te calzada. Ahora, estamos hablando de los afios cin-
cuenta, eso ya hace mucho tiempo atras. Cuando lle-
gamos, mi mama nos dio tremendo, tremendo estrén,
de pies a cabeza; con pantaloncillos, con zapatos, co-
rrea, con de todo.**

Con respecto a overol, sucedi6 algo similar, pero, en
un ambiente de moral catélica, donde €l obispo Miguel
Angel Builes condenabaalas mujeres por €l uso de pan-
talones largos, |a resistencia venia ahora de las mujeres.
Seguin nos cuenta Don Héctor, hacia 1945-46,

Fabricato fue de las primeras fébricas que le hicieron
poner overol [alas mujeres], oiga, overol atodo €l
personal, y laque no se ponia el overol laechaban, y
muchas se hicieron echar por no ponerse €l overol;
porgue no lesgustaba. Es que eraun pantal6n, un pan-
talonlargo... leshacian poner eso que por seguridad.®

Para los afios cincuenta, Don Danilo nos cuenta que

133. Ver Entrevistaa don Jesls, Envigado noviembre 28 de 1991. op. cit.
134. Ver entrevista a don Danilo, Medellin, julio de 1992. op. cit.

135. Ver Entrevista a don Héctor, Bello, junio 8 de 1992. op. cit.

136. Entrevistaadon Danilo, op. cit.
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enlaCADA, concesionariay reparadorade automoviles,
los trabajadores tenian dotacion completay que para es-
tos afios ya eramuy comun que la gente se cal zara, sobre
todo enlaciudad, y quelagran dificultad con |os zapatos
la habia tenido ya unos afios antes, con su llegada a Me-
dellin.

Las proveedurias

Desde nuestro punto de vista, las proveedurias cons-
tituyeron otraformade salario, pues en lamayoriadelos
casos laempresa corria con |os gastos de administracion,
arriendo o préstamo del local, muchas veces incluso con
el pago de los trabajadores. De suponer que se vendia a
precios de costo, la proveeduria tomaria de sus ingresos
para pagar estos minimos requisitos, pero se abstendria
de generar una ganancia comercial. En ambos casos, 10s
beneficiados fueron |os trabajadores, que ademés de ba-
jos precios paralos articulos de primera necesidad, obte-
nian créditos a corto plazo respaldados por sus salarios,
en lamedida en que e valor de estos viveres eran des-
contados cada periodo de pago de sus néminas.™*’

L as proveedurias fueron constituidas en las empresas
més grandes y en algunas entidades oficiales, pues eran
las que podian tener unaclientelacautiva amplia, logran-
do asi mejores precios, comprando al por mayor.

Podriamos pensar que se trataba de un proceso de
monopolizacion de estas grandes empresas incluso de la
comercializacion de los articulos de primera necesidad,
lo que iria en detrimento de los comerciantes. Esto en
parte es cierto, pero de lo que se trataba era de combatir

137. En laProveeduria del Municipio de Medellin se les suministraban a
sus trabajadores viveres por intermedio de vales, que eran suminis-
trados por los jefes inmediatos. El Colombiano, abril 14 de 1954.
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el ato costo de lavida, lo que a su vez ocasionaba una
gran especulacion. Por gjemplo, en 1945 Coltgjer tenia
“una proveeduria destinada a vender a los obreros con
apreciable descuento sobre |os precios del mercado, los
articulos de primera necesidad que ahora escasean y son
motivo de la més repugnante especulacion” .**® Este mo-
delo de las proveedurias fue e mismo propuesto parala
distribucion del subsidio familiar por Jaime Sanin
Echeverri, para evitar intermediarios y hacer mas efecti-
vo €l salario como poder adquisitivo.®

En cuanto alas facilidades que ofrecian las empresas
paraque lostrabajadores obtuvieran productos de prime-
ra necesidad a bgjos costos, tenemos también la venta
gue hacian algunas industrias de sus propios productos a
sus trabgjadores, particularmente los de primera necesi-
dad. Por gjemplo, la venta o donacién que se hacia de
paguetes de galletas (muchas veces de segunda) en laem-
presaNoel, y la venta o donacién de recortes de telas en
algunastextileras.'* Aunque estos productos no siempre
recibian el destino fijado por laempresa: lostrabajadores
y susfamilias. Un articul o periodistico sobre Coltejer nos
plantea que:

Ojalalos obreros aprovecharan todas |l as ventajas que
les ofrecen estos patrones. Porque ocurre que Coltejer,
para favorecerlos, les vende semanalmente kilos de
retazos a $3,20. El bajo precio atrae compradores de

138. El Colombiano, abril 15 de 1945. Todaviaen 1957 se cuenta con este
servicio, quetiene el nombre de comisariato, y en el que sevenden a
precios de costo cercade $130.000 semanal es en articul os de primera
necesidad. El Colombiano, octubre 20 de 1957.

139. El Colombiano, julio 10 de 1953. Este asunto se ampliara mas ade-
lante en €l capitulo dedicado al subsidio familiar.

140. A lo que aludieron dofia I sabel, en laNoel, y don JesUs, en Rosell6n;
quien agrega que en telas les daban el aguinaldo en diciembre antes
de 1945. Entrevista a dofia Isaber y a don Jesus op. cit.
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ocasion, que esperan a trabajador en la primera es-
quinay lo tientan con un 50% de ganancia. Es casi
seguro que el obrero cae, y prefiere recibir $6,00 a
vestirse mejor.1#

El transporte de la empresa

El subsidio de transporte fue instaurado paralas ciu-
dades de més de 75.000 habitantes a partir delaLey 18
de 1958, “Por la cual se establece un subsidio de trans-
porte para empleados y obreros oficialesy trabajadores
particulares, y unatarifaespecial paralos estudiantes’.

Seria asumido totalmente por los patronos, no exce-
deria los $1.500 mensuales y se basaria en € servicio
publico més barato, pudiendo |0s patrones contratar este
servicio de transporte por su cuenta. Este subsidio no es
salario ni se computaracomo tal.**? Igualmente, “ paralos
estudiantes de establ ecimientos educativos que estén do-
tados de servicio escolar de buses, se estableceran tarifas
especiales que en ningun caso podran exceder del 50%
del valor de las que vigjan |os demas pasgjeros...” .2+

Seguin nos cuenta Don Marcos,*** en sus tiempos de
escuela—entre 1940 y 1944— el transporte paralos es-
tudiantes era subsidiado por el Estado, pero después de
1945 no existe ni para éstos ni para los trabajadores. Por
gjemplo, cuando aun obrero del Municipio de Medellin,
por motivo de remision de La Granja Experimental dela
fraccion de La AméricaalaPlazade Mercado, en 1945,
le fue disminuido €l salario de $2,00 a $1,80, segln la
justificacion delos empleadores de que lasumaera prac-

141. Articulo: “Un vuelo sobre Medellin”, en: El Colombiano, noviembre
22 de 1946.

142. El Colombiano, noviembre 22 de 1958.

143. Ibid.

144. Entrevista a don Daniel y don Marcos, Medellin, marzo 6 de 1991.
op. cit.
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ticamenteigual, “si setiene en cuentaque el obrero tenia
gue pagar pasgjes para transportarse a La Granja’.** O
cuando apartir de un accidente de trénsito nos enteramos
gue, como de costumbre, algunos obreros del Municipio
de Envigado vigjaban en la volqueta del Municipio ala
salida hacia sus casas.'#

Pero este servicio, antes de ser legislado, fue asumido
por muchas empresas porque, ademas, les traia ciertos
beneficios, por la mala calidad del transporte publico,
sobre todo en horas nocturnas o de madrugada, y por la
lgjania de la vivienda de los trabajadores de sus sitio de
trabgo. Todo esto ocasionaba retardos o preferencias de
unos turnos sobre otros.

Fueron muchas|as modalidades de transporte pagado
o subsidiado por lasfébricas parael servicio de sustraba-
jadores; desdelautilizacion de sus vehicul os—sobre todo
los oficiales, camionesy vol quetas—, pasando por € con-
trato de buses y camionetas particulares para que hicie-
ran ciertos recorridos, hasta el transporte en buses pro-
pios de laempresa paratal efecto.

Haciafinesdelaprimeramitad del siglo XX €l trans-
porte automotor habiaterminado de desplazar €l tranvia,
se incrementaron por tanto los automaviles, tanto publi-
cos como privados, igual que el servicio de buses que,
por otro lado, seguian desplazando los carros de escale-
ra.*¥” Estos cambios implicaban un mejor estado de las
callesy unamas tupidared vial, 1o que incremento ade-
mas el uso delas bicicletas.

145. El Colombiano, febrero 23 de 1945.

146. En el accidente murié un trabajador de 65 afios. EI Colombiano, abril
13 de 1952.

147. Autobuses construidos artesanalmente, en hierro y madera, sobre un
chasis de fabrica.
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La bicicleta fue muy utilizada para el servicio de la
mensgjeria, particularmente en los establecimientos co-
mercialesy pequefios negocios, su utilizacion se genera-
liz6 como diversiony deporte.** Todo esto incremento la
politica de algunas empresas de subsidiar o vender acré-
dito y a precio modicos muchos de estos vehiculos a sus
trabajadores, paraque fueran utilizados, ademas, parasus
transporte personal alas fabricas. Fue utilizado por mu-
chos obreros, mas no por |os empleados.

Por ggemplo, para1951 lafirmaUribe Gomez pidié a
Estados Unidos 5.000 “ciclas’ para las industrias antio-
gueiias, “quienes las daran a bajos precios a sus emplea-
dosy obreros’. De las cuales se supo que llegaron 1.000
por un precio total de $500.000, a $500 cada una.**®

Segun € testimonio de Don Héctor, Tejicondor fue
unade estas empresas. A principios de los afios cincuen-
ta, ali

... ledieronbicicletaatodo el que quiso; unashicicle-
tas que vinieron para que la gente no tuviera que pa-
gar pasajes... Eran unashicicletasmarca“ Cobeti” , me
acuerdo mucho, y se distinguian porque eran muy al-
tas... Eso fue como a50 6 60 pesos parauno pagar de
acincuenta centavos semanales, muy facil, muy facil;
entonces todo €l mundo saco bicicleta. jY eso todo €l
mundo llegaba all4 en bicicletal... De los que eran
hombres, mésdelamitad... tenian bicicleta. Y lasmu-

148. Paraestos afos, €l ciclismo se convirtié en un deporte muy famoso y
de masas. En 1953, Coltejer se ufanaba de tener como trabajadores a
dos grandes ciclistas: Pedro Nel Gil —mecénico electricista de
Sedeco— y Ramoén Hoyos —M ecanico de Hilados de Coltejer—. El
Colombiano, febrero 24 de 1953. Y este Ultimo seria campedn deLa
Vuelta a Colombia en los afios de 1953, 1954, 1955, 1956 y 1958.

149. El Colombiano, enero 5 de 1951. Y segln El Colombiano, agosto 2
de 1954, encontramos que un trabajador de Rosellén (Coltejer) se
transportaba habitualmente en bicicleta desde Sabaneta a su puesto
de trabajo.
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jeres no compraban porque en esetiempo eramuy feo
una mujer montando en hicicleta, porque todas las
bicicletaseran de barra, y en esetiempo unamujer no
se ponia slacs.*®

Esto estuvo acompariado de | os respectivos parquea-
deros paralas bicicleta en las fabricas. Segin nos cuenta
el mismo Don Héctor, cadauno iballegando y guardando
su hicicleta en este parqueadero, y se reconocian por la
placa, pues todas latenian, y esos papeles delas bicicle-
tas fueron conseguidos por lamismafébrica, venian con
laventa de labicicleta.>

El incremento de | as bicicletas como transporte obre-
ro también se presento en otras regiones del pais. Segun
Dofia Ofelia, en Azulgjos Corona (en Madrid, Cundina-
marca) se presentaba un fendmeno similar; incluso con-
taba entre sus trabajadores con un fiel participante en la
Vuelta a Colombia en Bicicleta.*™

Otros auxilios

Entendiendo €l salario de una forma amplia, como
cualquier formaderetribucion del trabajo productivo por
parte de los capitalistas, ademés de las prestaciones so-
cialesanalizadas, debemosreferirnostambién aotras que,
aungue eran menos generalizadas, fueron practicadas en
laindustria antioquefia.

Nos referimos a algunas politicas empresariales so-
bre alimentacion, educacion para los hijos o los otros
miembros de la familia, €l apoyo a cooperativasy a so-
ciedades del mutuo auxilio, incluso el apoyo del deporte
u otras actividadesrecreativas; aunque, supuestamente, a

150. Ver entrevista a don Héctor, junio 8 de 1992. Op.cit.
151. Ibid.
152. Entrevista a dofia Ofelia, Sabaneta, noviembre 26 de 1991. Op.cit.
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estas actividades se deberiadedicar el obrero con su sala-
ro.

Estasretribuciones no eran fijas ni iguales paratodos
los obreros; |0s beneficiarios eran a veces escogidos por
los patronos 0 mandos medios y otras, aungue estaban
dispuestas paratodos, ho eran aprovechadas sino por unos
cuantos.

Desde €l punto de vista patronal, cualquier medidaen
beneficio de los trabajadores, cualquier retribucion esta-
ba marcada, en primer lugar, por la productividad y €l
rendimiento.

Laceficienciadel trabajo depende de un gran niimero
de circunstancias tanto materiales como de orden
sicol6gico. Como base primordial, €l trabajador debe
gozar de buenas condicionesfisicas, pues poco puede
esperarse de quien ni siquieradispone de los recursos
necesarios para una adecuada alimentacion. De alli
gue en numeras ocasi ones haya seguido aunamejora
en el salario, un aumento tal en el rendimiento, que ha
compensado con creces el incremento delos gastos. %

De ahi que en los afios cuarenta, correspondiéndose
con €l gran auge de laindustria antioguefia, seincremen-
taron los restaurantes en las grandes fébricas y, a pare-
cer, sOlo en éstas. Se trataba de vender |as comidas basi-
cas del dia a bajos preciosy a interior o contiguo ala
empresa. Para ello se dispuso de un local amplio, donde
generalmente se entronizaba el Corazén de Jesis,™ se
disponiade unacocinay se contrataban cocineros, en otros

153. Asi lo planteaba el presidente de la ANDI en 1945. Conferencia“El
salario familiar”, 1945, op. cit.

154. Ver ademés algunas fotografias de restaurantes de empresaen MEJIA
ROBLEDO Alfonso, Vida y empresas de Antioquia... Medellin: Im-
prenta Departamental, 1951, donde aparecen ademas algunos altares
alavirgen.
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casos se subcontrataba todo o parte del restaurante. En
estos restaurantes, el precio delacomidaerainferior asu
costo, incluidasu preparaciony el costo del local y de sus
utensilios, que corrian de cuentade laempresacomo for-
ma de subvencion.

Asi como lahoradel almuerzo®™® (lacomidao el de-
sayuno), €l restaurante era un lugar clave dentro de las
empresas que |o tenian. Alli se veialo benévolo o lo mi-
serable de los patronos, y en este Ultimo caso eraun foco
deinconformidad. Mientras paraun obrero de Tejicondor,
en el restaurante de la empresa daban comida buena 'y
toda la que se quisiera, en Noel —paraddjicamente una
industria de alimentos— este era un servicio pésimo, de
comida repugnante, pocay mal servida.'*®

155. Almuerzo, laprincipal comidaal medio dia; y comida, ladelashoras
delanoche

156. Seglin don Héctor, en Tejicondor se construy6 el restaurante hacia
1945. Alli, cuando é se ganaba 90 centavos diarios, “le daban auno
mucha comida por cinco centavos... a Nosotros no nos dejaban salir
al restaurante, por no dejar las maquinas solas, entonces habia uno
gueibay traialas comidas, entonces uno mandabaunaollao dos... Si
laolla era grande, se lallenaban; si la olla era chiquita, también; le
Ilenaban lo que uno mandara, por cinco centavos’. Entrevista a don
Héctor. Op. cit.
Mientras que en Noel “ese administrador eramuerto de hambre. jCa
Ilese labocal ése dabalas 6rdenes de lo que iba a ser el amuerzo, y
habiaveces que llevaba de esas galletas que devol vian de esos tarros,
y nos hacian unas coladas de esas galletas... jNadie se comia eso!
Entonces ya uno se iba para la calle a inventar almuercito. Por ahi
comiamos donde un sefior que tenia un chucito [caseta], donde ven-
dia carnita, morcillay eso asi... Teniamos que entregar un tiquete, a
laentrada del almuerzo, jpero a comérse semejante almuerzo! Oiga,
jqué cosa tan malucal ... Vea, eso llegaban y servian en esas filas asi
largotasy eso era un poco de mesasy usted se sentaba donde quisie-
ra, y después|legaban |os moscosy brincaban de unaparteaotra, y €l
almuercito frioooo... El almuerzo era sopitay seco, y una carnita ahi
sin sudar ni nada, como cocinada...; eso quedaba todo allg; y €l [el
administrador] era feliz que eso quedara porque él vendia esos
sobrados para unas marraneras que tenian en Caldas’. Entrevista a
dofia Isabel. op. cit.
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Paralelamente, ademas de la justificacion del rendi-
miento, |os empresarios procuraban otros efectos. Segun
el vicepresidente de Coltegjer, Rodrigo Uribe Echavarria,
se buscaba en |os restaurantes un cierto ambiente fami-
liar, donde se fomentara la amistad y la “ adecuada vida
social entre los trabajadores’ .

LaUnicaempresaque hadado cierto tipo de comidaa
los trabajadores, pero creo que eso no es obligacion,
y creo que desde entonces allaya era obligacion, era
la Siderargica; porque en una empresa de estas, €l
personal seteniaque tomar minimo un litro de leche;
pero deresto, en lasotrasempresas, no. Inclusive, no,
ni por ley. Por mejor que haya sido laempresa, siem-
pre el individuo o hallevado su almuerzo o hatenido
laformade salir abuscarlo.!%®

Realmente, esta erala situacion de lamayoria; € al-
muerzo o lo empacaban desde la casa —coca, fiembre,
bitute, moga—, o selo llevaban ala hora correspondien-
te, la sefiora o los hijos; sobre todo en el caso de que €l
sitio de trabajo quedara relativamente cerca. En los pe-
quefios negocios o talleres o en las pequefias industrias,
ademés porgue no existian variosturnos, se dabaun tiem-
po al medio dia, de unaados horas, paraque los trabaja-
dores se comieran la coca o salieran abuscarlo, si habia
con qué.**

157. El Colombiano, octubre 20 de 1957. Y agrega que en Coltejer seles
suministra alos trabajadores un almuerzo por $0,40, lo que le repre-
senta a la empresa un sobrecosto de $2,50.

158. Entrevista a don Danilo, 1992, op. cit.

159. A juzgar por las entrevistas, eran pocos los trabajadores que se po-
dian hacer a un buen almuerzo, en los comederos de Guayaquil (pla-
zade mercado delaciudad), por ejemplo, donde preferian el sancocho
(caldo de carne con papas, yucasy plétano), losfrijoles o el mondon-
go. Los demas solo |o hacian en dias de pago o cuando recibian algu-
na comision especial. Una cantidad considerable de ayudantes de di-
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En el fomento del deporte paralostrabajadores, algu-
nas empresas también invirtieron bastante. EI caso més
representativo durante el periodo 1945-1958 fue el Club
Deportivo de Coltabaco, donde se disponia de un gran
espacio y de las instalaciones e implementos necesarios
paralos deportes mas representativos (futbol, basguetbol
tenis de mesay de campo, natacion, billar, etc.), y desde
donde se impulsaban ademés otros como el ciclismo.'®°
Otras empresas como Pilsen, Rosellén (Coltejer),
Fabricato, Fatesa, Tejicondor'®! también tenian, por 1o
menos, una canchade futbol dentro de susinstalaciones.

Otraformade apoyar y promover €l deporte entrelos
trabgjadores era con el patrocinio de equipos conforma-
dos por éstos y que representaban a la propia empresa.
Asi, se organizaban campeonatos entre fabricas o losequi-
pos participaban en torneos mas amplios,**? |legando fre-

versos oficios apenas si podian almorzar una Carta Roja (gaseosa)
con pan (don Danilo), leche, dulces, gelatina, pasteles (don Jesls);
un caféy unaempanada (dofia | sabel); café con leche, pan'y un peda-
20 de queso (don Alvaro). Y “ahi se quedaba el sueldito, tenia para
los pasgjes, el amuerzoy listo; Esque ni paralaempanada, no alcan-
zaba... Y cuando ya... le ayudaba a los enderezadores por la noche,
entonces ya con eso si podiair a Pedrero [en Guayaquil], y ahi si
uno, con ochenta centavos, se comia un platico de mondongo muy
grandecito”. Ver entrevistas a don Danilo, don JesUs, dofia Isabel y
Alvaro. op. cit.

160. El Club ofrecia diez actividades: Ajedrez, billar, ping-pong, fatbol,
basquetbol, atletismo, natacion, tenis, ciclismo y pesca. Ademas del
campeonato interno, el Club Deportivo sirvié de sede alas Olimpia-
das Industriales y Comerciales de Medellin (OLIMCA), donde este
club fue el campedn en 1950. El Colombiano, septiembre 16y 17 de
1950.

161. El Colombiano, marzo 31 de 1954.

162. Segln el vicepresidente de Coltejer, estaempresateniaen forma per-
manente equipos de ciclismo, futbol, tenis, basquetbol, atletismo, le-
vantamiento de pesas, béisbol y gjedrez. EI Colombiano, octubre 20
de 1957.
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cuentemente a ser de alta competencia, paralo que cier-
tas empresas |legaron avincular futbolistas de gran talla,
asi no dieran a interior de la empresa ningun rendimien-
to,1%® con lo que pasariamos ya a otro terreno, laimagen
de laempresa, la publicidad o la aficion a alguno de los
deportes de sus administradores.

Se Ileg6 a pensar que lajornada continua, entre otras
cosas, podriabeneficiar e deporte entre los trabajadores.
Seguin un articulo sobre el tema, se citaa un distinguido
militar que opina que

el desarrollo de laculturafisicaen Colombia, solo se
lograrael diaen que se establezcalajornada continua
enuniversidadesy establecimientosde comercio... con
los actuales reglamentos se observa... gentes que se
adiestran en atletismo o en otros deportes cuando esta
bien entradala noche.

Y agrega el articulista que igual situacion se presen-
tariaparalos empleadosy obreros, pues|os hay que“ po-

163. “Yo empecé atrabajar muy bueno... porque yo fui todalavidade alla
de un equipo de fitbol... Delaempresa... Yo fui de allapor lo menos
15 6 20 afios, futbol, y desde los viernes nos mandaban pa la casa,
para que estuviéramos en buenas condiciones paque le gandramos al
contendor el domingo...

...y nos ponian entrenador de lo primero: Tuvimos aLeo, un aleman;
tuvimos a Pasternoster, que fue el primer entrenador del Nacional;
tuvimos a un peruano que se llamaba Reyes; tuvimos a difunto
Carrasquilla; a Zuleta... entrenadores de primerisima clase...
...porque eraque aqui en Rosell6n el administrador erael doctor Oscar
Uribe, muy aficionado a futbol.... y dijo: ‘Vea... si necesitan jugado-
res de otra parte, tréiganlos que aqui se colocan y se les paga; enton-
cesLeofuey trajo aMarqués, setrajo aMaya, setrajo a Pelao José,
se trgjo jugadores de primerisima clase... aqui los colocaron...

... Y nos pagaban por entrenar, nos daban dos pesos por cada entrena-
miento... ademas del tiempo nos daban dos pesos pa’ viaticos, con
dos pesos comprabamos nosotros media docena de frescos...”. En-
trevista a don Jesus. op. cit.
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seen extraordinarias habilidades artisticas y deseos de
desarrollarlas’. 1%

También encontramos algunas referencias al apoyo
gue daban algunasindustrias o entidades alas cooperati-
vas de trabg adores. En algunos casos contribuyeron asu
creacion (concediendo permisos para administracion, in-
cluso pagandola, o cediendo oficinas). Hacia1947 sefun-
dé unacooperativadetrabajadores en CerveceriaUnion; %
entrelostrabgadoresdel Municipio existieron varias para
mediados de los cincuentas;*® y |la Cooperativa de Tra-
bajadores de Tejicondor, de la cual nos dice Don Héctor
gue era administrada por los trabajadores y que su junta
directiva estaba compuesta por empleados de |a fabrica.
A esta cooperativa la fabrica le daba para la venta so-
brantes de textiles, canecas, hilaza, etc.; ademas contaba
con una buenafarmaciay granero. Pero su especialidad
eralaventade el ectrodomeésti cos a baj os costos y buenos
créditos.’’

Por ultimo, dentro de estas formas menos directas de
salario, queremos nombrar unapoliticaimplementada por
el gobierno para algunas grandes industrias. su obliga-
cion a mantener en todo una escuela primaria. Segun el
Inspector Nacional de Alfabetizacion, en 1950, las si-
guientes empresas tenian funcionando las escuelas que
les correspondian: Coltgjer (una escuela alternada), Pa-
fios Vicuina (una escuela femenina y una masculina),
Manufacturas Vanidad (una de varones), Fatelares (una
de nifias), Elospina (una escuela de nifias), Compafia
Colombiana de Tabaco (dos de nifias y dos de varones),

164. El Colombiano, enero 22 de 1955.
165. El Colombiano, febrero 9 de 1947.
166. El Colombiano, marzo 25 de 1954.
167. Ver entrevista a don Héctor, Bello, junio 8 de 1992, Op.cit.
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Industria de Maderas (una de nifias). Teniéndose un total
de 13 escuelas de afabetizacion en Medellin, con igual
numero de maestros, sin contar altagtii y Envigado, don-
de hubo otras.*®

168. No se incluyeron los municipios de Caldas, sede de Loceria Colom-
biana, y Bello, sede de Fabricato. EI Colombiano, junio 25 de 1950,
septiembre 8 de 1945 y febrero 1° de 1953.
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3. ¢.LOSCUIDA USTED O LOSCUIDO YO?
Dela medicina patronal ala social



Larealidad es que los médicos estabamos mal remu-
nerados y sobre nosotros se recibia la vigilancia es-
trictapor parte delosjefes de personal... Se practica-
ba un control severo sobre el costo de férmulas, y €l
ordenamiento de examenes de laboratorio y deradio-
grafias... Si se prescribiala operacion de un tumor o
de una hernia, que no figuraran en el examen de in-
greso de un obrero, los empresarios se reservaban el
derecho de su autorizacion y, apoco, se enteraba uno
de que €l trabajador lo habian despedido para aho-
rrarse el gasto. Lasinterconsultas con especialistasno
existian enlaprécticay si acaso eran con siquiatra, el
enfermo lo echaban porque la empresa “no toleraba
locos’. Y asi por €l estilo eralalista de defectos del
sistema patronal. (FRANCO VELEZ Jorge, Hilde-
brando. pp. 232-233.)

A partir de 1950, los trabajadores tuvieron otro lugar

y otra conversacion en comun, hacer filaen el Seguro o
hablar mal de él. Porque apartir de este afio seinstauro el
Instituto Colombiano de los Seguros Sociales—ICSS—
en Medelliny, desde sus inicios, su atencién médica lu-

chd por no ser como los hospitales de caridad.
L os primeros servicios que presto €l |CSS fueron los

de salud para los trabajadores y los de maternidad. En
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este sentido, |os primeros antecedentes se encuentran en
laLey 57 de 1915, “ sobre indemnizacién en caso de acci-
dente de trabgjo”, y laLey 27 de 1921, “sobre €l seguro
colectivo”.*® El ICSS fue uno de los principales logros
delaintervencién del Estado en las cuestiones |aborales.

... laexpansion e integracion mas decisiva [de la se-
guridad social] tuvo lugar en los afios cuarenta me-
diante: a) la creacion de la Caja Nacional de Previ-
sion —CAJANAL— para los empleados publicos
nacionales en 1946 y el mandato parala creacién de
entessimilaresen losniveleslocales; y b) conlacons-
titucion en 1946 del Instituto Colombiano de los Se-
guros Sociales (...) paralos empleados del sector pri-
vado.'”°

El Seguro Social cubririainvalidez y muerte en 1964
y accidentes de trabajo y enfermedad profesional en
1966.17

Descontando | os sectores publicos,'” el principa an-
tecedente del Seguro lo constituye la medicina patronal,

169. PICO Carmen Eveliay MONSALVE Luz Marina. “ Avances conven-
cionales en salud de los trabajadores’, en: Revista de la ENS, N° 29,
agosto 1993, pp. 19-22.

170. RODRIGUEZ S. Oscar y AREVALO Decsi, Estructuray crisisdela
seguridad social en Colombia 1946-1992, Santafé de Bogota: CID,
Universidad Nacional, 1993.

171. Ese vacio de cobertura de estas otras modalidades de seguros le cred
serios problemas financieros al no contar con una capitalizaci6n sufi-
ciente. Ver RODRIGUEZ y AREVALDO. op. cit. y RODRIGUEZ S.
Oscar, “En los origenes de lacrisis de la seguridad social: El caso de
los seguros sociales’, en: Anuario Colombiano de Historia Social y
dela Cultura, N° 18-19, Bogota: Universidad Nacional de Colombia,
Facultad de Ciencias Humanas, Departamento de Historia, 1990-1991,
pp. 281-307.

172. Que como vimos contaron con Cajanal (1946) y otras propuestas ante-
riores, pero para sectores oficiales particulares o grandes gremios,
como Rio Cgja: “unainstitucion de bienestar social paralostrabajado-
res afiliados a la Fedenal, anticipo de lo que serialos Seguros Socia-
les...” Julio Mor6n, citado en entrevistapor ARCHILA NEIRA (1991).
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ampliamente desarrollada por la gran industria antioque-
fa. En Fabricato, en 1946,

Hay servicio médico permanentey enfermeria. En ésta
vi como 20 camas ocupadas, y en ellas algunos con
tifo, hastalos cuales Ilega con llaneza el gerente, sin
€l menor escripulo... El gerente... agrega que cuando
un obrero se enferma el médico tiene instrucciones
para que lo reconstruya a base de vitaminas, y no le
da de alta sino cuando esté curado por completo.t”®

Y para1949-1950, “tiene un hospital y laméas grande
clinicaindustrial del pais’, donde trabajan 4 médicos, 7
hermanasdelacaridad, 22 enfermerasy 18 sirvientas’ .1
Mientras que Coltejer

... tiene al servicio de sustrabajadores 6 médicos per-
manentes, 3 dentistas, un especialistaen las enferme-
dades de las vias respiratorias y servicios de farma-
cia. Ademastodo servicio de especializaciony dein-
tervencion quirdrgica se prestagratuitamente por mé-
dicos independientes escogidos por |0s mismos mé-
dicos de lasféabricas...1™

Y Tejicondor cuenta con el servicio de cama-cunas,
“... donde unos pequefios son aimentados y atendidos
por enfermeras joviaes, mientras las madres ganan su
sustento entre maquinarias colosales, insensibles al dolor
y al afecto” .1’

Por otro lado, Tejidos Leticia, ademas de estar afilia-

op. cit. p. 371., que partié de una propuesta de Caja de Seguridad
Social, presentada a Congreso por €l presidente Eduardo Santos.
173. El Colombiano, noviembre 22 de 1946, p. 5. En 1945 se comenzé a
construir un hospital para los trabajadores, con capacidad para 250
enfermos. El Colombiano, junio 21 de 1945, p. 2.
174. MEJIA R. Alfonso, Vida y empresas de Antioquia, 1951, p. 223.
175. El Colombiano, noviembre 22 de 1946, p. 5.
176. 1bid.
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daal ICSS, contaba con su clinica-hospital, inauguradaa
principios de 1948 y donde instal 6 € equipo de rayos X
seis meses antes de ser obligatorios.*”

Por su parte, y cumpliendo una medida nacional, el
Departamento de Antioquia “...para dar cumplimiento a
la Ley 62de 1945 y para adherirse a las doctrinas de la
Iglesiaen Materia Social”, fundd en 1946 laCajade Pre-
vision Social, que tomara sus fondos de los ingresos al
presupuesto departamental (7%), de los salarios de los
trabajadores departamentales (3%) y del primer sueldo
de todos los empleados y obreros del departamento
(10%).17®

El ICSSfue decretado en 1946, el gobierno destinaria
el dinero parasu iniciacion en 1947 y sereglamentariay
comenzariaafuncionar en Bogotay en Cali en 1948.17°

L os preparativos para la instauracion de la seccional
del ICSS en Medellin fueron durante todo 1949, y que
comenzaria a prestar sus servicios en 1950, posterior a
Bogotay Cali, donde comenzé a funcionar desde 1948.
Para ello llegaron a esta ciudad en marzo Jorge Vergara
Delgado, médico jefe del ICSS, y Carlos Echeverri He-
rrera, € gerente, quienes “ se proponen realizar una serie
de conferencias con los industriales, comerciantes, pe-
quefios empresarios, obreros, empleados, periodistas y
médicos, con el fin de planear la fundacion de una
seccional del Instituto en Medellin” .2

Seguin EI Colombiano, “... El Instituto de Seguros So-
cialesesunaentidad autébnomaque no depende del gobier-
no sino de unajunta directivaintegrada por representan-

177. MEJIA R. Alfonso, op. cit., p. 229.

178. El Colombiano, mayo 4 de 1946, p. 2; mayo 16 de 1946, p. 1y junio
15 de 1947, p. 2.

179. El Colombiano, junio 6 de 1947, p. 1.

180. El Colombiano, marzo 24 de 1949, p. 2.
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tesdelosindustriales, delos obreros, delos médicos, del
gobierno, etc.” Tiene por objeto hacer que en la asisten-
ciamédicay en la seguridad contra riesgos inevitables,
tanto | os patronos como lostrabajadores, contribuyan con
cuotasfijas, de acuerdo con su capacidad econdémica. De
esta manera se hace verdaderamente factiblelaimplanta-
cion de espléndidas prestaciones sociaes, las cuales de
otramanera, no pasan de ser |etra sin g ecucion.®

Las primeras tareas en Medellin fueron el nombra-
miento de un jefe para Antioquia (un doctor Barrientos),
su instalacion en unas oficinas del centro, el estableci-
miento de un pabell6n hospitalario'® y larealizacion de
unacampafade difusion'®, pues no setienebien claro, y
“esa ignorancia hace que se confunda el ICSS con una
entidad de beneficencia, debido aque laorganizacion de
laasistenciasocial esunade sus primerasrealizaciones’.

Aungue el ICSS fue masivamente apoyado en
Antioquia, tuvo ciertas discordancias desde €l inicio con
laANDI. Segiin Oscar Rodriguez, fue la primera contra-
diccion que tuvo el ICSS en € pais, y que se debio, en
primer lugar, aunadiferenciaen las categorias salariales
estipuladas con respecto a Bogota; segundo, a la exclu-
sién de algunas empresas contempladasen el Articulo 73
delaLey 90, posteriormente derogado; y, finalmente, €l
atraso de las cuotas del Estado.'®

181. El Colombiano, marzo 24 de 1949, p. 2.

182. El ICSS adquirio la Clinica Municipal de Maternidad, lo que causo
enfrentamientos entre dos sectores del Sindicato de Trabajadores del
Municipio, pues el expresidente de éste “ayudo alanegociacion”. El
Colombiano, enero 23 de 1950, p. 2. Luego se dispondra que las
esposas de |os trabajadores del Municipio recibirian sus servicios de
maternidad en la seccion de“mediapension” del Hospital San Vicen-
te de Padl. El Colombiano, octubre 19 de 1951, p. 2.

183. El Colombiano, abril 28 de 1949, p. 2.

184. RODRIGUEZ y AREVALO, op. cit., pp. 77-79.
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Respecto a primer punto, asi presentd ElI Colombia-
no al publico el proyecto delacreacion del ICSSen Me-
dellin:

...por el momento apenas se iniciard con los habitan-
tes de las ciudades. Al campo se llegara después por
unairradiacion de las seccionales instaladas en cen-
tros estratégi camente seleccionados. Pero aln en las
ciudades, lalabor se vaaejercitar primero con aque-
[lostrabajadoresy empleados que no pertenecen alas
grandes fabricas. Se trata de los servidores de indus-
trias, almacenes y talleres de poco capital, para los
cuales seriaimposible pagar todoslosriesgosde sustra-
bajadores sin amenazar su potencialidad econémica.®

Sobre el segundo aspecto, la exclusion de algunas
empresas de su afiliacion a Instituto, ampliaremos un
poco Mas, puesto que, ademas de que encontramos una
buenainformacion al respecto, atraves de dicha pol émi-
ca podremos observar otros intereses que laindustria te-
nia con respecto a la medicina patronal, muchos de cu-
yO0s aspectos queria superar € Estado por intermedio del
ICSS: Losgastosde obstetriciaprefiriendo loshombresa
las mujeres; la problematica de embarazo en las mujeres
solteras; laevasion de algunostratamientos de alto costo;
laintermediacion del médico patronal en larelacion ca-
pital-trabgjo, etc.

Seguin €l presidente de la ANDI en 1950, José Gutié-
rrez Gomez, los empresarios no deseaban la participa-
cion en esta ingtitucion, no por los altos costos que les
implicarial®, sino por los otros favores que paralosindus-

185. El Colombiano, marzo 24 de 1949, p. 2.

186. Aungue si se argumentd que muchas de estas empresas habian hecho
grandes inversiones, que no se deberian perder. Asi 1o vemos en los
textos anteriores sobre Fabricato, Coltejer y Tejicdndor. Ver ademéas
El Colombiano, julio 7 de 1950.
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trialesrepresentaba prestar ellosmismosel servicio, prin-
cipalmente la mediacion obrero-patronal. Decia que:

Lo que hapreocupado alaindustriaesel recortedela
libertad tanto desde el punto de vistadoctrinario, como
con respecto a su repercusion en la practica. Paralas
empresas hay una relacion imponderable en la rela-
cion directa con sus trabajadores y es indudable que
el médico industrial esun vinculo de primer orden en
€l buen entendimiento obrero-patronal .28

Y es que & médico de industria era ampliamente co-
nocido por lostrabajadores, incluso acasi cincuentaafios
dedistancia, varios delosentrevistados recuerdan el nom-
bre exacto del médico de la fabrica; otros fueron reco-
mendados por éstos. Porque el médico de laempresa ha-
ciaparte del equipo de seleccion del personal, donde ad-
quiriaun significado particular: pasar o no pasar € exa-
men médico de ingreso. &

Poco después, seria Coltgjer la que pidieraal gobier-
noy al ICSS laexencion de este servicio y argumentaba
gue estaban en condiciones de prestarlo igual o mejor.
Decian que actualmente (1950) laempresatenial os servi-
cios de suministro de droga, atencion permanente con
ocho médicos, especialistas para cuando se los requiera,
radiografias pulmonares, vacunacion periddica, contrato
con cirujanosy clinicasdelaciudad, dentisteria, asisten-
ciaalasfamilias delos trabgjadores, etc.'®

A lo que el ICSS contestd negativamente, porgue las
empresas sacaban provechos particularesy no prestaban
el servicio anivel social, queteniaotras dimensionesmas

187. El Colombiano, abril 18 de 1950, p. 2.

188. Ver entrevistas a dofia | sabel, don Héctor, don Daniel y don Marcos,
op. cit.

189. El Colombiano, mayo 3 de 1950, pp. 1y 4.
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amplias. Un gjemplo de ello era el que Coltger tuviera
empleados méas hombres que mujeres, y éstas solterasmas
gue casadas, |0 que era una prueba de la diferencia que
habia entre medicina social, la que pretendia el Estado
con el ICSS, y lamedicina patronal, laque poniaen prac-
ticala gran industria antioguefia.**

Otra deficiencia de la medicina patronal, esgrimida
ahorapor € presidente delaFOC (Federacion Odontol 6-
gica Colombiana), era que la odontologia patronal era
igualmente deficiente; estos servicios*”...se prestan como
los prestaria una entidad que no tiene como fin Unico la
salubridad publica... Considero esos servicios deficien-
teseinsuficientes... A esto hay que afiadir lapobre organi-
zacion de los gabinetes de las empresas, si lostienen”.

Y agrega que casi siempre se carecia de auxiliar, de
rayos X, de control bacteriol6gico, de instrumental qui-
rurgico apropiado.'*

Respecto al argumento del ICSS, Coltejer se defen-
di6 diciendo que la discriminacion que hacia de lamujer
eranatural y no se debia al ahorro en gastos de obstetri-
cia, enlamedidaen que suslabores estaban limitadas por
su constitucion, sus costumbresy el medio en que traba-
jaban. Ademés

...es satisfactorio poder informar que esos casos, es
decir, aquellos en que la mujer soltera necesita aten-
cion obstétrica, son préacticamente desconocidos en
nuestra Empresa, pues en 1948 solo se presentaron 5
y en 1949 ninguno, y en lo que va corrido del cin-
cuenta, ninguno.%?

190. El Colombiano, mayo 17 de 1950, p. 10.

191. El Colombiano, mayo 26 de 1950, p. 2.

192. Es de anotar la nula referencia a mujeres casadas, 10 que muestra la
costumbre de no admision, lo que no era reprochado por el Estado.
El Colombiano, mayo 17 de 1950, pp. 1y 11.
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La problematica de la mujer soltera que quedaba en
embarazo tenia sus repercusiones medicas y salariales,
como vemos. Pero también, en una sociedad moralista
como la antioquefia, esta postura era respaldada por un
respeto sagrado a la virginidad de la mujer soltera. Asi
nos lo plantea Jaime Sanin Echeverri, unos 5 6 6 afos
antes, en su novela Una mujer de 4 en conducta.

L aprotagonista, que trabajaba como obrera, quedd en
embarazo del hombre que amaba, bgo la promesa de
matrimonio, gue no se cumplid. Algunas se enteraron, y
entonces

... dlguien [delas compafierasdetrabajo] lanzo laidea
de poner en conocimiento del sefior administrador
hecho tan vergonzoso como el de que una obrera sol-
tera estuviera esperando familia. Qué horror en una
fébricatan cristiana, donde todas eran sefiorasy sefio-
ritasdistinguidas...

—Doctor... nos da mucha pena, pero en el salén de
hilados hay un escandal o que poneenteladejuicio €l
buen nombre de la empresa.

Le pusieron la queja al administrador, quien fue de-
fendido sagazmente por €l autor:

—Pero, ¢creen ustedes que una empresa de este ta-
mafio puede exigir virginidad en todas las obreras a
su cargo? No seles hace que esta exigencia esta bien
gue lahaga el marido o el confesor, pero no lafabri-
ca?... Permitanme afirmarles que tengo seguridad de
gue no todas las sefioritas de su salén se conservan
virgenes. Y mientrasyo seael administrador de Colte-
jer exigiré que todas las obreras sean buenas, pero no
gue todas hayan sido siempre buenas. La mujer que
cay6 unavez puede regenerarse en lafabrica, si quie-
re. Este hasido mi principio siempre, y hadado exce-
lentes resultados. Allden esesalén, sin que hayaries-
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go de que yo dé un solo nombre para que sirva de
pasto a la chismografia, hay mas de una obrera
dignisima a quien su salario le ha permitido recobrar
ladignidad que antes la miseriale habia arrebatado.

Mientras una de | as obreras sostenia:

—~Francamente |le decimos... a nombre de todas las
obreras catélicasdel salén, ques supiéramoslosnom-
bres de las deméas mujeres malas que tienen mezcla-
das con nosotras, pediriamos que las despidieran,
como hacemos ahora con la nimero 418. jEs el col-
mo que mientras hay tantas muchachas buenas por ahi
necesitadas de trabajar, seles niegue el puesto que se
les da alas sinvergiienzas.'®®

Sin pretender que el administrador salgaen limpio, es
Importante anotar que la maternidad era vista como pro-
blema en el régimen industrial, y esta rodeada, particu-
larmente en Antioquia de un cierto halo religioso y pro-
fundamente moral; que por tal, y como lo vemos en la
novela, no solamente recaia en manos de |os patronos o
administradores. L os mismostrabajadores se abanderaban
deladefensadelosprincipiosy creian en las costumbres
de su época, asi estuvieran en la condicion de obreros.

Un gemplo era la costumbre de que las mujeres se
salieran de la empresa donde trabajaban cuando se casa-
ban. Segun algunas entrevistasamujeres que fueron obre-
ras durante estos afnos, esto era tan natural, tan obvio,
gue incluso no era exigido, ni sugerido siquiera por los
empresarios.’* Asi |os superiores esperaban € retiro como
natural o se aprovechaban de tal concepcion para su be-
neficio.

193. SANIN ECHEVERRI Jaime, Una mujer de cuatro en conducta, Me-
dellin: Bedout. 1981. pp. 99, 101.
194. Ver entrevistas a dofia Amparo y dofia Ofelia. op. cit.
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Unahistoriaque nostrajo acuento unatrabajadorade
Rosell6n (Coltejer) nos ratifica esta postura.

... Mi hermana[también] trabajaba en Rosell6n, cuan-
do un dia, la gente ya era como abandonando[la]...
entonces decia: “ ¢Por qué la gente ... me miratanto?
¢Por qué me miran tan raro?’. Y era que le habian
sacado el chisme de que ... estaba en embarazo... En-
tonces eso se quedo asi... y siguié asi, siguid asi, y la
gente criticando, criticando...

Cuandoundia... llegay ledicelasupervisora: “Oiga,
gue venga un momentico donde el doctor”... Se asus-
t6 toda. Bueno, sefue aver a doctor Uribe; entonces
cuando Ilegd el doctor ledijo: “Laestan desplumando,
pero bien desplumada’. “ ¢Por qué, doctor?’. Enton-
cesllegdy letoco el pulsoy ledijo: “{Eh, ave Marial
iQué gentetan habladoral” Ellaledijo: “ Doctor, ¢qué
pasa? Yo no sé nada, le digo honradamente”. “Ah, no.
Como que estén diciendo que usted esta en embarazo,
pero usted no estd en embarazo” 1%

El caso es que de haber sido cierto, bajo uno u otro
argumento la hubieran despedido.

Dentro de la polémica ICSS-ANDI, ElI Colombiano
publicd losreportajes aalgunostrabajadores aisladamen-
te. Unos no estuvieron de acuerdo con que se les sacara
un porcentaje de su salario, pueslamedicinapatronal les
daba totalmente gratis médico y drogas; incluso alguno
dijo haber sido remitido a un especialista que le exigio
radiografias y un tratamiento en clinica, y luego le llegb
el sueldo completo.

Ademés, €l servicio se me presto privadamente, esde-
cir, sin que yo hayatenido que acudir aconsultorios o
dispensarios publicos. ¢Cuando —pregunto yo— el

195. Enfin. Y vendria el desquite, averiguar quién fue la del chisme, la
revolcada del pelo, etc., etc. Entrevista a dofia | sabel. op. cit.

114



ICSSmevaaprestar ami un servicio tan espléndido?
Ahora, esté enfermo 0 no, tengo que dar una cuota,
gue como es evidente, hace més escasas mis entradas
monetarias.

Otrase quejabade que su categoria social nole permi-
tia“estar haciendo filas en casas de beneficencia o cosas
por €l estilo”.1% Mientras que otros —sobre todo los de
las pequefias industrias— opinaban que esos beneficia-
dos de las grandes empresas eran muy pocos.**

Pero el ICSS fue defendido por otros sectores. Parala
Accion Socid Catdlicaeraunaempresade gran importan-
ciay de unaextraordinariatrascendencia; paralacentral
sindical UTC (Unidn de Trabajadores de Colombia) era
una gran obra del gobierno de Ospina Pérez; mientras
gue para la UTRAN (Union de Trabajadores de Antio-
quia), e ICSS llend la deficiencia de algunas empresas
gue no tenian servicios médicos cientificos y oportunos,
“pues no todas nuestras industrial prestaban por comple-
toy en formaeficientelaatencion médicaal trabajador” .
Aungue estos ultimos le pedian ciertos regjustes como
gue considerara el tratamiento contralatuberculosisy el
pago de los tres primeros dias de enfermedad cuando se
establ eciera que ésta no habia sido disimulada.’®®

Al final, los servicios paralaasistenciamédicadelos
Seguros Sociales se iniciaron el 31 de julio de 1950
enlosprincipalesmunicipiosdel Vallede Aburra Me-
dellin, Envigado, Itaglii y Sabaneta, asi: Consultorios
deempresa: Tejicondor, Coltejer, Sedeco-Colterrayon,

196. El Colombiano, abril 24 de 1950, p. 4.

197. FRANCO VELEZ, Op it. pp. 232-233y El Colombiano, abril 24 de
1950, p. 14.

198. El Obrero Catdlico, mayo 27 de 1950; El Colombiano, marzo 22 de
1950, pp. 1y 13,y abril 20 de 1951, pp. 1y 14.
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Rosell6n, Noel, Everfit, Indulana, TejidosLeticia, Vi-
cufia-Filana, Fatelares, Colombiana de Tabacos,
Pepalfa, Hilanderia Medellin, Bedout, Cerveceria
Unién, Intertex, Elospina, Tejidounién-Suavitex, Con-
fecciones Primavera.

Servicios médicos: Buenos Aires, Robledo, Guaya-
quil, San Benito, Barrio Colombia, La América, El
Poblado, Envigado, Cristo Rey, Sabaneta, Itagii, San
Antonio de Prado.'®

Y sus servicios se seguirian ampliando rgpidamente:

Celebraciones del dia de la madre; 8 Centros para
Madresy luego otros dos; inaugurala Clinica de En-
vigado y la de Itagii; cubrird accidentes de trabajo
sin costo alguno; les son incorporados | os trabajado-
res oficiaes, semioficiales y bancarios; prestara el
servicio de partos a domicilio.?®

Igualmente, con su ampliacion lasrespectivas quejas.
Porque habiaempresas que no podian pagar tan altos gas-
tos, lo queleocasiond laquiebrapor ggemplo alaFabrica
Antiogueiiade Cigarrillos; por €l mal servicio nocturnoy
adomicilio; por ampliar € tiempo de cotizacion parate-
ner derecho alos servicios de 5 a 20 semanas; por €l abu-
so de algunos patronos afiliando a personas genas a la
empresa bajo un contrato ficticio de trabajo; por e gran
papeleo y lademoraen lostramites; por lalentaatencién
al personal afiliado enfermo, etc.?

199. Suponemos que quedaron eximidas Fabricato (en Bello) y Loceria
Colombiana (en Caldas). EI Colombiano, agosto 1 de 1950, p. 16.

200. Segunlanaticia, €l ICSS en Medellin prestara el servicio de partos a
domicilio, pues algo asi como el 10% de las mujeres asi lo prefieren.
El Colombiano, marzo 12 de 1957, p. 5.; mayo 12 de 1952; mayo 2,
septiembre 14 y diciembre 7 de 1953; enero 6, octubre 8 y abril 20 de
1954; y junio 8 de 1955.

201. Ver El Colombiano, julio 22 de 1950; abril 30 de 1951; abril 9 de
1953; septiembre 30 de 1958, pp. 1y 18.
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Pero, apesar de esto, sigui6 siendo defendido por los
sindicatos catdlicosy por El Colombiano, en la medida
en que si logré cubrir pequefios sectores que antes no te-
nian ninguin servicio de salud para sustrabajadores o éste
eramuy deficiente.

...nadie niegalos beneficiosdel Seguro, especialmen-
te en aguellas zonas sociales que anteriormente care-
cian de asistenciaadecuada. Asi 1o reconocen muchos
de los afiliados, que antes tenian también excelentes
servicios.//De lo que se trata es de solicitar la solu-
cion de algunas deficiencias con el animo de que el
Seguro sea cada dia mejor y de que los afiliados se
sientan satisfechos.//En primer término es indispen-
sable terminar con el papeleoy acelerar laprestacion
de los servicios. No es aceptable que a una persona
enferma se le asigne un turno para dentro de algunos
dias, ni que se le quede debiendo una droga, porque
no lahay. El &filiado tiene derecho aque sele atienda
rapidamente... El afiliado se queja generamente de
gue se le atiende como si fuera a pedir una limosna,
cuando sblo reclamaun servicio al cual tienelegitimo
derecho.??

202. Muchos consideran que estas deficiencias provienen de los descui-
dos de sus empleados. El Colombiano, julio 25 de 1956, p. 3y enero
8 de 1957, p. 5.
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4. CON LA AREPA DEBAJO DEL BRAZO
Subsidio familiar y cajas de compensacion



Desde finales del siglo XIX y principios del XX se
fomento el salario familiar en Europa, especialmente en
Francia. Luego se extendio a Bélgica, Alemania, Holan-
da, Italia, Ciudad del Vaticano, Inglaterra, Noruega, Po-
lonia, Suiza, Austria, Dinamarca, Finlandia, Yugoslavia,
Checoslovaquiay Espafia.®®

En nuestro pais, lainfluenciade ladoctrinasocial ca-
télica sobre losindustriales y € sindicalismo fue funda-
mental, particularmente en lo que respecta al subsidio
familiar, que fue laforma particular como fue entendido
el concepto del salario familiar, basado en los sumos
pontificesLedn X111y Pio X1. El primero, enlaEnciclica
Rerum Novarun, de 1891, se habiareferido a ahorro del
obrero, suponiendo que su jornal deberiaservir parasus-
tentarse asi mismo, asu mujer y asus hijos.

El Papa Pio X habiadicho que sblo en casos particu-
lares (labradores, artesanosy comerciantes pequefios) se
podiajustificar laayudaen €l sostenimiento delafamilia
delamujery los nifios. En caso contrario seria un abuso
y se deberia propugnar por las reformas sociales necesa-

203. POVEDA RAMOS Gabriel, op. cit. p. 27.
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rias que abolieran tal situacion, de tal forma que “... el
régimen econdémico y social sea constituido de manera
gue todo padre de familia pueda ganar lo que, dada su
condiciony lalocalidad que habita, esnecesario asu man-
tenimientoy a de sumujer e hijos’ .2

Esta concepcion catélica del salario familiar quedd
consignadaen lalegislacion nacional, particularmenteen
la Ley 62 de 1945, Ley General del Trabgjo,*® y en €
Cadigo Sustantivo del Trabajo (Decretos 2663y 3747 de
1950).2% Y aunqueenlalLey 90 de 1946 seledio a Ins-
tituto Colombiano de los Seguros Sociaes (ICSS) lafun-
cion de organi zar | as cajas de compensacion familiar que
se establecieran por ley especial o por convenciones co-
lectivas,®®’ esto nunca se cumplio, particularmente por-
gue aln no existian sino como propuestas.

204. Enciclicas Casti Connubii (1930), Cuadragésimo Anno (1931) y
Divini Redemptoris (1937). De fragmentos citados por POVEDA
RAMOS, op. cit. pp. 2-3.

205. Donde se autorizo al gobierno “para sefidlar salarios minimos por
regiones o por actividades, teniendo en cuenta, entre otras cosas, €l
costo de lavida’. Ibid., p. 5.

206. Que, segun POVEDA RAMOS, “defini6 el salario minimo como €l
salario vital o familiar, de acuerdo con el pensamiento que habian
expresado los Pontifices’. Y que dice: “El salario minimo es el que
todo trabajador tiene derecho apercibir parasubvenir asus necesida-
desnormalesy alas de su familia, en el orden material, moral y cul-
tura”. Ibid., p. 6.

207. Entre las funciones del ICSS se encontraba: “7. Organizar 10s segu-
rosfacultativos; los adicionales parael reconocimiento alos asegura-
dos obligatorios y alos miembros de sus familias que dependen ex-
clusivamente de ellos, de prestaciones mas favorables que las deter-
minadas en la presente ley, y |as cajas de compensacion destinadas a
atender alos subsidios familiares que algunos patrones decidan asu-
mir en beneficio de los asegurados obligatorios que Ileguen a esta-
blecerse por laLey especial o en las convenciones colectivas de tra-
bajo... destinadas a atender a los subsidios familiares que algunos
patrones decidan asumir en beneficio de los asegurados obligatorios
gue lleguen a establecerse por la Ley especial o en las convenciones
colectivas de trabajo”. Ibid.
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En 1945, en el ambiente del Decreto 2350 de 1944 y
delalLey 62de 1945, conlosquelaséelitesdel paisbusca-
ban virar os enfrentamientos entre el capital y el trabajo
hacia un terreno mas reivindicativo, € entonces presi-
dentedelaANDI serefiri¢ a subsidio familiar dentro de
laconcepcion del salario planteado por ladoctrinacatoli-
ca, y trayendo a cuento sus conoci mientos de la situacion
salaria en otros paises.

Seguin Juan Guillermo Restrepo, paralograr

lo que ha dado en llamarse ‘salario familiar’ ...seria
necesario que lacuantiadel jornal minimo fuera sufi-
ciente para abastecer las necesidades de la familia
maxima. Si se adoptaracomo base un nimero prome-
dio, se habria dado una solucién matemética, pero
aquellas familias que excedieran este nimero no dis-
pondrian de recursos esenciales, mientras que por €l
contrario otras saldrian injustamente beneficiadas...?®

Pero, como esto no era posible debido a la falta de
medi os econdmicos por parte de las empresas,

Podria pensarse en la fijacion de un jornal minimo
adecuado parael sostenimiento de unafamiliabasica;
establecer de alli en adelante salarios proporcionales
alalabor realizada, y fijar ademés subsidios que va-
rien de acuerdo con el nimero de personas que cada
trabajador tenga a su cargo, y que irian decreciendo
en cuantiaamedidaque aumentan el salario hastalle-
gar aun punto en que desaparecerian por completo.

y paraque no salieran afectados en el mercado detra-
bajo aquellas personas con mayor nimero de hijos, que
necesitarian de un mayor pago, se habiainventado en otros
paises |as Cajas de Compensacion,

208. RESTREPO JARAMILLO, Op.cit.
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...las cuales son alimentadas por grupos similares de
negocios que implantan el salario familiar, mediante
unacuotabasica, quelaempresaaportapor cadatraba-
jador que tengaasu cargo, siendo en estaformainde-
pendiente el aporte de cada negocio del promedio de
familiade susasalariados, y cesando por tanto el inte-
rés especial que habriaen emplear personas de pocos
hijos. Las cgjas de compensacion asu vez reparten el
dinerototal recibido en proporcién al nimero de perso-
nas que tiene a su cargo cada trabajador.?*®

A nuestro modo de ver, este planteamiento reduce la

concepcion de salario familar a dos aspectos: €l salario

minimo y el subsidio familiar.
Este interés por implementar una nueva concepcion

del salario en Colombia lo compartia también el presi-
dente OspinaPérez, quien asi serefirio a salario en 1948:

Hay queir caminando con un concepto menosindivi-
dualista de la sociedad, con un concepto més social.
Si el salario no es simplemente un monton de mone-
das puesto en unabandeja, sino quetieneun significa
do mashondo. Esel cofre queabrigaal recién nacido,
es el carbon que calientael hogar, es el alimento para
lamujer y paralos hijos. Vamos a modificar también
el criterio de salario en que el trabajador que tiene
unamujer y unos hijos, gane mas porgque necesitamas
gue aquél que no tiene compromisos. Tenemos que
socializar la economia porque la hemos individuali-
zado demasiado.?®

También los trabajadores fueron protagonistas de la

institucionalizacion del subsidio familiar. Nos referimos
alostrabajadoresdel Ferrocarril de Antioquia, quelo lo-
graron en convencion colectiva firmada el 22 de febrero
de 1949, y, hasta donde sabemos, fueron los primeros en

209. Ibid.
210. El Colombiano, junio 16 de 1948, p. 3.
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conquistar estareivindicacion en el pais, y decimos con-
quistar porgue no lo habrian logrado sin grandes sacrifi-
cios.?!! En estaconvencidn se convino subsidiar lostraba-
jadores casados y con hijos menores de 15 afios con la
suma de tres pesos mensuales por cada uno de ellos.?!?
El temadel subsidio familiar sereabrié en 1953, aun-
gue en el ambiente laboral se seguia respirando ladefen-
sadelafamiliay lamoralizacion del uso del salario, in-
cluso del derecho al trabajo.2® Y lo hizo, entre otros, Jai-
me Sanin Echeverri, que en su columna habitual de El

211. El Sindicato de Trabajadores (para los obreros) y la Asociacion de
Empleados del Ferrocarril de Antioquiatuvieron gran trascendencia
dentro del movimiento delostrabajadores durante estos afios y desde
ladécadade 1930. A pesar de que venian de un gran descalabro sindi-
cal apartir de lahuelga de 1947 —que habia sido declaradailegal y
donde habian librado una lucha costosisima en despidos, encarcela-
mientosy persecuciones—, y dequelaUTRAN veniahaciendo gran-
des esfuerzos por lograr unaingerencia a su interior, seguian siendo
de gran respeto.

212. Susegundaclausularezaasi: “Establécese el ‘subsidio familiar’ para
los trabajadores del Ferrocarril de Antioquia. Una junta compuesta
por el sefior gobernador o su delegado, por un miembro elegido por
laJuntadel Ferrocarril y por otro escogido por la Junta del Sindicato
Ferroviario de Antioquia, reglamentaraeste auxilio, cuyo monto anual
se fija en la suma de doscientos mil pesos ($200.000). Es entendido
que €l gasto de empleados, Utiles de escritorio, etc., que demande €l
funcionamiento del subsidio familiar, correrén por cuenta del Ferro-
carril. Este subsidio empezara a operar desde el primero de enero del
corriente afio”. Citado en POVEDA RAMOS, op. cit., p. 6.

213. Por gjemplo, en 1952, el Secretario de Hacienday Obras Piblicas del
Municipio de Medellin, pasé una circular a varios de sus trabajado-
res, donde en defensa de lafamilia—obligacion de las empresas tan-
to publicas como privadas—, les decia que: “El Municipio... debe
elegir alas personas no sélo por sus capacidades laborales y de ho-
nestidad, sino por sus obligaciones como padre o hijo de familia. He
tenido conocimiento de que usted no atiende como es debido sus
compromisos como hijo de familiay, si no enmienda su conducta en
este sentido, es preferible que presente renuncia de su puesto, para
dar cabidaaotros que con igual dad de conocimientos, obligacionesy
honorabilidad, pueden desempefiar el cargo que usted actual mente
ocupa’. El Colombiano, junio 8 de 1952, p. 4.
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Colombiano publico un articulo titulado “ El subsidio fa-
miliar”, donde defendia esta medida de quienes decian
gue incrementaria e costo de los articulos de primera
necesidad.

A esto argumentabaque las alzas no serian enlamis-
ma proporcion que el incremento por el subsidio, salien-
do beneficiados asi |os trabajadores con mayor cantidad
de hijos. Y para que esta medida compitiera mejor aln
con el alto costo delaviday paradarle un * genuino sabor
familiar al salario”, proponia su distribucion bajo € mo-
delo deproveeduriay haciaunos calculostentativos. Vea
mMOs esta importante resefia en extenso:

... que la totalidad de este fondo sea distribuido en
raciones de unainmensa proveeduria, de acuerdo con
€l nimero de hijos menores de cierta edad que €l tra-
bajador tenga en 1° de enero. En estaforma el subsi-
dio esinvariable durante un afio, invariable también
laracion, vendidas a estricto precio de costo, simple
laliquidacion, seguro el consumo. Paraevitar quelos
fondos se disipen en burocracia, hemos solicitado que
el Estado como aporte suyo atienda atodos|os gastos
de locales, empleados y transportes. Como sistema
eficaz paracontrolar el fraude sefijaran enlugar visi-
ble de las fébricas los nombres de los trabajadores
con el nimero de hijos subsidiados. La misma masa
de los trabajadores sera el gran controlador.

Establ eciendo una Caja de Compensaci én para60.000
trabajadores de Medellin solamente, donde el jornal
medio es de $5, tenemos aportes diarios de $15.000.
De los 60.000 trabajadores de Medellin solamente
unos 28.000 son casados... El censo de hijos menores
de 18 afios (aproximadamente) sera de 60.000. Ello
quiere decir que su subsidio familiar por cada hijo
sera de 25 centavos. Sobre el salario minimo corres-
ponderda un aumento del 12,5% para quien tenga un
hijo; 25% para quien tengados; 37,5% paraquien ten-
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gatres, del 50% paraquien tengacuatro... y del 100%
para quien tenga la docena, que por fortuna los hay
aln entre nosotros... El porcentaje de aumento es me-
nor a medida que el sueldo es mayor, |o que es de
evidente justicia... Pero estos porcentajes se elevan
mucho més alin si se combinan con €l sistema de la
proveeduria.?

Quizaapartir de estas referencias,?® laUTC planted
el subsidio familiar como una reivindicacion prioritaria
durante su Quinto Plenum Nacional, que se realizo en
Medellin en marzo de 1954. Segun Poveda Ramos, esta
propuesta se lanzo basada en una documentacion prepa-
radapor laUTRAN y orientada por Antonio Diaz Garcia,
el mismo quelallevariaala ANDI.

EnlaANDI... antesde transcurrir un mes del plenum
delaUTC, el doctor Gutiérrez Gomez dio instruccio-
nes a director de investigaciones econdmicas de la
ANDI, Ingeniero Alvaro L6pez Toro, parainiciar los
estudios actuariales, demogréficosy econémicos del
subsidio familiar entre las empresas afiliadas a esa
importante asociaci én.

En este contexto y promovida directamente por la
ANDI, surgi6 en 1954 |la Caja de Compensacion Fami-
liar —Comfama— la primera de este género en el paisy
la tnica hasta 1957, cuando la Junta Militar cre6 e Sub-
sidio Familiar paratodo € pais. Igualmente, entre estas
fechasel subsidio familiar fueinstaurado en otrasempre-
sas oficiales como la Universidad de Antioquia, las Em-

214. El Colombiano, julio 10 de 1953, p. 3. EI mismo autor publicé unos
dias antes otro articulo en laRevista Javeriana, titulado “ ¢Es posible
en Colombiael salario familiar?’

215. Asi lo sospecha POVEDA RAMOS. op. cit., p. 5.

216. Ibid. p. 8.
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presas Publicasde Medellin (recién fundadas) y el Muni-
cipio de Bogota.?’

Comfama inicio sus labores con 45 empresas dfilia-
das que la fundaron. En el personal ocupado de esas
empresas se encontraban 5.481 trabajadores, padres
de familia, con derecho a percibir el subsidio para
19.476 hijos... Los primeros subsidios se pagaron a
razon de ocho pesos mensuales por cada hijo.

Lasempresas fundadorasy afiliadas a Comfama fue-
ron: Compafia Colombianade Tejidos, Ingenieriay Cons-
trucciones Ltda., Fabrica de Hilados y Tejidos del Hato,
Industrial de Gaseosas S.A., Textiles PanamericanosS.A.,
Prefabricaciones Antioguia Ltda., Compafiia de Cemen-
tos Argos, Compariia de Empagues S.A., Compariiia de
Productos Quimicos Nacional es, Industrias M etal Urgicas
Unidas S.A., Escobar Uribe Ltda., Fabricade Galletasy
Confites Noel, Compafiia Textil Colombiana S.A.,
Calceteria Pepalfa, Cerveceria Union S.A., Calceteria
Modelia, Manufacturas Caribl Ltda., Manufacturas de
Rayon S.A., Marquillas Ltda., Fabrica de Sombreros de
Fieltro Ltda., Industrias Roca Ltda., Industriade Tejidos
S.A., Arrocera Central Ltda.,, Confecciones Colombia
S.A., Laboratorios Uribe Angel, Marmoles y Cementos
del Nare S.A., Manufacturas Sedeco S.A., Pafnos Vicufia
SantaFéS.A., IncaMetal Ltda., CementosEl CairoS.A.,
CompaniaLadrilleraGuayabal Ltda., TextilesModernos
S.A., Banco Industrial Colombiano, Compafiia de Pro-
ductos de Caucho Grulla S.A., Banco Comercia Antio-
guefio, Manufacturas Metalicas Umco e Ica SA., Tene-
ria Ancla Ltda., Empresa Siderargica, Gaseosas Posada
Toboén, Sociedad Comercial General S.A., Industrias

217. 1bid.
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Metdlicas Colombianas Ltda., Asociacion Nacional de
Industriales, Curtimbres de Itagli S.A., Union de Pro-
ductores de Leche S.A. —Proleche—, Cine Colombia
S.A., Landers, Mora& Compaiiia Ltda.?®

¢A partir de qué problema la industria toma esta de-
terminacion? Para Jaime Sanin Echeverri y paralos in-
dustriales se trataba de un problema, pues,

... Si paga el saario justo, en el cual necesariamente
existe una proporcionalidad con el nimero de hijos
del trabajador, se elevan inmoderadamente sus costos
de produccion, y la empresa sucumbe ante la concu-
rrenciano afectada por este dictado dejusticia. Si sus
salarios se fijan sin tener en cuenta la obligacion fa-
miliar del trabajador, tiene siempre ante si el espectro
dequelafamiliacbreraesté enlamiseria. Si prefiere
emplear preferentemente hombresy mujeres solteros,
estaatentando contralabase fundamental delasocie-
dad, que eslafamilia, y causando en cooperacion con
sus concurrentes la cesantia de los padres de familia,
gue es un mal socia aln mas grave que lavileza de
los salarios.

Este mismo conflicto de conciencia, mas que lalucha
declases, determind el nacimiento en Franciaen 1916
de laprimera Cgja de Compensacion...?°

218. Ibid. pp. 10-11.
219. El Colombiano, mayo 18 de 1954, pp. 3y 9. Ver ademéas mayo 21y
julio 1°.
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5. TENER CASA NO ESRIQUEZA...

PERO NO TENERLA ESMUCHA POBREZA
Casa propia paralos obreros
delagranindustria



La iglesia de Santa Ana en Manrique Oriental es
profusamente visitada alin desde municipiosvecinos...
aunque el templo no se encuentra acabado debido ala
pobrezadelos habitantes... Dicen los devotos de San-
ta Ana que ante ella acuden especialmente para soli-
citar casa propia quienes carecen de tan significativo
don deDios. Y como el pueblo antioquefio es amante
del hogar y tiene su mayor preocupacién en construir
un hogar libre de preocupacionesy de graves proble-
mas, pues ante Santa Anaacuden paraqueinterponga
susmiramientosy ayude aconseguir laanheladaresi-
dencia. (El Colombiano, noviembre 26 de 1954, p. 4).

En un pueblo con una tradicion de trabajo indepen-
diente, tanto en el minifundio como en la mineria, con
una gran tradicién catélica'y una alta valoracion de la
familia,?® la gran preocupacion por conseguir una casa

221. Enuntextoinédito de Tomas Carrasquilla, “Lacasaeslaestrellaque
encaminaatodo hombre no extraviado en las selvas enmarafiadas de
lavida.

Lejos de entrar en la categoria de |os apegos anticristianos alos bie-
nes terrenosy perecederos, que dicen |os tedlogos, seria unafaz har-
to hermosay trascendente de la santidad. Con este amor a una cosa
terrena y efimera se cumplen las leyes divinas y humanas. es que la
casaes el simbolo delafamilia, delapatria. delaespecie, delavida.
Todo ahorro, todo sacrificio serapoco afin de conseguir este bien de
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propiaen laciudad se vio altamente fortalecidaamedia-
dosdel siglo XX.?

El principal motivo fue que los obreros, y en general
los trabajadores de los sectores modernos de la econo-
mia, tuvieron un lugar privilegiado dentro de las nuevas
pol iticas social es adoptadas tanto por e Estado como por
laindustria, 1o que generd nuevosy significativos planes
de vivienda propia para un amplio sector de las clases
popul ares; medidas sin antecedentes en lahistoriacolom-
biana, porque nunca antes un obrero habiatenido las fa-
cilidades que tuvo parahacerse asu casay asi, en vez de
pagar altos arriendos, se dedicaria varios afos a invertir
en algo propio.

Para el obrero que, ademas de hacer todo lo posible
por adquirir unacasapropia, tuvo algunadelas oportuni-
dades que se of recian, ésta constituyo su principal moti-
vo de ahorro entre los afios 1950 y 1970. Seguin Archila
Neira, durantetodalaprimeramitad del siglo XX, el aho-
rro fue impul sado dentro de los obrerosy los gremios por
las diferentes corrientes de pensamiento social, particu-
larmentelaiglesiay el socialismo, y aungque“paralama-
yoriade los asalariados, lavidadiaria se seguiarigiendo
por laley de que se gastabalo que se ganaba’, en algunos

amasy cuerpos, esta de las mayores dichas positivas comprables’.
(Colombia. Medellin, abril 9 de 1926.) Citado por VILLA
MARTINEZ, Marta, Formas de ocupacion y apropiacion del espa-
cio urbano, Medellin, 1890-1930, Tesis de Grado. Medellin: Univer-
sidad Nacional de Colombia, seccional Medellin, Facultad de Cien-
cias Humanas, Departamento de Historia, 1993.

221. Aunque predominaron los latifundios, lalibertad y laindependencia
de los colonizadores en Antioquia fue mayor que en otras regiones
del pais. Ver, MELO Jorge Orlando. “Las vicisitudes del modelo li-
beral (1850-1899)”, en: OCAMPO J. A. op. cit.; y KALMANOVITZ
Salomon. “El régimen agrario durante el siglo XI1X en Colmbia’, en:
JARAMILLO URIBE Jaime (director cientifico), Nueva Historia de
Colombia, 2: Erarepublicana.
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casos, como & més disciplinado sector textil antioquefio,
el ahorro se dispuso para educar alos hijos, vigar al ex-
tranjero y comprar acciones de la empresa; pero también
fue utilizado para conseguir casa propia.??

A mediados del siglo, lagran novedad la constituy®,
yano €l libre ahorro, sino e que se redlizaba a partir de
un endeudamiento, es decir, una inversion. Por esta ra-
zon, los planes de construccion y financiacion de casa
propia, como canalizacién del valor del trabajo de los
obreros, hizo parte delamismaldgicadelas prestaciones
sociales, maxime si tenemos en cuenta que las principa-
les cuotas de pago de ladeuda provenian delas cesantias,
las primasy, en dondelos hubo, delos aguinaldos. jCuan-
tos malgastos se evitarian!

A lagran acogidaquetuvieron los planes de vivienda
en e Valle de Aburra entre |os trabajadores quisiéramos
anadir este otro elemento: la predisposiciéon del obrero
antiogquefio por mantenerse endeudado, y a acudir a los
préstamos donde los hubiese. Tanto fue asi que unafor-
ma de canalizar obreros en las filas del sindicalismo en
Siderurgica de Medellin, lo constituy6 un fondo de prés-
tamos para auxilios a sus soci0s.?

A diferenciade aguellas prestaciones, lavivienda no
fue una ayuda obligatoria, pero tampoco, como se quiso
dar a entender por los industriales y el Estado, un acto

222. ARCHILA NEIRA (1991). op. cit. pp. 190y 206. ParaLuz Gabriela
Arango, la principal forma de canalizar ahorro para pagar vivienda
serian las cesantias. ARANGO Luz Gabriela, Mujer, religion eindus-
tria, Medellin: Universidad de Antioquia-Universidad Externado,
1991, p. 179.

223. MAYOR MORA Alberto, citado y comentado por RIOSP. y VILLA
V. Gustavo. Aqui no trabaja el que quiere, sino €l que puede. Histo-
ria de los trabajadores de Siderurgica de Medellin, 1940-1960, Te-
sisde grado, Medellin: Universidad Nacional, sede Medellin, Facul-
tad de Ciencias Humanas, Departamento de Historia, 1994. p. 372.
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puramente humanitario y gratuito. Algunas de sus con-
trapartidasfueron, paralos urbanizadores particul ares: las
ganancias en dinero; paralasinstituciones de beneficen-
cia, lagananciaen amas, parael Estado y losindustria-
les, el megloramiento de las condiciones de vida de los
sectores popularesy e cumplimiento de ciertas politicas
sociales exigidas por los Estados Unidos para sus inver-
siones en Colombia.

En las adjudicaciones de |as viviendas ofrecidas por
el Estado, intervinieron factorestales como ser cabezade
familia, e nimero de hijos, € no tener un capital supe-
rior aunacifraestipulada, pero, alainversa, que el bene-
ficiado fuera capaz de asumir la deuda. Cuando partici-
paban dineros del Departamento o del Municipio, se exi-
giaun tiempo minimo de residencia en lalocalidad.

Segun losindustriales, |os beneficiados de sus planes
de vivienda propia deberian ser | os trabajadores més po-
bresy con mastiempo de vinculacion ala empresa, aun-
gue también intervenia el factor disciplinario, desde an-
tes de la adjudicacion como en el compromiso futuro.

5.1. ANTECEDENTES
DE LASPOLITICASDE VIVIENDA?*

Pero esque Medellin... hace cuarenta afios teniaman-
gas por todas partes. Medellin creci6 asi, pero es que
Medellin era chiquitico, y Medellin dejaba su puerta
abierta. Medellin era un pueblo chiquitico y honora-
ble. (Dofia Ofelia).

224. Nos extenderemos un poco en este capitulo, incluso acostade algjar-
nos un tanto de lavivienda propiamente obrera, porque creemos nece-
sario hacernos a un panorama general. Sobre la situacion de la vi-
vienda durante el quinquenio anterior a 1950, ver: EI Colombiano,
febrero 7 de 1945; febrero 9, abril 28 y septiembre 22 de 1946. Para
la primera mitad del siglo ver: VILLEGAS GOMEZ Hernan Dario
La formacion social del proletariado antioguefio, 1990, p. 63; VI-
LLA MARTINEZ, op. cit.; SANIN ECHEVERRI, op. cit.
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iClaro!, habia mucha tierra, entonces uno compraba
un terrenito..., por lo general asi empezabamos|os po-
bres, armando la salitay una piecesita, y ahi quedaba
€s0; y ya, le echabauna planchita o le poniaun techo
de cualquier cosay ahi se metia, entoncesyase gana-
bael alquiler, y seguia; entoncesyaseibaincentivan-
do, y que con las cesantias vamos a seguir para tal
parte, y que con las primas vamos a seguir para tal
parte, y que esto y que lo demés...” (Dofia Amparo).

Durante la primeramitad del siglo XX, las condicio-
nes de viviendadelos obreros eran comparablesalasdel
resto de los sectores pobres. L os pocos obreros propieta-
rios 0 seguian viviendo en la casa de sus padres o habian
llegado a Medellin con sus hermanosy padres, en donde
habian conseguido unacasa con €l dinero por € que ven-
dieron sus tierras y sus animales. “Cuando me vine con
papay toda lafamilia, diez hijos, caimos a una pension
de Guayaquil; ahi estuvimos ocho dias’.?®

Lamayoria pagaba arriendo, algunos por haberse se-
parado yade sus casasy otros, por haber llegado durante
las Ultimas décadas de diversos municipios del departa-
mento, y en menor medidade otrasregionesdel pais. Otros
inmigraban individualmentey conseguian unapiezadonde
vivir o, lamayoriade |las veces donde un familiar o anti-
guo conocido del pueblo de origen. Alli vivia hasta que
conseguia algun trabajo que le permitiera pagar un cuar-
to. Posteriormente, venian sus hermanos y hermanas,
guienes también hacian todo lo posible por vincularse a
las fabricas, 10 que no era muy dificil, hasta que toda la
familiaseinstalaba, o en unacasaen arriendo, o enlaque
habian podido adquirir por intermedio de un préstamo.

Tanto las viviendas propias como las arrendadas, en
las que habitaban los grupos obreros durante la primera

225. Entrevistaa Bernardo Moncada, en: RIOSy VILLA, op. cit. p. 133.
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mitad del siglo XX, eran unos pequefios cuartuchos semi-
construidos, con escasos servicios sanitarios, por no de-
cir nulos; ali todalafamiliadormiay comiaenlamisma
habitacion, no se contaba con espacio de comedor o sala,
y solamente la separacion con la cocina era indispensa-
ble, pues, ante la escasez del servicio de energia el éctri-
ca, eran usuales el petroleo y lalefia.??
Segun Humberto Bastidas, a Medellin

Ilegamos a ubicanos en la casa de unatia, hermanade
mi mam@; una cosita muy pequefia, eso era un tugu-
rio; unasolapieza, unacocina, pared de muros pinta-
dossin rebocar. Alli nos acomodamos once personas,
entre mis hermanos y la familia de mi tia; esa casa
estaba ubicada en El Naranjal, cercaalaplazadeto-
ros La Macarena, eso eratodo rodeado de talleres de
mecanicay reparacion.?

Hacia 1945, lamama de dofia Amparo consiguié con
los ahorros de varios afos “ una casitamalita, malita, por
alla en Manrique, subiendo unas lomas, en la 43 con la
67.... yo senti un alivio, unafelicidad el diaque nos pasa-
mos a ese ranchito, jUyy!, jqué eraeso!, jno, nol... pues,
me amafiaba mucho cuidando casas; pero veniala gente
y todo eso, entonces teniamos ya que partir, y irnos avi-
vir por ahi, mi mama alquilaba una pieza, pero eso es
muy fastidioso. jUno vivir en piezas estan horrible!” .22

226. Cantidad dekilovatiosdisponiblesen el Vallede Aburr& 1926: 2.000
kw; 1930: 4.200 kw; 1935: 13.720 kw; 1940: 25.720 kw; 1944-48:
43.000 kw; 1949-51: 51.500 KW (entran 10.000 en Guadalupe; sa-
len 1.700 de Planta de Vapor); 1952-55: 100.000 kw (entran 50.000
de Rio Grande; salen 1.500 de Piedras Blancas); 1956-57: 125.000
kw (entran 25.000 de Rio Grande); 1958-60: 136.000 kw (entran
11.000 de Piedras Blancas); OCHOA SIERRA Humberto. Las Em-
presas Publicas de Medellin... 1961. Apéndice de cuadros.

227. Entrevistacitada por RIOSy VILLA, op. cit., p. 133.

228. Entrevista dofia Amparo, 1992. op. cit.
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Tabla
Poblacion del Valle de Aburra por municipios

1938-1960
% Crecimiento
Municipos 1938 1951 1960 38-51 51-60 38-60
Medellin 168.266 358.189 613.980 2,13 1,71 3,65
Itaguif 6.659 20.151 44.267 3,02 2,20 6,65
Bello 13.423 34.304 66.980 2,56 1,95 4,99
Envigado 14.022 28.797 48.096 2,05 1,67 3,43
La Estrella 5.753 8.698 11.680 1,51 1,34 2,03
Caldas 8.626 12.431 16.133 1,44 1,30 1,87
Copacabana 7.639 10.720 13.647 1,40 1,27 1,79
Girardota 8.834 10.956 12.774 1,24 1,17 1,45
Barbosa 12.803 15.507 17.773 1,21 1,15 1,39

Datos tomados del Anuario Estadistico de Antioquia 1960. Medellin, 1961.

Tabla
Pobalcion del Vallé de Aburréa por municipios
Segun cabeceras y resto del municipio

1951y 1964
1951 1964
Municipos | Cabecera| Resto Total | Cabecera| Resto Total
Mpio. Mpio.

Medellin 328.294 29.895 | 358.189 | 741.367 37.000 | 778.367
Barbosa 2.763 12.744 15.507 5.900 17.100 23.000
Bello 28.398 5.909 34.307 85.565 4.992 90.557
Caldas 5.846 6.585 12.431 17.581 7.413 24.994
Copacabana 2.673 8.047 10.720 10.135 11.222 21.357
Envigado 13.392 15.405 28.797 44.750 23.069 67.819
Girardota 2.481 8.475 10.956 4.906 7.929 12.835
Itagui 11.027 9.124 20.151 61.204 3.643 64.847
La Estrella 2.864 5.834 8.698 7.203 12.547 19.750

Datos tomados de: Anuario Estadistico de Antioquia 1964. Direccién Departamental de
Estadistica, Departamento de Planeacion. Medellin, 1965.
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NUmero de edificios y viviendas
en la cabecera de Medellin

1938-1964
Afio Edificios y viviendas Crecimiento (%) Intercensal anual
1938 17.817 166,38 12,80
1951 47.461 117,11 9,01
1964 103.041 65,49 7,28

Fuente: Medellin en cifras, p. 234.

Los obrerosy las clases populares vivian tanto en el

centro de la ciudad, como en la periferia, pues existian
paralaépocanumerosos barrios urbanos® que, ademas

de
nal

vivienda, tenian locales comerciales, talleres artesa-
es y pequefias industrias. En estos barrios vivian di-

versas capas socialesy los obrerosy los pobresvivian en
inquilinatos.® Estos barrios eran, aparte de los barrios

de

las elites, los meor dotados de servicios sanitarios y

publicos, a diferencia de los otros barrios y fracciones.

229

. Estos barrios urbanos se |ocalizaban hacia €l norte, en los alrededo-

230.

res del Hospital San Vicente de Palll, contenian y limitaban con los
barrios Estacion Villa Miranda, Lovaina. Desplazandonos hacia €l
occidente, San Benito; y dando lavuelta hacia el sur, por los limites
del rio, Guanteros, LaBayadera, Barrio Col6n, y de vueltaaNiquitao
y los barrios del oriente.

Asi describe Jaime Sanin Echeverri uninquilinato en los afios cuarenta:
“Lacasaesgrande, y tenemos que cuadrarnos con un inquilino o una
inquilinacomo usted. Aqui somos muchos. Vivimos en esta casacuatro
familias, pero todos hacemos por ayudrnosy servirnos. En este cuartico
vive una madre con cuatro angelitos: el marido se fue con otra, y la
pobrecita les ensefio a pedir limosna. Desde entonces viven mejor
Son los tnicos cumplidos en el arrendamiento... En este otro cuarto
se mantine encerrado un solterdn... No paga casi nunca... En aquel
otro cuarto vive una mujer que tampoco la vera usted casi nunca.
Noche por noche viene un hombre, que dizque es su marido, no salu-
daanadie, se estaunratico, y vuelve asalir. Y este otro cuarto es el
mio, que soy la que pago el arrendamiento, y tengo que conseguir
con €l inquilinato la comida... Yo me paso a la cocina a dormir...,
porque de noche lacocinaestadesocupada...” SANIN ECHEVERRI,
op. cit. pp. 68-69. Ver ademéas entrevista a dofia Blanca, 1992, Op.
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L os demés barrios obreros se encontraban en su ma-
yoriaen €l costado oriental del rio Medellin, los més an-
tiguos, mientras que el costado occidental estaba menos
densamente poblado y hacia ali tenderian las urbaniza-
ciones en la segunda mitad del siglo. Veamos, por g em-
plo, los resultados de un censo celebrado en 1949 dentro
de un estudio sobre abastos:

Tabla
Paoblacion de Medellin por barrios (1949)

La América: 29.672 Poblado: 7.696*
Aranjuez: 23.453 Robledo: 7.696*
Buenos Aires: 22.870 El Prado: 7.019
Campo Valdés: 22.810 San Bernardo: 5.791
Manrique: 14.203 Manrique Oriental: 5.710
Sector Central: 14.038 Sucre: 5.510
Villa Hermosa: 13.652 Barrio Colon: 4.815
La Toma: 11.911 Carretera Guayabal: 4.200
Enciso y Prado: 10.453 Sevilla Lovaina: 3.600
Guayaquil: 8.947 San Benito: 3.470
Belén: 8.160 Nutibara: 2.135
Estacion Villa: 8.141 Barrio Castilla: 1.302
Barrio Antioquia: 7.721 Barrio Caribe: 781

Total: 263.000

* Error tipogréafico. La suma da 255.756, y el total que dice la noticia es de 263.000.
Fuente: Datos tomados de una investigacion sobre abastos en la ciudad. Sin contar la
poblacién “campesina”, que segin la misma noticia es de 27.000 habitantes aproximada-
mente. EI Colombiano, febrero 11 de 1949, p. 14.

cit.; ARCHILA NEIRA (1991) op. cit., Controversia N° 156-157,
1989 y VILLEGAS Hernan Dario, La formacion social del proleta-
riado antioquefio, 1880-1930, Medellin: Concejo de Medellin, 1990.
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Haciendo un corte por € rio, tendriamos la siguiente
subdivision:

AL ORIENTE AL OCCIDENTE
Afo (con el centro)
1949* 188.298 habitantes 67.458 habitantes
(73,62%) (26,36%)

* Datos tomados de la tabla anterior.

La América aparece con la mayor cantidad de habi-
tantes (29.672), debido a que para el periodo le corres-
pondiaunagran area; aungue posteriormente se fragmen-
taria en multiples barrios.

Entrelas principales carencias en las viviendas popu-
laresy obreras delos barrios de Medellin haciamediados
del siglo?®! encontramos € alcantarillado, lacanalizacion
las aguas negras y de quebradas, €l servicio de energia
eléctrica—Io que se manifestaba en |os racionamientos
constantes eimprevistos, causando enormes dafiosen los
radios, enlosfogones (parrillas €l éctricas)—. Erafrecuen-
telaescasez de servicios sanitarios, lavamanos, agua po-
table; problemade salubridad que seincrementabacon la
crianza de cerdos y otros animales domesticos en zonas
urbanasy suburbanas.?*?

Todaviaen 1951, enlosbarrios Aranjuez, Bermeja y
Palermo “hay numerosas casas sin a cantarillado, sin sa-

232. Nos basamos en una serie de quejas y reclamos de los habitantes
aparecidas en varios nimeros de El Colombiano, entre los afios 1945
y 1950.

233. Estacostumbre fue muy propiade familias con muy cercanas relacio-
nes con el campo, recién llegadas o que habitaban sectores periféricos
con un marcado ambienterural. Lafaltade agua generaré una“Cam-
pafiaH,0", que consistiaen hacer unagran recolecta por medio dela
venta de bonos, un empréstito publico, para la solucién del proble-
ma. Ver, por egemplo, El Colombiano, noviembre 27 de 1950 y enero
29 de 1951.
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nitarios, sin lavamanos, pero con |os solares convertidos
en nauseabundos focos de infeccion” .3

Si a estos problemas agregamos el monopolio de la
tierray de la vivienda urbanas,?* |os altos costos de los
arrendamientos y el incremento de lainmigracion araiz
delaViolencia,?® podriamos entender larazon de las di-
versas organizaciones y protestas de los inquilinos du-
rante la primeramitad del siglo; movimientos que culmi-
narian con la gran manifestacion organizada por laLiga
de Inquilinos de Antioquiaen 1946, laexpedicién deuna
Ley de Arrendamientos en el mismo afio,® y las poste-
riores politicas de vivienda propia.

Mientras tanto, la solucion a esta problematica fue
enfrentada, aunque de forma precaria, por varios secto-
res: El Estado, las instituciones de beneficencia, los ur-
banizadores particulares y los industriales. El primero

233. El Colombiano, enero 29 de 1951.

234. Ya desde las primeras décadas del presente siglo, Algjandro Lopez
habia visto como problemael interés de algunos en mantener inverti-
dasufortunaen casasy lotesen laciudad, y veialanecesidad de que
en vez de tener estos capital es congelados, incrementando |os costos
de la propiedad y de los arriendos, fueran invertidos en otro tipo de
actividades més modernas y lucrativas. LOPEZ Alejandro, Proble-
mas colombianos, Medellin: La Carreta, 1976, pp. 80-100.

235. Paramediados del siglo XX Medellin era un pueblo grande, pero en
répido crecimiento. En 1938 tenia 168.266 habitantes; en 1951,
358.189; y en 1964 778.367. Hacia parte del Valle de Aburracon los
municipios de Itagiii, Bello, Envigado, La Estrella, Caldas, Copaca-
bana, Girardotay Barbosaque, sin contar aMedellin, suman en 1951
141.564 habitantes, poco menos de lamitad dela capital en el mismo
ano. Anuario Estadistico de Antioquia 1964, Direccion Departamental
de Estadistica, Departamento de Planeacién, Medellin, 1965.

236. Tanto la Liga Nacional como la Liga Antioquefia de Inquilinos fue-
ron fundadas en 1929, y desde esta fecha habian organizado espora
dicos movimientos de presion, entre ellos algunas huel gas de no pago
de arriendos, buscando una solucién legislativaal problema. Ver VI-
LLA MARTINEZ, op. cit.; y El Colombiano, septiembre 22 de 1946.
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obligd dedicar unos porcentajes de |0s presupuestos mu-
nicipalesalainversion en viviendaobrera, |0 que escasa-
mente se cumpliadebido alapobrezadel fisco;" lasins-
tituciones de beneficenciaadquirieron o construyeron una
(ue otra casa, muy pocas para vender, y generalmente
para arrendar a bajos precios; |os urbanizadores particu-
lares—tanto anivel individual como através de socieda
des urbanizadoras— fueron sin duda los més agresivos,
debido a que resultaba un buen negocio, hecho en com-
plicidad con laadministracion municipal y muchasveces
a costa de los planes de desarrollo; y aunque la mayoria
de las veces sdlo vendian lotes para construir, no fueron
muchos | os obreros beneficiados por estos planes, consti-
tuyéndose asi en la solucién de casa propia, en su gran
mayoria, paralos sectores de las clases medias y aalgu-
nos empleados bien colocados.

Tenemos, por Ultimo, los industriales. Su estrategia
fue similar ala de la Beneficencia, aunque con una ma-
yor cobertura. Estos anivel de sus fébricas construyeron
varias casas e, incluso, algunos barrios obreros, donde
adjudicaban en arriendo una casa completa a grupos de
doso trestrabajadores delamismafamiliay delamisma
empresa, 0 por piezasaotros, buscando quelosarriendos
fueran méasfavorablesy unacercaniarespecto a lugar de
trabaj0.2%®

237. Laley 46, del 19 de noviembre de 1918, “obligaba alos municipios
gue tuvieran mas de 15.000 habitantes a destinar €l 2% del producto
de sus impuestos, contribuciones y rentas a la construccion de vi-
viendas higiénicasparalaclaseproletaria’. VILLA MARTINEZ, op.
cit., p. 91.

238. Nos apoyamos particularmente en el trabajo de VILLEGAS Hernan
Dario. La formacion social del proletariado antioquefio, 1990. Ade-
més, encontramos referencias al mismo problema en: LOPEZ Ale-
jandro, op. cit.; NARANJO Gloria, Medellin en Zonas. Monogr afias,
Medellin: Corporacion Region, 1992; BOTERO HERRERA Fernan-
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5.2. LASPOLITICASDE VIVIENDA PROPIA

Las nuevas politicas de casa propia fueron lideradas
por € Instituto de Crédito Territorial —ICT—, creado
durante d gobierno de OspinaPérez, que se propuso cons-
truir y financiar viviendas, tanto en el campo como enlas
ciudades para | as clases populares. Mientras |os particu-
lares continuaban con la misma préactica de construccion
y venta, los lineamientos del Estado de hacer propieta-
rios alos trabajadores fueron seguidos por lagran indus-
trig, las distintas administraciones municipales y depar-
tamentales, y las politicas de las instituciones de benefi-
cencia, estas Ultimas a menor escala.

Veamos, en primer lugar, como aplicaron |os particu-
lares, labeneficenciay el Estado sus politicas de vivien-
dadurantelos afios 1945-1960; y por ultimo, con las pro-
puestas de la gran industria en el Valle de Aburrd, hare-
mos una descripcion mas ampliasobre significadoy la
forma como obtuvieron la casa propia a gunos obreros, a
partir de testimonios particulares.

5.2.1. La beneficencia

Aunque su participacion en las soluciones de vivien-
da fue muy poca comparada con las de las otras entida-
des, no podemos desconocer la persistenciade estas vie-
jasinstituciones en beneficio de las clases menos favore-
cidas, dentro de las cual es se encontraba gran parte de la
poblacion obreradd Vallede Aburra. Suimportanciatam-
bién se debe a que su ideologia atravesd durante la pri-
meramitad del siglo adiversas elites, de ahi el gesto be-

do, “Los primeros eshozos de regulacion urbana en Medellin y sus
principal es obstacul os entre 1890 —1950", en: Revista Antioquefia de
Economia y Desarrollo, Medellin, N° 40, enero-abril de 1993, pp.
90-102. VILLA MARTINEZ, op. cit.
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nefactor de muchos empresarios antioguefios paracon sus
obreros, 0 sea, € gesto cristiano del rico haciael prgjimo
de protecciony cuidado.

Cuando hablamos de la beneficiencia nos estamos re-
firiendo a una gama de instituciones que se identificaban,
por su concepcion catdlica, de la sociedad y de las clases
menos favorecidas. Su objetivo primordia era puramente
caritativo: favorecer alos pobres con cierto tipo de ayudas
y delimosnas que, mientrasalivian temporal mente un poco
€l dolor delosmas necesitados—pues su estado de pobre-
Za nunca cesaria—, constituian una accién que seria con-
tabilizada en el Juicio Final. Era la palabra de Dios, un
mandamiento divino: “Dad de comer al hambriento”.

Fueron administradas generalmentepor laiglesia, pero
también las habian laicas, atitulo de personas pudientes
con un alto espiritu religioso. Unas, se dedicaron a dar
comida, vestido, techo y salud, y otrastantas, no adar de
comer, sino a ensefiar a pescar, mision que lograban por
medio de la capacitacion en diversos oficios.

Estas instituciones eran sostenidas por las limosnas
de los feligreses, candlizadas a través de la institucion
eclesiastica; por donacionesde personasricasatituloindi-
vidual o0 a nombre de alguna empresa o familia; incluso
el mismo Estado, sobre todo en los niveles departamen-
tal y municipal, dentro de sus politicasy apartir de cier-
tas peticiones particulares, se veiaobligado abrindar cier-
tos auxilios.

Varios fendmenos de la vida moderna como lalaici-
zacion, el aumento delapobreza, laracionalizacion dela
sociedad industrial, el nuevo papel interventor del Esta-
do, €l individualismo progresita, etc., contribuyeron aque
la beneficienciafueradesplazada por nuevos model os de
politicas sociales, a pesar de su persistencia, maxime en
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una sociedad como la de Antioquia, que se preciaba de
conservar su intachable sentido cristiano. Pero, ante los
nuevos fendmenos social es, cadavez iban perdiendo més
su sentido.

En Colombiaandan muy mal las empresas de benefi-
cencia. Si se hace la excepcion de las que han sido
fundadas, testamentariamente, con robusto peculio, las
originadas en simples reglamentos altruistas van ala
derivaal sdloimpulso de costurerosy bazares... Nues-
trasinstituciones socialestienen, por lo general, nom-
bre propio. Desaparecido el gestor de la obra conva-
lece y muere o se queda en ese sospechoso territorio
de las cosas inconclusas o en el armario gris de las
ideas en desuso...; se hace necesario... asumirla con
todala energiaimperativa de que solo es capaz €l go-
bierno, un gobierno que sienta la verdadera angustia
delosmenosfavorecidos... No se pueden resolver los
problemas de un pueblo paupérrimo con sobresalta-
das dosis de caridad ocasional... El Estado no tiene
préjimo en sus dominios. Tiene pobresy ricos, patro-
nosy obreros, vigjos y nifios, madres, huérfanos, es-
posas, viudas. Todo lo demaés es suceptibl e de sofisti-
cacion. =

Pero fueron tan limitadas las politicas sociales del
Estadoy tan fuerte el sentido cristiano delos antioquefios
gue, por gjemplo en 1946, varios ciudadanos proponian
canalizar losfondos obtenidos delaFiestadelaCandela-
rig, paralafundacion de un barrio obrero:

Por lo tanto, los catdlicos, pudientes y no pudientes
—rporque laiglesia no impone obligaciones imposi-
blesni limita posibilidades— debemos ser prestos en
atender la exhortacién carifiosa que se nos hace para
ayudar a cristalizar la magnaidea de construir €l ba-
rrio obrero para procurar albergue a quienes lo han

239. El Colombiano, abril 23 de 1954.
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menester para poder atender, sin mayores preocupa-
cionesy sin angustias econdmicas, ala manutencién
suyay aladesusfamiliasy que se hagan merecedores
de este favor providencial por su conducta, porque,
claro estd, todo debeir condicionado al buen vivir en
lomoral, enlo espiritual y enlo social paraqueasi se
Ilenen condiciones inherentes a los deberes que im-
pone laiglesia catdlica.?*

Para 1951, la Accién Catdlica, através del “ Aposto-
lado de la Aguja’ —que recaudaban fondos con ventas
de costuras de damas de alta sociedad—, tenia 47 casas
para familias pobres, y planeaba otras 12 en Villa Her-
mosa; y en 1953, cumplidos 10 afios de la institucion,
hacian un balance de sus logros: 51 casas, 54 familiasy
275 personas. Ademas de lafundacion en dicho barrio de
un centro médico, un servicio social y unafébricade es-
cobas para dar trabajo alos més necesitados.?*

La OCSA —otrainstitucion eclesiastica—, en 1955,
adjudico 120 casas paratrabajadoresen €l Barrio Fatima,
a$16.000, $12.000 y $8.000; y en €l mismo afio, la So-
ciedad San Vicente de Pall, en Itagli, adquirié algunos
terrenos para viviendas a gentes pobres y honor abl es.?*?

Mientras en ciertos contextos catolicos |0s conceptos
de trabajador y obrero seguian significando gentes po-
bresy de escasos recursos, las elites economicasy politi-
casinsistian en referirse aun grupo de personas de mejor
estatus, de mas altos ingresos y de mayor capacidad ad-
quisitiva; claro, porque sereferian tnicamente alos obre-
ros y empleados de la gran industria, cuando no a los

240. No podriamos precisar si el destino de estas casas eralaventaa pre-
cios favorables, ladonacion o el arriendo. EI Colombiano, enero 26
de 1946.

241. El Colombiano, noviembre 27 de 1951 y noviembre 1° de 1953.

242. El Colombiano, abril 21y 26 y mayo 15 de 1955.
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mismos empresarios, ellos mismos autodenominados
hombres de trabajo.

5.2.2. Los urbanizadores particulares*®

Fueron muchasy muy variadas | as ofertas de | os par-
ticulares de casa propia, de tal manera que algunos obre-
ros lograron conseguir donde vivir por esta via. Ofrecie-
ron terrenos loteados para vivienda, tanto legales como
ilegales, igual que casas de varios tipos. Pero sus princi-
pales clientes durante la primera mitad del siglo fueron
las clases medias y los empleados, que aunque pocos,
contaban con mejores ingresos.

También vendieron lotes apenas trazados, en lugares
periféricos y sin 10s permisos necesarios para la cons-
truccion de vivienda, en los denominados barrios pira-
tas o urbanizaciones ilegales. Estos tenian escasas pers-
pectivas de obtener |os servicios publicos elemental es por
no encontrarse en terrenos propicios y, por lo tanto, no
haber sido tenidos en cuenta en los planes de desarrollo.

Estos urbanizadores venian haciendo su negocio, muy
rentable por cierto, desde principiosdel siglo, y cumplie-
ron un importante papel en laampliaciony en el sentido
delamallaurbana. Por su mediacion, selotearon, vendie-
rony construyeron varias fincas urbanas o semi-urbanas,
gue asi dejaron de ser lotes de engorde, todo esto con la
complicidad de las autoridades | ocal es, con quienestran-
saban remodelaciones a plan urbanistico, negociaban
nuevas vias detransporte, eincluso la prestacién de otros
servicios a cambio de prebendas personales o de dona-

243. Para la siguiente seccion de este capitulo nos basamos, ademas, en
BOTERO Fernando, op. cit.; VILLA MARTINEZ, op. cit. y VILLE-
GASHernan Dario, Losbarrios popularesy obreros. Informeal Pro-
yecto de Historia Obrera. Medellin: EscuelaNacional Sindical, julio
de 1993, mecanografiado.
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cion de terrenos para escuelas, iglesias, parques, centros
de salud, etc., o que a su vez valorizaba dichos predios.

L os urbanizadores particulares fueron el factor méas
dinamico delaurbanizacion en laprimeramitad del siglo
XX,?* y aunque continuaron su accionar en |os afos pos-
teriores con la competencia de los industriales y con la
participacion del Estado, se vieron sometidos a més es-
trictos controles, debido, ademas, a que la proliferacion
de barrios piratas se habia convertido en un verdadero
problema social .*

La Cooperativade Habitacionesy la Compariia de Se-
guros y Urbanizacion, fundadas a mediados de los afios
cuarenta, fueron las principales solucionesdeviviendapara
las clasesmediasy un sector creciente de empleadosy desa-
rrollaron sus planes preferentemente en La América, Belén
y LaFloresta, todos al occidente del rio Medellin.

La Cooperativade Habitaciones construiay financia-
ba a plazos; en el mismo afio se planea una urbanizacion
denominada ciudad cooperativa, disefiaday dirigida por
Pedro Nel Gémez en San Javier, para 800 6 1.000 casas
en tierra adquirida por una cooperativa de vivienda a un
sefior Climaco Velasguez; en 1950, la Cooperativa de
Vivienda entrego 75 casas en San Javier, para clases me-
dias; aunque, segn un articulo de prensa, son lamenta-
bleslos altos precios paralas clases trabgjadoras, “... De
ahi la urgencia de que e Estado atienda eficazmente €l
incremento de viviendas econdmicas para las clases tra-
bajadoras con préstamos alargos plazosy bajo interés’.

244. Durante la primeramitad del siglo XX existié “un predominio de los
intereses privados en la construccion y manejo de la ciudad sobre las
politicas publicas, durante lafase crucial de modernizacién y adecua
cion del vigjo casco urbano alanuevaépoca’. BOTERO, op. cit. p. 93.

245, Losbarrios piratas, junto con los tugurios fueron un fenémeno nuevo
en |las décadas de 1950 y 1960.
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En Bello, la Urbanizacion Ciudad Niquia, sociedad
andnima, tenia, en 1952, 392 casas disponiblesy 130 ocu-
padas. En 1954 se fundé la Cooperativa Reparadora, en
el barrio San Bernardo, “con el propodsito de afrontar la
reparacion y terminacién de las casas de los afiliados,
mediante el pago de cuotas mensual es equitativas, tenien-
do en cuenta el monto de lainversion y las condiciones
econdmicas de los socios’, 1o que nos muestra que la ac-
cion privaday delas cooperativas no solamente fue cons-
tructora.

Estas urbanizaciones tenian por lo general servicios
publicos de agua, energia eléctrica, alumbrado publico y
alcantarillado, ademas algunos teléfonos; contaban con
vias principales y €l trazo de las demas calles, aunque
también hubieron algunas quejas.?*

Como vemos, & aumento de la poblaciéon y € desa
rrollo econdémico del Vallede Aburrdmantuvieron eincre-
mentaron laaccion delos urbanizadores privados: lascla-
ses medias y los empleados se multiplicaron y, algunos
obreros, por el incremento de sussalarios o por el esfuer-
zo de toda la familia, tuvieron interés en sus planes de
vivienda. Pero, detodasformas, descontando lasurbaniza-
ciones piratas —si es que se pueden clasificar dentro de
las urbanizaciones de los particulares— ésta no fue la
gran via por la que adquirieron su casa |los obreros del
periodo 1945-1960.

5.2.3. El papel del Estado
El precursor de las politicas de vivienda propia para
un méas amplio grupo de sectores social es fue, indudable-

246. Ver El Colombiano, mayo 12 y enero 5 de 1946; enero 10 de 1951;
noviembre 7'y diciembre 11 de 1952; marzo 23 de 1954; y abril 21y
26 de 1955, entre otros.
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mente, el Estado. Con los cambiosintroducidosal recién
fundado Instituto de Crédito Territorial —ICT o Inscre-
dia— durante e gobierno de Ospina Pérez, se puso en
précticaunade sus politicas socialesbanderas, y €l proble-
ma de la vivienda comenzo atomar un nuevo rumbo. Su
énfasis fue puesto en aguellos nuevos y modernos secto-
res sociales, compuestos por los empleadosy |os obreros
delaindustriamodernay delosprincipales sectoresdela
administraciony los servicios. Setrataba, por lo tanto, de
gjercer unamayor presion sobrelospropietariosdelatie-
rra urbana, de competir con los urbanizadores particul a-
res, de fomentar la construccion de viviendas més favora
blesy de extender planes de crédito barato y alargo plazo.

Desde su candidatura, con la propuesta de un gobier-
no de“unién naciona”, Mariano Ospina Pérez habiapro-
metido, ademas de mejores condiciones espirituales y
materiales paralos trabajadores, las posibilidades de una
vivienda propia.?¥

Parte de la campafa presidencial del mismo Ospina
habiasido el fomento deunas* huertascaseras’, propuesta
gue habia aprendido en los Estados Unidos, y que fue
difundidapor sus copartidariosen algunosbarriosde Me-
delliny otrosmunicipiosdel Vallede Aburra. Los conser-
vadores pasaban durante la campaiia por algunas las ca-
sas de Envigado y de barrios de Medellin dando a cono-
cer laideay asesorando las huertas, y posiblemente dan-
do semillas. Pero, quienes podian tener una casacon sufi-

247. El Colombiano, febrero 5 de 1946. Sobre la orientacién de la Doctri-
na Social Catdlicade las politicas del gobierno de Ospina Pérez, ver:
REY ES Catalina, “El gobierno de Mariano Ospina Pérez: 1946-1950",
en: TIRADO MEJIA Alvaro (director), Nueva Historia de Colom-
bia, Bogota Planeta, 1989, Tomo II; ARCHILA NEIRA Mauricio,
Los obreros colombianosy la violencia (1946-1958). ¢Infierno o pa-
raiso? Ponencia presentada al VIII Congreso de Historia, Bucara-
manga, noviembre de 1992.
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ciente espacio para huerta eran generalmente los empl ea-
dosy las clases medias.?®

Un empleado bancario, hacia 1952, dedicaba |os do-
mingosy dias de fiesta a su huerta casera, que “abundan
en Medellin”. En ella tenian gallinas, tomates de rifion,
lechugas, remolachas, zanahorias, rédbanos, pepinos co-
hombros, cebollas, naranjos, un papayo, un limén, un
aguacate y un zapote. Esto le ahorraba unos cuantos gas-
tosy le daba otros pesos de ganancia.?*

Igualmente en la prensa encontramos que Loceria
Colombiana, en Caldas, a sur del Valle de Aburrg, den-
tro de un plan de unas 50 viviendas obreras, propuso 10
de ellas como “casa-granjas’, que darian la posibilidad
de cultivar huertas de regular extension.?° Pero supone-
mos gue estarian destinadas a los empleados y no a los
obreros, pues por tener unos solares méas grandes, su cos-
to eratambién mayor.

En 1951, e ICT planteaba que un obrero no debia
pagar mas de laterceraparte de sus entradas en amortizar
una casa, o que muy pocos podian cumplir. Planteaba
ademés que en Medellin eranecesario un centro de estu-
dios que lograra“ disefios vitales y humanos; produccion
de materiales de construccion a mas bajo costo; tecnifi-
cacion de la mano de obra, construccion barata, crédito
amplioy disposicionesgeneralesdefomento” alavivien-
dapopular. Otrosinvestigadores de laprobleméticadela

248. Entrevistaadofia Soledad sobre temas de lainvestigacion, Medellin,
octubre de 1994. También en Bogot4, hacia 1950, se construyeron
algunas “granjas’. ARCHILA NEIRA (1992), op. cit.

249. El Colombiano, agosto 6 de 1952, p. 5; y El Colombiano, julio 31 de
1952, p. 2.

250. Aunque la noticia del periédico no dice cuantas, y puede hacer pen-
sar que se trataba de un gran proyecto. El Colombiano, marzo 3 de
1951, p.2, la entrevista con don José nos dijo cuantas habian podido
ser aproximadamente.
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vivienda propusieron que se eximiera de impuestos a la
vivienda popular, en construccién o para construir.?!

Dentro de las politicas del Municipio de Medellin, la

viviendaobreratambién tenia su espacio, y esto desdelas
primeras décadas del siglo X X.2*2 Asi era concebia por €l
Plano Regulador de Medellin de 1949:

Se creara paralela y cercana a la industria de modo
gue se puedatrasladar apie, en 56 10 minutos, lo que
se traduciréd en economia de tiempo y energia huma-
na. Tiempo que podra emplear el obrero dedicandose
al deportey a estudio enlaescuelao taller técnico de
su barrio. El lote de laurbanizacién no estard cruzado
por vias como ahora; Uinicamente se creard una pene-
tracion dentro delaunidad vecinal, viaque vaasurtir
el almaceén, teatro y servicios sociales; €l resto de la
unidad se recorrera a pie. Con esto habra una econo-
miaen laconstruccion de estos barrios, dinero que se
podrd invertir en crear mejor vivienda y parques y
areasverdes... Al tal extremo llegé el problemadela
vivienda del obrero, que ya algunas empresas estén
haciendo barrios inmediatos a ellas. Urbanizaciones
enlasquesi bienlaviviendaofrece comodidad y buen

251

252.

Propuesta de Francisco L uis Jiménez, experto en Cooperativismo. El
Colombiano, junio 14 de 1951.

Proyecto de viviendaobreraque se estudiabaen el Municipio de Mede-
[1in en 1920: “La manzana consta de 80 casas. Cada casa tiene sala-
dormitorio, comedor, cocina, cuarto de bafio con inodoro, duchay
lavabo; apartamento paralavadero; ademastiene un espacio muy sufi-
ciente para cultivar flores y hortalizas. En el centro de la manzana
esta situado el pabellén social, que contiene una capilla, un salén de
conferencias, un salén de gimnasia, un sal6n para escuela, un salon
para establecer el servicio de biblioteca obrera 'y un espacioso par-
gue, con honestas diversiones en que los hijos de los obreros pasaran
ratos de recreo sin estar expuestos alos peligros que ofrecen las dis-
tracciones callgjeras, que terminan por hacer del muchacho un perni-
cioso elemento social. En cada esquina de la manzana y para mas
comodidad de los obreros, funcionara un espacioso almacén con de-
posito, reservado, despacho, etc.” El Sol, Medellin, 28 de junio de
1920; citado por VILLA MARTINEZ,op. cit.
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vivir a obrero, su trazado no corresponde alas nece-
sidades delavidaque él lleva. Hay calzadas para au-
tomoviles por todos lados..., vias con anchos de ca-
Iles troncales, y en cambio no se deja un area verde
suficiente para tener un parque o un campo deporti-
vO; no hay sitio para almacén, escuelay demas nece-
sidades de la gente que vive en €l barrio.?®

Pero, ademés delacreacion del ICT anivel nacional,
y de las diversas politicas locales, € Estado también fo-
menté ampliamente la vivienda, ya no como administra-
dor, sino como patron; para lo que se apoyo fundamen-
talmente en el mismo ICT, aunque también serealizaron
algunos proyectos independientes desde el Departamen-
to o el Municipio.

Ya desde mediados de los afios cuarenta, el Munici-
pio de Medellin venia construyendo algunas decenas de
casas para sus obreros y empleados en los sectoresde La
Américay LaFloresta. Iniciados|os cincuenta, esta poli-
tica se amplia de forma notoria; construyo para sus em-
pleados en el barrio LaFloresta, a norte de La América,
un “barrio popular modelo”, “... una serie de casas mag-
nificasy de un aspecto atrayente, en varias manzanas, en
medio de |as cuales hay un lote para un parque’ .

En acuerdo con el ICT, los beneficiados de uno de sus
proyectos de viviendafueron |os obrerosy empleados del
Departamento de Antioquia, donde éste se comprometia
acancelarles las cesantias a sus trabajadores “siempre y
cuando €l valor integro detal prestacion se le destine ex-
clusivamente a pago total o parcia de las obligaciones
contraidas con talesingtituciones por |os conceptos mencio-
nados’.> Ademés se estudiaba con e ICT la construccién

253. El Colombiano, septiembre 7 de 1949.
254. El Colombiano, noviembre 7 de 1951.
255. El Colombiano, febrero 27 de 1951.
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de otras 32 casas paraempleados y 100 para obreros.?*

Pero el mayor plan conjunto lo realizariaen 1953, ya
bajo & régimen militar, el Municipio de Medellin con €
ICT Setratabade terminar con el Fondo de Vivienda del
Municipioy planificar conjuntamente laconstruccion de
2.000 casas para empleados y obreros, 500 durante los
préximos cuatro afos. En 1954 se hablaba de que el Mu-
nicipio pagaria con terrenos.?’

Esto no impedia que los mismos trabajadores oficia-
les participaran de los concursos por adjudicacion de vi-
vienda en los diversos planes del ICT, que fueron varios
en €l Valle de Aburrd. Como veremos, sus casas estaban
pensadas para diversos destinatarios, siempre y cuando
demostraran, primero, que podian asumir ladeudade va-
riosmilesde pesosaunos 10 6 12 afiosy, segundo, que se
ganaran en concurso la adjudicacion, 1o que era algo asi
como unaloteria, s setiene en cuentala gran demanda.

SegunlaTablal, €l ICT construy6 en Medellin entre
1949 y 1958 aproximadamente 4.500 casas, siendo mas
intensa en el periodo militar (1953-1957). Estos planes
fueron variados, se trataba de barrios de 20, 30, 200 o
1.000 casas, paraempleadosy obreros, tanto oficiales co-
mo delaempresaprivada, paraprofesoreso militares. En
Su gran mayoria, se encontraban ubicadasal costado occi-
dental delaciudad, cruzando € rio Medellin, hacia don-
de apuntaba el crecimiento urbano delaciudady paralo
gue se habiacanalizado €l rio y construido varios puentes
modernos. Encontramos proyectos del ICT, tanto para
obreros como paraempleados, enlosbarriosLibertadores,
LaFloresta, San Javier, La Ladera, Loreto, Barrio Nuti-

256. Ibid.
257. El Colombiano, junio 27, agosto 14 y octubre 21 de 1953, y marzo
25 de 1954,
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bara, lamayoriadelos cual es se encontraban ubicados en
lafraccion de LaAmérica, que posteriormente sefue con-
virtiendo en un tejido completo de barrios independien-
tes, otros hacia Belén, igualmente a costado occidental
del rio, y solamente uno al oriente, mas arriba de Buenos
Aires. Esto sin contar a gunos planesen Envigado e I tagui.

Laspoliticasdeviviendadel ICT se mantuvieron, du-
rante el régimen de Laureano Gomez, y € deRojasPinilla,
quien hacia 1957, y dentro de sus propuestas populistas,
cred la Cooperativa Naciona de Servicios Puablicos —
CNSP—, en la que los militares pretendian, ademés de
mantener una buenaimagen, sostener su régimeny legi-
timarlo ante la poblacion en general. Precisamente a la
CNSP le correspondio planear €l barrio Trece de Junio,
en conmemoracion delafechaen que Rojas Pinillasubi6
alapresidencia, y que se proponialaconstruccion de 250
casas.?®® Dos afos antes, pero a nombre del ICT, habia
planeado laconstruccion del Barrio RojasPinilla, ungran
proyecto de 1.800 viviendas. Cuando cayé € régimen
militar, el ICT retomo sus funciones.

5.2.4. Losplanesdelosindustriales

Laintervencion dela ANDI en el grave problemade
la vivienda popular en Colombiay en otros proble-
mas de singular significacion en lavida colombiana,
han sido intervenciones de alto valor patridtico, rea-
listay ecuanimes, asentadas sobre principios huma-
nos, que consultan simultaneamente los intereses de
las empresas, de los patronos y de los trabajadores
con especiaidad (MEJA ROBLEDO, Alfonso. Vida
y empresas de Antioquia, 1951).

258. Cuando cay6 Rojas Pinilla, se propuso un cambio de nombre parael
barrio. El Colombiano, marzo 19 de 1957, p. 4.
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A nivel empresarial, los lideres de la vivienda para
lostrabajadores fueron las dos masimportantestextileras
del Vallede Aburré& Fabricato, situadaal norte, en Bello,
y Coltgjer, con instalaciones en Medellin, Itaglii y Envi-
gado. Debemos agregar otras empresas como Loceria
Colombiana, Pafios Vicufa-Santa Fe, Cerveceria Union
y Tejidos Leticia, de las que tenemos noticia sobre su
participacion, asi hubiera sido con dos o tres decenas de
viviendas.?®

Como hemos visto en este capitulo, uno de los mas
graves problemas de los campesinos recién llegados ala
ciudad eraun lugar donde vivir.

Llegamos a ubicarnos en la casa de unatia, hermana
de mi mamé; una cosita muy pequefia, eso era un tu-
gurio; unasolapieza, unacocina, pared de muros pin-
tados sin revocar. Alli nos acomodamos once perso-
nas, entre mis hermanos y la familia de mi tia; esa
casa estaba ubicada en El Naranjal, cerca ala plaza
de toros La Macarena, eso eratodo rodeado de talle-
res de mecanicay reparacion.?

Unas décadas antes de que comenzaran las politicas
de vivienda propia paralos trabajadores, algunas empre-

259. Cerveceria Union en 1950, destind $400.000 para vivienda obrera;
L oceria Colombiana construyd no masde 10 “ casa-granjas’ y aproxi-
madamente 100 viviendas, después de 1960; Pafios Vicufia-Santa Fe
habia construido un barrio obrero cercaalafébrica, en Belén; mien-
tras la construccion del barrio obrero de Vicuia se inicié con 20 ca-
sas en 1945. Ver: MEJIA ROBLEDO Alfonso, Vida y empresas en
Antioquia, 1951; GOMEZ, Antonio de J., Monografia eclesiastica y
civil de Medellin, Medellin: Bedout, 1952, p. 399; Entrevistas a dofia
Soledad y adon José; El Colombiano, febrero 19 de 1950 y marzo 3
de 1951.

260. BASTIDAS Humberto, en: RIOSy VILLA, op. cit. p. 133. “Cuando
me vine con papay todalafamilia, diez hijos, caimos a una pension
de Guayaquil; ahi estuvimos ocho dias’, dice Bernardo Moncada,
I bid.
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sas textileras se preocuparon por € alojamiento y la ubi-
cacion de los inmigrantes vinculados a sus fébricas. Es-
tas soluciones tomaron diversas formas.

Para las mujeres solas, se conformaron patronatos,
pero e méas completo, grande y con mas larga duracion
fue el de Fabricato.?! Este Patronato de Obreras, en Be-
llo, fue regentado por las Hermanas de la Presentacion, y
se cerraria en los afios sesenta. “ Alld habia un reglamen-
to, all& habia capilla, ahi estalaiglesita, allaun curade-
cia misa; y esto lo mangjaba Fabricato. Alla dormian y
alla comian las mujeres’ . %2

El patronato era una especie de internado, donde per-
manecian las mujeres hasta su matrimonio o hasta que
conseguian unacasa, preferiblemente propia, adondeiba
avivir con toda su familia, que en estas condicionesyasi
se veniadel campo.

Me fui a buscar en el Patronato y no encontré cupo,
habia 220 a 250 muchachas, no habia suficientes ca-
masy dormian en colchones. El Patronato salia muy
barato, se pagaba dos pesos por dormida y comida.
Del primer pago tuve que pagarle ala primala cuota
de 50 centavos que me habia prestado. Duré cuatro
meses pagando comida afuera, vivienda donde dofia
Tulia. Al fin me colocaron en el Patronato, en donde
podia ahorrar més, me pagaban $2.80 y $3.20 en se-
manade noche. L os dos primeros afios aguantaba ham-
bre, no metomabani un fresco parapoder ahorrar los
dos o tres centavos, comia muy bien en el Patronato.
Vivi seis afios en el Patronato y fui muy feliz. A los
dos afios de muerto papé, nostrajimosamamay ados

261. Ver sobre Fabricato, €l importante trabgjo de ARANGO, op. cit.; y
algunos apartes de ARBOLEDA Olga Luciay PEREZ GloriaElena,
Vida cotidiana de los trabajadores en Medellin 1940-1945, Tesis de
Grado, Medellin: Universidad Nacional de Colombia, seccional Me-
dellin, Facultad de Ciencias Humanas, Carrera de Historia, 1991.
262. Entrevista a don Héctor, 1992, op. cit.
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hermanas. La Hermana Teresame sugirio el diadela
Santa Cruz queleescribieraunacartaala Santa Cruz,
pintandole la casita que queria que me adjudicaran, y
lo hice con muchafe. Con las cesantiasy unos ahorri-
tos pagamos la primeracuota, la pagamos muy rapido
entre mi hermanay yo, en seis afios, en cuotas de 37
pesos. 82 mensuales que deducian semanamente.
Ahorramos 500 pesos para traer a mama. Escogi la
casitaen €l barrio San José. Yo queria una casita con
solar paraque mi mamano extrafiaramucho lafincay
gue no estuviera muy lejos de la carretera para mi
hermana que trabajaba en Medellin.®

Similar a patronato de Fabricato, fue creado en 1950
el Hogar Santa Eufrasia, en La América, por la Comuni-
dad del Buen Pastor, destinado a “dar hogar a aquellas
sefioritas que por estar empleadasen nuestraciudady sien-
do de otra parte, carecen del suyo propio”. Alli tenian
“gran refectorio”, patios, bafios, juegos, radio, misadia-
riavoluntaria, acogidafamiliar, ambiente de hogar; “ pue-
den salir avoluntad, pues no se exige tiempo determina-
do: los domingos, si les provoca, permanecer en la casa,
0 s gustan salir, teniendo en cuenta que la puerta se cie-
rraalas7 p.m.” .2

Existiaotro patronato de obrerasen El Salvador. Aun-
gue su funcion pareciamasinternado que otracosa, y sus
residentes hacian trabgjos para la calle, como “tejidos,
lavado, planchado de ropa, etc.”.?* Esta fue una de las

264. Citado por ARANGO junto con otras entrevistas al respecto, op. cit.
pp. 161-162.

265. Para €l ingreso se necesitaba certificado de salud, y para quienes se
fueran a quedar “del todo”, deberian llevar catre, tendido, ropay cu-
biertos. El costo de ladormida era de $5,00 mensualesy el del desa-
yuno $0,20. Segunn el articulo, ya existiauno similiar en Bogota, La
Providencia, con capacidad para un centenar de obreras. El Obrero
Catdlico, julio 15 de 1950.

266. Parece que funcionaba antes en un local del Municipio de Medellin,
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aternativas para las mujeres que llegaban de otros pue-
blos de Antioquia, se vincularan o no alas empresas del

Valle de Aburra Las demés, si no llegaban donde cono-
cidos o familiares, tenian que recurrir alas pensioneso a
casas que funcionaban como tal es.?%

Para los hombres, |as condiciones variaban un poco,
entre otras cosas porque para éstos no habian patronatos.
Muchos llegaban solos, a la aventura, a ocuparse en lo
que fuera, con tal de salir de lamiseriao de laviolencia
del campo.

Me fui de Copacabana de huida del azadodn...; ¢Qué
cosa buena va a poder ser el azaddn, si eso es una
cosa que no dafruto?...%” En la escuela no mas estu-
diabamos, y saliamosy teniamos queir arecoger lefia
y a trabajo. A los siete afios ya comencé ajornaliar,
me ganaba 20 centavosen el dia... Uno teniael jornal
deundiaodos, aveceslostresdiasdelasemana... de
nueve afos, entonces ya si me dediqué de lleno a
jorndliar... Yame ganaba 50 centavos.?®®

Losquellegaron por laViolencia, nolo hicieron sola-
mente hacia 1948, con lamuerte de Gaitan, o enlos afios
inmediatamente posteriores. También |legaron despuésde
las amnistias durante el régimen de Rojas Pinilla. Aun-
gue, segun este testimonio, corrieron peor suerte:

Esa gente que sufrid laamnistia, sevieron muy vara-
dos, entonces... como este eraun barrio que apenas se
estaba formando... entonces eso hizo quedar mucha

donde se fundé posteriormente |la Plaza de Flérez. De ahi pasé o aEl
Salvador o a barrio vecino de Buenos Aires. Ver EI Colombiano,
noviembre 10 de 1951 y El Obrero Catdlico, junio 13 de 1953.

266. Ver, por eiemplo, lasentrevistasadofia Amparo, 1992y adofiaOfelia,
1992 op. cit.. Ademas, SANIN ECHEVERRI, op. cit.

267. Testimonios de Francisco Meneses y José Jiménez, en: RIOSy VI-
LLA, op. cit.

268. Entrevistaadon Danilo, 1992. op. cit.
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gente de esa por aqui, porgue entonces por aqui si
conseguian trabajo; estaba iniciandose €l barrio, ha-
bia mucho trabajo de albafiileria, de construccion...
porque si conseguian trabajo, pero en esas C0sas...;
pero lo que fue asi como oficialmente, como decir...
porqgue este muchacho eracomo preparadito, y nunca
mas se volvié a colocar.?®®

Mientras a las mujeres se les ofrecian los patronato

de obreras, alos hombres seles ofreciael alquiler barato
de piezas o casas por grupos familiares o de trabajadores
individual es.?™

En este sentido, las politicas de Coltgjer fueron las

mismas. Para ell os construyeron barrios obreros tanto en
Medellin, como en Itagli y en Envigado, y mientras en
una primera etapa, hacia 1940, las arrendaron, a media-
dosdelos cincuentaconstruyeron otras paravender y tam-
bién adjudicaron aguellas.™

Lafébrica[Coltejer-Medellin] daba alos obreros ca-
sas muy buenas parapagar en mensualidades con mu-
chosafios de plazo, hasta 20 afios... casas muy buenas
con sala, comedor, un servicio, dos alcobasy cocina,
no revocadas, pero si baldosadas.... muy buenas.?’

269.

270.

271

272.

Entrevista a dofia Amparo. op. cit.

Fabricato, “alos hombres solteros, |es daba casas —jCasas de Fabri-
cato!... Las que quedan frente a Fabricato, todas esas dos manza-
nas—, pa que vivieran dos o tres hombres; la pagaban entre los tres
0 cuatro. Se juntaban tres amigos, que se venian de Antioquia, era
gente que se colocaba, se venian cuatro 'y se colocaban cuatro, enton-
ces tomaban una casa, y cada uno pagaba 50 centavos semanales o
mensuales...[de arriendo]” No se trataba entonces de “dar”, sino de
“tomar” en arriendo. Entrevista a don Héctor, 1992 op. cit.

Sobre los planes de vivienda de Coltejer, ver El Obrero Catdlico,
mayo 14 de 1955; El Colombiano, abril 15 de 1945; marzo 28, no-
viembre 21y 22 de 1946; julio 13 de 1952; junio 2 y noviembre 11 de
1955; junio 20 de 1956 y octubre 20 de 1957, entre otros. Ademas,
MEJIA ROBLEDO Alfonso, op. cit.; ARCHILA NEIRA (1991) op.
cit. (1992) Op. cit; ARBOLEDA y PEREZ, op. cit.

Entrevistaa Vicente Gil, en: ARBOLEDA y PEREZ, Op.cit. p. 66.
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Estas eran, mas 0 menos, las condiciones de estas ca-
sasenlosbarriosobreros construidos por laindustriatextil
en el Valle de Aburra, que comenzaron apartir de 1950y
gue, ademéas de casas, adjudicaron lotes,?”® hicieron prés-
tamos alargo plazo e, incluso, liquidaban las cesantias a
sus trabajadores, pero con este Gnico motivo.?™

Tambi én se ofrecieron casas en arriendo parafamilias
0 grupos de trabajadores solos; 0 se construyeron barrios
obreros, donde se alquilaban las casas a las familias de
menores recursos, con mayor cantidad de hijos o con va-
rios miembros vinculados a la empresa; el hospedgje a
bajos costosy en sitios cercanos alas fébricas. Encontra-
mos también casos de cooperativas, con el decidido apo-
yo de empleadosy patrones.?”®

Para los afos cincuenta se construy6 en gran barrio
obrero de Fabricato. Este

...sehizoy sevendio; a$6.000 casa... Lashizoy las
adjudico. Habia gente que las devolvia porque eran
muy lejos. jLegjos! jAve Marial Habiaque coger carro
oir apiey dizque era muy lgos eso, entonces la de-
volvian.?”®

Fabricato dice haber adjudicado entre 1950y 1964 un
total de 1.134 viviendas asustrabgadores, y uno de esos
barrios fue construido después de 1960. Estas casas estu-
vieron localizadas en su barrio obrero, llamado San José

273. Como en €l caso del esposo de dofia Amparo, obrero de Coltejer, en el
barrio Dofia Maria, de Itagui. Ver entrevista a dofia Amparo, op. cit.

274. Todaviaparalos afios 1970-1980, “El préstamo alargo plazo se con-
vertira en la Unica forma de obtener casa propia... y laforma princi-
pal de canalizar ahorro paraeste fin seralaliquidacion de cesantias’
ARANGO, op. cit. p. 177-179.

275. Coltegjer creaunaen 1945. El Colombiano, abril 15 de 1945, p. 3.

276. Entrevista adon Héctor, 1992, op. cit. Ver, ademas, El Colombiano,
septiembre 8 y 11 de 1945.
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Obrero, en Santa Ana (57 casas) y cercaalos predios de
laempresa. A pesar de estos planes, el déficit devivienda
delostrabajadores de Fabricato seguia siendo muy acen-
tuado.?””

Antes de 1945, Fabricato también arrendaba casas 'y
habitaciones a sus trabajadores en los barrios cercanos,
los préstamos para viviendaeran muy esporadicos,>® pero
mas|o eran las casas que serifaban.?”® Ademas, y en for-
mamixta, desde lainiciativa de |os propios trabajadores
y con la colaboracion de laempresa, se cred en 1945 una
cooperativa con € fin de que “sus afiliados logren casa
propia o remodelar la que tienen” .20

Era tan importante para los trabajadores del Valle de
Aburra la adquisicion de una casa propia, que parecen

277. En 1961 la encuesta de vivienda de Fabricato indica que el 57% de
los trabajadores no tiene casa propiay de éstos, de un 39% a un 45%
tiene dificultades para conseguirla por su propio esfuerzo. Esto moti-
vaaun grupo de empleados y obreros de Fabricato, por iniciativa de
dos altos empleados, acrear un Fondo Comunitario ProViviendades-
tinado a otorgar préstamos favorables a los obreros mas necesitados.
Asi lo expresa el fundador del Fondo: “Si todos los trabajadores de
Fabricato despositamos en un fondo comin 0,50 pesos semanales
como minimo, se podriaresolver en parte, el problemadelavivienda
delosmas necesitados’ [Fabricato al dia, No.36, sept 1962]. ARAN-
GO, Op cit. p. 177-179.

278. Fabricato otorgd algunos préstamos paraviviendaantes de 1950, pero
sin desarrollar ain una politica claraa respecto. “Un ejemplo: Cua-
tro hermanas obreras solicitan en 1938 un préstamo para compara
vivienda de 500 pesos, “ el que es otorgado por la Junta Directiva con
un interés anual del 7%, pagaderos en 25 mensualidades de 20 pesos
e incluyendo seguro de vida para que sean abonados a la deuda en
caso de muerte. [Contraprestacion:] Se estipula, igualmente, que en
caso de falta grave contra la compafiia que ocasione la expulsion de
alguna de las hermanas beneficiadas del préstamo, la Junta Directiva
puede dar por vencido €l término del plazo y proceder alcobre del
saldo de ladeuda’. ARANGO, op. cit.

279. Igual que las acciones de la empresa, se rifaban casas, o entre todos
los trabajadores, 0 a partir de una preseleccion de |os mas necesita-
dos o los de mejor comportamiento o antigtiedad.

280. El Colombiano, diciembre 4 de 1945.

160



haber olvidado las dificultades que les cost6 adquirirla.
Cuando se oyen expresiones tales como: “eso me saca-
ban una cuota tan pequefia, que ni se sentid’, “como lo
sacabalamismaempresa, cuando uno menos pensabaya
habia acabado”, etc., no podemos pensar que no se hicie-
ron grandes sacrificios, pues otro recuerda que, para ha-
cer sus ahorros, “aguantaba hasta hambre”, “no comia
sino bananos’. De tal manera que muchas veces perma-
necié en lamemoria de los entrevistados como un favor
de los empresarios, quienes, segun muchos, fueron los
que se las posibilitaron.

Para un obrero, el significado de la vivienda propia
iba més ala de lo meramente econdmico, o del sentido
del ahorro o del sufrimiento. Al rededor del lote, por gem-
plo, estaba la construccion de lacasa, luego las mejoras, y
con éstas, lasolidaridad y lasocidizacion. Uno delos mé-
todos parallevar a cabo estas obras fueron los convites.

Se trataba de convocar, alrededor de un oficial de al-
bafiileria—contratado, amigo o vecino—, aun grupo de
comparieros de trabgjo y vecinos, que sirvieran de ayu-
dantes en las fases cruciales de la obra, sobretodo e va-
ciado de una plancha. Esta colaboracion era retribuida
con un buen almuerzo, unas cervezas durante el diay,
muchas veces, unafiestapor lanoche. Seguin algunostes-
timonios, € convite era entonces algo mas que un pro-
blema de ahorro. Veamos esta historia:

En ese tiempo se acostumbraban mucho los convites:
los amigos venian los sabadosy le colaboraban aht...
jAh!, y también hacian los convites para..., como en
ese tiempo se usaban las vacaciones colectivas, para
hacer todaslasfiestas, ah, si... El convite se hacia por
una colaboracion en construccion. Digamos, usted
tenia un compafiero en la empresa, que estaba cons-
truyendo una casita, entonces se haciaun convite, los
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compafierosdelaempresaiban... y, todoslos que eran
albafilesy amigosdeél, venian, por lamafiana, y “tra-
bajaban” (risas)... legaban temprano; alassietedela
mafiana, ocho. Entonces, las mujeres les haciamos el
almuerzo; eso si, ese dia se hacia sancocho de galli-
na... Ese era el pago: Un buen almuerzo. Se ponian
unas ollas grandes, y muy sabroso, era un almuerzo
especial, jy €l trago rumbaba, mijo! Eso si, por ahi a
las doce del dia, ¢quién trabajaba? Yalagente estaba
borracha, ya se habian comido el amuerzo y yalo
gue seguia erarumbay bebatodalatarde...

Asi mejoro el esposo de DofiaAmparo su casaen Villa
Hermosa. Unos afos mas tarde, con otros ahorritos

...l me dijo: “Vamos a parar algo arriba’; entonces
yoledije: “Si, vamos aparar algo arriba, pero pagaa
un trabajador; jno mas convites!, jno méas convites!
Seles agradece mucho, nos colaboraron mucho, pero
ech& cuentas, y veras que nos sale més caro hacer un
convite que pagar un trabagjador. Vos cogés a un tra-
bajador, le pagastu dia, le das todo tu sueldo y, como
nosotros estamos aqui abajo vigilando que si trabaje,
gue no seaque sevapor alldadormir, entoncesvosle

pagés. Pero, ¢un convite? Echa cuentas, echa cuentas
y setevaal triple.®!

281. Entrevista a dofia Amparo. op. cit.
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Planes de vivienda del ICT en el Valle de Aburra

Afio Entidad N° de casas Barrio Destino
1948 | ICT 36 casas clase media
1949 | ICT 20 casas Libertadores
1949 | ICT 24 casas (Medellin) empleados y militares
1949 | ICT 240 casas La Floresta obreros
1951 | ICT 200 prefabricadas| La Floresta obreros
1951 | ICT 32 casas empleados
1951 | ICT 100 casas Libertadores obreros
1951 | ICT 140 casas La Floresta
1951 | ICT 36 casas familias selectas
1952 | ICT 72 casas San Javier,

La Ladera, Loreto |trabajadores
1953 | ICT 400 casas Envigado obreros
1954* | Coop. Trab.

Mpio. Mllin. | 50 casas Belén Terminal
1955 | ICT 96 casas Nutibara
1955 | ICT 1.500 casas Nutibara
1957 | ICT 250 “casitas” tugurianos
1957 | ICT 250 casas Envigado obreros
1957 | CNSP 250 casas Trece de junio
1958 | ICT 400 casas Terrenos del norte
ICT 170 casas Itagtii, Envigado,

La Floresta

1958 | ICT 250 casas (Medellin) tugurianos
4.516 TOTAL **

* La Cooperativa de Trabajadores del Municipio de Medelin buscaba para la construc-
cién la financiacion del ICT. Aunque no lo pudimos constatar, esta modalidad mixta fue
ampliamente utilizada, sobre todo con las entidades oficiales departamentales y muni-
cipales.

**Esta cifra no es confiable; algunos datos pueden ser los de otra “noticia”. Entre 1944 y
1969, el ICT construy6 en el Area Metropolitana 11.352 viviendas, 9.486 de éstas en
Medellin. VILLEGAS Hernan Dario, Los barrios populares y obreros, Informe al proyec-
to de historia obrera de la Escuela Nacional Sindical, Medellin, julio de 1993, mecano-
grafiado.

Fuente: El Colombiano, entre 1945y 1958.
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6. LA EDUCACION OBRERA



6.1. LA EDUCACION DEL OBRERO ANTES
DEL INGRESO A LA FABRICA

Con la educacion sucedié algo muy distinto alo que
paso con laseguridad social, lasalud y lavivienda. Ade-
mas de la educacion de |os obreros propiamente dichos,
las politicas de las empresas antioquefias colocaban un
gran énfasis en laformacion de los hijos de trabajadores,
como preparacion de una fuerza de trabajo futura mejor
calificada, y en la educacién como forma de aprovechar
el tiempo libre delafamiliay del amade casaen particu-
|ar'282

Lagran mayoria de obreros, casi todos provenientes
del campo, solo habian estudiado la primaria, que eralo
gue habia en la escuela rural, o que combinaban con la
agricultura, ayudando a sus padres en sus pequefias par-
celas o contratandose a dia en las de otros propietarios
mas pudientes.

Por g emplo, don Danilo estudié primariaen e cam-
po, en la escuela de una vereda a méas de una hora de
camino de la cabeceramunicipal de Santa Rosa de Osos,

282. ARANGO, op. cit. p. 180.

165



donde asistian aclasestresdiasalasemana, parainterca-
lar con otros tres dias de trabajo. Y ya desde los cinco
anos, seguin dice, teniaque ir arecoger lefia, y desde los
sieteajornaliar por 20 centavos diarios, |os mismos que
le quitaba su tio, con quien vivia.

Cuando terminé el quinto de primaria, se dedico a
jornaliar todo el tiempo, y ya se ganaba 50 centavos al
dia

...estetio con el queyo viviaentonces, era... ¢como le
dijera?, pues, muy metalizado, més bien, vulgarmen-
te, mierdén; le exigiaauno demasiado. Trabajabauno
la jornada (de seis a seis) vy, por la hoche, nosotros
teniamos que salir alas seis a conseguir |efia para te-
nerlo a gusto. El dia sGbado me quitaba la plata que

me ganaba, me daba més 0 menos una cuarta parte y
me mandaba para el pueblo por el mercado.?®

En el campo, eran familias numerosasy muy pobres,
a los jornaleros solo los podian contratar las personas
pudientesy eran muy baratas sus pagas, alo que se agre-
gaba que en la semana apenas si se jornaliaban cuatro o
cinco dias, nuncala semana completa. Estaeslahistoria
de muchos delosobrerosdelagranindustriallegados de
fuera del Valle de Aburra,®* aunque en los municipios
cercanos a Medellin era similar, porque las continuida-
des campo-ciudad eran evidentes y una division tajante
entrelorura y lo urbano no esmuy prudente parareferir-
nos a esta época. Este es el caso, por gemplo, de Don
Jesls, quien nacid en unaveredade Envigado, apenasal

283. Entrevista a don Danilo, Medellin, 1992, op. cit.

284. Trabajadoresde Sidertrgica: “Mis padres no medieron estudio, Tuve
gue salirme para ayudar a la casa, La pobreza no me dejé estudiar,
ninguno de los cinco hermanos pudimos estudiar, Apenas hice hasta
quinto de primaria por la situacion econémica de mi papa RIOS'y
VILLA, op. cit. pp. 125-128.
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0 2 kilémetros del parque principal, y quien decia que
“eso de estudiar apenas lo podian hacer los riquitos del
pueblo”.

Dofia lsabel se vino con su familiadel campo con la
Idea de estudiar, pues sus hermanos mayores trabajaban
en Rosellony en Grulla:

Yo esos deseos que tenia de estudiar. Imaginate que
yo le deciaami maméaque si hos veniamos paraMe-
dellin, era paraponerme aestudiar; y entoncesledije
ami mama que me iba a poner aestudiar; y me dijo:
“Yo, sola, no ladejo ir a Medellin, yo no ladgjo ir
paraMedellin sola’, y como en Envigado no habiaen
dénde estudiar, asi, que sediga... entonces nos queda-
mosasi. ¢jEstudiar! ? jAhhh!?%

Igual ocurria con muchos de los oriundos de Mede-
llin. Dos tipografos, que ingresaron alos 14 y 16 afios a
El Colombiano a mediados de |os cuarenta solo estudia-
ron primariacompleta, y uno deellosiriaatrabajar desde
el inicio como linatipista. Delostrabajadores de Siderur-
gicade Medellin, “lamayoria apenas si sabian leer y es-
cribir, precariamenteen algunos casos’ .2 Todaviaaprin-
cipios de los setenta, Javier Toro nos refiere que el com-
ponente campesino de |l ostrabajadores de Sof asa-Renault
en el Valede Aburra eramuy alto.?’

El poco nivel educativo delosobrerosal ingreso alas
fabricas fue muy similar a de la primeramitad del siglo
XX, seguin se puede observar en los trabajos de Archila
Neiray Hernan Dario Villegas.®®

285. Entrevista dofia Isabel, Medellin, 1992. op. cit.

286. RIOSy VILLA, op. cit. p. 126.

287. TORO, Javier et. a. La tercera pata de la mesa, Medellin: Corpora-
cion Regidn. 1993, pp. 26-35.

288. ARCHILA NEIRA, (1991), op. cit. pp. 190-196; y VILLEGAS
Hernan Dario La formacién social del proletariado Antioquefio, 1990.
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A pesar de las condiciones adversas para e estudio
formal, también notamos en muchos de los testimonios
unafaltade danimoindividual, unaciertanegligencia, una
pocavaloracion del estudio frente a una sobreval oracion
del trabgo, el amor adon dinero, el consumo.

Cuando Don Héctor sali6é a sus primeras vacaciones
en Tejicondor, jqué dineral para gastar!

A tomar aguardiente de cinco centavos, y a tomar
cerveza de nueve centavos!; es que uno con 10 pesos
en el bolsillo, para gastar de a cinco centavos... jera
un platal!... Salia con dos amigos, con dos o tres; los
gue estaban estudiando les deba envidia de uno por-
que, vea, éste tiene platay yo no; esa era unade las
cosas; eso me hizo salir ami del colegio delosherma-
nos, por no tener, pues, platica bastante en el bolsillo.
Mi papa vivia de una tienda, nos daba 10 centavos,
cinco centavos; claro que nosotros si |e robabamos,
pero, si nos lograba coger... nos mataba.... “Ah, yo
tengo plata, caminetomémonos unacerveza’; y habia
mucha cantinita.?®®

A esto se suma que, cumplidos los 15 6 16 afios, €l
estudio eramal visto, sobre todo si se trataba de comple-
tar la primaria, pues se suponia que con un trabajo era
suficiente paralarealizacion persona y lade lafamilia
Y aunque algunos decian valorar el estudio, desplazaron
esta urgencia a sus hijos, porgque, de todas maneras, se
encontrarian en unas condiciones supuestamente diferen-
tes alas de ellos mismos, 10 que en ciertaforma era ver-
dad, como lo pudimos ver en las condiciones salariales

L os demés autores que estudian la historia obrera poco o nada se han
referido a este asunto.

289. Entrevista don Héctor, Bello, 1992, Op.cit. Ganar dinero y tenerlo
entre el bolsillo, eso si era“hombria’. Véase arriba, “El culto al tra-
bajo”. Ademas varias entrevistas a trabajadores de Siderurgica en
RIOSy VILLA, op. cit.; y ARBOLEDA y PEREZ, op. cit.
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de los trabajadores de la gran industriay de los emplea-
dos, tanto publicos como privados.

Por elemplo, dofia Amparo, quien nacié en Medellin
de madre solteray trabajé en Tejidos Leticiaa principios
delos cincuenta, hasta el diaen que se casd con un obre-
ro de Coltger-Medellin, estudio la primaria completa,
“inclusive entré aLaModelo y hice ahi primero comer-
cial” . Segun dice,

en esetiempo (afios cuarenta), no eramuy dificil estu-
diar... pero... no consideraban que fuera importante
que lamujer trabajara, ¢entendés?, jeh!, que lamujer
estudiara. Que aprendiera un arte, a bordar, la
modisteria, unacosa, y laotray asi, si; pero..., auno
no lo animaban; y yo digo, pues, que yo tenia muy
buenas capacidades, y que yo, hoy pienso que, si mi
mama hubiera sido un poquito mas fuerte conmigo,
yo hubiera sido muy buena estudiante... El dia que
dije: “No quiero estudiar”, me dijeron: “Ah, bueno,
i ¢Jas mujeres pa qué estudian?!

Para la generalidad de los obreros, 1o mas util que
habian aprendido en la escuela era saber firmar, leer, es-
cribir y las cuatro operaciones, ademas algo dereligion.

Vea, yo estudié tres afios y sali mas preparado como
si hubieraestudiado el primer afio de bachillerato, por-
que yo aprendi... practicamente all& aprendi aleer, a
escribir, aprendi religion, aritmética, yo aprendi las
Ccuatro operaciones que eran las que mas se necesita-
ban en ese tiempo, las primeras cuatro operaciones,
aprendi mucho en tres afios.?*

Con esto era suficiente.

290. Entrevista a dofia Amparo, Medellin, 1992, op. cit.
291. Entevista don JesUs, Envigado, 1991. op. cit.
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6.2. LA EDUCACION DEL OBRERO ACTIVO

En general, el estudio formal no era considerado en-
tre los obreros como un medio de progreso. Suficiente
esfuerzo significabaya el aventurarse en lagran ciudad,
el haber conseguido un trabajo asalariado y el mantener-
seenél. Por lotanto, el tiempo que no tenian que trabajar
en lafabricano loiban adedicar precisamente aestudiar.
Asi que, en medio de una situacion de trabgjo relativa-
mente estable y unos objetivos cumplidos, la educacion
formal no tuvo cabida sino entre unos cuantos trabajado-
resy en lamedida en que lamismaempresalo exigiera.

La educacién formal paralos trabajadores tuvo para
| os afios cincuenta dos importantes manifestaciones. Una,
a interior de la empresa, como campafias de alfabetiza-
cion y terminacion de estudios; y la otra, por fuerade la
empresa, en e bachillerato nocturno. Pero su cobertura
estaba limitada, la primeraamuy pocas empresas indus-
trialesy aun reducido personal, preferiblemente emplea-
dos o en perspectivas de serlo; y la segunda a los que se
encontraban por fueradelagran industria: comerciantes,
artesanos y aprendices, secretarias, burdcratas, etc.

Laformacion académicaal interior delasfabricas se
dio principalmente en los sesenta. En 1962, por ejempl o,
funcionaba en Fabricato un “ centro de Estudios donde se
dispensa ensefianza primaria para adultos a fin de homo-
geneizar €l nivel educativo del personal” .22 Un testimo-
nio sobre Azulgjos Corona, en Madrid (Cundinamarca),
empresa fundada a principios de | os cincuenta con técni-
cos y empleados antioguefios,®? hace referencia a unas
clases que dictaban algunos empl eados a otros trabajado-
res antioquerios, paraensefiarlesaleer, escribir y lasprin-

292. ARANGO, op. cit., pp. 104-105.
293. Entrevista adon José, Medellin, 1994. op. cit.
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cipales operaciones de mateméticas. Pero a parecer se
trataba, no tanto de ponerlosal acance delas nuevastéc-
nicas, como de colocarlos en ventaja con respecto a los
obreros rasos de Cundinamarca, pues muchos de éstos
tenian primarias completas y algo mas.

Pero por fuera de la educacion formal encontramos
un abanico de ofertas de estudio. Aqui cabe detenernos
en algunos aspectos de la educaci 6n poco trabajados has-
ta ahora: la denominada “educacién obrera’ y la que se
generaba en las mismas fabricas, ya fuera que se adqui-
rieraen el desempefio diario de los oficios o en unafor-
macién mayor, como lo fue fundamentalmente el apren-
dizaje de lamecanica.

6.3. LA EDUCACION INFORMAL O
“EDUCACION OBRERA”

Enlaprimeramitad del siglo XX se denominaba edu-
cacion obrera alaque estaba destinada al os sectores po-
bres de la sociedad, y en general alapoblacion que tenia
el trabajo como Unico medio de subsistencia. Estaeduca-
cion no se considero formal y laprimariay €l bachillera-
to nocturnos para adultos tampoco fueron incluidas en
esta categoria.®*

Se haciareferencia, entonces, atodaunagamade con-
tenidos y de instituciones que cubrian desde |os &mbitos
correccionales y de beneficencia, hasta la educacion co-
mercial, destinada a la clase media que no continuaba la
educacion formal: alos empleados, comerciantes o buro-
cratas. También se incluia la educacion obrera desde la
perspectivapoliticay gremial, o sea, aquellacon conteni-

294. Esefue el caso delos nocturnos de bachillerato y, luego, de universi-
dad, en colaboracion con laUniversidad de Antioquiay laPontificia
Bolivariana. A pesar de su orientaci6n académica, el bachillerato noc-
turno no fue visto como “educacion formal”.
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dos revolucionariosy reivindicativos, donde seilustraba
sobre la legislacion obrera, los problemas sociales, las
ciencias naturalesy sociales, etc.

Aungue laeducacion paralos obrerosfue defendiday
justificada durante la primera mitad del siglo XX tanto
por lalglesia—particularmente por |os jesuitas— como
por los socialistas y 10s artesanos —estos Ultimos desde
finales del XI1X—, estas formas de educacion —indivi-
dualeso colectivas, sindicales o politicas, técnicas o ideo-
|6gicas, culturales o religiosas®®— fueron muchas veces
proyectos fallidos, y su cobertura bastante limitada.

6.4. LASESCUELASDE ARTESY OFICIOS*®

L os centros educativos mas tradicionales eran | as es-
cuelas de artes y oficios, tanto laicos como religiosos,
impulsados por ideas benefactoras, que con una concep-
cion catdlicay caritativadelas clases menos favorecidas,
buscaron por medio de la educacién en oficios Utiles re-
dimir alos pobres de su condicién. Aqui pudiéramos cla-
sificar los reformatorios de menores e, incluso, los talle-
res de las carceles. En 1952, se produciaen lacarcel La
Ladera unavariedad de articul os de cuero (calzado, ma-
letas, maletines, billeteras, monederos), de cabuyay de
madera. Tenia, ademas, talleres de mecanica, joyeria, te-
laresy encuadernacion. El taller de mecani cacontabacon

maquinarias modernisimasy costas, algunas de ellas
adquiridas con dineros del fondo especial y otras do-
nadas por el Ferrocarril de Antioquia. En estetaller se
pueden construir piezas de cualquier clase de apara-

295. ARCHILA NEIRA, (1991), op. cit. p. 196.
296. Gran parte de lainformacion referida ala primeramitad del siglo la
hemos tomado de ArchilaNeiray Villegas.
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tosy se realizan | os trabajos mecanicos mas dificiles
aentera satisfaccion de los interesados.®”

LaCasade Menoresde Fontiduefio, fundadaen 1914,
buscabala“regeneracion” delosnifiosy volverlos* habi-
les, honestosy Utiles” desempefiandose en telares, zapa-
teria, mecanica, sastreria, carpinteriao agricultura, oficio
gue, segun €l informe, escogian libremente; ademas, eran
estimulados con un sueldo.?®

6.5. LASESCUELAS COMERCIALES

Las escuelas comerciales tuvieron gran despliegue
incluso desde antes de 1950 en el Valle de Aburrd, pero
principalmente en Medellin®° y, en cuanto a su cobertu-
ra, lograron superar las escuelas de artes y oficios, las
antecesoras inmediatas de |os institutos técnicos.3®

Paralelo ala industria, crecia la demanda del sector
delos servicios, profesores, empleados bancarios, traba-
jadores del comercioy lacontabilidad. Por otro lado, era
mucho mas fécil poner a funcionar un instituto de ense-
Aanza comercial que industrial, en lamedida en que éste
regueria de mayor inversién en maquinariay equipos.®*

297. El Colombiano, abril 5y junio 10 de 1952, y diciembre 5 de 1952.

298. El Colombiano, mayo 19 de 1945 y mayo 18 de 1946.

299. Por gjemplo, dofia Isabel, quien lleg6 de Santa Rosa de Osos a Envi-
gado, teniagrandes deseos de estudiar y, de haber existido algiin buen
instituto de ensefianza para sefioritas en Envigado, quiza lo hubiera
podido hacer. Larespuesta que recibi6 de su mamafue: “Yo, sola, no
la dgjo ir a Medellin”. Entrevistada en Medellin, en 1992. op. cit.
Similares dificultades tenian las mujeres, trabajadoras o no, de Bello,
Caldas, Sabaneta.

300. “... las escuelas comerciales presentaban muchas ventajas para una
familiade ingresos modestos, pues |os estudios comercial es general -
mente no duraban més de dos afios y no exigian como requisito de
ingreso la primaria completa, lo que compensaba su costo.” HELG
Aline, “Laeducacion en Colombia 1946-1957", en: Nueva Historia
de Colomhbia, tomo VI, Bogota: Planeta, 1989, pp. 111-134.

301. Ibid.
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Ademés, ala proliferacion de los ingtitutos comerciales
contribuyeron las dificiles condiciones delagente comin
paraingresar al bachillerato académico, ofreciéndose asi
una posibilidad intermedia, con menos afios de forma-
cidn y con una cierta perspectiva de rentabilidad a me-
diano plazo.

A pesar de no ser tan exigente y sin las perspectivas
del bachillerato académico, los beneficiados de la ense-
Aanza comercia no fueron los obreros de la gran indus-
tria. Esta clase de estudiantado, mal Ilamado paralaépo-
caobrero, eran en su mayor parte empleados o trabajado-
resdelapequenaindustriao del artesanado, muchosoriun-
dos de Medellin, que, ademés de una mayor valoracion
del estudio, tenian oficios fisicamente menos fuertes y
contaban con unos horarios més apropiados y flexibles
para adelantar sus estudios en las primeras horas de la
mafiana o en las jornadas de la noche.>?

Un gjemplo representativo de la ensefianza comercial
paramediados del siglo XX lo encontramosen € Institu-
to Obrero del Padre Villarraga,®® sacerdote jesuitaquelo

302. Juan Zapata, trabajador de Siderlrgica deciaque “Ladurezadel tra-
bajo no dejaba tiempo para otras cosas; yo si quise estudiar, hasta
aqui en el barrio abireron unos cursos pala gente vigja sin estudios;
aqui me animaron, lamujer me dijo jmétase!, y fui y me aceptaron,
pero en lafébrica no habia posibilida de cambiar turnos: o trabajo o
estudio, el trabajo no me permitio.” RIOSy VILLA, op. cit. p. 141.
En la misma empresa encontramos ) empl 0s semejantes, aunque, se-
gun Roberto Marin, un supervisor, él mismo habiainsistido paraque
ciertos obreros estudiaran, y larespuesta que recibia de éstos eraque
“Yo tan vigjo pa qué estudio.” Ibid., p.139.

303. Antes Instituto Obrero de Medellin. A éste tuvimos un amplio acce-
s0, debido a sus publicaciones mas o0 menos periddicas; 1943-1945:
losnimeros51, 56, 57 y 59 delaprimera época. Directores. R. Medina
y Juan E. Osorio. 1946: NUmero extraordinario: “El Instituto Obrero
de Medellin, 1936-1946, Memoria de los diez primeros afios de lu-
chaen pro delaeducacion obrera”. 1946: “ Boletin del Instituto Obrero
de Medellin”. del N° 1 al 38, quincenal desde marzo hasta noviem-
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dirigiay que en un principio trabajaba con hombres ma-
yores de edad.®* Después de pagar arriendo en varias
casas del centro delaciudad y ante la creciente demanda
de estudiantes, construyeron unasede propiaen el barrio
de Manrique “ en donde siempre han habitado gran canti-
dad de obrerosy empleadosy por encontrarse ademas en
un lugar defacil acceso parael traslado delos estudiantes
de los demas barrios de la ciudad” .>*®

El objetivo central del Instituto del Padre Villarraga
eramejorar la posicion de los estudiantes en sus lugares
detrabajo como “ dependientes’, pero fundamental mente
gue éstos adquirieran la capacidad paratrabajar de mane-
raindependiente, sintener que“vendérseleanadie’. Esta
iniciativa, continuamente difundidaen sus publicaciones,
hizo que algunos de los alumnos del Instituto tuvieran su
propiafarmacia, su cacharreria, sulibreria. “Laideapre-
dominante del Instituto eshacer dedl... un establecimiento
gue cologque a alumno en condiciones de ser mafiana un
obrero-jefe, formado intelectualmente y moralmente en
las disciplinas del estudio y del trabajo”.3%

bre. 1955: “Informe anual del Secretario del Instituto Obrero del Pa-
dre Villarraga’. 1958-1959: Segunda época, de la que revisamos los
nimeros 1, 2y 3.

304. Segun su publicacién, éstos eran los requisitos paraingresar al Insti-
tuto Obrero del Padre Villarraga en 1946: 1) Ser pobre; 2) Ser obre-
ro; 3) Ser mayor de 18 afios. “No tiene que pagar absol utamente nada
ni por concepto de matricula, ni de educacién, ni de uso de las m&
quinas de escribir (que son 15), ni del diplomade comercio (queesel
gue otorga el Instituto), ni de las clases de canto y cuerda” Logicay
Trabajo: “El Instituto Obrero de Medellin 1936-1946. Memoria de
los diez primeros afios de lucha en pro de la educacion de la clase
obrera’. Medellin: Tipografia Bedout, N° extraordinario, 1946, p. 3.

305. Boletin del Instituto Obrero de Medellin, N°1, marzo 8 de 1946; y
Horacio Solis: “Un educador y su obra’. En: Logicay Trabajo, Me-
dellin, segunda época, N°1, noviembre de 1958, pp. 14-15.

306. Ldgicay Trabajo. Medellin, segundaépoca, N° 1, noviembre de 1958.
Estafilosofiaerala mismaque en 1943: “ Todos nosotros trabajamos
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Y se ufanaban de sus resultados, mostrando un cata-
logo de egresados con sus respectivos oficios:

Empleados: 27 (liquidadores de tiempo, empleados
de almacenesy del comercio, de estadistica, jefes de
seccion, de oficina, secretarios, subsecretariosdeins-
tituciones o empresas pequefias, etc.).

Pequefios propietarios: 12 (de ebanisterias, sastrerias,
farmacias, almacenes, etc.), entre ellos 2 profesores
del Instituto.

Ramo de lamecanica: Aproximadamente 6.

Ramo de las Artes Gréficas: 4 (linotipistas, tipogra-
fos, tipégrafo compositor).

Maestros de obrasy oficiales de abafiileria: 6
Cantantes: 4

Otros técnicos y comerciantes. Varios en el ramo de
laelectricidad.

En total tenemos en lalista 78 egresados. Aungue se
tienen los méas afamados, €l Instituto nos deja laidea de
“superacion”. Lo que seria exagerado es decir que cuan-
do entraron eran obreros, y fueron transformados.

Y culminaban €l articulo citado concluyendo:

Algunos amigos, después de leer este pequefio Cata-
logo, nos han dicho que €l Instituto Obrero esunafé&
bricade burgueses. A fe que tienen razon: el proleta-

hoy independientemente sin estar sujetos a jornales y sueldos, con
los cuales nunca nos contentamos... Es la norma del Instituto: For-
mar obrerosindependientesy libres, paradefender lareligion de Cris-
to, laPatriay el Hogar, como dice nuestro himno (...) huestras clases
defilosofia, retérica, oratoriay declamacion nos ensefian a hablar en
publico, pudiendo asi escuchar, convencer y refutar (...). Laideapredo-
minante del Instituto es hacer de él... un establecimiento que coloque
al alumno en condiciones de ser mafiana un obrero-jefe, formado in-
telectualmente y moralmente en las disciplinas del estudio y del tra-
bajo.” Logicay Trabajo. N° 51. Noviembre 1943, pp. 4-5y pp. 9-10.
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rio que consagra sus noches al estudio, en vez de en-
tregarse alaorgiacomo otros de sus comparieros, tie-
nen derecho a subir de desharrapado a pequefio pro-
pietario, de comunista sin fortunaa baluarte de la so-
ciedad, de proletario a burgués.®”

6.6. LOSINSTITUTOSTECNICOS

Desde 1938, el Ministerio de Educacién se habiapro-
puesto quitar a las carreras técnicas su vocacion de
redentoras de los pobres y volverlas agentes de mo-
dernizacion. Las transformaciones socioecondémicas
de los afios 1946-1957 hicieron todavia mas urgente
lanecesidad deformar lostécnicosy obreros especia-
lizados que hacian falta en el pais. Para cumplir este
deber, el Ministerio cred en 1948 un Departamento
de Ensefianza Técnica, y en 1950... € Instituto Co-
lombiano de Especializacién Técnica en el Exterior
(Icetex)... En realidad los esfuerzos para mejorar la
formacion técnica tropezaban con un obstéaculo psi-
colégicodetalla: el prejuiciotradicional contrael tra-
bajo manual.

Aungue estafue la propuesta desde el Estado central,
lo que sucedia de hecho en la educacion iba aciertadis-
tanciadetales disposiciones. En 1950 en Medellin, ape-
sar de ser la ciudad industrial lider, la presencia de las
instituciones técnicas iban en desventaja respecto a las
comerciales, atal punto que del Instituto de Cultura Po-
pular de Medellin se decia que era indispensable darle
unaorientacionindustrial .*®Y para 1956, a excepcion del
Pedro Justo Berrio y del Pascua Bravo, no habian insti-

307. Logica y Trabajo. NUmero extraordinario: “El Instituto Obrero de
Medellin 1936-1946. Memoriade los diez primeros afios de luchaen
pro de la educacion de la clase obrera. Medellin: Tipografia Bedout,
1946, p. 12.

308. El Colombiano, febrero 5 de 1953, p. 3.
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tuciones de ensefianza técnica e industrial .**®

Esnecesario observar que el Pascual Bravo —institu-
to naciona— y € Pedro Justo Berrio —regentado por
Salesianos—, aparte de algun pequefio instituto sobrevi-
viente de la educacion en artes y oficios, no brindaban
educacion para obreros en particular, sino para futuros
obreros, pues su plan de estudios era comparable con la
edad de sus educandos (egresados delaescuelaprimaria)
y con los horarios (jornadas en lamaianay en latarde) a
un bachillerato corriente.

Aunque, adiferenciadel Pascual Bravo queteniauna
orientacion propiamenteindustrial, el modelo general del
Pedro Justo Berrio era e de las escuelas de artes y ofi-
Cios, sus preocupaciones iban més alla de esta ensefian-
zZa, pero solo en ciertas areas de la educacion. Ademas
del aprendizaje delamecanica (tornos, fresadoray lasol-
dadura), se ofrecialaensefianzaen artes graficas (tipogra-
fia, fotograbado y encuadernacién), ebanisteria, talla en
madera, herreria, cerrgjeria, sastreria.®® Como vemos,
aparte de las artes gréficas, que contaba para mediados
del siglo con representativas empresas medianasy en am-
plio crecimiento, estas orientaciones no apuntaban precisa-
mente alagran industria ya existente ni ala por venir.

Por su parte, e Instituto Tecnol 6gico Pascual Bravo
ofrecia para los afios cincuenta del siglo XX cursos de
mecanicay dibujo técnico, el ectricidad, soldaduray fundi-
cion, 3! y para 1956 planeaba cursos de instrumentos de

309. El Colombiano, agosto 2 de 1956, p. 3.

310. Articulo sobre lamuestra “industrial” del instituto, en El Colombia-
no, diciembre 2 de 1954, p. 2.

311. Segun El Colombiano, para1951 esteinstituto estabarealizando nue-
v0os montajes de maguinarias y equipo para aumentar su capacidad a
maés del doble, “puesla empresa de Paz del Rio requerird un crecido
personal de trabajadores de soldaduray fundicion”. EI Colombiano,
septiembre 5 de 1951, p. 4.
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medidas y electronica®? Y se decia que no tenia igua
sino con el Técnico Superior de Bogota.®:®

Laeducacién propiamenteindustrial apenassi sedes-
prendia poco a poco de las escuelas de artes y oficios,
pero lo hacia Unicay exclusivamente en €l terreno gene-
ral de las artes del hierro y la electricidad. Los oficios
mas especializados, el adiestramiento de operarios de
maguinas particulares, se realizabaal interior de las em-
presas, incluso el de mecanicosy tejedores de la magui-
nariatextil, que serian g ercitados por el SENA, pero muy
avanzada yala década de | os sesenta.

6.7. LA ENSENANZA DENTRO DE LASFABRICAS

Como podemos ver, fueron pocos los obreros de la
gran industria gque se vincularon a estas instituciones de
ensefianza. En su mayoriaingresaron alaborar en lasfa
bricas, grandes o pequefias, con una escasa formacion
primariay bastante analfabetismo, puesno serequeriade
esta formacion, o erael precio que los patrones pagaban
por colocar gentes humildes, décilesy serviciaes. Lo que
tenian que saber de més, o aprendian dentro delaempre-
s, y éstatenia sus canales paralograrlo.

La educacion técnica y la destreza requeridas para
manejar una maquina en la gran industria era poca, ésta
se lograba con un minimo adiestramiento o0 empame a
todo nuevo trabajador. A los operarios méas habilesy con
mayor disposicion pedagdgica les era asignado €l cargo
de entrenadores. En Fabricato, por g emplo, este era un
ascenso otorgado a cierto reducido nimero de operarios.
En Fabricato, para finales de los afios cuarenta, “ Todas
las trabajadoras son entrenadas en los salones pues nin-

312. El Colombiano, diciembre 15 de 1956, p. 4.
313. El Colombiano, septiembre 5 de 1951, p. 4.
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guna de ellas posee una experiencia textilera anterior ni
se han desarrollado aln otras formas de entrenamien-
to...”3 De ahi que algunas fueran promovidas a cargo
de operarias-instructoras. Incluso asi erausual en traba-
jos que parecian mas dificiles, como los que se desarro-
Ilaban, por ejemplo, en Siderurgica de Medellin:

A mi metoco en uno de los primeros desbaratadores,
y me fue hien; no fue mucho lo que me demoré para
conseguir préactica en ese puesto. Con decirle que a
mi siempre me ponian aentrenar alos que iban colo-
cando en ese puesto... Yo cogiay les decia: “Venga
parese aqui, hagase a mi lado, yo le voy ensefiando
como esque esest”; y el otro me decia: “Pero, hom-
bre, ¢cOmo me voy a hacer ahi con usted, en ese cam-
po tan estrecho, en medio de tanta candela, de esas
varillas saliendo tan cerquita?’... De todos modos, a
los que me ponian yo los iba entrenando hasta que
guedaban bien entrenaos.®'®

Estos instructores debian ser ante todo conocedores
de su funcién —mas que del oficio— y generosos, pues
habian muchos operarios que se negaban aensefiar |o que
sabian por temor a ser posteriormente desplazados de sus
puestos; también requerian ser pacientesy brindar cierta
seguridad alos aprendices, mostrarles que ellos si podian
ser capaces de aprender, muchas veces retandol os. Por-
gue para una persona gue no tenia ninguna experiencia
fabril y menos delos oficios requeridos, como le sucedia
a la mayoria, la sola entrada a una gran fébrica era de
asustarse.

Estos testimonios eran frecuentemente relatados por
los obreros en las entrevistas.

314. ARANGO, op. cit. p. 83.
315. Gabriel Moreno, en RiOSy VILLA, op. cit., p. 144.
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Yo fui €l tnico que tuvo paciencia pa entrenar doce
lingoteros; algunos Ilegaban temblando, pero con el
entrenamiento podian hacer €l oficio. Habiagente muy
mala clase... recuerdo que un compariero mio, Luis
Diaz, decia: “Yo no |le ensefio a nadie porque el peor
enemigo es el del destino”.*® De doce vaciadores yo
fui el Unico quelesensefiaba... En cambio, habiaotros
gue eran unadeliciatrabajar con €llos... unavez don
Arturo Garcia nos mando6 a un tal Jaramillo... Enton-
ces esetipo apenasllegd lo primero que dijo fue: “yo
no soy capaz”; y yo: “hombre Jaramillo, ¢usted cdmo
sabe?, ¢no ve que esla ltimaoportunidad, y si no lo
botan?... Vea, hombre, lo duro es entrenarse, después
de entrenarse uno puede”. Y el hombre se metié, y se
jubil6.3v

Pero también se encontraban |os guaposy |os aventa-
dos, aquéllos que, sin saber exactamente de qué se trata-
ba un oficio, decian ser capaz de hacerlo, y en €l camino
lo lograban.

A los seis meses de estar trabajando en Siderurgica,
trabajaba en las obras civiles de la féabrica, pero laboral-
mente, nada teniamos que ver con lasiderurgica. Un dia
me di cuenta que estaban necesitando un soldador pal ta-
ller, yo ahi mismo me decidi y tiré el aventon... pero yo
no teniaidea de soldadura; nuncajamas habia cogido un
portael ectrodo. Cuando ibapal examen, ibayo caminan-
do con el encargado, y antesde hacerme el examen ledije
gueyo no sabianadade soldadura; y medice: “ Entonces,
épor qué pediste € puesto si no sabés nada?’ Y yo le
dije: “Lo pedi porque yo sé que si ustedes me ayudan en
menos de tres meses yo voy asaber y sé que puedo con €l
puesto, ademas yo puedo estudiar”. Y me dice: “Por

316. Destino significa aqui oficio, habilidad, trabajo, de ahi la expresion
tener mucho destino, por tener mucho trabajo.
317. Bernardo Moncada, en RiOSy VILLA, op. cit., p. 145.
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berraco le voy a dar € puesto”. Me gané ese puesto, y
aprendi; claro que hubo gente que me ayudo bastante. Es
fue, pues, mi entrada oficial a Simesa, el cinco de marzo
de 1951.%8

Supuestamente, en |os oficios en que se podia conse-
guir personal con alguna experiencia era en los telares,
funciones desempefiadas en su gran mayoria por mujeres
—pero que se veian desplazadas paul atinamente por los
hombres—, y esto debido ala proliferacién de textileras
en €l Valle de Aburra. Si miramos las empresas-simbol o
de laindustria antioquefia, Coltgjer y Fabricato, encon-
tramos que esto no ocurria, porque s latrabajadoracum-
plia con los requerimientos de estas empresas, que ade-
mas brindaban una gran estabilidad laboral paraellas, se
guedaba. Aunque a menudo se olvida que en Medellin
existieron otrastextileras, que por ser de capital es mixtos
—nacionales (antioquefios) y extranjeros— no estaban
regidas por |os mismos moldes éticos y morales.

Unagran empresacomo Tejicondor, de capitalesy con
empleadosy administradores tanto nacional es como nor-
teamericanos, tenia una politica muy distinta a las em-
presas antioquefias. Por ejemplo, frente al madre-
solterismo. Alli, por iniciativa de la empresa, se instala-
ron unas “sala-cunas’,

Lechos diminutos, blancos, aseados, que lucen un
poquitin de coqueteria, donde unos pequefiuel os son ali-
mentados y atendidos por enfermeras joviaes, mientras
las madres ganan su sustento entre maquinarias colosa-

318. Roberto Marin, en RIOSy VILLA, op. cit. p. 146-147. Fuelo mismo
que le sucedi6 al personaje en “Que pase €l aserrador”, de Tomas
Carrasquilla, aunque haciendo referenciaa campo y un siglo antes:
Dice ser un aserrador de primera, cuando no sabia de qué se trataba;
pero durante el trabajo aprendié con la ayuda de otro aserrador, a
quien convencio de que no lo delatara.
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les, insensibles a dolor y al afecto.3'®

Ademas de las causas puramente financieras en las
politicas de las empresas del Valle de Aburra, pudieron
haber influido otros aspectos como, por gemplo, que,
Tejicondor fuefundado casi 20 afios después que Coltegjer
y Fabricato; ademas éstas Ultimas no funcionaban en el
centro mas poblado (Medellin), sino en municipios ae-
dafos (Bello, Envigado e Itagli), donde las relaciones
paternalistas habian podido tener mayor fuerza.®®

Esta politica les permitié usufructuarse de la expe-
rienciade muchas operadorasdetelaresde éstasy deotras
empresas, que habian sido expul sadas por estos motivos.

Nosotros nos asustamos porque esafabricano exigia,
pues, como Fabricato. Porque en Fabricato lapersona
0 la nifia que estaba en brazos las echaban, o ellas,
por el sélo hecho de sentirsen asi, se iban. Y en
Tejicondor no... Entonces ellas, madres, |legaban con
esos hifios de dos dias, de tres dias, de cuatro dias, en
fin, y selos entregaban a esa sefiora[laencargadal, y
eso era un salon lleno de camas cunas, y esa sefiora
veifa los nifios. Las madres salian cada dos horas del
salénadarlealimento a nifioy lossacaban aasoliarlos,
a esos muchachitos, y les ponian una cosa de angeo
[tela de hilo fina] encima pa que los moscos no los
picaran... Habian 14, 15, 18, 20, 25 nifios, por ahi 20
nifios... Eso quiso instalarlo esaempresa. Cuando eso,
no latenia ninguna fabrica en Medellin; que yo haya
sabido, ninguna tenia eso... y entonces Tejicondor,

319. “Un vuelo sobre Medellin”, en: El Colombiano, noviembre 22 de
1946.

320. Un caso patético fueron las politicas paternalistas, cohersitivas y
antisindicales dispuestas por los Echavarria en Caldas (Antioquia),
como duefios del emporio Loceria Colombiana, Ceramica Sabaneta,
Sumicol, Andercal, etc.; incluso Azulejos Corona, que no se fundo
directamente en Bogota, sino, bajo el mismo modelo, en Madrid
(Cundinamarca). Aunque el motivo era principal mente evadir cierta
vigilancia o algunas leyes vigentes sblo para las areas mas urbanas.
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como esmasjoven que Fabricato y que Coltejer y que
la Fébrica de Bello, y que Rosellén y que todas esas
fabricas, entonces para tener un personal que ya hu-
bieratrabajado en fabrica, |levaba esa gente, parate-
ner un personal mas experto...

...el gerente de Tejicondor se [lamaba Alejandro
Restrepo. Y el gerente de produccion eraun gringo; y
€l administrador de la Compafiia era otro gringo.*

Pero no solamente fue Tejicondor la que se salio del
model o de industria antioquefia. Aungue como caso ex-
cepcional, dofia Rosa fue admitida con todo y su hija,
recién nacida, en Textiles Modernos. Aungue nos aparte-
mos un poco del tema, consideramos que este caso debe
ser contado mas ampliamente.

Alla me fue muy bien. jQué patrones!... estaba muy
bien paga, muy considerada, mucha confianza...

P/. Entonces, ¢a usted la dejaron seguir trabajando
cuando se cast?

Yo segui trabajando.

P/. &Y eso por qué, tan raro, si en ese tiempo eratan
dificil?

En losfranceses eso no es dificil. Allael que se casa-
ba seguia trabajando... habian muchas mujeres casa-
dasy mujeres solteras con hijos...

A los pocos meses de haber nacido la hija, tuvo pro-
blemas con |a sefiora que selacuidaba; el marido tampo-
co se podiaencargar de ella.

Entonces yo fui al trabajo, que yo me tenia que reti-
rar, que no podia. “!Pues en Franciatrabajan las mu-

321. Entrevista a don Héctor, Bello, 1992, op. cit.

184



jerescon los hijos!”, medijeron. “Y yo, ¢(cémo hago
paratrabajar?’ “Nooo..., latrae, y ellaes chiquita, la
trae en una cosita que la nifia no se salga, y ladgja
mientras entra a turno. Cuando salga del turno... le
dalacomida... cuando salgaadescanso, pues|abafia
y ledael jugooloquelevayaadary, luego, puesya
salen a almorzar y vuelve donde su nifig; y si llora,
pues pongalaen esapiezaqueno sesiente”. “Ah, bue-
no”, ledije... Al otro dia me madrugué, alisté todo y
arranqué, me fui con la hija, hicelo que é me dijo...
allatodos los trabajadores la veian, laveian llorando
y pasaban y lamovian, €l otro labregaba... Hastaque
al mes le regalaron un patio, con todos |os juguetes.
Entonces, cuando saliaalguno, alos quelestocabatal
turno, porque habian entrado més temprano, se encar-
gaban de bafarlay darle el jugo y acostarlaadormir;
yasaliayoy ledabael tetero o lasopaolo quefuera,
y volviay hacialo mismo; ya entraba a trabajar. El
descanso era de veinte minutos, no nos daban més
tiempo, en veinte minutos hacia uno lo que iba a ha-
cer. Lacomiday detodoy lavolviaaacostar. Y €ella...
jcontempladal, jAvemarial, todosalla..

...Por eso digo yo: Patrones como los franceses... jol-
videse! Pero con quien quieren, porgue... a que no
quieren, que selo lleve el diablo.??

6.8 DOSEJEMPLOSDEL OFICIO
Y LA ENSENANZA DE LA MECANICA

Escuela de mecanica del Ferrocarril de Antioquia
Fuefundadaen 1942, en Belloy en 1958 se encontra-

ba en plenavigencia. En este afio, cuatro profesores, in-
cluido €l director, dictaban clase a 69 alumnos, proce-
dentes de diversos municipios del Valle de Aburrd, don-

322. Entrevista adofia Ofelia, Medellin, 1992, op. cit.
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de dictaban, ademés de la ensefianza técnica, clases de
dibujo mecanico, matematicas y tecnol ogia mecanica.

Esel Unico establecimiento, que setenganoticia, que
por suministrar educacién técnica a quienes aspiran
gjercer una profesion lucrativa, les fija un sueldo o
jornal diario... contando ademas con alimentacién
buenay gratuitay pasajes en tren para aquell os estu-
diantes que residen fuera de la ciudad de Bello. Ade-
mas, tienen asegurado su porvenir, ya que la Empre-
sa... bajo contrato previo se compromete a absorber
todos los estudiantes ya especializados, quienes son
distribuidos en las diferentes secciones del Ferroca-
rril... A ninguno de los futuros mecanicosy jefes de
mecani cos se les exige lainversion de un solo centa-
VO en Utiles de escritorio y demés elementos indis-
pensables... Cadaafio seles obsequia con cinco pasa-
jesde 12 iday vuelta, a Puerto Berrio...

Estal el prestigio de esta Escuela de Mecanica que
las directivas seven en lapenosaobligacion de recha-
zar por lo menos el 200% de los aspirantes. Se ha
establecido que cada afio solo se reciben 30 alumnos,
pero en el presente fueron formuladas méas de 100
solicitudes suscritas por jévenes que terminaron sus
estudios primarios, y muchos de ellos con algunos
cursos de bachillerato.®?

De esta escuela salieron varios mecanicos para las
diversas industrias del Valle de Aburra, muchas veces,
antes de cumplir los dos afios de trabajo con €l Ferroca-
rril, lo que les hacia pagar una multa.

Como se encontraba anexaalasinstalaciones del Fe-
rrocarril de Antiogquia, donde se encontraban ademas|os
talleres, laestaciony los depésitos, esto facilitabael trato
de los estudiantes como personal de la empresa, porque

323. El Colombiano, abril 21 de 1958.
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tenian adisposicion todos estos recursos, incluso las can-
chas deportivas, médicinay restaurante, entre otros.

Escuela de mecanica de Loceria Colombiana

Yaexistiaparalosafios cincuenta, y funcionabaen un
local contiguo al taller de mantenimiento de la misma
fabrica, a interior. Alli estudiaban 8 6 10 hijos de los
trabajadores o familiares cercanos, menores de edad, que
ingresaban a ésta después de haber cursado laprimariao
unos cuantos afos de bachillerato.

Laformacion durabaentre 1y 2 afiosy, mientras lo
hacian, les pagaban un sueldito. Segiin Don José, mec&
nico de Loceria Colombiana para estos afios, los estu-
diantes de la escuela de mecanica de Loceria Colombia-
na fueron y son los mas cotizados de Antioquia, “salian
mejor preparados que los del Pascual Bravo” ,*** porque
|os mecani cos-prof esores de esta escuela—Ramon Boli-
var y don Jorge Callgjas— habian sido estudiantesy pro-
fesores de este instituto técnico. Igual que en la Escuela
de Mecanica del Ferrocarril, en contraprestacion por la
ensefianza de la mecanica, tenian el compromiso de tra-
bajar uno o dos afios con Loceria, y muchas veces tam-
bién, pagaban una multa parairse a trabajar a otras em-
presas antes de cumplirlo.

En losafios cincuenta, L oceriaconsigui6 asesoriatéc-
nica de un consorcio norteamericano, Crosleir, fabrican-
te de maguinaria, que tuvo sus instalaciones dentro de la
mismaempresa. Unos afios después montaron €l taller en
Sabaneta, hasta la terminacién del contrato y la funda-
cion de SUMICOL, en 1963. “Esto fue aproximadamen-
teen 1956-57. Cuando Loceriacortd lasrelacionescon la

324. Entrevista adon José, Medellin, 1994, op. cit.
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Crodleir, y les degjaron bien montado €l taller, los despa-
charon y se quedaron los Echavarrias con su montaje de
taller, para rebautizarlo como SUMICOL” 3% Y éste se-
riael principal centro de asistenciatécnicadel consorcio
Loceria Colombiana.

Como vimos, hacia1951 |aensefianzadelamecanica
habia tomado un nuevo impulso, particularmente en €l
Instituto Tecnol 6gico Pascual Bravo, debido alosreque-
rimientos de lanuevaempresa Paz del Rio.3% Pero donde
mejor podemos apreciar € papel protagonico de los me-
canicos en la industrializacion desde los oficios indus-
triales la mecanica.

6.9. LA EDUCACION DE LA MUJER OBRERA

En contraste con la mecanica, un oficio claramente
masculino, laeducacion paralas mujereserabien diferen-
te. En la Universidad Obrera, por g emplo, en 1950, se
decia que los oficios femeninos de enfermeria, primeros
auxilios, puericultura, dietética, higieney culinariaeran

vitales para el desarrollo de la personalidad de nues-
tramujer proletaria, cuya mision como componente
del agregado social es importantisima, si se tiene en
cuenta que es €ella, en Ultimo término, dentro de su
doble papel de esposay madre, quien irdainfluir de
maneradefinitivaenlaformaciony educacion de nues-
tros hombres de trabgj 0.3’

Por su parte, en e Instituto Industrial Tulio Ospina,
igualmente femenino, se dictaban para 1951 clases de
“aritmética, castellano, ortografia, religion, sociales, en-
fermeria, modisteria, bordado a méquinayy a mano, culi-

325. Ibid.
326. El Colombiano, septiembre 5 de 1951, p. 4.
327. El Colombiano, julio 6 de 1950, p. 7.
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naria, tallay torno, sombrereria, etc.” .3

Esto, sin contar con la gran demanda de mujeres en
lastextilerasdel Valle de Aburra, que aunque fueron més
0 menos desplazadas a mediados del siglo por lainstau-
racion del salario minimo, el Seguro Social, los horarios
nocturnos, etc., paraellasel adiestramiento enlostelares
sedio al interior de lamismafabrica.

6.10. SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
—SENA-

Fue creado en 1957 con la asesoria de la Organiza-
cion Internacional del Trabajo —OIT—, con el objetivo
primordial de dar formacion profesional alos trabajado-
res jovenesy adultos tanto de la industria, como del co-
mercio, laagriculturay lamineria, y ofreceria“unapre-
paracion técnica del trabajador y laformacion de ciuda-
danossocialmentedtiles...” *® segin reza el decreto, pero
comenzariasus labores en ladécadade 1960. Cabereite-
rar aqui las pocas investigaciones que se han hecho en
Colombia sobre laeducacién obrera, técnicaeindustrial,
de las cuales el SENA seria la principa para los afos
sesenta.

Seguin una encuesta hecha por el SENA en 228 esta-
blecimientos, totalizando 35.000 trabajadores, hay nece-
sidad de 2.677 trabajadores calificados. Se distribuyen
asi: 455 mecanicos reparadores; 235 operarios para méa
guinas herramientas; 100 hilanderos; 300 tejedores; 270
trabajadores de laindustria del cuero; 120 calificados de
artesgraficas; y

Existen 80 establecimientos dispuestos adar susins-
talacionesy equipo paradictar clases. Segun otro in-

328. El Colombiano, noviembre 22 de 1951, p. 2.
329. El Colombiano, agosto 11 de 1957, pp. 1y 11. Texto con €l decreto
completo.
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forme de EI Colombiano, Se planea el 1° hasta el 2°
[establecimiento] del SENA en Antioquia. Por ahora
el curso de comercio sedictaraen el Instituto Colom-
biano de Educacion®¥®,

Unaconferenciatitulada“Laimportanciadela técni-
ca en la educacioén”, dictada por Hernan Echavarria
Olérzaga, paralarecién llegadatelevision, no da cuenta
delaimportanciay €l estado deladiscusion acercadela
educacion en Colombia para los fines de los afios cin-
cuenta: “Laeducacion técnicano es un factor en el desa-
rrollo econdmico, es més, es a base de ese desarrollo”.
Toma como gjemplo a Rusia, que ha utilizado sus pro-
pios recursos, y hace 40 afios era tan pobre como Améri-
calatina

¢Por qué la educacion es el factor fundamental en el
desarrollo econdmico? Orden | 6gico de sustentacion:
1) Paralas cosas indispensables de |a vida se necesi-
tan: recursos natural es, recursos de capital y de mano
deobra. 2) Recursos naturales... 3) Recursos de mano
de obra: son los recursos de trabajo. Es la inteligen-
cia, lainiciativay el entrenamiento de la poblacion.
4) Recursos de capital... 5) Estos tres factores se ne-
cesitan, sea la sociedad capitalista 0 comunista. 6)
Estos tres elementos son el equipo de produccién. 7)
El elemento de la técnica: quiero decir técnica pro-
ductivay técnica administrativa. Latécnicaesel ce-
mento que unelostres recursos de produccion.... Ella
efectliaesauniény realizalaproduccion. 8) Esteesel
esguema, no hay otro. 9) Ahora, ¢cémo puede un pais
pobrey subdesarrollado aumentar su produccion? Asi
los otros dos recursos sean fijados, la mano de obra
no esunacantidad fijay determinada. No |o es puesto
guelaeducacioén puede transformarla. EI nlmero pue-
de ser el mismo. Pero no eslo mismo uniletrado que

330. El Colombiano, mayo 31 de 1958, p. 4.
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un trabajador bien entrenado y con conocimientos en
la técnica de produccion.®°

Veamos esta otra muestra, desde otra perspectiva 'y
haciendo referencia explicita ala educacion de los obre-
ros en 1959:

No se encuentra solucién para el aprendizgje de la
juventud trabajadora.

Puede decirse que es casi total la ausencia de centros
de aprendizaje en nuestro pais (se refiere ala ense-
flanzadel oficio material, alaque pertenencen lostéc-
ni cos, tal es como mecanicos, técnicos detextil, y tam-
bién los artesanos)...

El aprendizaje se desarrollo en el campo mismo del
trabajo: Un joven sali6 del 50. de escuelaprimaria, se
fue hacia el campo de trabajo deseando ponerse en
actividad, llegd a un taller de mecanica en busca de
empleo, solicité por €l jefey le pidid que lo ocupara
en algo. Este le pregunto: “ ¢Qué oficio ha desempe-
flado usted? El joven: “Ninguno, pero ingresariacomo
ayudante; ocupeme en algo que tengo necesidad de
trabajar”; el jefe del taller decidid admitirlo. El joven
Ilegd alamafianadel dia siguiente dispuesto atraba-
jar, el jefedel taller lo recibi6 con laorden de ponerlo
al servicio deuno delos contratistas; y empezo latra-
gedia: Egoismo para quien empieza a trabajar de
aprendiz; fueradelasinjusticias que se registran, una
deellasesladel salario minimo...

El problema del aprendizaje afecta tanto a los traba-
jadores como a los patronos, por la sencillarazén de
que, unindividuollegaalafabricao a taller, aapren-
der ali mismo su oficio; €l periodo de tiempo que
toma su aprendizaje constituye una pérdidairrepara-
ble paraesetrabajador y un obstéculo en el desarrollo

331. El Colombiano, mayo 26 de 1958, p. 7.
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delaproduccion delaempresa; puesno darael rendi-
miento necesario hasta que no conozca la materia de
su oficio...

EL SENA no constituye la total solucion del proble-
ma; inclusive... no ofrece grandes perspectivas para
el futuro. Los centros de aprendizaje que hay del go-
bierno (uno que otro) no retinen todas | as condiciones
técnicas necesarias para esta época; 10s pocos centros
particulares no sirven sino a quienes poseen posibili-
dades de costear |a pensién de estudios por $30 6 $40
mensuales.

El SENA es muy probable que se convierta en una
entidad (por no decir que de hecho yalo es) al servi-
cio exclusivo de los patrones... yaque su base econo-
mica esta dependiendo del aporte que hacen las em-
presas del 1%.

Lamayoriadelos casos, |osaccidentes detrabajo son
consecuenciade laausenciadel aprendizajeen el tra-
bajador. Otro problema, el desempleo.

PROPUESTA: Setratade crear centros de ensefianza
alos que puedan tener acceso todos los jovenes que
salgan de la escuela primaria o del bachillerato; sin
gue tengan que someterse a las penosas gestiones de
solicitar a una empresa que esté afiliada a tales cen-
tros de aprendizaje; |os admitaen su privilegiadalis-
ta, para poder Ilegar a ser obreros calificados®®?,

332. Articulo de ECHEVERRI William (director del periédico), “ Sobrela
Educacién para la Juventud que trabaja’, en: Juventud Obrera, N°
23, julio de 1959, pp. 6-7.

192



7. OTROS VALORES SIMBOLICOS
DEL TRABAJO



Teganarés LA VIDA
con el sudor de tu frente.

Consideramos que desde esta perspectiva economi-
cistano nos es posible contemplar todos | os aspectos so-
bre laremuneracion o sobre el precio del trabajo obrero.
El valor del trabajo nos remite aalgo méas que al salario.
Y nos referimos a que, a cambio de su tiempo y de su
esfuerzo, €l obrero pedia también un trato justo, un res-
peto, una confianza; porque igualmente vitales eran €l
honor, el decoro, la buena imagen, e sentido de perte-
nencia, la confianza de los superioresy el buen trato.

Hay que trabajar para vivir, ¢de qué méas sino de un
salario se puede comer, entonces? Eramos muy pobresy
habia que ayudar a la casa. Estas serian algunas de las
respuestas ala pregunta por el sentido del salario. Megjor
dicho, las diferentes versiones de un mandato divino asi
entendido: “ Te ganarasla vida con el sudor detu frente”.
Pero esta respuesta es, ademas de muy real, demasiado
escueta; y aunque esta fue la condicién de muchas perso-
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nas pobres de |a época, no fue la de todos |os obreros.3*
¢Queésignificabaentonceslavidaparaun obrero? ¢A qué
eraalo que tenia acceso con su salario? ¢A qué tipo de
vida se vieron abocados?

Tomemos |los testimonios de algunos de los obreros
acercadel salarioy, a partir de ahi, intentemos erigir al-
gunas de sus valoraciones 'y percepciones; pues creemos
guecriteriostales como necesidad, utilidad o justiciafue-
ron mas propios de los patronos o del Estado, o incluso,
delossindicalistas, y que distaron mucho de ser loscrite-
rios respecto a salario de la gran mayoria de los obre-
ros.3

Lainvestigacion sobre el salario obrero que adelanté
laContraloriade laNacién desde 1938, y que continuaba
en 1945, no estaba tan lgjos del método propuesto por
nosotros. Ellos pretendian investigar

lavidaobreraen sus manifestaciones econémicasfun-
damentales, através de encuestas sobreviveres, arren-
damientos, preciosde articul os de uso personal y com-
bustible. Enlo futuro serdposible estudiar al trabaja-
dor en relacion con su medio social, €l radio de ac-
¢ion de sus diversiones, educacion cultura, etc.

333. Encontramos muchas historias de extrema pobreza, donde los obre-
ros aduras penas comian con su trabajo, pero sobre todo narradas por
los obreros en las épocas anteriores a su vinculacion a la industria,
cuando, como campesinos, habia una mala cosecha, o €l trabajo del
padre y de los hijos no bastaba para sostener lafamilia. Otras situa-
ciones tales se presentaban, como el caso de dofia Rosa, durante la
transicién de una situacion a otra.

334. Igual sucedia, por ejemplo, con los conceptos de arrodillado y
patronista, que realmente pertenecian a un pequefio grupo de
sindicalitas, pero quelosobreros en general fueron manejandoy com-
prendiendo, pero posteriormente y alrededor de las coyunturas méas
revolucionarias, como los periodos de pre-huelga, situacion que se
presentaria de nuevo paralos afios de 1960. Ver RIOSy VILLA, op.
cit. p. 307.
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Pero habia algo més que lo que con €l salario se pu-
diera obtener.

Como le parecia el salario a un trabajador comun y
corriente,** dependia de varias condiciones dificiles de
definir, pero que se relacionaban mucho con estos aspec-
tos: Su origeny su situacion economicaparticular y lade
sufamilia, 0 sea, laurgenciareal del trabgjo; el statusy la
fama de la empresa, no asi sus salarios; las experiencias
laboral es anteriores. Porque casi todos eran pobres, y asi
se decian de si, pero ademas se decian honrados; “ pobre,
pero noble”; “ pobre, pero no bobo”.

Enlagranindustriadel Valede Aburra, parte de esta
remuner acién simbdlica estaba dada por la pertenenciaa
Coltger, Fabricato, Pilsen, Colombiana de Tabacos, etc.,
lo que le daba alos trabajadores reputacion y buen nom-
bre, muchas veces a costa de un menor saario. Porque
este sentido de pertenencia, €l orgulloy el honor también
eran una necesidad vital. Segin Senén Chica, un obrero
de Fabricato de |os afios cincuentay sesenta,

en ese tiempo era tan tremendo eso, que un joven se
conseguia una novia, y lo primero que preguntaban
los padres era: “¢Y donde trabgja?, ¢en Fabricato?
Ah, no, jese es un excelente muchacho, hombre! Eso
era asi. Eso daba prestigio. Uno trabagjar en una em-
presade esastan sdlida, tan buena, y todas esas cosas.
Eso era la machera, la machera... Una empresa tan
grande, y que pagaba unos suelditos... muy regularci-
tos, la gente se iba quedando ahi; yo me quedé 30
anos seis meses. >

335. Nosreferimos alamayoria, aaquél que no participabade las directi-
vasdel sindicato o, que estando afiliado, haciareferenciaalas épocas
cotidianas. Porque en las épocas de conflicto, la conciencia estaba
caliente.

336. Jubilado y ex-sindicalista de Fabricato. ARBOLEDA y PEREZ,
Op.cit.
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Y algo similar ocurria con € oficio, porque éste re-
presentaba un problemade dignidad, un trabajo decente.
Al mismo Senén unos zapateros | e decian:

“Vea hombre, ustedes son unos privilegiados. Vea,
nosotros aqui hueliendo pecuecatodo el dia, ¢y quién
nos da a nosotros una droga?, ¢quién nosjubilaano-
sotros? Y todoslos dias. Vea, sino madrugamos alas
cinco de lamafianay hastalas ocho delanoche aqui,
nos jodemos, para poder alimentar lafamilia” Y eso
hacia que un poquito sele metieraa uno esavainaen
la cabeza y le iba produciendo a uno en €l cerebro
como una ciertamaniade no irse, de quedarse ahi. Y
ahi se quedo el hombre. Y més que uno pasaba por
ahi, y losveiatodoslos dias martillando, si que sufria
uno mas; parecia que le estuvieran dando a uno.3%®

Entonces, ademés de salario y prestaciones legales,
era cuestion de horarios, descanso, limpieza en lalabor.
Y ni qué decir de un gran edificio, con ese orden, con esa
cantidad de gente, de mercancias y de maguinaria, com-
parado a vetusto cuarto, con puerta a la calle, con un
reguero de zapatos, suelas, cuero y pegamento por todas
parte. Este punto de vista es muy distinto al de ciertos
grupos de elite, que desde unamirada sociol 6gicaracista
llegaban a comparar los oficios con la mentalidad y €l
comportamiento, incluso con | as capacidades intel ectua-
les de los obreros.®*®

337. Ibid.

338. Asi lo planteaba en 1945 Carlos Augusto Agudelo, en un programa
deLaHora Catdlica, titulado Psicologiadel trabajador: “Esel oficio
0 especializacién del obrero un factor que imprime en su personali-
dad tonalidades caracteristicas. EI mero relato de los oficios sugiere
categoria moral. Oigamos escultores, zapateros, ebanistas, mecani-
cos, lustrabotas, marineros, fogoneros, orfebres, terciadores, pinto-
res, vendedores o voceadores de prensa, meseros, carteros, choferes,
servicio doméstico, curtidores, lavadoras, costurerasy pare de con-
tar. Laimaginacion se encarga de trazar un diagrama de puntos altos

197



Cuando a un obrero el salario no le alcanzaba para
adquirir ciertascosaso servicios, lamayorialo veiacomo
algo natural, porque solo era accesible para otras clases
sociales, alas que ellos no pertenecian: una nevera, un
equipo de sonido o un televisor no eran sentidos como
unanecesidad, y mucho menos unanecesidad vital. Tam-
poco les interesaba irse a un club privado, etc.; por tal
razon amuchos obreros tampoco lesinteresaba hacer nin-
gun esfuerzo por ascender dentro de la empresa, por me-
dio del estudio o lambiendo alos superiores. En algunos
casos eraun asunto detraiciéon alosiguales, asu clase.3?

No tratamos de escudrifiar si los salarios eran injustos
o suficientes para “ satisfacer las minimas necesidades’.
¢Cudles serian los criterios apropiados para establecer
estostopesy lanzar juicios? Porque el tope de las “ nece-
sidadesminimas” es muy difuso. L os muertos de hambre
fueron tan pocos, que salian en laprensa. Y si un obrero

y bajos semejantes a la curva que el medico lleva al febricitante. El
Colombiano, febrero 27 de 1945.

339. Seguin dofia Amparo, su eposo se resistio muchos afios a estudiar en
el SENA y ascender. Pero, después de muchas presiones de ellamos-
trandole las condiciones en que vivian en la casa, éste aceptd los
cursosy “llegd hasta supervisor”. Y las consecuencias se vieron du-
rante unahuelgaen los afios sesenta: “como yaél habiaascendido, ya
siempre estaba més ascendidito, alos que ya consideraban como em-
pleados no podian participar. Y eso fue un grave problema para €,
porque ya por aqui vivia mucha gente de Coltefabrica. Que por los
terrenos de Nueva Villaque eran més baratos, entoncesyahabiamucha
gente de Coltejer... Entonces él no salié aparo... entonces, él se echd
mucho enemigo; porque como él habiasido obrero... Ufff, vea, noso-
tros teniamos unos muy buenos amigos que vivian alli abajo, éramos
amiguisimos; pero el sefior... como que no se preocupd ni por estu-
diar ni por nada, y se quedo en el nivel de obrero, mientras que éste
ya habia ascendido; pues, ese fue el problema; nunca mas, pero nun-
ca més nos volvié a hablar, ni nunca més nos volvié a visitar, ni
nunca mas volvimos a tener nada; no quiso tener nada con nosotros.
Entrevista a dofia Amparo, Medellin, 1992, op. cit.
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se gastaba su dinero mas bien en cerveza que en € mer-
cado para su familia, més que calificarlo nosotros de in-
moral, |o que nos muestraesunaactitud antelavida, ante
el dinero, antelafamilia, actitud que seriaméasimportan-
te explicar.

ArchilaNeiraintenté romper el esquemadelas cuan-
tificacionesy nosllevaareflexionar el concepto de explo-
tacion, ademas de o econdmico, a aspectos de autoridad
y de malestar de |los trabajadores.3© Segun este autor, la
utilidad deun andlisisdelossalarios“resideno soloenla
importancia de lareivindicacion salarial en lamoviliza-
cion obrera, sino en lo que ensefia en cuanto ala percep-
cion de sus condiciones de existencia’ .3 A o que noso-
trosagregariamoslo siguiente: Paralamayoriadelosobre-
rosdel Vallede Aburrd, losasuntosreivindicativosno les
concernian aellos. Esto eratarea exclusiva de los patro-
nos, y, en lagran industria, también delosdel sindicatoy
Su convencion colectiva. Las alzas de salario eran algo
asi como automaticas, por |0 menos exteriores asu inter-
vencion.3*?

Como dice Archila Neira paralos obreros de las pri-
meras cuatro décadasdel siglo, “larecienteindustrializa-
Cion, SUS nuevas exigencias eran ya preocupaci ones sufi-

342. ARCHILA NEIRA (1991) op. cit. pp. 140-144, y nota 60, p. 159.
Alli mismo plantea que, segiin los andlisis hechos al respecto, “para
sectores asalariados industriales y oficiales un permanente proceso
de ascenso entre 1920 y 1945, con un descenso durante los afios de la
Gran Depresion. Lo anterior en términos de salarios nominales, pues
los célculos de salario real muestran un panorama menos optimista...
En sintesis, aunque el panorama salarial no fue del todo positivo,
tampoco permite hablar de un deterioro permanente del poder adqui-
sitivo.”

343. Ibid., p. 140.

344. Parauntrabajador de Coltejer entre 1941y 1978, los salarios “ subian
seguln las convenciones del sindicato, ibaaumentando un poquito...”.
ARBOLEDA y PEREZ, op. cit.
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cientesdentro delasfabricasindustriales’. Esto se puede
observar con €l gran nimero de rapidas decersiones, a
pesar de que haya sido dificil constatarlo. Eramuy brus-
co €l cambio que se hacia de un oficio artesanal a uno
obrero, cémo no lo ibaa ser para quien veniadel campo,
incluso dentro del mismo Valle de Aburra.?*

Pero no podemos generalizar las “mejores condicio-
nes’ delaciudad, ni desconocer en ello el poder simbdli-
co, porque cuando se habla de obreros, cas siempre se
hace referencia a los de la gran industria, y se dan por
descontados muchos pequerios oficios y, sobre todo, un
amplio renglén de desempl eados que desaparecieron en
la ciudad.

A don Danilo,*® el salario que se ganaba como ayu-
dante de mecanico enderezador, a los pocos afios de lle-
gar a Medellin, le alcanzaba para desayunar una arepa
con chocolate, y a veces con un pedacito de quesito o
mantequilla; y por la noche, cualquier cosa de comida;
eso en lacasade sus padres. El dmuerzo consistiaen una
gaseosa con pan, porgue no le acanzabani paraunaem-
panada, a no ser que trabajara con los mecanicos horas
extras después de las cinco, y ahi si podia pagar un plato
de mondongo en El Pedrero.

Se hizo oficial en muy poco tiempo (afio y medio),
por fuerza de la pura necesidad, y las cosas cambiaron.
Primero que todo, y sin degjar de dar una parte para la
casa, ya podia comer, almorzar y comer en restaurante,
de lo que hubiera. Ya le alcanzo para laropa, parair a
fatbol, aciney hastaparairse a pescar a Porce. Pero, eso
si, parafrecuentar a Lovaina con los comparieros de tra-
bajo, con la cerveza, los cigarrillos, las muchachas, y a

345. RIOSy VILLA, Op. cit, traen muy buenos ejemplos de esta situa-
cioén, que no era primordialmente de choque.
346. Entrevista a don Danilo, 1992. Op.cit.
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bailar hasta tarde. Alla mismo se amanecia, unaduchay
para € trabajo. También dejo de ser una carga para su
familia: arrendd unapieza, y le pagaba a una sefiora para
guelelavaralaropay le hicieralacomida.

El otro aspecto esel papel jugado por laformadinero.
Esto se puede ver en los momentos en que se degja de
devengar, sobre todo si se tiene alguin otro respaldo y no
juegalagran necesidad:

El Unico caso en que unamujer dejabade devengar (o
seadetrabgar), aparte de que laexpulsaran, erael matri-
monio. Laresistenciainterior y laresignacion delas mu-
jeres gue se casaron y gque tuvieron unaexperiencialabo-
ral previa, fue diferente alas que nunca trabgjaron. Las
primeras fueron mas exigentes con sus maridos, los
jalonaron mas al progreso y al ascenso dentro de la em-
presa. Colaboraban para que asi fuera con los consegjosy
el respaldo diario desde la casa. El mejor estar de sus
€SP0s0s era una meta entre cegjay ceja de la compariera.
Mientras que las que nunca trabajaron tenian una seria
desventaja con respecto a sus maridos: no tenian ni idea
de ese mundo que habitaba su esposo por fueradelacasa.

Lo que queremos dejar claro es que en esta direccion
hacen falta mas analisis, més estudios particul ares como
el de Siderurgica de Medellin,**” o como el de Luz
Gabriela Arango sobre | as obreras de Fabricato.®*® Revi-
sar mucha més literatura, realizar muchas mas entrevis-
tasy, sobre todo, intentar cubrir aquellos grupos obreros
gue no pertenecieron alagran industria, alos que es muy
dificil acceder. Aqui intentamos acercarnos un poco aesta
probleméticay dar el ementos paranuevos estudiosen esta
direccion.

345. RIOSY VILLA, op. cit
346. ARANGO, op. cit.
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que Juan José Canas Restrepo realizd sobre la
sociedad que se configuré en Medellin y el
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dicionales a la exigencia de horarios de traba-
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