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INTRODUCCIDN

1l modelo de apertura se fundamenta en el "libre mercado”, cuyas
premisas  se pensaron mecinicamente aplicables a las condiciones
econbmicas propias de nuestro pals:

~l.a desgravact bn (supresibn de aranceles) conduce ] LN
devaluacilin del tipo de cambio real.

~La  apertura comercial favorece los sectores en los  cuales
Colombia posee ventajas comparativas, verbigracia el sector
agricol .

~.& ety &l s de  productos  importados se  traduce €7 Laria
actual Lzacitn ol la tecnologla whilizada {Modernidad %

recanversiln industrial) mediante el procesn de competencia
prrberrna.,

~El mercado vy la& privatizacion de la sconomia serian los pilares
centrales gue Ffacilitarian el crecimiento de la e oreemd a,
ginbnimo de desarrollo.

Los  resultados del proceso s constituyven en factores e
cuestionarn duramente el modelo adoptadeo. Entre  otros aspectos
por NG pasar un procoesc previo de capitalizeacidn e incorporacién
ternolbgica gue 1o colocard en igualidad dae  condiciones de
competencia en el ambito internacional. ,
Seglin  Fedesarrollo vy el Departamento de Flaneacion Nacional
estiman  un  crecimiento de la economis de 4.2% y de 5. 0%,
respectivamente para 293,  _ Determinado por el
funcionamiento de la indu%%ﬂhﬂ ne influsncliada por la trilla  de
cat®, a la cual, se le peeees una dinldmica negativa por 1o
mostrado por 2]l sector agropecuaric v el sector comercio. .

L& tasa de crecimiento del PIE, entre 19931 - 1992, rno fue
superior  a 1.39% la produccibn industrial disminuyd en 1991 pero
ha  logrado un mejor desesapehlo en los primeros meses de 1993 con
respecto & 1991. ‘ :

l.d diné&mica de las importaciones es rescatable pero, no significa
un  seigno favorable. L& ampliacidn de los recursos provenientes
del exceso de importaciones sobre las exportsciones permitid
aunentar el consumo de bienes durables gue aumentan la  inversion
@n  Bgquipos vy maquinaria.  Sin embargo, la entrada de productons
clel extericor no he logrado sumerntar los niveles de eficiencia del
conjunto de la economia. Por el contrario, ha conducide a
suspender la& produccidn de slgunos sectores como la de  la
agricultura y sustitulr los insumos nacionasles por los isportados
{aparte de la sustitucitn de productos, como en la produccidn de
Ilantas) convirtiendo las EMTIEH" 6965 i 3e) enwvanbhl adoras 1
revirtiendo, &si, la llamada reconvers:on industrial.



For  tanto, las amenazas de competencia no conduleron a los
empresarios  a reestructwrarse. Ante limitaciones tecnoldgicas,
de capitalizacibn (originada por las altas tasas de interés y la
restriccibn del crédito), procedieron & replegarse, como medida
contradictoria para evitear ser desplazados por los productos
Foraneos., Ern el sector agrlicola ocurvid algo muy  singular.
Aurcpie, el Minlstro de Agricultuwra afirma gque &) crecimiento  de
eae sector va hacer de 2,994 este affo, no s conoce el  fundamento

de  tal afirmacidn.  Pues, la& entrada de productos agricolas &
e ) o pnteriores & los domdésticos 1levarom & CAE o
agricultores se desplazsaran & otras actividades mds eficientes v
aptaran  por  reducir las siembras. La SAC vy Minagricultura

getimaron una calda del ares de cultivos transitorios cercana al
10%, el deguello de ganado descendid 84 v las importaciones de
tractores bajaron mées del S04, en 1991. Estos factores, sumados
& las dificul tades come la  depreslon cler los el o
internacionales  del cafd, del algodbn, del maracuayi, vooolos
problemas de exportacibn del banano v las flores, hacen prever un
futuwro bastante incierto para el agro.

L resul tado bastante contradictorio con las intenciones  del
mudelo de apertura es la revaluacidn del peso -bsta alcanza 295%
con respecto a 1970~ vy lous bajos Indices de productividad
industrial ocasionados porgue el gasto en ciencia v tecnologla
ern terminos del PIB no corresponde ni oa la deécima parte del
ahservado en EE.UU. o Japbn® (Barmiento Palacios, Revista
Antioquetia de Economla vy Desarrclilo, No. 3%, p. 17). En general,
la productivided del trabajo desciende v la contribucion  al
crecimiento de factores como el conocimiento, nm:exiate.

Ero cuanto & la revaluacidn, es una clara muestra de como no se ha
podido controlar el tipo de cambio v el aspecto contrario.  la
devaluaclidbn, no se did a la par con un descenso en el salario

real . Esto ha originado desprotecclidn de la industria v la
agricaltuwra, vy el gobierno, por boca del Ministro Hommes hace
1Y ameacdos pernanentes a los eopresarios sobre  los @iustes

gsalarliales, recomendando acomcdarlos por debaio de la inflacidn.,
Medidas con  las gque tratarkd de cumplir la meta de reducir la
inflacidn por debajo del 22%, lo cual, es poco proabable por la
indexacidn gque existe en la economia v la inercia de los precios
& la bajla, ademds, de la presion de los obreros.. '

"Los aumentos salariales pactados por convencidn en 121 empresas
del sector moderno, segln informacidn suministrada por la Escuela
Macional Sindical, fueron en promedio, del 274 v el 25,8% para
1992 vy 1993, 1o cual es altamente indicative del fendmenc de
indexacibn menclonado” (CIE - U, de A, Perfil de Coyvuntura.
Segundo trimestre, 1993, p. 1&).

La sttuacidn  laboral marcada por la gran inestabilidad en  los
puestos de trabajlo hace pensar que todo el peso del modelo de
apertura  recae directamente sobire las espaldas de las masas
trabajadomras.  HSe cuesstiona,. por @110,1a informacidn acerca de 1a
reducciin del desempleo presentada por el DANE, como una muestra
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del aumento del empleo. Tal reduccidn es explicads por la tasa
de participacidn ocasionada por el cambio de fecha de la salida a
vacaciones de Jlos colegios v por las limitaciones del mercado
laboral " (Eduardo Sarmiento, La Replblica, 28/Junio/i993, s L0
A, Ademas, la bajla en el desemplec se debe a gue las [3EN BSOS ,
definitivamente, han dejado de buscar trabaio v las personas fRAE
adoptan dicha actitud, no se catalogan dentro de la modalidad de
desemnpd eacos., Igualmente, dejan de pertenecer a esta modalidad
las que estin dedicadas al subempleo.

For  tarmto, la  reduccidn del empleo de 131.1% es mas bien, um
indicador  del decaimiento del mercado laboral. "Moo eme  menos
significativo es el acelerado deterioro de la calidad del empleo.
Entre  Jjunio de 1991 y junio de 1992 el empleo temporal pased de
16% a 21% v el subeopleo de 197 & 17%" (Eduardo Sarmiento, op.
cits pe 30 &),

ha  liberacidn comercizl se presentd como Férmula  indispensable
para  la industrializacidn v la actualizacidn tecnoldgica, los
hechos ponen  en duda la aplicacidon de dicho models & las
condiciones econbmicas colombianas. Lo gue se observa es que l1a
apertura econdmice no ha logrado solucionsr los prob) emas
coyunturales de nuestra subdesarrollada economia  (desempleo,
inflacion, atraso del Sector Agriceola, entre otroas) y los
aceptables desempefos de algunos sectores (la  industria), son
coyunturales con bastante incertidumbre hacia el futuro.
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1. ANALISIS ECONOMICO

Er  su conjunto la industria manwfacturera logré melor desempeio
durante 1992 gue el experimentado en 1991. Como lo demusstran los
resul tados obtenidos a pativ de la suestra mensuxl  marnufacturers
del DANE, ] crecimiento fue del S5.4&6% incluida la trilla de cafe
y de I3.4% sin ella. La produccibdbn industrial declind en 1991
(Vizase Cuadro 1).

FUQDRU 1
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FUENTE: DANE. Muesstrs Memsual Manufaotorers

El crecimiento mostrado en el cuadro anterior puede considerarse
aceptable si se tiene en cuents gue el indice de producoion
industrial del Wltimo trimestre de 1992, fue de 7.5% v el  indice

de produccitn real, segbn la Unidad de Mornitorla Industeial
adiunta al  Ministerio de Desarrollo, posee una tendenci &

crecients  desde oedliados de 1982, aunque con ur estancamiento
entrae 1989 v 1991 (Vekase Grifico 1).
Excluyendo la trilla de caf@, la reactivacion industrial se
origindg en el comportamiento de la produccidn de bienes de
caplital vy de bignes intermedios, gue de ~11.4% vy X.9% de
cracimiento  acumulado a diciembre de 1991, pasaron a 1%%4 v  5.7%
@ diciembre de 19924 " spectivamenke

Seglin la fuente menclionada, dos factores son claves en el
dinamisemo de la actividad manufacturera: el comportamiento de 1la
tasa de interds vy el auge de la chstruccibn de vivienda., La baja
de la tasa de ioterds llevd a que el capital se invirtiera en
activos Fijos como Ffinca raliz v bienes de consumo  diradgero
(automdviles, por ejempleo). La industria de la construccion  al
conservar el  auge iniciado en gl segundo senestre de 1991, se
convirtid en dinamizadora de la actividad econbmica. Hasta el mes
de noviembre de 1992 las licencias autorizadas mostraban — un
crecimiento en metros cuadrados del 29.7%4, seglin estadisticas del
DANE vy las ventas nacionales de cemento crecieron en toneladas en
12.3% con respecto & 1991.

A lo meldor, @l auge de la construccidon de vivienda, con  sus
Hectos sobre la industria smanufacturera, le permite & esta
ajvnstarse a las condicliones de mercado mids estrechas.
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Se calocula gque el 3857 de la demanda de la construccl én
corresponde & productos de origen  industrial.  Por 1o cual,
reeul taron  favorecidss las  industrias productoras  de eaton
insumous  como la siderurgla, cuyo crecimiento se estima en  17%,
objetos de barro y porcelana con el 10% v minerales no metdlicos
con  S.4%. Sobresale ademdis, el crecimiento de la industria del

plastico, cuyos productos se destinan  principalmente a 1
construceidn,  los empagues vy al consumo  final.  También, 5
destaca @] sector metalmecdnico (14%), jalonado ademds por el

sector automotriz.

Ademds  de los factores mencionados como positivos en &1 buen

desenvolvimiento de la actividad industrial se pusden mencionar:

la politica de sipansidn monetaria, la reactivacibdbn de  la

inversibn  industrial {(gsta evoluciona positivamente desde 1980 -
affo en @l que descendid- hasta 1992, alcanzando tasas de

crecimiento de mds del 10%) (Véase grafica 2)) vy la disminucidn

de los costos de produccidn.

Los margenes de wtilidad de las empresas durante 1992, seg@n  una
encuesta de opinidn industrizl rexlizadas por la ANDI en el mes de
diciembre, se distribuyen asi: el 29.9%% de los encuestados
respondlf gue  estas  aumentarony; en el 29.8% de loz casos

peEr maneci eron constantes, aientraz gque para el 3O.TA S
g e Errh ar o reducciones.,  Las  enpresas que afirmaron haber

aunentado  sus mdrgenes aducen las siguentes dicen como razones:
disminueldn de los costos de las materiss primas, mejoramiento en
los Indices de eficiencia, aumento en el volumen de venta,
disminuecidn en  las tasas de interés v cambio gn las  lineas de
produccion. Llos gue resentaron reducciones adujeron como  Causas:
la competencia externa por la apertura, aumento en los precios de
venta por debaje del incremento en el costo de los  insumos,
pérdida  en la rentabilidad de las exportaciones por revaluacién
tel peso vy disminucidn del CERT {(Certificado de Reemnbolso
Tributario).

PERSPECTIVAS ‘ :

Los resultades de la encuesta del Centro Nacional de Consultoria
{LIMI~CNC) (2) revelan que el crecimiento hasta ahora registrado
en el primer bimestre estd por el orden del 4.8% con relacién  a
igual periodo del affo anterior. Esto es alentador en vista ' de la
desacel eracidn  oowrida en el Iindice mensual de la  produccion
nacional en el Altimo trimestre de 1993, El comportamiento de las
diferentes industrias durante el resto del affo dependerd del
dinamisno de la demanda interna o externg, dependiendo claro de
suU expanslon y competitividad frente & las importaciones.

El  crecimiento de la demanda interna estard determinado por el
ingreso percapita v por el nivel de la tasa de interégs. Se debe
tener en cuenta gque la demanda interna se distribuird entre

b Ben dhaks whic S04 AR Greee Sentd b s iy A

(2) . Unmidad de Monitoria Industrisasl - Qentro  Nacional e
Conswltoria.
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EVOLUCION DE LA INVERSION.
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productos  de origen nacional o imporisdo.  Especialmente, el
crecimientso de los productos de consumo masivo dependerd  del
aumento ssperado en el ingreso percépita. Fara los productos de
consunag duradero v la construccitn, la demanda estark determinada
par  la tasa de interds. El crecimiento en la construccibn  de
vivienda seguwramente se mantendri hasta el tercer trimestre de
1993, beneficiando la industria del cemento, siderivgica,
metalmecknica, plastico, lora v porcelana.

MAOn se presenta preocupacidn entre los empresarios por el asumento
de las importaciones previstas para 1993, Algunos plensan gue 1

apertura efectiva comenzard realmente a presentarse durante sste
affe.

1.1 ANALISIS SECTORIAL
1.1.1 Contribucibn al crecimiento industrial.

a trilla de café debddo & su alta participacidn en  las
actividades industriales (5.97%), tuvo la mds alta contribucidén

R e al  wrecimiento industrial. Un conjunto de e e
agrupaciones industrizles contribuyveron cada una con mads del ©O.1%
a la ewpansibn del sector industrial global, sumando wrna

contribucion de 4.54%, En orden decreciente estas agrupaciones
won: Equipo de transporte (0.946%), Textiles (0.49%), Productos de
plastico (0.487%2), Maguinaria el&ctrica (0.4340), Papel vy sus
productos (0. 41%4), Hierro v acero {(0.37%), Productos metalicos
(0.29%), maguinaria excepto la eléctrica (0.23%) vy Productos de
Ganecho (0, 127) .

.
Como s  observe el sector Productos de caucho ocupd el dltimo
lugar en contribuier a la exparnsibn mencionada. Sin embargo, fue
significativa en tanto superd el O.1%. Ademis, porgue supera a
s@ls  agrupaciones con contribuciones individuales positives de
meros de 0.1% v a un grupe de ocho con contribuciones negstivas,
cuya suma total fues de —1.49%.

De particular importancia en la covunturs industrial de 1992 e
la agrupacibdbn "Eqguipo de transporte”. Esta tuve una tasa de
crecimiento alta (19.2¥). Su auge fue posible debido  ar 1.
disminucibn de los aranceles del material CKDy 2. baja tasa de
interés; 3. permisc & las corporaciones para financiar la ‘compra
cdee vehiculos & largo plazo, lo gue aumentd las Fuentes de
financiacidng 4. el aprovechamiento de las ventajas de tener
redes de distribucidn, venta de repuestos v talleres de servicio
auterizado y marcas acreditadas que  le confieren a clertos
vehlcouwlos la calidad de "cuasi dineros® porque se puedesn realitar
en cuestlidn  de una o dos semanas; 9. el enorme retraso de  la
demanda  (que en este affo hablia smpezade ] deterioro) por  las
expectativas de menores precios con la apertura. '

Lo mads probable es que la tendencia de crecimiento del sector
"Eguipo de transporte"” se sostenga en 1993 v gue su estancamiento
o merma dependa de sl la demanda atrasada se agote o ne. Ademas,
depende tambibn de la amplitud de la importacibn de vebhlculos.



e enfatiza en la agrupacidn "Equipe de transporte, va que su
chimamismo  inflaye en &l desenvolvimiento de otras KQUUDRCL Ones,
especialmente en  aguellas cuya oferta estd acoplada parcial o
totalmente a la demanda derivada del sector automotriz, todo lo
gque la industria metalmecinica suele llamar “"sector auvtopartes®,
la fabricacidn de llantas, de plastico,' pintura, etc. Por ello el
sostenimiento de la demands de equipo de transporte va a
posibilitar que, por ejemplo, se active alin mas el ssctor
productor de llantas.

Lt contribucidn &l crecimiento industrial de sectores como:
productos de plasticos (15.9%) influido por la comstrucciong los
productos de caucho con (7.6%) v la agrupascidn "Otros quimicos®
gue cocupd el cuarto puesto en contribucibn (0.46%) &l crecimiento
industrial, tuvo una expansibn importante pero moderada (&.7%).
52 porR Lol

Qtro  tipo de demandas que también’va a impulmar l& reactivacion
de la produccidn de llantas es la de la agrupacién “"otros
quimicos”. La demanda de estalla suma de la demands gderivada de
muchos otros sectores de la sconomia: de la industria tesxtil (y
de Tlantas, porogue &Ll se producen filamentos y  fibras

iR Bl

discontinuas), de la construccidn, de alimentos (porque alli  se
produce polietileno) vy de la agricultura (porque &lli se producen
abonos, etc.) Asl, la perspectiva para el sector "Otros quimicos”
en 1993 es un crecimiento similar al de 1992 vy weguilrd
dependiendo de lo que ocwra en los sectores mencionados gue
corntforman su demanda.

1.1.2 Inversibn

it  forma de estimar el tamafio de la inversidn industrial es a
través de la inversidn en magquinaria. El  equipo adguirido
directamente por el sector industrial registra um crecimiento del
J2.35%, en contraste con el aumento del 65.2% de las importaciones
totales de magquinaria.

L& variacion porcentual de las importaciones entre enero de 1991
y octubre de 1992 fue bastante aceptable. La variacién  en el

sector JGHo ¥y sus productos fue cerca del 70%, sdlo superada
por los sectores textil v cnnf@ccimnem, por las importaciones  de

papel,, cartdn e industria grafica, v las de siderurgia Y
metal wglia.

Mientras que la participacidn de las ioportaciones del sector
Lauwcho  en las del) pais fue cerua de 10% muy inferior a la del
sector  Textl)l y confecciones (284), a las de maquinaria de uso
generalizado (Aparatos de licuefacibn, filtradoras, centrlfugas,
maguinas parae etiquetas, sacar y empacar mercanclas, entre otras)
~@Q%-  y a las del sector elidotrico (motores, ganeradoras,
transtformadores electivos sin incluir plantas eléctricas, entre
otras). (Vease grafico ).
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1.1.3 Aspectos de la Produccidn
1.1.3.1 Caucho y sus productos.

L& evolucion de la produceién del subsector Caucho ba tenido  un
marcado ocrecimliento a partir de smediados de 1985, con cierta
disminucibn entre mediados de 1988 v mediados de 1989, ako en el
cual  sigue wn discurrir ascendente continuo vy paralels a la
dinamica que traja le produccidn industrial (tambiém creciente).
i embargo, como  se aprecia en la graftica 4 (figura nomero
cuatro), la produccidn de la industria manufacturera desde 1961,
crece  mas  raplidamente que la del subsector mencionadeo. Dicho
desempeffo  e2 aprecia en la tasa de variacidn acumilada de l1a
producecidn real de 3.4.

2l hecho de passar de upa situacidn débil (decrecimiento) a una
fuerte (crecimiento), demuestra la influencia positiva en ella de
la apertura econbmica, mds aceptable que la experimentadse por el
sector  productor  de - Caucho. En éste ) dinamismo es siempre
ascendente entre 1990-1992, yva gue experimenta  tasas positivas
ern wstos dos aMos. 8in embargo, la expansidn de su produccitn fue
naegativa entre enero de 1992 y febrero de 1993 (Vekase Cuadro 2,
1o gue hace pensar que la causa de su crecimiento puede deberse a
la importacidn v a la venta de existencias.

CRECIMIENTDO FORCENTUAL
Enero-fehrero 22/93

TGS SR rINR BONIA TS BLILE BUALE 81008 85008 Gimm Beasy 4R KISLE PO PSR S8 ATL BEFYE SESE PURSE MBS SR MRS bin Bes Suie mets smanh smed YEeeE 4R AISED SORIE SELER 41088 S0t

TEXTILES - 4.7

F&FEL Y CARTON R

ARONOS Y ABRDOUIMICOS 2i. 1

RESINAS Y FIBRAS SINTETICAS Dy 7

LLANTAS = 1.8
BIDERURGICA Y METALMECANICA 345

(Incluye avtomotriz)

SIDERURGIAS 20,5
ENSAMELADORAS 5. 0% :

AT PRR M SHAES itae hekdh Wb bine Taris et Statm easbd meny babee err S3al St SR PP SRR IGES SRS SRS BE4SS SISLY B4 BAS 1IRES BETHe mobee sebE b4ers e G e

=1 cuadro muestra la expansion de la produccion a mivel  de
algunos grupos industriales. Vemos gue el ritmo de actividad
productiva descendid en textiles, papel y cartlin v en llantas.

1.1.3.2 Ventas

Ern  este aspecto es importante mirar el cambio tecnoldgico CjRaE
vive @l sector y, especlficamente el desarrollado en relacibn  a
la distribucidbn v produccibn de llantas. La diversificacidn
tecnolbdgica owurrida en el sector vy apoyada po- la apertura
erontOmice, permite el impulso de enpresas comercia)izadoras de
avtopartes v de llantas, ampliando por sse medio el mercado en el
cual se desenvuelve dicha produccidn.

Se diversifica la produccibn con la importacidbn de modernos
equipos electrbnicoes marca Norton y Bear, Dynabal, Arex, etc. v
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Fuente: Monitor industrial, Pebrere de 1993. p. 9

P



OoodYear . QEF - 118 Jul 11793

electromecdni cos N Flataformas vy  Montallantas,, Bice,
Hidrolavadoras Ghibll v equipos de lubricacidn Graco, entre
chros.

Fara la distribucidn de la maquinaris mencionada en el  mercado
nacional, se orearon dos departamentos: el de  ingenieria  de
equipos vy el de disefo arguitectinico en la empresa Auto Eguipos
Ltda., como un medio de apoyo a las crecientes ventas. Se  cred,
ademas, un  departamento de mantenimiento que & la postre
convirtid a Autoequipeos Ltda. en la principal empresa e
cdistribucidn de equipos electrénicos robotizados, computarizados,
electromecanicos v electroneundticos.

Er los Gltimos diez affow nace Fropesas Ltda., @mpwwﬁ&Quw s g de
la necesidad de proveer a los negoclos de llantas, de pesas vy
accesorlios para balanceon, lo cual facilitd la creacibn de 813
anpleos directos v ks de Z.000 indirectos.

los  cambios tecnoldgicos oenclionados han  facilitado que la
produccion se reduzca v talvez, por la introduccién de ellos =e
Ma  mermado. Sin embargo, también permitieron el medoramiento del
reencauche te  llantas gue facilita subsanar la pérdida
experimentada  en la produccidn de nuevas. Esto logrd satisfacer
e gran parte la denanda.

"En Colombia s venden por  affo cerca de 660,000 1lantas
resncauthadas, cifra gue se sstina sguivalente a 20%  del totad
del mercado nacional de neumdticos nuevos. Se estima que sblo 20%
de las llantas vendidas regresa para ser reencauchadas. Hasta
1990y 1la industria del reencanche oktuvo un crecimiento promedic
de % anual. 8in embargo, desde 1991 y hasta 1995, se estima gue
) incremento en  los volumenes oe recoleccidn de carcasa se
mantendrd estancado debido a la radicalizacidn del mervado vy a
los bajos precios de la llanta nueva de awtombvil®™ (1),

El rrencauche sigue siendo una alternativa para obtener ganancias
por medio de la reduccidn de costos en la produceion de 1lantas
rnuevas, ya que éste representa el 504 del valor de la produccion
de una nueva y su rendimiento es el 100% de una llanta nueva.

=n Cali, se encuentran las tres principales enprasas
distribuldoras de llantas del pais. Boodyear, con el 40%  de)
mercado nacional, Uniroval-Icellantas, con el S04 vy el 10%
restante  corresponde al mercado para llantas importadas. La
capacidad de distribucidn v venta de dichas empresas es reforsada
con  la creacion de trece diagnosticentros en todo el pais por
parte de la espress Auto Eguipos Lida. (Véase Brafica &)

o o Cowtlas
La evolucibdn de las ventas puede apreciarée mejor utilizando las
siguientes clifras. Lag del subsector / mencionado dismi nuyeron
entre 1990 vy 1991 en 2,654, recuperiandose admirablemente para

B e L D L T

(1} La Repdblica. Julio 8 de 1993, p.3E.
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1992 con respecto al affo anterior, superandolas en 1.3 purtos
(Viase cuadro 3.

Cuadro No. 3

VARIACION ACUMULADA CORRIDA DEL VALDR DE LA PRODUCCION Y VENTAS
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1991 (Ene-Dic) /1990 (Ene—-Dic)
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PRODUCCION REAL VENTAS REAL
H. PRODUCTOS CALCHOD S.82 - 2.65
TOTAL IND NAL (SIN TRILLA) e B8 1.82
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1992 (Ene-Dic) /1991 (Erne-Dic)
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FRODUCCION REAL VENTAD REAL
S. FRODUCTOR CAUCHO 7. 64 e 7
TOTAL IND NAL (SINM TRILLA) Ha A0 3.95
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FUENTE: DANE -~ Encuesta Mensual Manufactursra.

1.1.4 Aspectos de importacidén y exportacidn
1.1.4.1 Importacibdn

SBeglin  la UMI en el boletin de febrero de 1997 ge & e &an
importaciones industriales por valor de US$S, 722 millornesm
sweriores en  20% & la registrada durante 1991, Es decir, se
egspera un aumento considerable de las ioportaciones durante 1993,
Las compras de materias primas y bienes de capital para el sector
industrial representaron mds del 60% del asumento en el total
importado. Cerca del 40% de las imbrtaciones de magquinaria para
la industria correspondid a las plantas elbctricas v motores.
Sobresalen las importaciones de maguinaria para la construccidn y

la industria textil. Tambibn, se destaca la inversibn e
magquinaria para industrias de confecciones, artes graficas,
cavecho, plastico vy metalmeclanica. El  sector caucho Y B

T e wrer weibs viret maas et meowt s

productos  importd en 1992, 46.546 millones de dbélares con  wna
variacidn de 74.6% respecto al 91 (Vease Cuadro 4). '
La capacidad de penetracibn de las importaciones en el sercado
racionsl  se calcula a través del porcentaje que representan  las
importaciones sobre el consumo interno, ern conjunto fue del 14%.
Estos porcentajes se distribuyen asl: la pernetracibn textil (21%)
v la del polietileno de bajla densidad {(4.3%) ®OM  las  mas
significativas. Es decir, las mayores tasas de pernetracidn de las
importaciones se presentan en los mercados de bienes Qe capital vy
mek e i as primas, por 1 am importactones clez productos

10



metalmecanlicos, siderlrgicos y quiasicos industriales. Por el
contrariao, las importaciones inciden poco en los mercados de
Cplastico, owwelsn, minerales o metdlicos v ovidelos.

“las mayores tasas de penetracion de importaciones se observan,
como ha sido tradicional, en los mercados de blenes de capital v
materias primas, debido a las importaciones de productos
metalmecanicos, siderdrgicos vy guimicos industriales. Por el
contrario, las imortaciones continuan  incidiendo relativamente
poco en los  mercados de pliasticos, minerales no metilicos,
virria” (L) (Momitor Industrial, eayo/1993, p. 5 v en  aguellos
productos en los cuales Colombia ciertas  ventajas comparativas
como Cauchao v sus productos, y otros quimicos.

La variaciton de la importancia porcentual de las importaciones en
#l consumo interno (0 sea la variacion de la tasa de penetracion

cle las importaciones) entre 1991 v 1992, ha sl do M
significactiva en alimentos (69.3%), en textiles (98%), cueroc vy
w0s manufacturas (99.4%), minerales no metdlicos {oemento)

(93.3%. El sector caucho y sus productos es uno de los  mas
favorecidos pues la variacibn de la tasa depenetracibn de las
importaciones en  este subsector sbdee alcarnza al  29.5%% (Vease
Cuadro 5.

1.1.4.2 Exportaciones

El DANE reportd hasta septiembre de 1992 exportaciones por  val oe
ce  US$5.280 millones de los cuales US$2.302 millones (473,64 se
catalogan como industriales, las principales son alimentos (1394,
productos de refineria (B.2%), confecciones (9.7%4), textiles
(9.4%), entre otros. -

El sector caucho v sus productos no es un sector exportador neto,
pon Lo menos entre los dos aMos considerados en &l anklisisy mis
bien su produccibn es fundamentalmente para el consumo  interno.
Bus  ewportaciones, mnenores gue el monto de  sus  loportalones,
fueron de 17.848 millones de dblares con decrecimiento de S.1%
respecto  a 1991 (Vléase Cuadro Mo, 4). Segln Mario Margques, Jr.,
presidente de la seccional del Valle, manifiesta gque de las tres
grandes esnpresas que tienen participacidon en el mercado externo
Goodyear, Michelin vy Brigiston, sstin llamadas & liderar el
mercado de llantas en el aundo por los aportes de ellas, al
cdesarrollo tenoldgico v la investigacidn en dicho CERMEO.
Iguaslmente, por su produccidn promedio de llantas gue oscila en
13.000 diarias.

Goodysar  exportd durante 1992 a Ecuador productos por un valor
aprodimado de tres millones de ddlares. 81 se compara con Ao
exportado en 1991, el incremento es bastante alsgador. En eate
ato, la empresa exportd hacia ese pals mercanclas que alcanzaron
el millén de dblares v para 1993 se proyvecta un aumento superior.

Sraen seoen bonem ewas BE Sageh i A e 4t v when

(1) Monitor Industrial, mayo de 1993, p. 5.

11



Ng

Dms  factores centrales favorecen el comercio con el Ecuadeorr: 14
l.og precios de las llantas de Boodyesr de Colombila son mds bajos
que los de otras naciones gque exportan al Ecuador; 2 Fl libre
comercio con ese pals.

ASPECTO FINANCIERD

L.as  dewdas morosas del sector Caucho son pricticamente  nul as.

Aul, por ejemplo, el 4.2% de la deuda de la industria en el
sector  financiero tiene algén grado de morosidaed. De B b
porcentajle el sector de Minerales no metdlicos (el mds  moroso) i
responde por el 98% de la dewda sin pago oportuno, y el subsector cgpcho
y o sus productos responde por o solo O.2%.

1.1.5 Aspecto Laboral

1.1.5.1 Dinamica de Empleo en el sector caucho vy suUs
productos

En el sector Caucho y sus productos entre 1991-1992, el empleo
total dismilnuyd levemente (0,82%). Decrecimiento s 56
axperimentd & partir del primer affo mencionado, yva gue  la
variacion en el periodo antericor fue positiva. Dicho descenso se
refledd tanto en el empleo permanente como en =1 temporal. En el
primero,  aungue la variacidn fue menor en los dos Qltimos  afos,
la disminucidn se conserva vy en cuanto &l sequndo tipo de empleo,
el  temporal, crece a lo eeior apovado en la cdisminucidn  del
amnpleo permanente. :

|
La disminucidn en los dos tipos de emplec mencionado se recoge en
la  disminucion del emplec total. Pero, el hecho de que g
permanente posea en los dos pericodos teseas negativas, esuplica
@l que se refuerce el empleo temporal. ‘

La disminucidn del empleo la padecen especialmente los obreros,
an los cuales disminuye su cardcter permanente v se fortalece su
caracter temporal. Mentras que en los empleados suceds lo
contrario (Véase Cuadro No. &).
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Cuadro No. &
VARIACIDN ACUMULADA CORRIDA DEL EMPLED
{Ene-Dic. 92 / Ene-Dic. 91}
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CUADRO No. 4

IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES INDUSTRIALES 1992 %

IMPORTACIONES**

EXPORTACIONES
COMPETITIVAS TOTALES

MILLONES VAR, % MILLONES VAR. % MILLONES VAR. %

DOLARES 92/91 DOLARES 92/91 DOLARES 92191
ALIMENTOS SIN TRILLA CAFE 181.14 66.6 184,57 63.3 251.12 7.0
BEBIDAS 6.51 11.0 13.20 24.8 13.53 85.5
TABACO 335 -35.7 335 -35.7 3243 87.7
TEXTILES 108.71 1129 121.03 94.0 238.70 11.0
CONFECCIONES 27.89 60.1 27.95 60.0 240.41 LT
CUERO Y SUS MANUFACTURAS 21.00 458.8 21.34 454.1 98.74 -18.8
CALZADO DE CUERO 4.52 583.0 4.66 489.1 84.41 6.5
PAPEL Y CARTON 111.53 384 185.88 40.0 37.28 55.9
INDUSTRIA GRAFICA 22.02 15.6 23.86 22:1 111.81 9.7
QUIMICOS INDUSTRIALES 515.93 353 1059.21 234 279.68 15.0
OTROS QUIMICOS 139.47 48.5 230.92 26.8 50.31 19.4
CAUCHO Y SUS PRODUCTOS 40.30 71.6 46.56 76.6 17.84 -5.1
PLASTICOS 46.03 43.0 47.51 425 38.14 454
VIDRIO Y SUS PRODUCTOS 14.55 91.2 24.87 100.6 25.42 42.7
MINERALES NO METALICOS 13.08 123.0 22.06 55.3 50.81 11
IND. BASICAS HIERRO Y ACERO 99.23 1119 309.56 304 18.42 -442
IND.METALES NO FERROSOS 22.98 34.7 91.15 T 441 9.3
PRODUCTOS METALICOS 96.18 22:5 166.11 333 61.12 36.7
APAR. Y EQUIPO INDUSTRIAL 330.98 267 893.46 27.1 69.13 12.2
APAR. ELECTRICOS Y DE SONIDO 328.54 84.6 499,12 28.6 57.01 435
MATERIAL DE TRANSPORTE 213.93 299 551.93 60.9 23.90 45.0
INDUST.SIN TRILLA DE CAFE 2702.98 44.7 4981.75 335 192931 6.0
IND. SIN CAFE, CERROMATOSO,REFINERIAS, 2420.48 48.7 4697.98 343 1875.60 6.6
Y DERIVADOS PETROLEO
* ENERO-OCTUBRE .
#* VER RECUADRO COMPETITIVIDAD POR FLUJOS DE COMERCIO NOTA METODOLOGICA
FUENTE: CALCULOS UMI CON BASE DATOS COMERCIO EXTERIOR, DANE

COMPETITIVIDAD POR FLUJOS COMERCIALES
TASA DE PENETRACION IMPORTACIONES TASA APERTURA BALANZA COMERCIAL RELATIVA
TOTALES COMPETITIVAS EXPORTADORA IMP. TOTALES IMP. COMPETITIVAS
1921 1992 1991 1892 1991 1992 1891 1832 1891 1862
ALIMENTOS SIN TRILLA CAFE 3.29 4.57 3.17 4.49 6.61 6.06 3.33 1.50 345 1.58
BEBIDAS ' 1.01 1.10 0.56 0.54 0.71 1.14 -0.30 0.04 0.15 0.59
TABACO 4.63 .32 4.63 3.32 13.49 2444 8.91 21.30 8.91 21.30
TEXTILES 592 9.26 4.74 8.40 17.23  16.65 11.63 7.51 12.60 8.37
CONFECCIONES 7.65 11.39 7.63 11:37 49.07 52.61 43.03 43.85 43.05 43.87
CUERO Y SUS MANUFACTURAS 5.34 16.18 522 15.96 64.16 47.08 60.90 3345 60.98 33.65
CALZADO DE CUERO 0.54 2.45 0.45 2.37 38.31 3076 37.85 28.53 37.92 28.60
PAPEL Y CARTON 15.87 17.98 10.28 11.65 3.29 423 -12.64 -13.85 .01 -7.45
INDUSTRIA GRAFICA 6.76 6.64 6.60 6.15 31.59  25.00 25.37 18.67 25.52 19.14
QUIMICOS INDUSTRIALES 44.82 50.58 -| 26.51 33.31 i8i72 | §21.21 -28.48 -32.90 -8.19 -13.02
OTROS QUIMICOS 14.74 15.06 8.21 9.70 3.84 373 -10.96 -11.39 -4.38 -5.99
CAUCHO Y SUS PRODUCTOS 9.59 13.61 8.63 12.00 7.04 5.68 -2.56 -7.99 1 -1.60 -6.36
PLASTICOS 7.10 8.88 6.87 8.63 571 7.25 -1.39 -1.64 =LAT -1.38
VIDRIO Y SUS PRODUCTOS 8.28 14.13 5.29 8.71 11.60 1425 3.35 0.13 6.35 5.61
MINERALES NO METALICOS 2.89 3T 1.21 2.23 9.47 8.15 6.60 4,44 8.26 5.92
IND. BASICAS HIERRO Y ACERO 70.81 77.18 3380 5231 26.45 16.57 -54.58 -69.50 -8.07 -39.13
IND.METALES NO FERROSOS 48.54 48.93 15.79 19.51 5.07 4.45 -44.57 -45.46 -10.81 -15.19
PRODUCTOS METALICOS 2343 26.22 16.21 17.04 992 11.56 -13.84 -15.12 -6.40 -5.59
APAR. Y EQUIPO IND‘USTﬁIAL 78.28 78.72 57.17 57.82 2397, 2231 -66.85 -68.43 -38.47 -40.78
APAR. ELECTRICOS Y DE SONIDO 51.28 53.92 32.56 43,52 974 11.83 -43.72 -4495 -23.57 -33.41
MATERIAL DE TRANSPORTE 31.69 4017 18.23 20.74 219 283 -29.71 -37.78 -16.10 -18.02
INDUST.SIN TRILLA DE CAFE 22.14 2478 12.46 15.19 1220 1130 -10.22 -13.87 -0.27 -3.96
IDN. SIN CAFE. CERROMATOSO,REFINERIAS, 21.81 24.48 11.54 14.33 1232 11.45 -9.76 -13.40 0.79 -2.93.
Y DERIVADOS PETROLEO
METODOLOGIA: VER RECUADRO
FUENTE: CALCULOS UMI CON BASE DATOS COMERCIO EXTERIOR, DANE
Fuente: Menitor Industirial. de 1993, p.B




CUADRO No. 5

VARIACION DE LA TASA DE PENETRACION
DE LAS IMPORTACIONES COMPETITIVAS 1991-1992 *

IMPORTACIONES|  INDICE DE TASA DE
SECTOR COMPETITIVAS | PRODUCCION | PENETRACION
VAR % VAR VARS,
ALIMENTOS 111.96 25518 69.33
BEBIDAS -12.32 2741 -31.18
TABACO -51.10 14.51 -57.29
TEXTILES 149.13 25.91 97.86
CONFECCIONES 68.96 17.80 43.43
CUERO Y SUS MANUFACTURAS 482.45 21.53 379.26
CALZADO DE CUERO 447.89 36.23 302.18
MADERA Y SUS PRODUCTOS -46.38 20.39 -535.63
MUEBLES DE MADERA 156.99 28.78 99.56
PAPEL Y CARTON 39.52 33.20 19.68
IND.EDITY GRAFICA -6.23 24.52 -24.69
QUIMICOS IN DUSTRIALES 32.52 11.47 18.88
OTROS QUIMICOS 4791 32.09 11.98
REFINERIAS DE PETROLEQ -43.80 16.36 -51.78
DERIV.PETR.Y CARBON (ACEITES) 6.92 16.16 -7.96
1* CAUCHO Y SUS PRODUCTOS 37.50 21.39 20.33
PLASTICOS 41.90 23.53 14.87
BARRO.LOZA Y PORCELANA -31.03 44.06 -52.12
VIDRIO Y SUS PRODUCTOS 31.70 24.88 346
MIN.NO METAL (CEMENTO) 146.83 27.68 3.32
IND.BASICAS HIERRO Y ACERO §4.03 19.28 54.30
IND.METALES NO FERROSOS 27.89 14.62 11.38
PROD.METALICOS 19.71 27.00 -5.74
APAR.Y EQUIP. INDUSTRIAL 17.08 29.10 -9.31
APAR.ELECTRICOS Y DE SONIDO 86.98 28.31 45.73
MATRIAL DE TRANSPORTE 65.64 19.33 38.81
EQUIPO CIENTIFICO 6.37 1.02 5.29
INDUSTRIA DIVERSA 80.76 19.50 51.26
TOTAL 46.57 2:3..97 18,23

(") ENERO-SEPTIEMBRE
FUENTE: CALCULOS UMI CON BASE DE DATOS DANE, IMPORTACIONES Y MMM
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1.1.5.2 Costo Laboral

El costo laboral unitarie (C.L.U) ez una medida que ilustra
sobre  la capacidad de competencia de la industria manufacturera
colomblans frente & las extranieras {este C.L.U. se reduio en 4%
dhrante 1992 . Representa, ademds el costo de la mano de cobra por
unidad de producto (costo laboral por hora trabajisda /  la
productividad por hora)., (1)

l.aa  mayor competitividad se debid al aumento de Z2.8% en  la

prrocduet i v elad por hors, euplicada ermeEriel &l merte fudal g el
crecimiento en  la produccién (4.6%). lLas industrias Cies

aumentaron, en  estos tres aMos de apertura, su competitividad
fueron  la awvtomotriz, setalmecknica, plistico v papel. Todas
gllas redujeron el costo laboral unitario (CLU) en mas del 10%.
ba mejora de la competitividad del sector cauwcho y sus productos
o fue significativa, va que el CLU permanecid en O%. Sin
embargs, s poskible afirmar su estabilidad competitiva, va que
vtanto el costo laboral por hora trabajada como la productividad
por hara variacon en la misma proporcibn e igual sucedid con el
sector otros gquimicos. (Vease grifico No. 8

Ern  algunos sectores la estrategia para sejorar la posicién
competitiva fue aumentando la productividad pero, reduciendo  al
misme tiempo la remuneracion por hora trabajada (la industria de
alimentos excepto sin trilla de caf®, plasticos, calzado, loza v
porcelanas barro, aparatos industriales) & Juzgar por lo
sucedido en el sector Caucho y sus productos, sste no parece
haber adoptado ningln tipo de estrategias v el costo de su  mano
de obra por unidad de producto permanecid constante entre 1991 vy
1992, :

(1) Cabe anotar gue los sectores gque lograron reducir el C.l.U.,
1o hicieron aumentando el tiempo trabajado, en lugar de reducir
la remuneracidrn promedio.
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2. ANALISIS FINANCIERO

Fri o este tipo de anidlisis se pretende evaluar cdatro situaciones
&l interior de una empresad liguider, rentabilidad, nhwvel  de
endeudamiento v nivel de actividad.

Fl andlisis de liguidez da cuenta de la capacidad de pago congue
cuenta la empresa en el corto plazo. El andlisis de rentabilidad
st a Uyl & atractiva es la Enpresa paré FHLE VO
inversionistas o para incrementar la inversidn de los accionistas
yva sristentes. El estudio de endeuwdamienteo da cuenta de la forma
L2 CHmes entd distribuida la propiedad de la EMpren& writre
acreedores, proveedores, trabajadores, propletarios (accionistasd
y el Estado, es decir, aclara en poder de quidn esta la empresa.
Un cuarto anklisis, 25 aguel por aedio del cual se podrlia mostar
la capacidad de gestidn de la administracibn, pues nuestra la
gficacia en @l manejo de inventarios, rotacibn de cartera,
rotacitn de cuentas por pagar, etc.

El andlisis financisro se estudia de dos formas, & saber:

Frimera, el andlisis vertical: evalia la situacidn financiera de
LATYE BMpr s er un momento  dado. Conslste & efectuar
comparaciones entre las diferentes cuentas de un balance. Estas
se pueden realizar mediante un andlisis porcentual o a traves de
la wtilizacién de las razones, con el fin de inferir las
diferentes politicas trazadas por las directivas de la empress.

Begunda, @1 andlisis horizontal: busca medir el  grado the
desarrollo de la empresa, sus perspectivas y la forma como se han
logrado © invertido los recarsos necesarios para sk operaclon.
Estudia, ademds, el crecimiento v el manejo de la actividad
enpresarial. Mids especificamente, indaga por la evolucidn de las
diferentes cuentas del balance y el estado de pérdidas v
garancias, utilizando para ello un perlodo de varios afos.

FPara la esnpresa Goodyear se realizarh el andlisis de tipo
vertical sdblo en sl afo 1992, por ser dicho estudio de cardacter
puntual. Fara analizar el desarreollo financiero de la entidad se
recurrirad al estudio de tipo horizontal, con el fin de uﬁilizar
la anformacidn desde 1990 & 1992. Una vesr realizados los dos
tipos de andlisis estaremos en capaclidad para defini'r la&
sirtuacion financiera actual de la empressa v el procesco vivido por
@lla para llegsr al estado en que se snouentra.

2.1 ANALISIS VERTICAL

La situacionm financiers de una empresa cualguisra se pusde
averiguar a través de la utilizacidn de los siguiesntes grupos de
cusntas: cusntas del active, tuantas del pasivo, cuentas del
patrimonio v, del estado de perdidas y gananclas.

Las  cuentas del activo contiensn @l valor de todos los bienes vy
derechos qgue posee la empresa en un momento dado. Las cuentas
del pasivo mugstran las deudas que la empresa tieng en un momento
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dado  con terceros (proveedores), con prestamistas (apreedores),
con  las  trabajadores (cesantlas, salarios, pensiones), con el
estado (impuestos por pagar), con el sector financiero (préstamos
bancarios, sobregiros bancarios).

il patrimonio refleia tode lo que realmente es propiedad de la
EmPRr s a en  tErminos de guienes aportaron capital @ L
constitucién. Estd conformado por el capital aportado (o pagade
por  los soclios al momento de su creacion) més las  utilidades
acwnul adas  en el transcurso de los aMos de funcienamiento de la
enpresa  hasta la feche de presentacidn del balance vy que se
marntienan cono  "reserva' para posibles eventualidades futuras
{ereacidn de nuevas plantas, pago de impuestos, proteccién de las
inversiones  en  titulos, mejor aprovechamiento de la capacidad
instal ada, wtc.)

21 estado de pérdidas y ganancias muestra el tots)l de ingresos Y
gastos, y su diferencia. Su balance arrcia las wtilidades o las
pErdidas del ejercicio.

2.1.1 Andlisis del Balance BGeneral
"> 2.1.1.1 Estudio del Activo y gl i

En oun andlisis conciso se aprecia: gue Goodyear S.A0. se encuentrs
en un 59.2% en mancs de los accionistas v en un 40.8% en manos de
los acreedores. Las deudas de sstos Gltimos se dividen en las de
largo plazo con el 18% de ellas vy las de corto pla:c con el A
Estas dltimas son de facil recuperaidn v se congideran normales
para cualaouier compaffisa. Sin embargo, al ser &) monto del
patrimonico mayor gue las deudas le imprime cardcter solvente a 1
empresa, mixilme cuando e) purcan?agw e pawlvos de corto plawu L4
~tan elevado. {Vwasp Bré&fica No. 9 8-&

Farticularizando el arndlisis se obosorval

2el.1.1.1 Dimtribucidn de las diferentes ,
LDuentas del sctive (Véase Cuadro No.o 70

Del total de activos que posee Goodvear S.A0., el 4%.,2% estd
representado en  activos cuyva convertibilidad en dineroc no  es
superior a un affo, o sea en sctivos corrientes. Fstos nos  dicen
gqué  tan efectivos (de fadcil maneio en dinero) son los recursos
que posee una compaffia. Se clasifican en: bienes y derechos gue
la empresa  posee en bancosy en cuesntas  por cobyrarg e
inventarios v en  inversiones gue se convierten facilmente en
dinero en efectivo (las llamadas inversiones temporales).

Del total de activos, el 48.4% representa los activos fiiow,
muy cercanos & los activos corrientes. La caracteristica de ello
88 la de poseer una vida Util muy prolongada, son de alto costo W
la empresa los tlene para desarrollar el proceso productivo. Se
habla entonces de bienes que posee Goodvear S.0. 2 propiedad,

1é
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planta, terrenos, equipos de oficina, equipos de computador,
maguinas v herramienta, ete.

Lo anterior -la igualdad entre activos de corte v largo plaso
demuestera el gran equilibrio (0.497%) financiero de la compabla.

La relacibn entre los actives corrientes v los activos total es,
nog lleva & pensar en la reduccidn permanente de la  liguidesz,
auncue, &1 momento [lactiveo corriente) / (activo total) = 0.4%],
#eta no constituye un problema grave de solucidn inmediata. Es
decir, a pesar del deterioro de la liguidez en el transcursc de
los tres dltimos affos, la empresa adn posee recursos  Financeros
pars responder, en el corto plazo, & sus obligaciones operativas.
Mas adelante se enfatizard sobre este punto.

El hecho de gue el activeo fijo represente el 48.4% de los activos
de la compaMla es un signo de la aceptable reconversi in
industirial que realiza a partir del lanzamiento de la apertura
econtmica v dado la equidad con respecto & los activos de corto
plazo aldn conserva niveles de liquider: muy fuertes. Actual mente
la empresa no tiene problemas de realizacidn de sus mercancias,
e@s  decir, de ventay va gue sblo posee el 12% de sus activos en
inventarios, lo  cual demuestra gque las inversiones que ella
realiza  van  dirigidas fundamentalmente a acelerar el proceso
productiva.

2a1.1.1.2 Distribucion de las diferentes cusntas del pasivo
(Véase Cuxdro No. B v Brifica No. &)

Contablemente el pasivo se puedes entender comé la Ffuente de
financiamiento gue tlene la empresa con terceros, estos pueden
ser: proveedores nacionales y extranjeros, @]l sector financiero
racl ornal (bancos, corporaciones, etec.), los trabajadores ( a
traves de las cesantias de dstos), u otras entidades. El  pasivo
we  divide en: pasivo corriente vy en pasivo de largo plazo. Serad
lo primero, si la financiacibn obtenida se debe carncelar en el
corto plazo (antes de un alMo) y serd pasivo de largo plaso, si
los préstamos se pueden amortizar en el mediano. y largo plazo,
por lo regular se consideran plazos superiores a tres afios.

De acuerdo con estos indicadores es claro gue la mayor parte de
las deudas de Goodyear S.A/. se tienen que cancelar en el corto
plazo (menos  de un  abo), va gue los pasivos corrientes
represerntan el 2.0%4 de los pasivos totales. No obstante, por
cada peso que la coopaMlia debe en el corto plazo, cuenta con
$5185<® como respaldo de la deuda. Este nivel es suy similar &) ogue
posela  tres aMos atrds, una posicidéin bastante buena en  su
liguidez.

Begln  las diferentes cuentas del pasivo a corto plazo, la
enpresa, dependes fundamentalmente de las cuentas por pagar vy  de
BSUS proplas reservas (Bstas representan el 21.3% del total de las
deuwdas corrientes). El hecho de gque la empresa tenga que retomar
BUE reservas para @l funclonamiento de la misma, no es un  signo
prepcupante en la medida gue no tlerns que recurrir a la venta de
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existencias para pagar las deydas de nenos de un abo. Entre obtras
razones,  porgue ella posee en activos de rapida realizacibn
para  pagar %1 de deuda, caso gque le exigleran hacerlo  en
cuald guik er momernto.

el 1,103 Pistribucion de las diferentes cuentas del patrimonio
(Véase Cuadro No. 9)

En el andlisls del patrimonio interesa indagar la forma como  la
enpresda recurre & flnanoiarse con recursos propios (Véase GBrafica
Na. 9%.

En o el cuadro mercionado se observa gue el 65% del patrimonio de
la compaMla lo componen las revalorizacioness., Esto significa que
@l considerar uwn  aumento en el patrimonio, este asumento, )
tendrlia quie admitir como un mayor valor de los activos., O visto a
la duzx de otra circunstancia, si se emitiesen acciones vy se
vaendiesen por encima de su valor nominal, la diferencia {(llamada
"prima por colocanlidn de acclones") no se puede contabilizar como
urma wtilidad, sino como wuna revalorizacidn de sus  activos. Fe
decir, como una cuantificacidn (a valor de mercado) de la
propiedad, planta y equipos con gue cuenta la empresa (1),

GCornjuntamente la reserva legsl (la gque por ley debe apropiar la
enprasa  perlodo tras perlodo hasta lograr un  determinadeo  tope,
por encima del cual ya no se requiere de mds aproplacidén), v las
utilidades retenidas (aguellas que por disposicidn de los socios
y en cualquier momento deben ser repartidas entre ellos), sblo
represantan el 31.4%  del patrimoniog correspondiendo @l
porcentalie mds &lito a las retenidas (31.3%0).

£l hecho de que los dos rubros anteriores sean tan bajos s up
sintoma agradable de la buena salud de la compaMia. 81 la empresa
decidiera repartir como dividendo tanto, las reservas como las
utilidades retenidas, repartiria una cantidad baja de dinero
(comparada con el activo total) v gue podria &l no estar
disponibles en caja y bancos, lo cual implicarla obtenerlos a
través de los pasivos aumentiindose asl su nivel de endeudamiento
que, por consiguiente serla bajo.

l.a escasa capitalizacién & través de las rEServVas S& Conpensa oon
unas revalorizaciones altas, lo que es un buen signo para los
inversionistas que deseen comprar acciones de dicha empresa,
debido a la alta revalorizaclidn de sus activos.

2.2 ANALISIS HORIZONTAL (Vehse Cuwadro No. 10)

Este estudio pretende dar cuenta del desarrollo de la empresa  en

B Ty Ty

(1) Serla la diferencia entre el valor del bien al momento de
adguisicidn v ®l valor por el cual se recupera si se vendiese &
precios de hoy. Con relacidn a los activos las revalorizaciones
representan el 38, 4%.

ig



STRIBUCTON DE LAS DIFEREMTES CURNTSS DEL FaTRIMOMIO

BT RO G Wl L FOHROE M T AR

o
B
s g
5\4" LRI

e e dnFlaoddn

T P TRIp LG SLOFELE

P
4
fua”
",
fet

1

general a diciembre 31 de 1w

Fear. balan

Caloulos del asuwbor.,

ety




| GRAFICA ©

DISTRIBUCION CUENTAS DEL PA
1992

D

ii

_ Utili. retenidas {31.3%)—.

A\




o 4 } i
cuadro No. 19

BHBLISIS HORIIONTAL Crecipiento indires Crecigiento promecin
peripde. 1990-199%,
736 DE CRECIH

ACTIVOR 1990 1594 1992

Cajz v bancos Mz -B4E 41,3
Inversines & corto plazp 91.8 1223 83.%
cuentas por cobrar -394, 877.3 -Z.4
Frov.deudas galiac =278 -84 -13.4
TRTAL CUENTAS POR COERAR -5 BT -2,
Inventarios 204 -1.8 &7
Ajuste inflacidn

TOTAL INVENTARRIDS 26,4 b 7.5
Gacips prepagados a8 R 12.%
ACTIVOS Fi30s

Propiedad,planie v eguipos ren.y ~2.2 R
fiuste inflacion .

Hevalprizaciones 40,7

TOTAL ACTIVD FIIES 9.4 .3 . 4.8
Inversién v siros 9.9 83.2 8.4
TOTAL ACTIVOS -83.4  117%9.4 8.5
BAEIVOS .
PRSIVES & CORTC PLAID

Ctas, por pagar vy reservas 4.8 1.2 33Y
Impuestos por pagar i§.4 -8l P
Ghiigariones hancarias -B9.56  -32.,% -38.8-
TOTAL PASIVO & LORIO PLAIG -§.8 af.4 14,4 ¥
Pasivos & laroo plazo -9.¢  -i1.8 -7.4
TOTRL PABIND -8.3 3.3 . 8.8
PATRINONID ;
Capital papade =i8,8 =15.5 t11.7
Heserva legal -18.5 -13.0 Sileh
Htili, retepidas 242 =123 a.8
Hevalprizacines 4,7

#. por imilacitn

TOTAL PATRIMONIO : 237,90 2.1 7.0
Superavit

utilidades np realizadac

TOTAL PRASIVD ¥ PATRIMONID 1563.2 7.8 177.1

Fuente: Good Year. bajance general & diciesbre 31 e {990, 1991, 199%.
Calrulos del auior,
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el transcurec del tiempo, de sus perspectivas v de la forma como
se  han logrado los recursts necesarlios para su operacibn.  Fosee
para ello dos herramientas bisicas: el andlisis porcentual gue lo
wtilizaremos por medio de las tasas de crecimiento v el  fluio
global qgque por la utilizacidn del anterior se desechari.

2.2.1 Analisis porcentual

He parte de 1990 como affo base de comparacidn.  Esz  decir, el
setudico en los tres afios de comparacidn (1990-93) s readiza  en
términos reales. Asl los vealores v los porcentajies presentados
gon  calculados eBn base a los valores de 19%0. For ejemplo, el
valar de los activos corrientes en 1992, estd dado &n pesos  de
1990, Asl, es cone partisos, esta parte del andlisis, de valores
reales v no de valores corvientes.

2.2.2 Andlisis del activo

L.os  activos totales de la compafia crecieron 2ZBR.&Y en &l
transcurso  de los btres aMos considerados. Dicho crecimiento lo
determinaron los activos corrientes (crecimiente promedio de
8.74), la revalorizacidn de los actives fiios, v las inversionas.
Ern estes Dltimas parece gue la causa de  su orecimiento la
constituyeron las inversiones de corto plazo.

La disminucibn de las cusntas por cobrar en el transcuwso de los
tres affos, aungue presentan un ligero aumento entre 1991 vy 19923
demuestra como la empress no posee dewdorss morosos 1o cual, le
itmprime una gran capacidad para adguirir compromisos financieros
de corto v largo plazoe, lo gue se corrobora ocon el @scsaso
crecimlento (15.4%) de las deuwdas de dudoso recaudo.

2.2.3 Andlisis del pasivo

Las deuwdas totales (& corto v largo plazo) corecieron  en el
perlodo 8.8% promedio, pasando de menos en 1991 a mds en 1992,
Egta dinamica la impulsd el crecimiento promedio del pasivo &
corte plazo  {(14.4%), que estuvo determinado por 2] sumento
promedio de las cuentas por pagear v las reservas (0 seas, por  las
chligaciones comntraidas por los proveedores de materias prﬁmaa).

L.as  deudas a largo plazo disminuyveron v parece ser  gue  vienen
hacigndolo desde 1990, por lo gue s posible pensar gque dada la
buena  liguider: de la empresa v ol fusrte respaldo en sus
valorizacliones; asl como, su alta capacidad de endeudamiento v la
gran rentabilidad de sus inversiones; ogues la compaffis  haya
decidido cancelar las deudas del futuro {provesdores de
maguinaris, las cesantias v pensiones, los dividendos por  pagar,
et )

2.2.4 Analisis del patrimonio
El  patrimonico, como era de esperarss logrd crecer  un S57% e

promaedio entre 19901992, Participan positivamente en @mt e
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crecimiento  las  uwtilidades retenidas (1) la cuales, crecieron
£.8% en los tres aMos. Influyen, adembs, las revalorizaciones de
achtivos (2 que crecieron 40.7%4 entre 1991 v 1992, Tgual se
whearva, que el aumentar las utilidades retenidas a lo mejor
facilita la reduccidn anual del capital aportado por los socios
para cubrir el valor de las acclones.

2.3 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

2.3.1 Andlisis horizontal (3): Velse Cuadro No. 11

Todas las subcuentas del Estado de Fidrdidas v Banancias crecieron
admirablemente en el perliodo, sblo se observa disminuciones en

low gastos Financieraos G1.8%) v en la diferencia en cambio
(47.3%) .

En  toda empresa existen dos estructuras fundamental es: bk
aperativa v la financiera, la primera recoge todas las subcuentas
antes de l& "wtilidad antes de impuestos” vy la segunda, 1

financiera, tiene gue ver con todas las subcuentas despuds de la
"utilidad antes de impueshtos der  Oewesesdeas ' . La ubilidad
cperativa, se defing en funcidn de su capacidad de produccién vy
de ventas de la empresa, que implica incwrir en costos directos
g indirectos de produccibn, v en gastos administrativas y ventas.

2.35.2 Estructura operativa

Las ventas netas de Bood Year 8.A0. representaron en el Altimo afo
del perloda, increlble aumento de 1016.3Y% del total de la
utilidad rneta del ejercicio. Ellas lograron crecer en promedio
.14 & lo largo de los tres aMos mencionados, Bin embargo,
contirario a la capacidad de ventas que posee la empresa, sus
costos  aumentaron  en igual porcentale en gue lo hicieron laus
vantas. Tal parece gue existe una correspondencia biunlvoca
aritre el  aumento de las ventas v el aumento de los costos de
gstas. 8in embargo, € peso de los costos en la utilidad neta es
atn mernor gue la importancia que en ellas poseen las ventas.

Los gastos generales (gastos administracidn v ventas, es ; decir,
los gastos en gue incurre la empresa al  hacer su  produccidn)
representan el 96.3% de la utilidad neta, muy por encima de 1o
CiLber representan  los gastos fipancieros (2.2%). Lo . cusl,
significa, por wun lado, que la enpresa tiene gue recurrir a
gastos exorbitantes para desarrollar su actividad (producir

B b T —

(1Y  Born los gue en cualguier momento v por disposicién de los
soclos pueden ser repartidas entre ellos, siempre gue exista
la disposicidn financiera de hacerlo.

() Representa el aumento del patrimonio como consecusncia  del
mayor valor de los activos.

(3) Este andlisis serd combinado con el tipo horizontal.

&0



EZTADD DE PERDIDAS Y BANANCIAS
TASA DE CRECIH Crecizienic orosedio

DENOMINACTON 1990 1558 19%2 perioge, 1990-199Z,
Yentas brutas 1{5357.9 18.% 978.9
beduciones 4.3 1415 42,7
B. por ini. ventas

YEHTAS NETAS 820 3.4 4.1
Costo de ventas 1.3 i&.7 3
&, por inf. ctos, vias,

TOTAL CGTD,VIAS, 1.3 -RZ8.%

UTILIDAD BRUTA 1%.3 b4 8.3
Gtos. Gnales. 03 3.4 9.8
#. por ini. gtos. B

TOTAL BT05. BNBLES. 0.3 -241.8

Gtos,finsncieros -33.8 -7 ~31,8
f.inf.gtes fnancieros,

TOTAL 6TOS, FCIERDS, -33.8 1334

Otros inoresps 18,7 -54,7 1.2
f.ipt, otros ingresos

TOTAL OTROS INBRERQS 128.7 -34,9 4.0
Biferencia en camhic ~-3.9 “§h,2 ~-87.3
Correcitn sonetaria

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 72.3 -15.1 13.4
IMPUESTO SOBRE LA RENTE 74,4 -179.%

UTILIDAD HET4 DEL CJERCICIO 11,4 -14,2 13.7

Fuente: Goped Year, balance general a dicieabre 31 de 1990, 1991, {991.
Calculps del aetor.
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llantas) vy, por @l otro, gue para ello se apoya fundamentalmente
@n recursos propios,  ve gque sus  gastos financleros  son uana
proporcidén ouy peguefta en relacidn a la utilidad netas. Addamas
ellos disminuverorn en 40.2% en el periodo mientras gue, los
gastos generales crecieron (12.9%). :

La utilidad neta del glercicio disminuyd entre 1991 v 1998 pero,
se obhtuveo un crecimiento promedio de 13.7% aunque Bste no e@s  mouy
@levado, es significativo s1 se considera el tamatio de los gastos
an los que inourre,

i \
2.3.3 Analisis de la actividad de la empresa ( NG& ANEXO)

Ern esta parte se trata de medir la esficiencia the la
administracidn de la empresa en el manejo de sus activos. Sirve

igualmente, para estudiar el grado de productividad de ella. Son
varios los indicadores gue nos deben mostrar tal medicidn vy en
los cuales interviensn las ventas netas, los activos fijos, los
activos operacionales, la wtilidad operacional, entre otras
varlables.

Veamos:

L.aa rotacidtn de los activos fijos disminuyd en el periodo. De una
rotacitn de 2.9 en 1990 pasaron & 0.19 en 1992, Es decir, por
cada peso que invirtid en activos fidos sdlo alcanzd a generar,
an 1992, BI1% ctve de ventas. Una merma bastante considerable,
va que en 1990 lograba generar $2.05. Los activos totales
tuvieron una rotacidn mds o menos estable en los dos Gltimos
affos, aungue lx velocidad de su rotacidn también disminuyd:  cads
peso  que se invirtid en estos activos generd ventas por %1,8 en
promedi o. En 1992, el nivel de eficiencia de la administracidon
maedida por el grado de rotacibn de los activos totales de la
empresa, fue superior & la de PROLLANTAS y menor a la de
ICOLLANTAS. Mientras en l& primeras, por cada peso que B
invirtid en activos se generardn ventas ﬁfm valor de $1.2, en
ICOLLANTAS se generaran por valor de $1.64.

Considerando que ambas velocidades de rotacién (la de activos
fijos v la de activos totales) han disminuldo, permite pensar gue
la eficiencia con que la empresa utiliza sus recuwrswes disminuye
con el tiempo, la causa puede estar en que la empresa ha
destinado recurscs (no muy altos) para activos gue no tienen nada
gue ver con su obleto social.

2.4 ANALISIS DE ALBUNOS ASPECTOS FINANCIERDS: (Ve p RVNEXO)
2.8.1 Estudio de rentabilidad:

2.4.1.1 Rentabilidad del activo.

"La - rentabilidaed es la medida de la productividad de los fondos
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camprometidos en un negocio” (1Y. Es importante, adembds, en los
anklisis de largo plazo cuando se trata de sostenerse enoun
mercadn gue es cada ves: nds exigente. Tambidn la rentabilidad ss
garante de la liquidez (& veces la iliguides se soluciona Corn una
mayor rentabilidad del negocia).

La esfectividad gue la empresa tileng pars genaerar utilidades ocon
sus  activos, disminuyd en los Ultimos dos aMos. Asl, por cada
pesto  gque ella invirtid en activos sihlo alcanzd a generar 1354 de
ntilidad neta en 1992, un 34% menos con respecto a 1991.

TEDLLANTAS es mis rentable yva gue alcanzd a producir el 187 de su
utilidad neta. Bim embargo, FROLLANTAS fue menos efectiva en
crear utilidades con su inversibn en actives, sblo alcanzb  -por
cada peso invertido- a generar 114 de la ubilidad neta.

El andlisis comparative anterior permite ver gue la rentabilidad
de los activos de Good Year B8.A., se encuentran en un egrcelente
nivel pues, &l 15% 8s bastante bueno. Lo cual, se reafirma
porgue  la utilidad nets representa 9, 8% de las ventas totales vy
es escasamente superada por [COLLANTAS en 1.6%.

La utilidad de Good Year S./A. con respecto & su  porcentaje en
ventas tiende a aumentar wvla aumento de los precios de Bstad
"Goodyear S.RA., peribdicamente hace efectivos incrementos del
prden  de 8% y 9%. Hace dos meses resjustaron los precios vy @n
dias pasados stos subilieron nuevamente. Una llanta para camidn
que costaba $200.000 en el mercado past a costar alrededor de
$212.000 (lo gue representa un incremento de avy"  afirmacibn
hecha al perdbdico La Republica (9 de julio ce 1993) por Clara
Hueno, propietaria de "Llantas Bogoti ltda™.

2.4.1.2 La rentabilidad del patrimonio.

La rentabilidad de ésta cuenta también baid en el periodo. Far @
@l Altimo affo, los socios obtuvieron sobre  su prverslan un
rendimiento del 3®  (un dieEz por ciento menos  que el affo

anterior). 26/ / 4

e ochastante, @)l haber disminuido ambos indicadores (1
rentabilidad del activo y la del patrimonio), la compafla
COnserva una rentabilidad ideal, dado que el indice de

rendimiento de la  inversibn 4151) @s menor gue el Indice
rentabilidad del patrimonio (G F. Fsto significa que la empresa
actual mente obtierns unos beneficios sobre sus actlvos mayores que
@l costo de sus pasivos; lo gue permite que la utilidad neta
(9,.8%) generada por cads peso de venta, ses el resultado de un
process creclente desde 19%0.

furbe bare BESE HE8SE BHE IS B gemE aabin aey Seb s

(1) Barcia, Oscar Ledn. Fundamentos de la Acmirvd straci dn
CFinanciera. Medellin: EAFIT, 8.F p. 153

B
8
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Comparativamente, la consideracidn anterior es factible dado gue
la empresa ICOLLANTAS obtuve un rendimiento sobre su inversion de
41, 1%, superior en 1.1% a la de 1991 v PROLLANTAS abtuve un
rendimiento de @ 2.2Y% extraordinariamente inferior &l de 1994
{23%) .

2.4.2 Estudio de Endeudamiento

El wstudio de este aspecto financliero busca indagar la capacidad
oque la empresa tiene de endeudarse con el fin de responder a sus
necesidadas productivas. Ademias, descubre  cuanta cartldad
invertida es financiada por los acregedores (bancos, proveedoroes)
@ dgualmente, €l pericdo en que debe cumplir con sus obligaciones
financieras.

La capacidad gue tiene la empresa para endeudarse aumentd  con
respecto a 1990 pero disminuyd con relacibn a 1991, Lo gue
significa que 51 la CompaMla desea invertir en activos
(carrientes o fijos), debe endeudarse en # 41 ctvs. Es decir, la
Compafia ha logrado disminuir el porcentaje de la empresa que e
propiedad  de los acreedores lo cuxl, le permite un margen  mucho
mas alto para adguirir deudas. Ahora bien, la %%m.aﬁla no deber i
tener temor en adguirir nuevas deuwdas yva gue Zﬁaign veces en el
affp =el activo corriente se vuelve sfectivo, lo que le merma la
incertidunbre sobre las posibilidades futuras de responder a
nuevas deudas. Lo anterior despeja las dudas gue se tenlan sobre
lag poesibilidades futwras en vista de gue una al#a proporeitn de
pasives  tlenen vencimiento en menos de un aMo. | Ademis, porgue
gaenerd en 1992 utilidades operacionales mavores en 1.4 2 veces
a log intereses pagados.

e debe tener en cuenta gue de cada peso de patrimonio de los
accionistas esth comprometido con las obligaciones laborales siblo
@07 ctve (o0 lo gque es mas claro, sblo 21 9%) cantidad ésta que
disminuye fuertemente desde 1991, ya que en dicho aMo las .« cargas

laborales representaban el 98% de cada peso del patrimonio.

3. SITUACION ECONOMICO-LABORAL DE GDODYEAR S.A.

3.1 LA PRODUCCION

Bl acercamiento al valor de la produccidn anual de Goodyear 5.A.
se hard asimilando a ella @l rubro ventas netas, el cual serk el
total de la produccidn neta de la empresa. En  consecuencia v
segln  los datos del estado de pérdidas v ganancias para 1990, la
produceion neta fue de 43150.2 millones de pesos, para 1991 fue
de GU475.5 millones de pesos vy en 1992 se calould en B8108%.9%
millones de pesos.

b d
a:? ot
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L& produccidn sl celowlada trata de doar  cuenta  oded veal or
realizado de esta variable sin inclulr la produccidn que puede
aparecer  en inventarios y que no se ha realizado, por lo que es
m&s correcto incluirlos en la produccidén bruta.

Apovados en la metodologis que el Departamento Nacional de

Estadistica (DANE) wtiliza parra construir BULE informes
periddicos, la produccion neta se puesde destomponer en: Consumo
Imtermaedio (C.I1.) vy Valor Agregado (V.A.). Ern el consumo

intermedio sBe incluye el valor de los bienes v servicios
tconterenclias, capacitaciornes, salud, etc) consumidos por  las
pmpresas  en un perlodo detersinado. Para efectos del andlisis
asimilaremos el costo de ventas al consume  intermedio. En
congecuencia, para 1990 l& cifra obtenida fue Z3BLEI.E millones de
pesas,  en 1991 fue de 42081.5 v en 1992 se calould en &4071.9
millones,

El  wvalor agregsdo (ViAL) es el mayvor valor creado durante el
proceso  de produccibn por sfecto de la combinacidn del capital
(dinero efectivo, infraestructura locativa, maguinaria, etc) v de
la fuerza de trabajo. Azi, l& ecuacién resultante es ¥ = ©1 +
MAy por congliguiente el valor agregatdo se obtiene despejindolo de
la ecuacibn anterior ¥ - CI = VA,

Con  la informacidn que se tiene se reconstruyven los  siguientes
valores:

En 1990, el V.A. = 43150.2 ~ 338463.73 = 9286.9; en 1991, el V.A. =

S9675.9 ~ 42081.5 = 13594 v en 1992, el V.A., = 8}08?.5 = SHA0LT7 .6
= 17071.%9; (todos los valores estadn en millones), de pesos.

Er las cifras anteriores s aprecia claramente Come la
constltucl bn basica de la produccitn en los b e attos

considerados fue determinada por el consumo intermedio vy, desde
luepgo, en menor medida por sl valor agregado. (Veedse Cuadro No.
12).
Cuadro No. 12
Composicibn de la produccibn de BGoodyear S.A.

(Millones de pesos y porcentajes), 1990 - 1993

1990 1991 1993
Cornsume intermedio IEBE6R. 3 A2081.5 4071.9
Valor agregado 9286.9 L5944 17071.9
Froducciin Total 43150, 2 H0678.9 B8108%.5

Fusnte: fSoodyear S.A4. Balances v cadloculos del autor.

Fara que las cifras anteriores peraitan un mayor alcance
explicativo deben interrelacionarse & través de los siguientes
indicadores laborales.
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3.1.2 Productividad laboral

La productividad es la cantidad de valor o de bienes, segdn como
se  estd calculando, gue produce un trabajador en un  determinado
Tlempo. Para el interés de este trabajo, el pericodo de tiempo
serd el aMo.

La  empresa tanto, en 1990 como ern 1991, tenfa wuna planta de
paraonal de 1148 trabajadores v gn 1992, esta cantidad aumentd a
1 180,

la productividad laboral se obtiene a partir de la relacidn:

C.I. / No. de trabajadores. El resultado serd el de grado
promedio de wtilizacibn de los blenes consumidos por  cada
trabajador. Al reenplazar las variables por sus respectivos
valores se obtienes

En 1990, 3I3863.3/1148 = 29.95; en 1991, 4R2081.5/1148 = 36.7;
en 1992, 464071.9/1180 = 55,7,
El significado es sencilleo. Durante 1990 cada trabajador utilizé
en  promedio 29,9 millones de consumos intermedio totaly en 1991
Wtilizd 26.7 millones v en 1992, logrd consumir 5%.7 millornes 1o
cual, arrojia un aumento por medio de la productividad de 23.6% en
las tres aMos mencionados.

La productividad estudiads desde la relacién co@glamwntaria; =3
decir, utilizando el indicador valor agregadp perchpita  con
repecto al nbmero de trabajadores (V.A./No. de trabajadores), e
observa: En 1990, el valor agregado percapita era $8.1 millones:
en 1991, #11,8 millones yv en 1992, era %14.9 millones. L.
cifras nos muestran gue el valor agregado asociado a cada
trabajador presentd un desenvolvimiento progresivo en los  tres
altimos affos. Dindmics gue alcanzd & crecer 22.5%% a lo largo del
periodo. y

El crecimiento del valor agregado percdpits parece estar en
estrecha relacibn con el grado promedic de la utilizacibn de los
ilenas consumidos  por  cada trabejador, ambos indicadores
crecieron en el periocdo con un gstrecho margen de diferencia. Es
posible que el valor agregado por trabajador dependa del grado en
que se reallza el consumo de bienes intermedios por ellos mismos.

Componentes del valor agregado

V.oA. = Remuneraciones + Excedente de explotacibn

3.2 REMUNERACION AL TRABAJO

L remuneracidn &l trabajo comprende todos los pagos efectuados,
en efectivo o en especie, incluye: sueldos vy salarios, aportes &

B3
il
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la seguridad social, subsidio familiar, entre otros.

En Boodyear 5.4, por este concepto se pagaron $1956.4, millones
an 19907 $2445.4 millones en 1991 y, para 1992 se cancelaron
$3184.7 millones lo cual, significa gque en el primer affo cada
trabajador de la sempresa percibid, en el primer aMo 1.7 millones;
egn el segundo $2.1 millones v en el tercer ato 2.8 millones.

Al comparar  la remuneracibn laboral por  trabajador con la
productividad media (VoA /Qoupados), observamos gque el valor
agregado promedio obtenido por la enpresa, =2n los tres abos, fue
$ll.6 millones v retribuyd en promedio, en &1 misno periodo, sblo
$2.2 millones., Es decir, existe un notable desequilibrio a favor
e la compafia caleoculado en 4$9.4 millones.

3.3 EXCEDENTE DE EXPLOTACIDN
VoA, = Remuneraciones + Excedente de Explotacidn

Excedente de Exuplotacibn = V.48, -~ Remuneraciones

Reempl azando en la scuacidn los diferentes valores de cada afo se
tlene:

#
i
H

En 1990, Excedente = 92864.9 1956.4 = T7330.5
1991, Excedente = 13594 - 2445,4 = 11148.46
1992, Excedente = 17071.9 3igs4.7 = 13BE7.2

i
3

las cifras anteriores constatan gue el wkamdaﬁté de  euwplotacibn
obtenido por la empresa es claramente superior, en todos los aMos
cansiderados para el andlisis, gque la parte dedicada al pageo de
la fuerza de trabajo.

El  excedente promedio por trabajador en cada uno de loe  afos
mencionados fue: 6.4 millones para el primer aMo; $92.7 millones
para 1l segundo aMo y para 1992 fus de $12.1 millones.. Eate
ercedente s utilizado como una aprodimacidn a la remuneracidén al
capital v por la tanto, es posible compararlo con la rvebtribucidn
al factor trabajo. :

Mientras &l trabajador se le asignd en promedio en los tres afos
$2.2 millones, al capital se le retribuvd $9.4 nillones.

3.4 TASA DE EXPLOTACION

L.z tasa de explotacidn (T.E.) se define como:

TWE. = {(Excedents/Remuneracidn) ¥ 100

e indica l& parte del capital invertido en mano de obra oque es
atribuldo al primero como un excedente despuds de haber pagado a

ta fuerza de trabajo. Dicha de obtro modo, cuanto rinde la
inversion en los trabalasdores una vesr descontado su pago.

26
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Fara 1990 me tierne:
TE., = (7330.5/1986.48) % 100 = IZ74.7%
Fara 1991

T.E. = (11148.&/2445.4) % 100

¥
>
&
(8
O

Fara 1992:

5
i

T.E. = {13887.2/32184.7) % 100 4341

Los resultados muestran que la inversidn realizada por la enpresa
@n los trabajladores le genera un excedente cada vez mayor. Al ,
por cada $100 pesos gue se destinaron al pago de la fuerza
laboral en 1990 se generarorn $274.7 pesos adicionales, en 1991
aumentaron  los pesos adicionales a $455.9 v en 1992, aunque
chisminuyen, conservan una cantidaed superior & la del primer afo,
B4%4. 1.

Cuadro No. 13 Goodyear. Composicién del valor agregado
(Millones de % y porcentajes)

1990 {4 1991 (V3 1992 (4
Valor Agregado ?26b6.9 100 13594 100 L0779 1 OO0
Rezmoarmer acd ones 1956. 4 . B 244%5.4 18,0 3i84.7 i9.0
Excedente 23305 79.0 11148.46 82.0 13887.2 81.3
T.E. = Exce/Remn. 2748.7% : 455, 9% 3b. 1%

Fuente: Cahlculos del autor

J.4.1 Tiempo de trabajo necesario y tiempo de trabajo excedente
l.a  Jornada laboral en Colombia es estatuida por. la Ley v tiens
wrigenes en las luchas obreras de los afos veinte. La duracion
de dicha jornada es de 8 horas pero, no significa que tal @ tiempo
sea @l indispensable para el obrero realizar su tarea. Desde w®l
punto  de vista capitalista, el obrero debe ~en las ocho horas-—
producir el monto de su salario (remuneracidn) y  ademds, un
sobre-producto (excedente) que tieng que superar el monto de su
Gal ario. :

fAsl, la jornada laboral tiene gue estar subdividida en tiempo de
trabajo necesario v tlempo de trabajo excedente. En este Altimo
el trabajador debe crear el plusvalor (0 la plusvalia).

Tiempo de trabajo necesario

En Bood Year 8.A4. el tiempo de trabajo necesario, en promedico  en
los  tres Qltimos aMos, fue de una hora vy media. Tiempo que en

k3
~J
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1992 disminuyd en relacidn a 1991 pero, aumentd con  respecto
19291,

Tiempo de trabajo excedente

El tiempo durante el cual el trabajador crea plusvalla.

En la empresa la plusvalla se crea, en promedic, en los tres abos
mencionados en seils horas v treinta minutos. Este tiempo

permanecio estable entre 1991 y 1992, con un margen  ligeramente
superior &l de 1990.

Cuadro No. 14

T. de trab. Promedio T. de trab. Promedio
necesario Excedente
1990 b.7 £.3
1991 1.4 1.5 b b Ea
1992 1.3 &.5

Fuente: Cadloulo del autor

l.a fuente de diferenciacidn existente entre el tkabajn rECEEar i o
y &) trabajo excedente, sdlo se entiende por el intenso proceso
de modernizacion tecnoldgica que seguramente posee 1a  empresa.
Explica también, que la explotacion de la fuerza de trabajio se
realliza por el método de "extracceidn de plusvalia relativa’. El
cual, se logra mediante la reduccion &) matimo del tiempo de
trabajo necesario para la produccibn del bien, mediante la
renovacibn tecnolbgica. :

3.5 COSTOS LABORALES EN RELACION CON LDS COSTDS TOTALES DE LA
coMPANIA. (1) ' |

Fara calcular ésto es convenliente realizar la siguiente divisién,
(Costo laboral (C.L.)/Utilidad Neta) % 100

gue  indica el peso gque tiene la carga laboral en los ingresos
netos  —utilidad neta- de la compafia reemplazando los valores
correspondientes en la eocuacidn se tiene:

En 19920, (19G946.4/743150.2) % 100 = 4, 5
1991, (2445.4/5567%5.5) % 100 = 4, 3%
1992, (3184.7/81089.5) % 100 3.9%

it

Los porcentajes obtenidos nos muestran gue la carga laboral de la

28
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empresa  representa, en los actuales momentos, sblo 3,97 de 1los
ingresos netos de ella. Resultado que viene en descenso oon
respecto a los affos anteriores y permte despeiar dudss sobre lo
orerpsa oue resulta ser la carga laboral para la compafiia.

E1 Cuadeo NMo. reseme los costes laborales de Goodvear en los tres
affos estudl ados.
Cuadro No. 195

Goodyear. Estructura de Costos & Ingresos
Millones de % vy porcentajes)

1990 {4 1991 {4 1992 (L)
Ingresvs totales 4%150.2 SIS T e s g1089.5
Consumps interm. 338833 79.5 42081.5 &HAOTL.S TR0
Femungracl ones 1956, 4 4.5 B4 4 4.3 z184.7 39
Evcedente de BExp. 7330.3 17.0 11148. 4 1EEe7. 2 17.1
Gastos Benerales 2725, 4 B.6b 4595, 2 Th71.4 9.5

Fuente: Cxlouwlos del autor

Lo gue se obhserva es que dentro de la estructurs de costos de la
pmpresa, s particularmente bajio los costos laborales, como se
analizaba en los parrafos anteriores. Por tanto, la estructura
e costos y los ingresos de la compaffia e resul tan
significativamente afectados P 1o cambios &1 las
P EMLINTENT &L ONEE . :
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CONCLUSION

Lo p okl emas estructurales de nuestra gronomi & 51 guEn
agudlizandose alin con la aplicacidn del modelo de apetura.
Continuan las dificultades en el frente cambiarico (FPollitica de
exportacl ones o) importaciones, revaluacibn el peEsa &
incertidumbre por el marnelo de las divisas), & agudiza cada wvesz
mag el desempleo, a la ve: gque adquiere mds importancia el empleo
temporal, no s muy factible reducir la inflacidn al 22%.

£l atraso tecnoldgico no es una dificultad que se pueda
sluclionar en el corto plaro. Fues, la pretendida reconversidn
industrial permite el desplazamiento de clertos producteos por
mercancias importadas, ya ses para el consumo o para impulsar el
proceso productivo.

En la expansidn del sector industrial, el sector del caucho v sus
productos poseen un nivel medio. Esta ublcacidn lo convierte en
un  sector  con buenas perspectivas de desarrolleo, auwngue en el
subsector llantas la expansidn industrial halla disminuideo en los
dos Wltimos aMos.

No  obstante el @ auwge de la produccién vy vents de equipos de
transporte (tasa de crecimiento de 19.2 %), ha permitido gque el
subsector llantas se active por el ladoe de la demanda. Eata
permitid que las importaciones de llantas se incrementaran en  un
76% vy ee impulsars une fuerte diversificacidn tecnoldgica en  la
comercializacibn  de este producto. 8in embargo, el sector del
caucho conservo estabilidad competitiva, lo que hace pensar gue
el mejorar la comercizlizacion en las  llantas frena gl
desequilibrio comercial del sector caucho.

FINANCIERO
Las conclusiones agul presentadas, hacen parte  de afirmaciones
que posesn la sustentacidn requerida en el cuerpo del trabajo.

Goodyear S.A. posee un buen nivel de solvencia sustentado en el
alto porcentaje de pasivos de corto plazo v en que el patfimonio
en  mucho mayor que sus deudas, su gran equilibric financiero se
basa en la igualdad existente entre activos de Corto Flazo v de
L g Flawo ademds, 1l 49.2 Y de los activos poseen
convertibilidad en dinero superior a un afo. '

5w elevado nivel de liquider se apoyva en los recursos necesarios
para  responder  por la deudas de corto plazo. El 824 de los
pasivos totales son de corto plazo v posee $ 24 en activos de
Corto Plazo para pagar %1  de deuda, igualmente, no  tiene
dificultades de realizacidn de su mercancla, entre otras COsas,
por el sblido mercado ecuatorianco para sus productos.

La rigueza de Bood Yemr 5.A4. se sustenta en el gran potencial de

a0
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revalorizaclion de sus activos v en 21 buen manejo que se le hace
al proceso de endewdamiento (pasivos de Corto Flazo), en vista de
o sus niveles de reserva legal v o de uwtilidades retenidas
representarn sdlo &l 31.4% del patrimonio.

Anilisis dinamico:

El crecimiento de los activos totales de la conpa®lia se did por

el orecimiento de laoas activos de corto plazo y  por las
revalorizacliones de activos fljios v por las inversiones de oDorto
plaza, las cuasles se respaldan en el buen nivel de 1

valorizacion de sus activos.

El aunento de sus dewdas, en los tres afyos de estudio, fueron e
corto plazo v edperimenta un proceso de disminucidn de las deudas
de largeo plazo. Lo anterior permite, por un lado, aumentar su
liguidesz v, por el otro, la no existencia de deudas morosas.

La eficiencia con gque la enpresa ha desarrollado su actividad
disminuyd en &1 pericdo, a lo melor por destinar recursos &
obieto social diferente del propio. La rentabilidaed de sue
attivos disminuyve, lo que explica la merma de la efectividad con
gue la smpresa genera wtilidades. Sin embargo, la utilidad neta
@ creciente que el beneficlio obtenido sobre sus activos es mayor
aue el costo de sus pasivos.

e empressa  ademds, de su buen niveld de  1ilguides, posee gran
capacidad para endeudarse, Apoyandose  para ésto, r=n) 1a
disminucibn del porcentale de la empresa que es propiedad de los
agresdores v oen la debilidad de sus obligaciones, laborales (casda
pean  de patrimonio de sus acclonistas estd  comprometicdo  con
obligaciones laborales en 0.0% chtvs).

Produccidn

laa  constitucidn basica de la produccidn en los tres  affos
considerados fue determinada por el consumo intermedio y en menor
medida por el valor agregado. Sin embargo, no debe ser sotlivo de
e s up e b Oy, vao ouee la productividad tiende & aumesntar vy en
promedio en los tres Altimos affos fue de 23,46 4. Es puﬁibiw e
el valor agregaedo por trabajador depende del gradu e qme~ ellos
realizan el consume de bilenes intermedios.

Bl excedente de explotaeidn es mucho mads &lta gue la parts
dedicada al pago de la fuesrzea de trabaio.  Asi, al trabaiador s
le asignbd, en los btres abMos, $2.2 millones mientras  que  al
rapital  se retribuyd con $ 9.4 millones. &8 mlsmo, la  carga
laboral sdlo le representa a la empresa 3.9 4 de sus ingresos,
fFe decir, practicamente nada v los costos laborales son Lty bhajos
comparades con los demds costos d@ la compafyia.
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Anilisis de Rentabilidad
1. Rentabilidad del Patrimonio

Esta sg calcula mediante la relacibn UTILIDAD/PATRIMONIG. En el
tErmine de UTILIDAD puede aparecer uno de los  tres tipos:
utilidead antes de lopuestos o utilidad nets o wtilidad bruta. Er
el trabajo el andlisis se realiza wtilizando la utilidad neta.

frimlizando 1a rentabl lidad desde ] punto de vista de la wutilidad
operacional tendrlamose la rentabillidad del patrimonio obtenida
@ particr del obdeto sccial de la compafia {producir  llantas)
disminuyd en los tres Gltimos aMos osea, que la tasa de interdés
aue  gana la compafla, es decir, el rendimiento del patrimonio
badd a wr 26U en 1992, nivel adin considerado alto dado gue la
tasa de interégs que s paga &l inversionlste es de 374,

fRdemas  la empresa se encuentra en una situacidn ideal, dado que
la tasa de interds gue gana la compafia v calowlads de l&  manera
descrita, e mayor (en los dos dltimos affos) gue la tass de
intergds gque producen los activos Grentabilidad del activod.

Do aspectos se deben tensr presentes cuando se estudia la
Frertabilidad  del patrimonior la Rentabilidad del Activeo v oo el

apal ancamiento financliero.

1. Rentabilidad del activo

Eesta se estudis & partir de dos rexones bDaslocass margers de
uwkilidad (e se puede caloular a particr de cualguiera de las

tres utilidades v la rotacidn de activos?.
Margen de utilidad

Ero el camo gque nos ocupa la empresa obtuve 13 ctve de utilidad
par  cada peso vendido en 1992, inferior a la obtenida en 1991
pEero,  superior a la de 1990, Dicho de obtra manera, 1a enpress
cubridh con la wbtilidad obtenida por la reslizacibn de su o obieto
social {(producir llants), en 1992, los gastos financieros en 0,13
NG e, Oses, que s6lo dedica el 134 de su wutilidad opesraoclonal
@l pago de intereses ... _ ﬁ &

Fewocentale  gue en 1991 era cde 200, En orelacidn con la wtilidad
neta dedicb, en 1992, %.8% de dicha wtilidad al pago de
intereses.

Rotacidn de activos

h.os a&activos totales de la compafia notaron 1.5 veces e 1992,
Namer o gque viene disminuyendo desde 1990 cuando rotaban 205 veoes
en &l afo. Sin embargo, &l nivel de ventas con relaciodn a los
activos slgue alto, ya que por cads peso invertlido en activos
genera $l.4H de venbtas en 1992, BEsta cantidad se mantiene estable
cdesde 1991, Suglere, gue la inversidn en activos ss proporcional
al  aumernto  en las ventas. Comparando esesta vobtaclién con la de
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attivos operacionales, por su diferencia (por eiemplo, la
rotacitn  de activos en 1992 era de 1.6 veces v la rotacibn  de
activos operacionales era de 2.0), es factible pensar que en los
cios Altimos affios la compafla estd desviando parte de sus recursos
haclie activos que no estdn directamente relacionados con el
desarrallo de su obleto social.

Analizados por separado los componentes de la rentabilidad del
activo, podemos pasar a analizar esta Oltima. La whilidad
speracianal representa actualmente el 20.8% del total de venta.
Nivel que disminuyd fuesrtemente con respecto al de 1991 (32%) o
de wotra maneray por cada peso de venta, la compaftia generd  —a
partir de sus activos operacionales— 20 ctves., de wtilidad en
1992, 32 ctvs. en 1991 vy 20 ctvs. en 1990.

La merma de la utilidad opsraciconal obedecid:  entre 1990 v 1991
a la reduccibn de la rotacidn y entre 1991 vy 1992 a la
disminucidn del margen de wtilidad.

2. Apalancamiento financiero: Hace parte del endeudamiento.
Mide el grade de compromiso del patrimonico de los socios o
accionistas con los acreedores de la empresa. Asi, por cada peso
dael patrimonio de la compaMla ze tendrilan deudas por $2.0 en
1990, por $0.461 en 1991 vy por $0.469 en 1992, Dicho de otra
manera, Ccads pesco de los dueffos de Good Year 8.6. ha sstado
comprometido en promedio, en los tres Altimos afos, en la misma
cartidad (% 1.0). Lo que significa que la empresa se financia
con el D04 de los ascreedores v con el S0% de los accionistas.

En el transcurso de 1990 a 1992, la compaMla ha logrado bajar las
deudas, asly por cada peso del patrimonio la empresa posela
devdas por $2.0 en 1990 v en 1992 sdlo posela 70 ctvs. de deuda.

Anidlisis de liquidez 4

He reflere a la capacidad gque tiene la empress de generar  fondos
suficientes para el pago de sus obligaciones a corto plazo. O lo
que es lo miemo el poder de pago de la compafia a corto plazo.

Desde el Indice de ligquidexz (A. CTE / FAS. CTE) la liguidez de la
enpresa  disminuyd en 1992 con respecto & 1991 pero, fus estable
en relacidn a 1990, Asi, en 1990 la compafia poseia 1.9 ctve.
para respaldar un peso de deuda, en 1991 posefa 1,9 ctvs. v  en
1992 posela 1.9 ctve. En promedio, la compaMia tiene 1,9 ctvs
par  cada $1 de deuda gue posee para afrontar los compromisos  a
corto plazo,

Lo anterior es explicable por la reduccidén consecutiva del peso
del activo corriente dentro de los activos totales de la
compafiia. For ejemplo, en 1990 el activo corriente representaba
&l 73% del total de activosy; en 1991 el 52Y v en 1992 sdlo
alcanzd a representar 49%.
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Tanto la razdbn corciente como la prusba  Acida SLIGCITET LA
liguidacion inmediata de la empresa. Esta Lltima permite ver, de
una  manera mas acertada, la capscidad que posee la empresa para
reECUper ar sus acreencias en caso de un conflicto inesperado.

racticanente la empresa, en caso  gue tuviera gue concebir
wlbitamente sus obligaciones de corto plazo, no tendria cpLE
recuwrrir a la vents de inventarios aunque, dicha necesidad se
redujo para 1992.

El  tener en cuenta la rotacidn del activo corriente permite
apreaciar mejor el nivel de liguider de la empresa. Esta rotacion
expraesa el nlmero de veces que Good Year convierte sus  activos
corrientes en efectiveo en el tramscurso del affo. En 120 dias los
activos corrientes de la compaMla se convierten en efectivo. ]
dichao en forma diferente: la empresa tiene la capacidad de
lograr $120 por ventas al invertir un peso en activo corriente.

81 la rotacibn del activo es tan alta, no es signo pracoupante
para la  empress el gue tenga gue recurrir & la venta  de
inventarios en caso de liguidacidn inmediata.

Andlisis de actividad

AFralisis de la eficlencia con gue la empress enplea sUs FeECUrsos.
En @l caso del ndmero de veces que el activeo totzl rota en el
affo, nos muestre la eficiencia con gue la compa®ia manela todos
los activos para geoerar ventas. ,

4
La rotacidn de los activos totales disminuyd en el perlodo, ews
decir, la capacidad que tiene cada peso comprometido en  los
activos pars generar ventas, bajo: cada peso gue se invirtid en
activos se generd $2.50 en 1920; %$1.6 en 1991 vy 1.5 en 1992.

De acuerdo & lo seflalado, es posible que la empresa  balla
desviado recursos & actividades diferentes & su objeto ‘social,
por la diferencia en la rotacibn de activos . totales con la
rotacibn de activos opsracional es.

Con todo lo anterior y en vista de que la velocidad con ﬂquw £
convierten en efectivo los activeos corrientes e muy superior a
la velocidad con la cual deben pagarse los pasivos corrientes (5
VB EE) {componer las rotaciones de ambos), asegurar la liguides
de la compaffia. Es decir, mientras ella racuppra el @§ect1vm @i
12 dias, debe pagar los pasivos corrientes en 78 dias.

Andlisis de endeudamiento
Evaluacidn de la capacidad de esndeudamiento.
For cada peso gue la empresa tiene invertido en activos, 41 ctvs.

harn - sido financiados por los acreedores (Bancos, proveedores)
mento  que es superior a) de 1991 pero, inferior )l obtenido en
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1990, Dicho de otra manera, en 1991 los acreedores eran  dusfos

del 38Y% de la compatla vy el resto ($2%) de los accionistas.
Afhora, en 1992, los acreedores son dueflos del 4170 mientras  gue
los socios son propiletarios del S9%.

El riesgn con que opera la empresa no es may alto, &in la mayor
parte de la empresa estd en mancos de los acclionistas vy su
capacidad de endeudarse es buena, sustentada en el poder de
valorizacitin de los activos v Bn su gran capacldad para generar
wtilidades. Mientras que en el caucho cada peso invertido en
activos generaba, en 1991, 14 ctvs de utilidades y en 1992 habla
aumentado a 17 ctvs, en la empresa dicha capacidad se mantuvo, en
promedio, en 19 ctvs., Aunque, en 1992 era menos gue la  del
sector (15 ctvs) con respecto a la exigibilidad del pasivo, el
82% de los pasivos corrientes deben ser cancelados en menos de un
aMera Como las pasivos corrientes son mayores que los  achivos
corrientes, la empresa se sncuentra en una situacidn bastante
Flasgosa.

Alora bien, &) grado de compromiso que posee el pasivao ocon 1a
deuwda laboral es muy baja, sblo alcanza alggx, es decir, stlo el
8% de los pasivos de la empresa son deuda del caracter laboral.
fAsl, cada peso del pasive estd comprometido con E®/ ctvs de
deuda laboral.
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INDICADORES FINANCIEROS
ANALISIS DE RENTRBILIDAD

k. Rentabilidad del patrimonic {util./patr.)

1990 1994 1992

U.AITCOPERR. ) /PATR. 6.% 082 0.38
I NETA/PATR. 068 0.37 .26
Ui, BRUT, /PATR, 167 0.43 .56

B. Rentabilidad del activo {utli./act. total)
4, margen de utilidad por rotacion de actives

RI1(OPER} /VENTAS) X{VENTAS/A, TOTAL)

&3 0.32 0.2
UBRUTA/VENTAS) £ (VENTAS/A, TOTAL)

0,53 638 0.34
UNETR/VENTRS) R (VERTAS/A, TOTAL)

.25 6.22 8,15
b. Apalanca, finantiero
PAS. TOTRL/PATR. 2,07 0.6 0.7

ANALISIS DE LIQUIDEZ

indice de liquidez (A.CYE./P.CTE.)

KCT.CORRI. /PAS. CORRL. L5 19 LB
Importancia del active corriente

ACT.CORRI. /ACT.TOTAL 0.73  0.%2 0.49
Pruebas acida

A.CORRI,-INVENT, } /PAS, CORRI 8. 1.3 £.09
PAS.CORRI/PAS,L.P. 2.3 2.3 4,4
ACT.FLJD/ACTIVDS 0.28 0,44 0.48

Relacion deuda permanente a capitalizacion total
PRS.L,P./ (PRE.L.PF. +PATR.) 6,381 085 0013

El enalisis de liguidez normalmente se relaciona con el de actividad
es decir, con la eficiencia con que la empresa maneja Sus recursos.

RHALISIS DE ACITVIDAD

Rotarion de activos (ventas/activos)
a. Rotacion activos totales
VENTAS/ACT. TOTALES 2.53 1.8 {.54

b. Retacion activos fijes
VENTRS/ACT.F1J08 2.5 i.b 8,15

t. Rotacion actives corrientes
VENTAS/ACT.CORRI. 4 i 3
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Rotacion en dias
J&0/ROT.ACT.CORRE.

d. Retacion pas, corrientes
VENTAS/PRE.CORRI.

e. Rotacion actives operacionales
VENTAS/ACT . CPERACIDNALES

Margen operacional
U, DPER. /VENTAS

f. Rotacion de inventarios
VENTAS/ INVENTARIOS

ANALISIS DE ENDELDAMIENTD
PAS. TOTAL/ACT. TOTAL

Exigibilidad del pasive
PAS.CTE. /PRE.TOTAL

Rzzon deuda laboral
PAS. LABDRAL/PAS. TOTAL

Cobertura de intereses
U, OPER. /6T0S, FCIERDS.

102

3.1

0.12

11.5

0. 87

0.7

0.17

9.43

¢.2

1.4

.38

0.71

6.21

.04

126

5.6

0.41

0.81



CCTALD LE PERDIDAS Y GANANCIAS. 1992 PRRT\CAeRCION &5

DENOMINACION YALOR PORCENTAME \ﬁfh\
{1 {2} {3]
Yenige brutac g1i4%.7 100,1- 729.2 104748
Deduciones (-s212.7 ) (-7.7) (-55.8) (-77.9
f. por inf. ventas R 1.4 o T 7.2
VEHTAS HETAS 8108%,3 1000 f18.6 117.0
{
Costo de ventas 57956.8 -90.5 5208 (-90.5 )
A. por nf. ctos, vias, 5668 =94 AL 76.4
| TOTAL £STO.VTAS, (—6#&2?,5 ) 100,90 1 -8&2,?>
UTILIDAD BRUTA 120749 ! 153.4 -~ 214.4
Btos. Gnales. 7i05.1 -9i.4 ( 63.8) (8%.1)
&. por inf. gtes. 86,2 LN, Bl 7.4
; \ 3
TOTAL 6705, BNALES. (-7e01.8) 1000 (-e5.1) (6.5 )
Etos.iinancieros it.6 <y 9.1 .
f.inf.olos fnencieros. . 0.0 =il 4.2 {3
b B
TBTAL G705, FCIERDS. (-186.8 \ S {111 N ‘ (-i.ﬁ ) (;2.3)
{tros ingresos 1665.5 321.3 i5.% .8
f.:nt. otros ingresos 182,90 78.7 $ed 1.8
TOTAL OTROS INGRESDS 1804 £00.0 . 2.3
i3 % . : 149 1 K 1 ‘). \\
Diferencia en cambic (<1574 ) (<15 (-3t )
forrecitn monetaris 29%.7 1.4 3.7
UTILIDAD ANTES Db IWFUESTOS 11129.1 0og 1398
' 3
PHPUERTO SOERE LA REWTA kf3§§5.? ) i & (—3?.5 )
UTILIDAD NETA DEL EJERCICID 79732 _ 0.0

NOTA: Las colusna uno indica los porcentajes de participacién de las cuentas
frente al total de cade subcuenta, La dos fremte al foial de utilidades antes
anies ge impuesios. La ires frente al total de ia wtilidad neta del ejercicio

Fuente: Good Year. balance general a diciesbre 11 de 1997,
Laiculos del sutor.



ESTADD OF PERDIDAS Y GANANCIAZ \//g.‘ Millomes . Al Tadas

be ce A0

DEKGHINACIDN 1990 1591 1992

Yentas brutas i5,5 L7R5R.G H1149,7 0.4 474,35 S50, 4
figduciones , -1475.1 ~2179.% -5212.7 -14.8 ~i7.8 -42.9
B, por int. ventas i3z, 5 4.0 g.¢ §2.%
YEKTAS NETAS A7150,2 35475, 5 B1089,5 43,5 453.8 360,10
Costn de ventas 33883.3 §208L.5 879358 338.46 3430 04,3
&. por inf, ctos, vtas, 5046, 8 &.0 4.0 ii.%
TOTAL L5TO.YTAL. 33883.3 470815 -64017.5 BRI 43,00 -447 %
UTILIDAD BRUTA 9286.9 135%4.0 17071.9 92.9 1108 147.9
Gige, Gnales, 3725.5 595,72 7105.1 27.3 37.3 43,1
£. por inf. gtos. 8.2 4.0 & 4.t
TOTAL GTHS, GNALES. Fl2s §553.2 ~75%L.4 37.3 7.5 -53.1
Stes.financieros 63,9 438.0 150,48 B 3.7 1.k
f.inf.otos fnancieros, it 0,4 0.0 4.1

TOTAL BTBS. FLIERDS. 363.9 38,0 -18¢.8 EN- 3.7 =11

fitroc inpresoe 1108,¢ 310%.7 1661.5 o 5.0 i3
f.inf. oiros ingresos 187 4,0 g.0 1.0
TOTAL GTROS INGRESHS 1408,4 3509.7 1803 184 253 12,8
Biferencis on caphin 788.¢ 07,1 inl.d 1 a0 2 1)
forrecidn monetaria 252.1 0,0 4,4 2.0

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 3317.8 $1243%.4 111294 3.2 91.5 18.9
IHPUESTE SOBRE LA RENTA 13027 3363.9 ~3155.9 5.7 .4 -Il.B

UTILIDAD METH DEL EJERCICIO 3744.4 7877.% 1373.2 37.4 54.2 5.1

Fuente: GOOD YEER. E&l%?cﬁ general a 31 de diciembre de 1998, 1991
195%.

Caleulos del autor.



