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INTRODUCCION

Lo que son hoy Coltejer y Fabricato, las dos
principales textileras del pais, es esencialmente
el resultado de una adaptacién dinamica a
cambios criticos en su entorno. Tanto estos
tltimos como esa adaptacion se inician en la
segunda mitad de la década de los 70, hace por
lo tanto unos quince anos. En el transcurso de
este periodo y al compas general de las fluctua-
ciones de la economia nacional e incluso mun-
dial las dos empresas recorrieron por asi
decirlo, un ciclo econémico: depresién, crisis,
recuperacion y estabilizacién; y como es logico
creer que las mismas causas producen los mis-
mos efectos, estd surgiendo la preocupacién por
un reinicio del ciclo.

La crisis que alcanzé sus mayores profundida-
des en los afnios 1982 y 1983, fue sin duda la
mas grave que jamas sufrieron’, en su yalarga
existencia, nuestras dos textileras, hasta el ex-
tremo en el caso de Fabricato de que se creyo
en un momento dado en su desaparicién. Si-
tuaciones como éstas son naturalmente trau-
matizantes, creando por mucho tiempo
reacciones condicionadas.

Las dos empresas, hermanas por sus origenes
pero rivales en muchos campos de sus activi-
dades, siguieron sus vidas paralelas a lo largo
de este periodo. Mas no totalmente. En efecto,
es facil reparar a primera vista en unas circuns-
tancias singulares que marcaron a una u otra
y no podian dejar de infuir en sus respectivos
procesos. Entre las mas destacables de dichas
circunstancias estan en primer lugar, el que la
propiedad de Coltejer cambiara de manos en
vispera de iniciarse la depresién en un afo
econdmicamente excelente para la entidad,
mientras que lo mismo sucedié para Fabricato,
pero en los peores momentos de la crisis y como
intento pirrico, aunque perturbador; y en se-
gundo lugar la declaratoria de concordato que
solo solicitd y obtuvo esa ultima, y, a la postre
y paradéjicamente le representd una ventaja.

1. "Tales muestras de admiracién coinciden con el momento en
que Coltefer sale de una de las mis dificiles situaciones que ha
sufrido en su historia, enmarcada dentro de una crisis general
de la industria textil...". En el informe de la Junta Directiva yel
Presidente de Coltejer, ejercicio 1987.

Mas alla de estas diferencias manifiestas, se
puede descubrir como no aprovecharon por
igual las dos textileras las duras experiencias
que les correspondio vivir; y si bien hoy en dia
Coltejer, es la mayor y tradicionalmente mas
aventajada de las dos, puede seguir jactandose
de ser la primera textilera del pais en razén del
comportamiento de determinadas variables
econdmicas (ventas, patrimonios, efectivos de
trabajadores), no es menos cierto que Fabricato
exhibe una figura més atractiva por sus resul-
tados financieros y el atrevimiento con que
enfrentd la crisis y llevaa cabo su moder-
nizacién.

No obstante y tratandose de estrategias y poli-
ticas generales puede decirse que durante el
periodo estudiado, cargado de dificultades y
cambios, las dos empresas textileras siguieron
caminos muy similares y quedan hoy consoli-
dadas como las dos primeras de Colombia y
renovadas en su importancia simbélica.

Por su parte, durante todo este periodo los
trabajadores se vieron enfrentados a situacio-
nes que provocaron una disminucién del nume-
ro absoluto de empleos en ambas textilerasy en
un deterioro evidente de sus condiciones de
vida, medido en el retroceso que experimenta-
ron los salarios y en la pérdida de algunas
reivindicaciones que hasta ese momento ha-
bian sido esenciales, como la ingerencia en la
politica de incentivos, mientras que a nivel
organizativo los trabajadores asistian a un de-
bilitamiento paulatino de sus organizaciones
sindicales, las cuales, no alcanzaron a com-
prender la naturaleza ni la magnitud de la crisis
que afectaba al sector textilero, ni por lo mismo,
pudieron elaborar una estrategia de lucha sin-
dical que les permitiera enfrentarla de la mejor
forma.
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LA DEPRESION Y EL PRINCIPIO
DE LA CRISIS

Participando de un fenémeno mundial, la eco-
nomia colombiana y por ende todo el sector
textil sufrié una pequefa crisis en los anos
1973 y 1974, por causa inmediata de la cono-
cida elevacion brusca del precio del petroéleo.
Pero a pesar de que los anos subsiguientes
fueron buenos econémicamente, esa era pre-
monitoria por cuanto ya se incubaban algunos
factores generales de la depresién que pronto
iba a producirse,

Los cuatro anos de bonanza econémica (1975-
1978) enclavados entre aquella diminuta crisis
y el comienzo de la recesién, tienen un signifi-
cado especial para Coltejer y Fabricato. Para
ambas empresas, los resultados que obtuvieron
entonces, representan una cumbre de creci-
miento que les sirvié de meta a sus estrategias
de recuperacién, y practicamente no han supe-
rado. Pero ademas para Coltejer uno de esos
anos, el de 1977, reviste una importancia do-
blemente especial puesto que fué en el que
cambid de propietario, pasando a formar parte
del Grupo Ardila Lulle, de origen no antioqueno.

Pues bien, la inversion de las tendencias eco-
noémicas se lee claramente en los datos conta-
bles de las dos empresas, del ano de 1979, y
sobretodo en los de Coltejer. En 1981 la conta-
bilidad de Fabricato arroja una pérdida neta y
lo mismo sucede a la de Coltejer el afo siguien-
te. De suerte que el periodo estudiado en el
presente capitulo, se enmarca en sentido estric-
to entre los anos 1978 y 1982,

CAPITULO 1

LA DEPRESION EN LAS ESTADISTICAS
DE LA EMPRESA

Antes de discurrir sobre los contextos y los
factores internos explicativos del proceso que
sufrieron nuestras dos empresas en el periodo
considerado, vamos a examinar y comentar las
manifestaciones del mismo en unas series de

datos estadisticos, de caracter esencialmente

econdmico y financiero, originados por las em-
presas sobre si mismas. Empecemos con los
datos del Cuadro N° 1.

En los tres primeros afnos del cuadro, 1976,
1977 y 1978 todas las variables menos la de
exportaciones, se mantienen en un mismo alto
nivel. Las exportaciones sufren sorpresivamen-
te en las dos empresas un notable bajon (mas
de un 20% en promedio), durante 1977, lo cual
puede deberse al primer impacto de la politica
aperturista del Gobierno de Alfonso Lopez M.
iniciada en el afio anterior, y a que la devalua-
cion en 1977 fué la mas baja de todo el periodo
(4,52%), frente en cambio a la tasa de inflaciéon
mas alta del mismo (28,4).

A propésito de los indices de rentabilidad, que
son el porcentaje de utilidades o pérdidas netas,
respecto al volumen de ventas netas, suelen
considerar las empresas que un 10% es un
buen resultado, y un 13% o mas un resultado
sobresaliente. Se vé entonces que unicamente
Coltejer se merece practicamente la calificacion
de bueno, en este aspecto financiero de los tres
primeros anos.

Las dificultades empezaron en 1979 segun nos
lo recordaba en su entrevista el Dr. Arturo
Orozco, Gerente de Planeacién Estratégica de
Coltejer. Pero la verdad es que no se reflejan
nitidamente mas que en algunas variables de
esta tltima: en las ventas netas, las utilidades
y el indice de rentabilidad.

En 1980, todo esta muy claro; el descenso es
general, y observable en todas las variables. En
1981, el proceso sigue igual para Fabricato,
pero con unas utilidades netas, que se convier-
ten en pérdidas; o sea que empieza para esa
empresa el proceso de desvalorizacion de su
capital. En cambio, Coltejer parece conocer una
leve mejoria. Sin embargo, sera su canto del
cisne, porque el afio siguiente, se hunde tam-
bién en las agonias de la desvalorizacion.

Reparando en las cifras de las exportaciones2.
llama la atencion su brusca disminucién en el
ano de 1982, de un 50% para ambas entidades,
porcentaje muy superior al de las disminucio-
nes de los anos anteriores. El hecho se explica
por un bajon de los precios de los mercados
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Cuadro N2 1

EVOLUCION DE VARIABLES ECONOMICAS
Y FINANCIERAS

EMPRESAS ANOS
Y

VARIABLES 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
FABRICATO

1) Ventas netas 3372 3681 | 4829 | 5886 7085 | 8508 7919
(Millones pesos corrientes)

2) Ventas netas(1) 5140 4340 | 4829 | 4534 4312 | 4090 3072
(Millones pesos 1978)

3) Exportaciones 21423 | 16368 | 21230 | 26258 | 24548 | 18199 9585
(Miles US$) . '

4) Utilidades netas 297 248 354 452 385 (112) | (1272)
(Millones pesos corrientes)

5) Utilidades netas(1) 346 292 354 348 234 (53) (493)

(Millones pesos 1978)

6) Indice de rentabilidad | 6.7% 6.7% | 7.3%| 7.7% 5.4% {(1.3%) |(16.0%)
(Utilidades netas/ventas

netas)

COLTEJER

1) Ventas netas 5257 6030 7110 | 8881 9086 | 11792 11685
(Millones pesos corrientes)

2) Ventas netas(1) 8037 7110 7110 | 6842 5530 | 5669 4534
(Millones pesos 1978)

‘3) Exportaciones ; 40020 | 27330 | 33630 | 47000 | 46083 | 38395 19903
(Miles US$)

4) Utilidades netas 456 552 vaitil 722 278 590 | (1297)
(Millones pesos corrientes)

5) Utilidades netas 695 650 711 556 169 283 (503)

(Millones pesos 1978)

6) Indice de rentabilidad | 8.6% 9.1% | 10.0% | 8.1% | 3.0%| 5.0% |(11.1%)

{ Uliligiades netas/ventas
netas)

(1) Para calcular cstos valores en pesos constantes de 1978 se utilizaron los siguientes "indices de precios al
consumidor” elaborados por el DANE:

1976 65.6
1977 84.8
1978 100

1979 129.8
1980 164.3
1981 208.0
1982 257.7

Nota: Los datos contenidos en este cuadro son o bien tomados directamente de los Informes Anuales de las
empresas, o bien elaborados a partir de esta fuente. Esta observacién vale para la mayoria de los cuadros de este

informe. Los datos entre paréntesis tienen signos negativos. Asi seran entendidos los deméas cuadros de este
informe.
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externos combinado con un aumento de los
costos de produccién. Ademas, respecto a las
exportaciones es bueno tener presente que des-
de la década de los cincuenta, representan para
las dos empresas un ingreso significativo. En
efecto, para los afios entre 1976 y 1980, las
exportaciones arrojan un promedio de las ven-
tas totales del 18% en Fabricato y 21% en
Coltejer. Por lo tanto, ambas quedaban bastan-
te expuestas a las fluctuaciones del mercado
mundial. La proporcién anual de las exporta-
ciones dentro del volumen de ventas anuales
correspondientes, aparecen en el cuadro si-
guiente: '

baja de las ventas totales y de las exportaciones
expresadas en dolares. Este segundo cuadro
muestra ademas que en términos de ingresos
en pesos colombianos, la disminucién de las
exportaciones ha sido mucho mas rapida que
la de las ventas totales o mas precisamente que
las ventas en el mercado nacional. Estos datos
dan soporte a una de las explicaciones de la
crisis, especialmente enfatizada por las mismas
empresas, y que veremos mas adelante.

Pero sigamos rastreando las manifestaciones de
la depresion en las estadisticas de las empre-
sas. En dos nuevos cuadros sobre la evolucion,

Cuadro N2 2
RELACION ENTRE EXPORTACIONES Y VENTAS TOTALES
EMPRESAS VOL. VTAS TOTAL | VOL. EXPORT. % EXPORT.
ANOS Mill. pesos Mill. pesos(1) | Sobre Vtas Totales
COLTEJER
1976 5257 1388 26%
1977 6030 1005 17%
1978 7110 1286 18%
1979 8881 1999 : 22%
1980 9086 T8 ‘ 249%
1981 11792 2105 18%
1982 11685 1284 11%
FABRICATO
1976 3372 743 22%
1977 3681 602 16%
1978 4829 812 : 17%
1979 ‘ 5886 1117 19%
1980 7085 1160 16%
1981 8908 997 12%
1982 7919 618 8%

(1) Los valores se calcularon aplicando las tasas de cambio del Banco de la Republica.

Una ultima observacién en relacion con las
exportaciones sugerida por este altimo cuadro.
El primero mostraba una tendencia similar a la

2. En aquella época, las exportaciones de las dos compaiifas
estaban integradas mayoritariamente por productos crudos
(hilazas y telas). Posteriormente a la crisis se desarrolld més la
parte tepresentada por las telas acabadas y las confecciones
subcontratadas.

uno de la némina de personal y su costo, otro
de la estructura general de costo, que refleja
ante todo las primeras reacciones adaptativas
de las entidades y el desarrollo de algunos
factores que contribuyeron a precipitar la crisis.

La némina total de personal sdlo empezd a
reducirse sensiblemente en 1980,en vispera de
la crisis, cuando las dificultades se hicieron ya
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Cuadro N2 3
EVOLUCION DE LA NOMINA Y DE SUS COSTOS
EMPRESAS Y VBLES ANOS
DE PERSONAL
1976 1977 1978 1979 1980 1981
FABRICATO
1) Némina de Trabajadores(1) 8410 8691 8473 7928 7131
2) Salarios y prestaciones
per-capita anuales (pesos ;
corrientes) 102974 122174 | 170138 | 229542 | 313292 | 414764
3) Salarios y prestaciones
per-capita anuales (pesos
1978) (2) 156972| 144073 | 170138 | 176842 190683 199401
COLTEJER
1) Namero trabajadadores(1),| (13000)| (13000) | (13000) | (13000) (?) (?)
(3)
2) Salarios y prestaciones
per-capita anuales (pesos
corrientes) 87624| 111321 | 157884 | 198000 | 255036 | 352596
3) Salarios y prestaciones
per-capita anuales (pesos .
1978) (2) 133573| 131274 | 157884 | 152548 | 155225 | 169517

(1) Incluye a todo el personal de las empresas

(2) Los calculos en esta variable se hicieron como el Cuadro N2 ]

(3) No se pudieron obtener los datos exactos, s6lo se averigué que el personal total rondaba la cifra de 13.000 en los

anos 77, 78, y que la evolucion se insinué como en Fabricato.

grandes. En cuanto al costo de la némina debio
estar creciendo, segun los datos del cuadro
hasta por lo menos 1980, puesto que se estaba
manteniendo estable la némina, y el costo por
persona en pesos constantes aumenté en un
promedio para las dos empresas de un 15%.
Sorprende que en 1981, afo de crisis abierta en
Fabricato y de inminencia de crisis en Coltejer,
siga aumentando el costo unitario en salarios y
prestaciones, pero puede deberse a que las
primeras reducciones de personal se hicieran a
expensas de los operarios, o sea del personal
con menor remuneracion. Por lo demas ese
Cuadro N? 2, hace aparecer un promedio de
remuneracién inferior en Coltejer, a lo largo de
todos estos anos.

Pasando a analizar el Cuadro N° 4, se puede
decir que la estructura de costos de las dos
empresas no es esencialmente diferente, ni su

evolucién significativamente divergente. Sin
embargo,cabe anotar ademas de la ya conside-
rada tendencia a la disminucién de las utilida-
des netas el aumento relativo de los costos de
ventas en Fabricato, y el de los costos financie-
ros en las dos empresas. En segundo lugar y
por lo menos en el caso de Fabricato, llama la
atencién la reduccion de los costos de mano de
obra, lo cual significa que el crecimiento de los
costos de ventas tienen que deberse esencial-
mente a las materias primas, que son al lado
precisamente de la mano de obra, los dos fac-
tores principales de ese costo.

Puede agregarse a la vista de la merma relativa
de los costos salariales de Fabricato, —que no
debid dejar de producirse igualmente en Colte-
jer— que ya empezaban a sentirse los efectos
de una politica de modernizacién y promocién
de la productividad.
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Ademas, el aumento relativo notable de los
costos financieros, evidencian un aumento no
s6lo de las tasas de interés, sino también del
endeudamiento externo por adquisicién de ma-
quinaria efectuada en las postrimerias de la
década de los 70.

Existen obviamente otra serie de datos que
corroboran los anteriores, o anuncian la crisis
desde una perspectiva particular. Por ejemplo
en el caso de Fabricato sus indices de liquidez
han decaido paulatinamente de 1.70 en 1976 a
1.34 en 1981; y su solidez financiera se ha
venido resquebrajando, disminuyendo "su ra-

Cuadro N 4
ESTRUCTURA DE COSTOS Y SU EVOLUCION
EMPRESAS Y VARIABLES AN O 8
DE COSTO
1979 1980 - 1981
Valores | % Valores % Valores %
FABRICATO
1) Ventas netas (millones 5886 100% 7085 100 8508 100%
pesos corrientes y %)
2) Costos de ventas (millones 4230 72% 5790 80% 6951 82%
pesos corrientes y %)
3) Costos salariales incluidos 1944 33% 2483 35% 2957 29%
en "Costos de Ventas" (millones
de pesos corrientes y %) i
4) Costos de operacion y otros 1204 20% 1491 15% 1669 20%
(millones de pesos y %)
5) Costos financiercs incluidos 272 5% 527 7% 822 10%
en "Costos de Operacion” (1)
6) Utilidad neta (Mill. pesos %) 452 8% 385 5% (-112) | (1.3%)
COLTEJER ;
1) Ventas netas (millones 8881 100% 9086 100% 11792 | 100%
pesos corrientes y %) '
2) Costos de ventas (millones 6236 70% 6703 74% 8307 ' | 70%
pesos corrientes y %)
3) Costos salariales incluidos £ . = 2 . &
en "Costos de Ventas" (millones
de pesos corrientes y %) (2)
4) Costos de operacién 1923 22% 2105 23% 2895 25%
y otros (millones de pesos y %)
5) Costos financieros incluidos 604 7% 1096 12% 1352 11%
en "Costos de Operacién” (1)
6) Utilidad neta (Mill. pesos %) 720 8% 278 3 5% 5%

(1) Los costos financieros aqui no incluyen sino el saldo de los intereses recibidos y pagados, haciendo caso omiso en

particular de "Las diferencias de cambio”,

(2) No se pudieron encontrar los costos salariales de Coltejer, ni las bases informativas para reconstruirlos.






















































