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INTRODUCCION

Lo que son hoy Coltejer y Fabricato, las dos
principales textileras del pais, es esencialmente
el resultado de una adaptacién dinamica a
cambios criticos en su entorno. Tanto estos
tltimos como esa adaptacion se inician en la
segunda mitad de la década de los 70, hace por
lo tanto unos quince anos. En el transcurso de
este periodo y al compas general de las fluctua-
ciones de la economia nacional e incluso mun-
dial las dos empresas recorrieron por asi
decirlo, un ciclo econémico: depresién, crisis,
recuperacion y estabilizacién; y como es logico
creer que las mismas causas producen los mis-
mos efectos, estd surgiendo la preocupacién por
un reinicio del ciclo.

La crisis que alcanzé sus mayores profundida-
des en los afnios 1982 y 1983, fue sin duda la
mas grave que jamas sufrieron’, en su yalarga
existencia, nuestras dos textileras, hasta el ex-
tremo en el caso de Fabricato de que se creyo
en un momento dado en su desaparicién. Si-
tuaciones como éstas son naturalmente trau-
matizantes, creando por mucho tiempo
reacciones condicionadas.

Las dos empresas, hermanas por sus origenes
pero rivales en muchos campos de sus activi-
dades, siguieron sus vidas paralelas a lo largo
de este periodo. Mas no totalmente. En efecto,
es facil reparar a primera vista en unas circuns-
tancias singulares que marcaron a una u otra
y no podian dejar de infuir en sus respectivos
procesos. Entre las mas destacables de dichas
circunstancias estan en primer lugar, el que la
propiedad de Coltejer cambiara de manos en
vispera de iniciarse la depresién en un afo
econdmicamente excelente para la entidad,
mientras que lo mismo sucedié para Fabricato,
pero en los peores momentos de la crisis y como
intento pirrico, aunque perturbador; y en se-
gundo lugar la declaratoria de concordato que
solo solicitd y obtuvo esa ultima, y, a la postre
y paradéjicamente le representd una ventaja.

1. "Tales muestras de admiracién coinciden con el momento en
que Coltefer sale de una de las mis dificiles situaciones que ha
sufrido en su historia, enmarcada dentro de una crisis general
de la industria textil...". En el informe de la Junta Directiva yel
Presidente de Coltejer, ejercicio 1987.

Mas alla de estas diferencias manifiestas, se
puede descubrir como no aprovecharon por
igual las dos textileras las duras experiencias
que les correspondio vivir; y si bien hoy en dia
Coltejer, es la mayor y tradicionalmente mas
aventajada de las dos, puede seguir jactandose
de ser la primera textilera del pais en razén del
comportamiento de determinadas variables
econdmicas (ventas, patrimonios, efectivos de
trabajadores), no es menos cierto que Fabricato
exhibe una figura més atractiva por sus resul-
tados financieros y el atrevimiento con que
enfrentd la crisis y llevaa cabo su moder-
nizacién.

No obstante y tratandose de estrategias y poli-
ticas generales puede decirse que durante el
periodo estudiado, cargado de dificultades y
cambios, las dos empresas textileras siguieron
caminos muy similares y quedan hoy consoli-
dadas como las dos primeras de Colombia y
renovadas en su importancia simbélica.

Por su parte, durante todo este periodo los
trabajadores se vieron enfrentados a situacio-
nes que provocaron una disminucién del nume-
ro absoluto de empleos en ambas textilerasy en
un deterioro evidente de sus condiciones de
vida, medido en el retroceso que experimenta-
ron los salarios y en la pérdida de algunas
reivindicaciones que hasta ese momento ha-
bian sido esenciales, como la ingerencia en la
politica de incentivos, mientras que a nivel
organizativo los trabajadores asistian a un de-
bilitamiento paulatino de sus organizaciones
sindicales, las cuales, no alcanzaron a com-
prender la naturaleza ni la magnitud de la crisis
que afectaba al sector textilero, ni por lo mismo,
pudieron elaborar una estrategia de lucha sin-
dical que les permitiera enfrentarla de la mejor
forma.
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LA DEPRESION Y EL PRINCIPIO
DE LA CRISIS

Participando de un fenémeno mundial, la eco-
nomia colombiana y por ende todo el sector
textil sufrié una pequefa crisis en los anos
1973 y 1974, por causa inmediata de la cono-
cida elevacion brusca del precio del petroéleo.
Pero a pesar de que los anos subsiguientes
fueron buenos econémicamente, esa era pre-
monitoria por cuanto ya se incubaban algunos
factores generales de la depresién que pronto
iba a producirse,

Los cuatro anos de bonanza econémica (1975-
1978) enclavados entre aquella diminuta crisis
y el comienzo de la recesién, tienen un signifi-
cado especial para Coltejer y Fabricato. Para
ambas empresas, los resultados que obtuvieron
entonces, representan una cumbre de creci-
miento que les sirvié de meta a sus estrategias
de recuperacién, y practicamente no han supe-
rado. Pero ademas para Coltejer uno de esos
anos, el de 1977, reviste una importancia do-
blemente especial puesto que fué en el que
cambid de propietario, pasando a formar parte
del Grupo Ardila Lulle, de origen no antioqueno.

Pues bien, la inversion de las tendencias eco-
noémicas se lee claramente en los datos conta-
bles de las dos empresas, del ano de 1979, y
sobretodo en los de Coltejer. En 1981 la conta-
bilidad de Fabricato arroja una pérdida neta y
lo mismo sucede a la de Coltejer el afo siguien-
te. De suerte que el periodo estudiado en el
presente capitulo, se enmarca en sentido estric-
to entre los anos 1978 y 1982,

CAPITULO 1

LA DEPRESION EN LAS ESTADISTICAS
DE LA EMPRESA

Antes de discurrir sobre los contextos y los
factores internos explicativos del proceso que
sufrieron nuestras dos empresas en el periodo
considerado, vamos a examinar y comentar las
manifestaciones del mismo en unas series de

datos estadisticos, de caracter esencialmente

econdmico y financiero, originados por las em-
presas sobre si mismas. Empecemos con los
datos del Cuadro N° 1.

En los tres primeros afnos del cuadro, 1976,
1977 y 1978 todas las variables menos la de
exportaciones, se mantienen en un mismo alto
nivel. Las exportaciones sufren sorpresivamen-
te en las dos empresas un notable bajon (mas
de un 20% en promedio), durante 1977, lo cual
puede deberse al primer impacto de la politica
aperturista del Gobierno de Alfonso Lopez M.
iniciada en el afio anterior, y a que la devalua-
cion en 1977 fué la mas baja de todo el periodo
(4,52%), frente en cambio a la tasa de inflaciéon
mas alta del mismo (28,4).

A propésito de los indices de rentabilidad, que
son el porcentaje de utilidades o pérdidas netas,
respecto al volumen de ventas netas, suelen
considerar las empresas que un 10% es un
buen resultado, y un 13% o mas un resultado
sobresaliente. Se vé entonces que unicamente
Coltejer se merece practicamente la calificacion
de bueno, en este aspecto financiero de los tres
primeros anos.

Las dificultades empezaron en 1979 segun nos
lo recordaba en su entrevista el Dr. Arturo
Orozco, Gerente de Planeacién Estratégica de
Coltejer. Pero la verdad es que no se reflejan
nitidamente mas que en algunas variables de
esta tltima: en las ventas netas, las utilidades
y el indice de rentabilidad.

En 1980, todo esta muy claro; el descenso es
general, y observable en todas las variables. En
1981, el proceso sigue igual para Fabricato,
pero con unas utilidades netas, que se convier-
ten en pérdidas; o sea que empieza para esa
empresa el proceso de desvalorizacion de su
capital. En cambio, Coltejer parece conocer una
leve mejoria. Sin embargo, sera su canto del
cisne, porque el afio siguiente, se hunde tam-
bién en las agonias de la desvalorizacion.

Reparando en las cifras de las exportaciones2.
llama la atencion su brusca disminucién en el
ano de 1982, de un 50% para ambas entidades,
porcentaje muy superior al de las disminucio-
nes de los anos anteriores. El hecho se explica
por un bajon de los precios de los mercados
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Cuadro N2 1

EVOLUCION DE VARIABLES ECONOMICAS
Y FINANCIERAS

EMPRESAS ANOS
Y

VARIABLES 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
FABRICATO

1) Ventas netas 3372 3681 | 4829 | 5886 7085 | 8508 7919
(Millones pesos corrientes)

2) Ventas netas(1) 5140 4340 | 4829 | 4534 4312 | 4090 3072
(Millones pesos 1978)

3) Exportaciones 21423 | 16368 | 21230 | 26258 | 24548 | 18199 9585
(Miles US$) . '

4) Utilidades netas 297 248 354 452 385 (112) | (1272)
(Millones pesos corrientes)

5) Utilidades netas(1) 346 292 354 348 234 (53) (493)

(Millones pesos 1978)

6) Indice de rentabilidad | 6.7% 6.7% | 7.3%| 7.7% 5.4% {(1.3%) |(16.0%)
(Utilidades netas/ventas

netas)

COLTEJER

1) Ventas netas 5257 6030 7110 | 8881 9086 | 11792 11685
(Millones pesos corrientes)

2) Ventas netas(1) 8037 7110 7110 | 6842 5530 | 5669 4534
(Millones pesos 1978)

‘3) Exportaciones ; 40020 | 27330 | 33630 | 47000 | 46083 | 38395 19903
(Miles US$)

4) Utilidades netas 456 552 vaitil 722 278 590 | (1297)
(Millones pesos corrientes)

5) Utilidades netas 695 650 711 556 169 283 (503)

(Millones pesos 1978)

6) Indice de rentabilidad | 8.6% 9.1% | 10.0% | 8.1% | 3.0%| 5.0% |(11.1%)

{ Uliligiades netas/ventas
netas)

(1) Para calcular cstos valores en pesos constantes de 1978 se utilizaron los siguientes "indices de precios al
consumidor” elaborados por el DANE:

1976 65.6
1977 84.8
1978 100

1979 129.8
1980 164.3
1981 208.0
1982 257.7

Nota: Los datos contenidos en este cuadro son o bien tomados directamente de los Informes Anuales de las
empresas, o bien elaborados a partir de esta fuente. Esta observacién vale para la mayoria de los cuadros de este

informe. Los datos entre paréntesis tienen signos negativos. Asi seran entendidos los deméas cuadros de este
informe.
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externos combinado con un aumento de los
costos de produccién. Ademas, respecto a las
exportaciones es bueno tener presente que des-
de la década de los cincuenta, representan para
las dos empresas un ingreso significativo. En
efecto, para los afios entre 1976 y 1980, las
exportaciones arrojan un promedio de las ven-
tas totales del 18% en Fabricato y 21% en
Coltejer. Por lo tanto, ambas quedaban bastan-
te expuestas a las fluctuaciones del mercado
mundial. La proporcién anual de las exporta-
ciones dentro del volumen de ventas anuales
correspondientes, aparecen en el cuadro si-
guiente: '

baja de las ventas totales y de las exportaciones
expresadas en dolares. Este segundo cuadro
muestra ademas que en términos de ingresos
en pesos colombianos, la disminucién de las
exportaciones ha sido mucho mas rapida que
la de las ventas totales o mas precisamente que
las ventas en el mercado nacional. Estos datos
dan soporte a una de las explicaciones de la
crisis, especialmente enfatizada por las mismas
empresas, y que veremos mas adelante.

Pero sigamos rastreando las manifestaciones de
la depresion en las estadisticas de las empre-
sas. En dos nuevos cuadros sobre la evolucion,

Cuadro N2 2
RELACION ENTRE EXPORTACIONES Y VENTAS TOTALES
EMPRESAS VOL. VTAS TOTAL | VOL. EXPORT. % EXPORT.
ANOS Mill. pesos Mill. pesos(1) | Sobre Vtas Totales
COLTEJER
1976 5257 1388 26%
1977 6030 1005 17%
1978 7110 1286 18%
1979 8881 1999 : 22%
1980 9086 T8 ‘ 249%
1981 11792 2105 18%
1982 11685 1284 11%
FABRICATO
1976 3372 743 22%
1977 3681 602 16%
1978 4829 812 : 17%
1979 ‘ 5886 1117 19%
1980 7085 1160 16%
1981 8908 997 12%
1982 7919 618 8%

(1) Los valores se calcularon aplicando las tasas de cambio del Banco de la Republica.

Una ultima observacién en relacion con las
exportaciones sugerida por este altimo cuadro.
El primero mostraba una tendencia similar a la

2. En aquella época, las exportaciones de las dos compaiifas
estaban integradas mayoritariamente por productos crudos
(hilazas y telas). Posteriormente a la crisis se desarrolld més la
parte tepresentada por las telas acabadas y las confecciones
subcontratadas.

uno de la némina de personal y su costo, otro
de la estructura general de costo, que refleja
ante todo las primeras reacciones adaptativas
de las entidades y el desarrollo de algunos
factores que contribuyeron a precipitar la crisis.

La némina total de personal sdlo empezd a
reducirse sensiblemente en 1980,en vispera de
la crisis, cuando las dificultades se hicieron ya
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Cuadro N2 3
EVOLUCION DE LA NOMINA Y DE SUS COSTOS
EMPRESAS Y VBLES ANOS
DE PERSONAL
1976 1977 1978 1979 1980 1981
FABRICATO
1) Némina de Trabajadores(1) 8410 8691 8473 7928 7131
2) Salarios y prestaciones
per-capita anuales (pesos ;
corrientes) 102974 122174 | 170138 | 229542 | 313292 | 414764
3) Salarios y prestaciones
per-capita anuales (pesos
1978) (2) 156972| 144073 | 170138 | 176842 190683 199401
COLTEJER
1) Namero trabajadadores(1),| (13000)| (13000) | (13000) | (13000) (?) (?)
(3)
2) Salarios y prestaciones
per-capita anuales (pesos
corrientes) 87624| 111321 | 157884 | 198000 | 255036 | 352596
3) Salarios y prestaciones
per-capita anuales (pesos .
1978) (2) 133573| 131274 | 157884 | 152548 | 155225 | 169517

(1) Incluye a todo el personal de las empresas

(2) Los calculos en esta variable se hicieron como el Cuadro N2 ]

(3) No se pudieron obtener los datos exactos, s6lo se averigué que el personal total rondaba la cifra de 13.000 en los

anos 77, 78, y que la evolucion se insinué como en Fabricato.

grandes. En cuanto al costo de la némina debio
estar creciendo, segun los datos del cuadro
hasta por lo menos 1980, puesto que se estaba
manteniendo estable la némina, y el costo por
persona en pesos constantes aumenté en un
promedio para las dos empresas de un 15%.
Sorprende que en 1981, afo de crisis abierta en
Fabricato y de inminencia de crisis en Coltejer,
siga aumentando el costo unitario en salarios y
prestaciones, pero puede deberse a que las
primeras reducciones de personal se hicieran a
expensas de los operarios, o sea del personal
con menor remuneracion. Por lo demas ese
Cuadro N? 2, hace aparecer un promedio de
remuneracién inferior en Coltejer, a lo largo de
todos estos anos.

Pasando a analizar el Cuadro N° 4, se puede
decir que la estructura de costos de las dos
empresas no es esencialmente diferente, ni su

evolucién significativamente divergente. Sin
embargo,cabe anotar ademas de la ya conside-
rada tendencia a la disminucién de las utilida-
des netas el aumento relativo de los costos de
ventas en Fabricato, y el de los costos financie-
ros en las dos empresas. En segundo lugar y
por lo menos en el caso de Fabricato, llama la
atencién la reduccion de los costos de mano de
obra, lo cual significa que el crecimiento de los
costos de ventas tienen que deberse esencial-
mente a las materias primas, que son al lado
precisamente de la mano de obra, los dos fac-
tores principales de ese costo.

Puede agregarse a la vista de la merma relativa
de los costos salariales de Fabricato, —que no
debid dejar de producirse igualmente en Colte-
jer— que ya empezaban a sentirse los efectos
de una politica de modernizacién y promocién
de la productividad.
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Ademas, el aumento relativo notable de los
costos financieros, evidencian un aumento no
s6lo de las tasas de interés, sino también del
endeudamiento externo por adquisicién de ma-
quinaria efectuada en las postrimerias de la
década de los 70.

Existen obviamente otra serie de datos que
corroboran los anteriores, o anuncian la crisis
desde una perspectiva particular. Por ejemplo
en el caso de Fabricato sus indices de liquidez
han decaido paulatinamente de 1.70 en 1976 a
1.34 en 1981; y su solidez financiera se ha
venido resquebrajando, disminuyendo "su ra-

Cuadro N 4
ESTRUCTURA DE COSTOS Y SU EVOLUCION
EMPRESAS Y VARIABLES AN O 8
DE COSTO
1979 1980 - 1981
Valores | % Valores % Valores %
FABRICATO
1) Ventas netas (millones 5886 100% 7085 100 8508 100%
pesos corrientes y %)
2) Costos de ventas (millones 4230 72% 5790 80% 6951 82%
pesos corrientes y %)
3) Costos salariales incluidos 1944 33% 2483 35% 2957 29%
en "Costos de Ventas" (millones
de pesos corrientes y %) i
4) Costos de operacion y otros 1204 20% 1491 15% 1669 20%
(millones de pesos y %)
5) Costos financiercs incluidos 272 5% 527 7% 822 10%
en "Costos de Operacion” (1)
6) Utilidad neta (Mill. pesos %) 452 8% 385 5% (-112) | (1.3%)
COLTEJER ;
1) Ventas netas (millones 8881 100% 9086 100% 11792 | 100%
pesos corrientes y %) '
2) Costos de ventas (millones 6236 70% 6703 74% 8307 ' | 70%
pesos corrientes y %)
3) Costos salariales incluidos £ . = 2 . &
en "Costos de Ventas" (millones
de pesos corrientes y %) (2)
4) Costos de operacién 1923 22% 2105 23% 2895 25%
y otros (millones de pesos y %)
5) Costos financieros incluidos 604 7% 1096 12% 1352 11%
en "Costos de Operacién” (1)
6) Utilidad neta (Mill. pesos %) 720 8% 278 3 5% 5%

(1) Los costos financieros aqui no incluyen sino el saldo de los intereses recibidos y pagados, haciendo caso omiso en

particular de "Las diferencias de cambio”,

(2) No se pudieron encontrar los costos salariales de Coltejer, ni las bases informativas para reconstruirlos.
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zon de propiedad” de 32.7 en 1976 a 23.8 en
1981. Ademas la evolucién de las cantidades
anuales de tela vendida y de fibras consumidas
fueron las siguientes:

estado en el centro de las preocupaciones de las
directivas de ambas empresas. Dicho de otra

manera, se puede afirmar que la "apertura eco-

némica”, mal diseflada y peor aplicada, o mejor

Cuadro N2 5 (3)

EVOLUCION DE CANTIDADES Y DE TELAS VENDIDAS
Y DE FIBRAS CONSUMIDAS

(FABRICATO)
ANOS TELAS VENDIDAS FIBRAS CONSUMIDAS
MILLONES M2 TONELADAS
1976 99.8 24855
1977 101.6 23328
1978 113.1 24809
1979 100.1 23632
1980 98.6 23531
1981 98.9 21885

(3) Fuente: Gerencia de Planeacién de Fabricato. Crisis y recuperacién de Fabricato 1982-

1985. Medellin, julio de 1986.

CAPITULO 2

LAS CAUSAS DE LA DEPRESION Y DE LA
CRISIS

Cuando la crisis de estas empresas estaba en
su punto mas rojo, se origindé un debate nacio-
nal sobre la culpabilidad de las mismas. Logi-
camente, ellas se exoneraban y ubicaban y
siguen ubicando, las causas de sus problemas
en los contextos econémicos nacionales e inter-
nacionales, y muy particularmente en las poli-
ticas oficiales. Pero puede que dicho debate
fuera mal enfocado. En esta parte del informe,
nos limitaremos a presentar y organizar la in-
formacién y conceptos de distintos érdenes,
encontrados en la literatura privada y entrevis-
tas realizadas y mas propios para permitir la
comprension de los procesos padecidos por las
unidades de produccién estudiadas.

En todo caso, lo que parece incuestionable es
que desde la época examinada en este capitulo
hasta la fecha, y en tanto que el origen de una
peligrosa competencia actual o potencial, o una
plancha de salvacién o por lo menos una espe-
ranza de mejoramiento, el mercado mundial ha

concebida pero incoherentemente ejecutada, o
simplemente considerada como inevitable y pe-
se a las reversiones de las politicas oficiales, ha
sido el factor activante permanente de la accion
de aquellas tltimas. Respecto a que la "apertura
econdmica’” ha sido siempre desde finales de la
década de los 70 una premisa de todas sus
politicas, incluso en los momentos de revision
de las medidas de liberacién de las importacio-
nes como fue el caso bajo el Gobierno de Beli-
sario Betancur, el Dr. German Duque Gerente
de Planeacién de Fabricato, nos expreso en su
entrevista lo siguiente: ‘

“Nosolros siempre pensabamos que el nuevo
cierre de las importaciones y esos programas de
ajuste seguian siendo unos procesos transito-
rios, porque veiamos que a largo plazo era muy
dificil pensar que el pais pudiera seguir cerrado.
Entonces seguimos siendo consistentes corn esos
programas de modernizacion...”

Elsector y mercado mundiales textileros pudie-
ron influir en la suerte de la industria textil

colombiana y particularmente en la de Fabrica-

to y Coltejer en la medida en que los cambios
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que conocia restaban competitividad a las ex-
portaciones de las dos empresas y las politicas
gubernamentales permitian a los productos ex-
trajeros una mayory mas eficiente presencia en
el mercado interno.

2.1 El Sector y el Mercado Textilero Mundial

Pero qué estaba pasando en el ambito textilero
mundial en la segunda mitad de los afos 707

Se puede afirmar que las tendencias que termi-
naron materializindose en lo que son hoy los
rasgos basicos del sector a nivel mundial, na-
cieron en la decada de los 70 y se precipitaron
en los ultimos afios de la misma.

El sistema institucional del comercio mundial
de productos textileros —pero también de con-
feccion— estaba constituido en aquel entonces
—y sigue esencialmente constituido— desde los
anos 50 por los acuerdos bilaterales de limita-
ciones "voluntarias" de exportaciones en el mar-
co de los llamados "Acuerdos multifibras”, y
sustraidos a las normas y disciplinas del GATT
en materia particularmente de subsidios, prac-
ticas de dumping y proteccion de marcas. Este
sistema fue inicialmente impuesto para prote-
ger los intereses de la industria norteamericana
contra las mercancias japonesas, aunque pos-
teriormente se convirtié en un instrumento de
defensa de las industrias textileras y de la
confeccion de los paises capitalistas mas desa-
rrollados contra no sélo el Japon sino los cuatro
grandes productores asiaticos. (Japon, Corea
del Sur, Hong Kong, Taiwan).

Tradicionalmente o desde décadas atras, tanto
los gobiernos de los principales paises desarro-
llados como de los paises en desarrollo mas
dinamicos, y por distintos motivos econdémicos
y politicos, venian estimulando la produccion y
productividad de sus respectivas industrias
textileras nacionales. Esto desembocd en una
sobreproduccion que fue el signo de la recesién
textilera mundial de los ultimos arios de los 70.
Entonces, todos esos gobiernos valiéndose del
sistema de relaciones favorable a los intereses
occidentales predominantes, se dedicaron a
promocionar de todas las maneras las exporta-
ciones de sus industrias.

La importancia histérica del sector textil, y de
la confeccién fue decisiva en el desarrollo in-
dustrial, y la creacién del mercado rrmnd1a1
Esto lo recuerda Fredéric F. Clairmonte? en
estos términos:

"Elrey algodén”y la industria textil constituye-
ron la base de la primera revolucion industrial
en el Reino Unido. Esta industria fue uno de los
principales factores de integraciéon del mercado
mundial entre 1814y 1914 y es ella la que bajo
la presion de los imperativos tecnologicos, dio
nacimiento a las industrias modemas de la
quimica de la tintoreria. A su vez, la industria
quimica conquisté su autonomia, originando
precisamente el anti-tesis del algodén —las fi-
bras de sintesis— al principio del siglo. A partir
de ese momento, las suertes del algodon y de
las fibras sintéticas —los dos ingredientes fun-
damentales de las industrias del textil y confec-
cién— iban a quedar inextricablemente unidas;
tanto en la fase de la fabricacién como en la de
la comercializacion."”

Laimportancia de esta industria obviamente ha
venido reduciéndose, y ello en términos genera-
les mas para los paises desarrollados que para
los demas® aunque represente todavia un mer-
cado global de casi 200.000 millones de dolares,
y los paises mas industrializados se hayan
desvelado por imponer las condiciones del co-
mercio mundial més favorable para sus propias
industrias.

A pesar de que ya.en el periddo que nos ocupa,
(Corea del Sur, Taiwan, Japén y Hong-Kong,
realizaban la mayor parte de las exportaciones
mundiales, la industria textil mundial estaba
controlada por unas treinta grandes sociedades
transnacionales, cuyas mayores raices se ente-
rraban en los cinco o seis paises capitalistas
maés desarrollados, pero que operaban en los
dos mundos (el Norte y el Sur). Pues bien, la
depresién de finales de la década de los 70, y
las condiciones de la competencia que entences

4. En Affrontements entre géants dans I’industrie mondiale
du textile. Le Monde Diplomatique, Septembre 1990.

5. No obstante en la actualidad este sector representa casi un 40%
del empleo industrial en Hong Kong y otro tanto de las
exportaciones de la India. Cf. F. Claimonte. Ibidem.
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imperaban, asi como la presion de las innova-
ciones y en particular las generadas por la
micro-electronica, que requerian enormes in-
versiones, acelerd la transnacionalizacién y
concentraciéon del capital, expresadas princi-
palmente en la integracién vertical y la desloca-
lizacién a gran escala.

Las nuevas tecnologias de proceso que tienden
a generalizarse a nivel mundial son las que
todavia hoy se usan, aunque perfeccionadas,
puesto que las ultimas invenciones importantes
en este sector remontana aquella década de los
70. Fabricato describe en 1976, los cambios
tecnolégicos en aquella €época asi®:

"La industria textil ha sufrido en los tlltimos anos
cambios substanciales en su tecnologia. Estos
cambios que vienen de arnos anteriores, se con-
solidan en la década del 70 y tienen también
profundas implicaciones en la crisis”.

Los cambios mas importantes en el campo de
la hilanderia son los sistemas de apertura de
fibras, donde se elimina el sistema de enrrolla-
doras, se aumenta considerablemente la veloci-
dad de las cardasy se sustituye la alimentacion
de rollos por alimentacion por copos, con lo cual
se automatiza el proceso desde la paca hastala
cinta de la carda mejorando por consiguiente la
calidad de la cinta. Se consolida el rotor para
elaborar hilos de calibres gruesos, lo cual revo-
luciona el proceso de hilanderia al integrar la
hilatura con el enconadoy eliminar la mechera;
esto permite automatizar completamente el
proceso desde el manuar hasta la envoltura
logrando altisimas producciones. Un rotor de
los que Fabricato instaléo en 1979, trabaja a
55000 RPM, y para un titulo Ne8 tiene una
produccién equivalente a 7.6 husos convencio-
nales. Los que se estan instalando en 1986 son
un 30% mas rapidos y mas automatizados, con
lo cual la produccién es atin mas alta.

El telar sin lanzadera de los cuales hay varias
tecnologias (proyectil, pinza, aire) aumenta
considerablemente la velocidad de la insercién
de la trama en metros/minutos; hasta incre-

6. Gerencia de Planeacién de Fabricato. Crisis y recuperacién
de Fabricato, 1982-1985. Medellin, Julio 1986. p. 10.

mentar en mas de cinco veces la produccion de
una magquina convencional.

La revolucion de la electrénica permitié impor-
tantes avances en el control de procesos, tanto
de manufactura como de acabados. Ejemplo de
esto son los purgadores electrénicos para me-
jorar la calidad del hilo. La automatizacion del
cambio de bobinas y del empalme del hilo en el
proceso por motor; el control electronico de los
paros en el telar en tintoreria y acabados la
formulacién por computador y los controles
electronicos de las condiciones de procesos (hu-
medad, temperatura, velocidad, etc).

Estos cambios implican grandes requerimien-
tos de capital para adecuar las empresas al
nivel de la industria en el mundo".

Esta larga cita se reliere a la tecnologia de
proceso que tiene efectos obviamente sobre la
calidad de los productos en las distintas fases
de la produccién textil, pero mas notoriamente
sobre la productividad. Sin embargo, por aque-
1la época aparecen, segiin un informe de la OIT:

"... muchos productos nuevos, entre los cuales
se destacan los textiles técnica, nombre que se
da a los materiales compuestos o a las fibras
convencionales que se tejen y adhieren a una
maltriz moldeable. Por su resistencia a la frac-
cion, la corrosion, la fractura y la fatiga, esos
tejidos ocupan un lugar importante enire los
nuevos materiales de fabricacion. Se ulilizan
cada vez mas en la fabricacién de carrocerias
de cascos de embarcacion y de vigas y otras
estructuras para la construccion civil”.

Los cambios en la tecnologia de proceso tendia
a elevar la composicién organica del capital en
detrimento de la fuerza de trabajo. Y la apari-
cion de nuevos productos asi como una evolu-
cién diferencial de la demanda de los existentes
estaban transformando la composicién de la
demanda global. Disminuye sensiblemente la
participacion de los productos destinados a la
confeccion, aumentando la de los productos
utilizados en el hogar (alfombras y tapices) y en
la industria. Entre estos tiltimos estan tanto los
tradicionales utilizados por ejemplo en los inte-
riores de los automdviles, como los textiles téc-
nicos a que alude la cita anterior. Pero otros
cambios igualmente cargados de consecuen-



LOS CASOS DE FABRICATO Y COLTEJER EN EL SECTOR TEXTIL/ .

15

cias aparecian en la demanda: mayor exigencia
de calidad y diversidad en los productos, cam-
bios mas rapidos en las modas, etc.

Como respuesta a esos cambios en la demanda,
surge lo que da en llamarse flexibilizacién de la
produccion o algunos con cierta exageracion y
siguiendo a A. Toffer, "desmasificacion” de la
produccion, lo cual desde luego se hizo posible
gracias a las nuevas tecnologias: Produccién en
pequenos lotes, "composicion” de la misma va-
riada y cambiante, lo que tiende a generalizarse
en todas las fases de la produccién, menos
quiza en las hilaturas de algodén.

"El propésito de los nacionalizadores hasta los
afnos setenta fué la produccién en masa con
ayuda de grandes estructuras técnicas poco
flexibles...... solo a partir de los anos ochenta,
ha empezado a perder fuerza sugestiva el lema
"mdas rapido — mas grande — mdas barato”. En
su lugar ha ganado fama los sistemas técnicos
mas {lexibles, de utilizacién multiple.

El concepto de la industria textil de "una pro-
duccion en masa con aplicacién de una elevada
técnica y trabajadores no cualificados y baratos”
habia fracasado claramente a mediados de los
anos setenta. Se reconocid abiertamente que el
dificil proceso de adecuacién al mercadoe con su
mayor exigencia de calidad y variabilidad en los
productos, no se podria llevar a cabo con una
mano de obra no cualificada".

Puesbien, en el pericdo que nos ocupa, en estos
momentos el fordismo, pero también el tayloris-
mo u organizacion cientifica del trabajo o tam-
bién la ingenieria industrial hace agua a nivel
mundial pero muy particularmente en los pai-
ses mas industrializados. Y todo lo que sucede
en el sector textil participa de un fenémeno que
se extiende a toda la industria e incluso a las
demas esferas de la economia y del trabajo.
Acompanando a la {lexibilizacién de la produc-
cién se desarrollan nuevas formas de automat-
izacién e integracion de la produccidon y se
experimentan los primeros sistemas flexibles de
produccién: grupos subordinados de trabajo,
grupos autonomos y semi- auténomos, los cua-
les unidos al trabajo polivalente y a un cambio
en los sistemas de remuneracién representan
el mas claro cuestionamiento del taylorismo,
nuevo tipo de organizacion que algunos autores

han dado en llamar "neo-taylorismo”, por los
que sus finalidades de rendimiento y producti-
vidad son a la postre iguales. Cabe anticipar
que estas nuevas formas de organizacion de la
produccién y del trabajo se van a extender en
menor medida, en primer lugar en el sector
textil que en otros sectores industriales y en
segundo lugar, en los paises desarrollados que
en los que se estan desarrollando.

Es igualmente importante precisar que por
aquel entonces el movimiento de los circulos de
calidad ya tenia cierta tradicién en los paises
industrializados y apenas se iniciaba en los
demasy en particular en Colombia. En cambio,
el de la calidad total y la gerencia participativa,
relativamente independiente del uso de las nue-
vas tecnologias aunque no del contexto econo-
mico que estaba presionando por la adopcion
de estos ultimos, solo estaban surgiendo y no
iban a llegar a los paises en vias de desarrollo
sino unos diez afnios después.

En el sector textil mundial, los cambios tecno-
légicos y la racionalizacién Taylorista y fordiana
de la produccion de los afios 50 y 60, ademas
de empezar a tener un impacto negativo sobre
los efectos de la fuerza de trabajo imprimia una
apariencia aparentemente sencilla tanto en el
confenido de las tareas como en la composicién
de la fuerza del trabajo signada por un lado "la
desvalorizacion del trabajo cualificado” (Kurt-
Peter Schutt) y de otra la disminucion relativa
de los obreros calificados y el correlativo au-
mento de los semi y no calificados. Ya a finales
de la década de los 70, y en relacion con los
cambios descritos empiezan a intensificarse los
efectos de los aumentos de la productividad en
el empleo total y el trabajo en cuanto a su
calificacién y estructura soportan tendencias
mas complejas y contradictorias. Comienza a
configurarse el modelo actualmente dominante
en el sector textil y que podria llamarse un
"complejo compensatorio” (en el trabajo produc-
tivo directo, desespecializacién por la naturale-
za de la tecnologia y reespecializacién por la
opcién de la polivalencia. Crecimiento del per-
sonal altamente acalficado indirectamente liga-
da a la produccién en particular mediante
crecion de nuevas ocupaciones).

Otros cambios se insintan con la flexibilizacién
del empleo especialmente con el trabajo tempo-
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ral que no obstante serda mejor que en la mayo-
ria de las demas industrias. La disminucién
relativa de los salarios reales en este sector, el
predominio de nuevos sistemas de remunera-
cion, unas tendencias contradictorias en las
condiciones generales de trabajo; etc.

Ahora bien, qué sucedidé en la misma €época a
nivel mundial, en el campo de las relaciones
industriales, el sindicalismo y la accién colecti-
va de los trabajadores?

Algunos sociélogos han senalado como en la
década de los 70, la multiplicacién de ciertas
conductas individuales en el trabajo cuales el
"frenado y el ausentismo asi como el sentido de
muchos conflictos industriales manifestabanla
crisis del modo taylorista de organizacién y
control del trabajador. El desvio hacia el trabajo
industrial y el conjunto de estas manifestacio-
nes se dieron con fuerza notable en el sector
textil en el Ambito mundial (Informe de la OIT).
La verdad es que las relaciones fundamentales
entre el capital y el trabajo tenian evolucionan-
do desfavorablemente para éste ultimo desde
hacia unocs lustros y con los cambios adminis-
trativos de finales de la década de los 70 em-
peoran algunos aspectos. Sin embargo, estas
conductas individuales y colectivas en lo esen-
cial no pasaban de ser reacciones inmediatasy
de crisis, y las acciones orientadas se mante-
nian y seguiran manteniéndose en los marcos
organizativos e institucionales existentes: 1a ne-
gociacion colectiva, la concertacién y la presion
parlamentaria. En términos generales los sin-
dicatos basicamente defensivos no se opusieron
activamente a los diversos procesos de modern-
izacion, en algunos casos incluso los aprobaron
expresamente limitados a salvar en lo posible
los beneficios adquiridos a neutralizar los efec-
tos negativos de aquella y a asegurar en las
nuevas condiciones el éxito de sus reivindica-
ciones tradicionales. Y si bien en varios paises
empezara a obtener la consagracion legal de
alguna partlicipacion en los procesos de deci-
sion atinentes a la racionalizacion y modern-
izacion tecnologica, quedabay quedara siempre
ilesa lo esencial de la autonomia empresarial en
esta materia. Intereses precisos que esta limi-
tada participacion de los trabajadores y accién
de defensa de los sindicatos se insinuaban y
observaran casi exclusivamente en los paises
mas desarrollados.

2.2 El Sector y mercado textilero nacionales

Se puede pensar que las grandes textileras
estaban bien adaptadas a un mercado nacional
protegido sometido a fluctuaciones normales; y
que desde su punto de vista, sus ya viejas
politicas de exportaciones protegidas estimula-
das, constituian una estrategia que les garan-
tizaba una expansién por encima de los que les
permitia el dinamismo del mercado interno.

Vimos que el mercado mundial evolucionaba
desfavorablemente por el aumento relativo de
la oferta, la correspondiente baja de los precios
y una mayor competencia en términos de cali-
dad, variedad de productos y capacidades de
respuestas riapidas a las variaciones de la de-
manda, sin contar con una reaccién proteccio-
nista de los Estados. Esa nueva evolucion del
mercado mundial hubiera frenado las ventas
externas de las dos empresas, pero éste no las
hubiera afectado tanto, sin unas determinadas
medidas oficiales de politica econémica.

Durante toda la segunda mitad de la década de
los 70 y los primeros anos de la siguiente,
Colombia estuvo sufriendo los efectos inflacio-
narios de una doble bonanza econémica, la
tradicional y periddica cafetera y 1a nueva, "ma-
rimbera y coquerd”, asi como de un crecimiento
continuo de las exportaciones menores, en el
primer rango de las cuales estaban precisamen-
te los productos textiles. En efecto, estos fenad-
menos econdémicos  hicieron  subir
ininterrumpidamente el nivel de las reservas de
divisas hasta 1981 y la inflacién alimentada por
las mismas, se dispard y mantuvo cotas desco-
nocidas anteriormente. Para enfrentar este pro-
blema los gobiernos liberales de A. Lopez y C.
Turbay practicaron una politica de liberacion
de la importacién de muchos productos entre
los cuales estaban los textiles; asi mismo redu-

jeron los niveles del CAT y fueron devaluando

el peso muy por debajo de la inflacion (Ver
Cuadro N¢ 6 que viene a continuacion), todo lo
cual se hizo en el contexto ideologico legitima-
mente constituido por el neo- liberalismo que
ya arreciaba a la sazén. Asi advino la primera
"apertura econéomica”, pero improvisada y moti-
vada por unas contingencias coyunturales y
que sélo empezo a edulcorarse en 1980, y ello
bajo la presién de las grandes textileras.
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Cuadro N2 6
EVOLUCION DE VARIABLES MONETARIAS
ANO RESERVAS TASA DE TASA DE
INFLACION DEVALUACION
1976 1.165,8 25,9% 10,19%
1977 1.829.,6 28,4% 4,52%
1978 2.481,8 18,8% 8,01%
1979 4.105,9 28,2% 7.32%
1980 5.416,0 25,9% 15,73%
1981 5.6802 26,4% 16,01%
1982 4.890,8 24,0% 18,99%

Nota: Datos tomados de Crisis y recuperacion de Fabricato 1982-1985, (1986)

Estas politicas tuvieron de inmediato un doble
efecto negativo para las ventas del sector textil:
1) Los productos extranjeros con precios favo-
rables vinieron a hacerse competencia a los
nacionales en su propia casa, mediante la im-
portancionlegal y sobretodo por el contrabando
masivo’ muchas veces escudados detras de
aquella y facilitado por el mantenimiento de los
aranceles; 2) Lesresta practicamente toda com-
petitividad a los productos colombianos en los
mercados extranjeros, de suerte que el sector
no podia ya copar las cuotas de exportacién que
por convenios Colombia habia obtenido de
EE.UU. y Europa.

Pero obviamente los efectos de esa "apertura” se
conjugaron con la desfavorable evolucion de
determinadas variables internas. El crecimien-
to del PIB se desaceleraba hasta llegar a ser
practicamente nulo en 1981; el consumo inter-
no total disminuyé en términos reales (creci-
miento promedio de un 11,5% entre 1978 y
1983 frente a una estadistica correspondiente
de inflacién de un 23,3% y peor le fue al consu-
mo de las clases medias y populares que como
se sabe absorben muchos productos textiles. A
lo anterior, se pueden agregar estas otras ten-

7. El contrabando llegd a alcanzar hasta un 40 del consumo
nacional de productos textiles y 2,5 veces la produccién de

Fabricato, cuando sélo hasta un 5 0 6% es soportable sin perjuicio
(A. Orozco).

dencias adversas: 1) EL costo de las materias
primas y especialmente el de la principal, el
algodén, se elevaba en el mercado interno por
encima de su nivel internacional; 2) El precio
delos productos textiles, calculamos que si bien
a principios de la década habian trepado mas
réapidamente que el de la mayoria de los produc-
tos industriales ahora subian a un ritmo infe-
rior al del costo de la vida, hecho este enfatizado
en aquel entonces por las dos empresas; 3) Las
tasasdelcrédito interno se disparaban pasando
de un 14% en 1975 a un 26% en 1977 y
superando el 36% a partir de 1980; mientras a
la inversa el crédito externo se volvia mas atrac-
tivo por las reducidas tasas de interés y de
devaluacién del peso.

Interesa observar que la misma invasién de
aquella enorme cantidad de productos textiles
extranjeros, muy diversos y novedosos, pero
también el flujo de mensajes vehiculados por
las primeras antenas parabdlicas, los gustos
internacionales al consumidor colombiano.

Sea lo que fuere habiendo perdido su entorno
protector y desafiados por factores internos
adversos todo ¢l sector textil y en mayor parte
las grandes textileras no pudieron encontrar
una respuesta inmediata y entraron en un pro-
ceso depresivo, evidenciado en una primera ola
de supresion de empleos (unos 10.000, o sea
un 14% del total, entre 1977 y 1982).
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En 1982 la revistas de la ANDI publicd las
conclusiones de una amplia investigacién8 S0-
bre el sector textil, iniciada dos afios antes y
dirigida por un investigador de la Universidad
de Antioquia. Merece la pena resumir aqui su
diagnostico general, que enumera 11 proble-
mas no en ningtn orden 16gico explicativo, sino
segununa jerarquia de importancia o gravedad.
Hélos aqui:

1) Capacidad ociosa considerable.

2) Envejecimiento y falta de modernizacion de
parte considerable del equipo, aunque se re-
conoce que el proceso se ha iniciado.

3) Distorsién en la estructura de costos y
gastos respecto de la competencia internacio-
nal (proporcién excesiva de los costos de ma-
teria prima, mano de obra, administrativos y
financieros).

4) Elevado nivel de endeudamiento, baja ca-

pitalizacién y dificultades crecientes de finan-
ciacion.

5) Mercado interno en contraccion por dismi-
nucion del consumo textil per capita; contra-
bando, desorganizacion de ese mercado.

6) Pérdida gradual de la competitividad exter-
na de los productos nacionales; consiguiente
disminucién de la participacién en los merca-
dos externos.

7) Crecimiento insuficiente de las posibilida-
des del mercado mundial textil y de las con-
fecciones.

8) Falta de personal técnico y administrativo
especializado.

9) Inadecuado control de factores que deter-
minan la productividad y la calidad con los
equipos disponibles actualmente.

8. ANDI. Conclusiones y Recomendaciones del Estudio Textil.

Revista ANDIN® 64. 1982. Medellin.

10) Inversiones muy elevadas por motivos
estructurales (algodén, materias primas au-
xiliares y repuestos importados).

11) En los debates de la época no faltaron
juicios de responsabilidades contra las em-
presas textileras, procedentes de sectores
afectados por la crisis textil, pero asi mismo
de esferas gubernamentales. En particular, se
acusaba a las grandes empresas de haber
negligido su modernizacion y productividad,
practicado precios elevados y de no ofrecer
buenas calidades. Fabricato y Coltejer se de-
fendieron verticalmente contra tales imputa-
ciones. Sin embargo, es notable que la misma
investigacion de la ANDI participe de estas
critgicas, claro que son "animo inculpatorio”.
Por lo demas, en la actualidad esas dos em-
presas reconocen facilmente un atraso acu-
mulado en aquél entonces en materia de
modernizaciéon y productividad.

2.3 El andlisis de la depresién por parte de
las dos empresas

Distinguiremos entre las explicaciones o cau-
sas senaladas, las generales o extremas y las
inmediatas o inscritas en los mismos parame-
tros de las empresas, tanto en un caso como en
el otro.

Respecto a las explicaciones generales, se abor-
dan todos los aspectos mas pertinentes en el
documento escrito y entrevista con propiedad y
profundidad. Lo mas resaltante es el contra-
bando como efecto de las politicas de los gobier-
nos o de una apertura mal disefiada, que abrio
las compuertas a las presiones de la oferta
externa. Se subraya también el caracter desleal.
anormal de la competencia de los productos
importados: subsidios de los gobiernos extran-
jeros, precios de dumping, por unou otro moti-
vo, ventajas comparativas de los productos de
contrabando, que no son gravados por impues-
tos de ninguna clase ni prestaciones sociales o
participacién de un mecanismo de "lavado de
délares" con ganancias independientes de su
precio de ventas.

Para el Doctor A. Orozco, la apertura fue mal
diseniada porque no respondia a estos criterios:
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1) Buen manejo de la tasa cambiaria entre un
104% y un 96% de la tasa de inflacién; 2)
Enmarcar a Colombia en un modelo de econo-
mia dotado de un sector "subterraneo”, y 3)
Evitar el dumping y préacticas similares por
parte de los gobiernos extranjeros.

De otro lado, el Doctor G. Duque de Fabricato
analiza hoy la situacion de aquel de aquel en-
tonces en estos términos:

"Habia un entorno macroeconomico que induda-
blemente tuvo efecto en la crisis y hubo un
cambio en ese entorno econémico que favorecio
la recuperacién... o sea que yo le veo mucho peso
al problema de tasa de cambio dentro del dmbito
de apertura dentro de la crisis industrial. Para
mi ese es un factor muy importante porque en
esa época el peso se revalud enormemente y
después empezo otra vez la correccion de ese
factor. O sea que en el carmpo macroecondmico,
yo le doy mayor importancia a ese tema de la
tasa de cambio dentro del ambito de apertura...

Lo que pasa es que... esa (liberaciéon de impor-
taciones, los aranceles altos y las tasas de
devaluacion bajas) obviamente incentivaban
enormemente el contrabando. Es decir, el con-
trabando y la importancia legal que en gran
medida se mimetizan porque los importadores
hacen contrabando técnico, llamémoslo asi, te-
niendo mas licencias que les ampara mas pro-
ductos que lo que les han aprobado”.

En cuanto a las explicaciones a causas inme-
diatas, rechazaron enérgicamente, como ya se
anoto, el que la merma de sus ventas se debiera
a una deficiente calidad, o a unos precios ele-
vados por una mediocre productividad y conse-
cuentemente por una obsolecencia tecnoléogica.
Se limitan a responsabilizar de ese problema a
las politicas oficiales y al contrabando ya las
demads practicas de competencia desleal®. Los
demas problemas inmediatos identificados por
las empresas se refieren a costos. En primer
lugar, ambas empresas denuncian con fuerza
el alto precio del algoddn que las politicas ofi-
ciales les obligan a comprar en condiciones
~ gravosas a los productores costefios. Senalan
igualmente las dos, los altos costos salariales y
prestacionales y financieros. Igual y especifica-
mente, Coltejer notifica en su Informe de 1980,
los efectos negativos que tuvo sobre los resul-

tados de aquel ejercicio una huelga de 42 dias
originada en el proceso de negociacion de un
pliego; y Fabricato plantea en su estudio de
1986 un problema de lentitud en la rotacién de
la cartera, y un cambio en la propiedad accio-
naria sucedida en 1981.

Aungque pareciera que es el aumento del precio
del algodén que mas les duela a las dos empre-
sas, es su andlisis de los costos salariales que
nos importa resenar aqui. Se produjo en térmi-
nos reales un crecimiento continuo de los cos-
tos de mano de obra a lo largo de la década de
los setenta. Ese crecimiento fue para Fabricato
de un 43% entre 1977 y 1981 (Estudio 19866).
Una dimensién del problema es la antiguedad
promedio del personal por sus efectos en la
retroactividad. Para Fabricato, cuyo personal
ostentaba en 1982 una edad promedio de 12,5
anos, cada aumento de salario y prestaciones
de un peso, implicaba un costo adicional por
retroactividad de las cesantias de 65 centavos.
Otra dimension es la del costo de las pensiones
de jubilacién, que para esa misma entidad rep-
resentaba un 8,7% de las ventas netas en aquel
mismo anio de 1989. Manifiestan las empresas
que la remuneracién promedio, incluyendo las
prestaciones, de un operario era mas de dos
veces el salario minimo.

Si ademas se le agregaba a todo esto los efectos
de la devaluacion del peso, el costo horario de
la mano de obra de estas textileras superaba el
de cualquiera de aquelos paises en vias de
desarrollo que eran sus competidores en los
mercados internacionales (Corea del Sur, Tai-
wan, Hong-Kong, Tailandia, Brasil) (Estudio de
Fabricato).

Se advierte que el crecimiento de los costos
salariales se han observado mas arriba en los

9. Es anecddticamente destacable, como en el afio de 1980,
Coltejer intenta aunque sin fortuna, enfrentar el desempefio de
la competencia de productos extranjeros mediante un
contra-dumping: "La irresponsable y desleal competencia de las
importaciones llegé a tal extremo que la compatiia optd por la
dréstica determinacién de rebajar el precio de sus productos
aun a niveles por debajo del costo y paralelamente otorgar
incentivos adicionales a sus compradores durante un periodo
que se prolongé hasta el finde afio, como estrategia de sacrificio
en aras a conservar la participacién n el mercado y desanimar
al deshonesto y fraudulento negocio del contrabando” (Informe
Anual 1980).
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andlisis realizados de las estadisticas de las
empresas; los cuales concluian igualmente en
una disminucién de estos costos a partir de
1970 (es generalmente conocido que estas dos
empresas pagaban sueldos envidiables en la
década de los 70; pero no es menos sabido que
eso dejo de ser asi después de la crisis).

Tengamos igualmente presente que aquellos
analisis iniciales nuestros repararon en un cre-
cimiento relativo del costo de las materias pri-
mas en la estructura de los costos.

Respecto a la polémica destada sobre supues-
tos retrasos tecnolégicos, bajos niveles de pro-
ductividad y deficientes calidades, la logica
misma de la polémica llevé a la empresa a

cerrarse y a negar toda responsabilidad. Pero
posteriormente reconocieron la existencia de
tales problemas. Por lo demas, el hecho de que
en el corazén de su crisis establecieran, como
se vera mas adelante, el cambio tecnoldgico
como una de las estrategias de salvacion traia
implicito ese reconocimiento. La actitud aquella
de las empresas puede igualmente aplicarse por
la necesidad de unas determinadas directivas
de exculparse y de no dar pie a las autoridades
publicas para negarles una ayuda y rectifica-
ciones que les estaba solicitano. Y a ese propoé-
sito, se sabe que los textileros fueron
rapidamente oidos aunque no totalmente aten-
didos, puesto que ya a finales de 1980 el gobier-
no sustituia el régimen de libre exportacion por
el de licencia previa.
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PARTEII

ESTRATEGIAS Y ACCIONES DE
LOS ACTORES Y SUS EFECTOS

CAPITULO 1
LAS PRIMERAS REACCIONES A LA

DEPRESION, POR PARTE DE LAS
EMPRESAS

Cuando de una manera irreversible los merca-
dos evolucionan desfavorablemente, la tnica
reaccion adaptativa posible de una empresa, es
mejorar los procutos y reducir sus costos. Pero
cuando, como fue el caso en la situacion que
nos ocupa, esa evolucion fue precipitada porlas
politicas del gobiermo respecto al sector externo,
y se tiene la posibilidad de influir en el mismo,
cabe igualmente una reaccién tendiente a la
abolicion de las medidas que han alterado el
equilibrio inicial, maxime si uno de los princi-
pales factores de coste como es el algodén,
depende asimismo del gobierno. Pues bien,
nuestras dos textileras, junto desde luego con
otras, se dedicaron a obtener compromisos y
rectificaciones de las autoridades econdémicas,
a disminuir sus costos, y en particular los
salarios y los de sus materias primas.

Digamos de una vez que ya en aquella época las
dos empresas empiezan a tomar conciencia
—quiza mas rapidamente Fabricato que Colte-
jer— de la necesidad de una nueva estrategia
general determinada por las nuevas circuns-
tancias y gqe iba a encauzar sus actividades
hasta la fecha. Abandonando toda meta de
crecimiento prencima de los niveles alcanzados
en'los anos 1977-88, la nueva estrategia con-
sistira esencialmente en una modernizacion
con el unico fin de mejorar la calidad de los
productos y aumentar la productividad.

"A las empresas textiles colombianas, para
afrontar con éxito la competencia que significa
la produccion foranea, les es forzoso adoptar
una linea de accidon claramente definida, con
una doble orientacion. Por una parte requieren
con urgencia una fuerte reduccion de sus cos-
tos... una decisiva austeridad, un gran sentido
de disciplina laboral de parte de todo el perso-
nal... un éptimo rendimiento del trabajo, valga

decir, una mayor productividad. En segundo
lugar, se impone elevar adelante, con decision
insoslayable, los programas de modemnizacion
de equipos... (que es) garantia de alta eficiencia
y desde luego de mejor calidad del producto”.
(Informe de la Junta Directiva y del presidente
de Coltejer, ejercicio 1980).

Pero por lo pronto, dentro de una nueva pers-
pectiva general que se iba esbozando habia una
urgencia en producir hechos que aliviaran ra-
pidamente la situaciéon padecida.

Las iniciativas se orientan prioritariamente ha-
cia el Estado, ese actor especial detentor de
monopolios reguladores y dispensadores de re-
cursos monetarios, con el fin de obtener medi-
das favorables esencialmente en tres campos:
el sector externo, el algodén y el crédito. Los
llamados fueron respondidos progresivamente
por el gobierno del presidente Turbay y luego y
sobre todo por el del presidente Betancur, E
improbablemente pudo haber sido de otra ma-
nera dada la importancia econémica y social
(mas de 200.000 empleos en la cadena fibra-
textil-algodoén) del sector textil, y que éste era el
mas afectado por el avance de la depresion.
Para defenderse de juicios de responsabilidad
procedentes algunos de ellos de las esferas
oficiales y fortalecer su posicion frente a las
autoridades centrales, las empresas llegaron a
apelar a la opinién publica, y a amenazar con
trasladar sus inversiones al extranjero.

Como ya se seflald, en 1980, el gobierno susti-
tuyé la libre importacién por el régimen de
licencia previa para controlar el contrabando y
empieza a revisar su politica cambiaria, dupli-
cando la tasa de devaluacion sin que ésta al-
cance todavia la de inflacién. En relacion con el
algoddén y ese mismo ario, el gobierno atiende
parcialmente las solicitudes de las textileras en
lafijacién de su precio basico, y €l ano siguiente
se produce la firma de un convenio tripartita
(gobierno, algodoneros y textileras) pero consi-
derado no plenamente satisfecho por las empre-
sas. En esa misma materia crediticia el
gobierno concedi6 autorizaciones externas (cré-
ditos para capital-trabajo y aplazamiento de
pagos de amortizaciones) y prometié un Plan
Financiero Especial (1981) para compensar el
sobreprecio de los productos textileros respecto
alos del mercado mundial. Le plantearon igual-
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mente al gobierno la necesidad de plazos mas
largos en los bonos de algodén y de una finan-
ciacion nacional del 50% del costo de la nueva
maguinaria no cubierta por el crédito externo,
asicomo su intervenciéon para hacer mas atrac-
tiva la emisién de acciones.

Estas acciones frente al gobierno se concentran
todavia mas a partir de 1.982, afio en que se
suscribe la llamada "Carta de concertacion del
sector textil”, que incluia lo siguiente:

—Proteccién total del mercado doméstico
—Incentivos a la industria textil
—NModificacion de la politica fiscal

—Politica nacional de industrializacién, con
créditos a largo plazo y con intereses de fomen-
to, y simplificacién de los tramites de contrata-
cion de transferencias tecnologicas.

—Establecimiento de un plan indicativo de de-
sarrollo de la industria de fibras, textiles y
confecciones.

Todo este proceso termina finalmente en 1.984
con la adopcién de la resolucién 33 que les
permitia a los textileros reconvertir la deuda en
dolares por moneda nacional, colocandolos, fi-
nalmente al otro extremo del tunel de la crisis,
que les hace exclamar a los presidentes de
ambas textileras en el ano 1.986: "Magnificos
resultados!”, y al presidente de Coltejer, en
particular, lo siguiente: "Se comprueba por la
via de los hechos y de la experiencia la bondad
de la politica econémica de protecciéon total del
mercado interno, felizmente adoptada por el
Gobierno anterior”. (Adolfo de Greifl, Presidente
de Coltejer, Informe de Balance del Ejercicio de
1.986).

Una segunda estrategia que se jugaron las em-
presas apuntaba a controlar los costos labora-
les, que segin ellos constituia el primer lugar
dentro de la estructura de costos de las empre-
sas. Al querer reducirlos de manera absoluta y
al mismo tiempo abrir camino a nuevas estra-
tegias de productividad, iban a deteriorarse las
relaciones industriales e incluso a estallar con-
flictos alternos entre la empresa y los trabaja-
dores. En el presente capitulo no resenaremos

sino las medidas del mercado de costo tomadas
por las empresas y en el préximo los conflictos
y las reacciones del sindicato y los trabajadores.

Las dos textileras pero sobre todo Fabricato
habian sido la antonomasia del paternalismo
empresarial habiendo desarrollado notables
servicios extraconvencionales y programas so-
ciales destinados a las familias de los trabaja-
dores y comunidad circundante. Por otra parte
sus niveles salariales y prestacionales se ubica-
ban entre los mas altos de la gran industria.
Pero ya la introduccidén en décadas anteriores
del taylorismo habia causado algunas grietas
en el edificio tradicional a partir de 197419, A
partir de 1972, al iniciarse el periodo de dificul-
tades el proceso se acelera y mas bruscamente
en el caso de Coltejer por el cambio de propie-
tarios. Las politicas de las empresas consistie-
ron por un lado, en ir reduciendo los servicios
extraconvencionales hasta que en el caso de
Fabricato en los afios 1980-81: "Se interrumpe
brusca y definitivamente los proyectos social-
cristianos de Fabricato y sus ambiciones de
aportar una solucidén a los problemas del pais
mediante el efemplo de su, accién en la comuni-
dad de Bello", y de otro, en cuestionar determi-
nados servicios convencionales y endurecer en
términos generales su posicion en las negocia-
ciones colectivas, a la vez que denunciaban
publicamente el peso de las cargas salariales y
prestacionalesy el egoismo de una "clase obrera
privilegiada” y de su sindicato que "retarden el
desarrollo industrial y dificultan la ceracién de
empleo” (Fabricato, Informe Anual, 1977).

Los efectos de estas politicas se traducen en las
estadisticas mostradas mas arriba donde se
observa una leve disminucion relativa en los
costos salariales y en los efectivos de trabaja-
dores.

Todo esto determinaba un deterioro en las re-
laciones industriales de las empresas y hacia
muy probable una crisis de la relacién obrero-
patronal que tratdndose de Fabricato iba a
estallar al tiempo que la general de la empresa.

10. En ese afio Fabricato cierra definitivamente el famoso
patronato "simbolo y vestigio de su politica paternalista”
(Arango, 1982), y reduce en la mitad el presupuesto de la
Corporacién.
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Pero mas destacable atin son algunos motivos
por los cuales el presidente de Fabricato apro-
vechando la presentacién de un nuevo pliego de
peticiones por parte del sindicato en noviembre
de 1981, denuncid la convenciéon colectiva y
presenté un contrapliego. Los puntos cuestio-
nados y las contrapropuestas fueron:

1) El ambito de la convencién colectiva. No
deberia cubrir al personal administrativo sin-
dicalizado.

2) La vigencia de la convencién colectiva. Un
ano en vez de dos.

3) La estabilidad laboral. Se debe reducir la
indemnizacioén a lo prescrito por la ley.

4) Los permisos sindicales. Necesidad de una
reglamentacion estricta.

5) Las jubilaciones. Alinearlas con las del ISS.

6) Ingenieria industrial. Necesidad de un re-
planteamiento total de los medios y procesos
de produccion; reestructurar la divisién; sus-
pender la formacién de trabajadores en méto-
dos de ingenieria industrial; limitar la
especializacion excesiva de oficios para facili-
tar los traslados; suprimir la representacion
sindical en ingenieria industrial, etc.

7) Excedentes industriales. Terminar con su
distribucién gratuita a los trabajadores.

Algunos puntos tienden a reducir costos 3), b)
y 7), pero un segundo grupo apunta a debilitar
al sindicato 1) y 4); y un tercero a incrementar
la adaptibilidad de la empresa y a despejar
obstaculos a la modernizacion 2) y 6). Caso
estos cuestionamientos tocan intereses vitales
de los trabajadores y del sindicato, como las de
ingenieria industrial, suele ser considerado por
los socidlogos industriales como casus belli en-
tre los actores de un sistema de relaciones
industriales. De alli que la huelga de un mes
que se produjo en el mes de marzo del afio
siguiente (1982) era practicamente inevitable,
asi haya fracasado y la empresa consiguiera
casi todos sus propoésitos. Respecto a este pun-
to de la modificacién de las fronteras de control
en el campo de la ingenieria industrial es ilus-
trador el que el afno anterior (1980) habia esta-

llado una huelga en Coltejer, esencialmente por
un intento, ya no de la empresa sino del sindi-
cato, de incrementar sus poderes en ese mismo
sisterma de relaciones industriales.

Volveremos sobre estos topicos en el proximo
capitulo, pero dejamos de una vez en claro que
en relacién con los trabajadores y los sindica-
tos, y en el periodo que nos ocupa (1978-1982)
las dos empresas coincidieron en: 1) Cuestionar
las politicas paternalistas. 2) Reducir los distin-
tos componentes de los costos correspondien-
tes; y 3) Debilitar los sindicatos.

CAPITULO 2

ESTRATEGIAS DE MODERNIZACION Y DE
REESTRUCTURACION INDUSTRIAL

Al examinar las estrategias que tanto Coltejer
como Fabricato aplicaron en materia de mod-
ernizacién y de reestructuracion industrial, se
puede afirmar, que ambas textileras empren-
dieron un camino paralelo y la diferencia fun-
damental ha sido en el terreno de la
implementacion de lo que se conoce como “Tec-
nologias blandas” es decir, que existid y existe
una diferencia en cuanto al énfasis que se hace
en la participacién de los trabajadores en los
procesos de modernizacion del trabajo, y mas
especificamente frente a las estrategias de cali-
dad total, donde Coltejer exhibe una actitud
mas vertical y conservadora.

En materia de equipos y maquinaria para la
produccién, esto es, de tecnologia dura, —la
blanda u organizativa no empezara a aparecer
sino después de la crisis— a lo largo de todo el
periodo hubode considerables inversiones, mas
en Coltejer que en Fabricato. Sus politicas de
inversion se iniciaron desde antes de que los
mercados externos e internos se tradujeran en
sus balances, por lo que la depresion creciente
no pudo ser la unica sino el principal motivo de
las mismas. La revaluaciéon del peso, la abun-
dancia de crédito externo y circunstancias par-
ticulares deben contribuir a explicarlas,
aunque conforme se avecinaba la crisis las dos
empresas tomaban una mayor conciencia de la
importancia estratégica de la modernizacion.
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Cuadro N2 7
INVERSIONES EN MAQUINARIAY EQUIPOS
(Miles de USS)
ANO FABRICATO COLTEJER
(Valor Instalado) (Valor Instalado)
1977 10.400
1978 8.200 97.124
1979 Y00
1980 0 45,533
1981 5.100 50.264 -
Totales 41.400 189.921

Nota: Los datos de Fabricato son tomados de Crisis y Recuperacion de Fabri-
cato, 1982-1985 (1986); y los de Coltejer, de los informes anuales de 1980-1981.

La magnitud de esas inversiones se expresa en
estas relaciones: En estos cinco afos las adqui-
siciones de maquinarias y equipos repre-
sentaron un porcentaje promedio de las ventas
y de la utilidad respectivamente, de 5y 130 para
Fabricato, y de 20 y 300 para Coltejer1 I Seve
que, en cifras absolutas, en ese lapso de tiempo,
la inversion de Coltejer casi quintuplica la de
Fabricato. Sobre este particular versa la si-
guiente cita tomada de la revista al Gerente de
Planeacion de esta altima empresa:

"...la carga financiera con que Coltejer entrd en
la crisis_fue muy grande, mucho mds alta que la
de Fabricato, porque Coltejer en los tltimo aros
de los 70, tal vez en los primeros anos de los
ochenta, se habia comprometido en unos planes
de modemnizacién muy ambiciosos”.

(Un entrevistador) No obstante ustedes también
empezaron a modernizarse al final de la década
de los 70.

—S5i, pero no tanto como ellos, no en la misma
extension”.

La diferencia en ese campo entre las dos empre-
sas no es solamente de volumen. En el caso de

11. Estos porcentajes se calcularon a partir del Cuadro N® [ y las
tasas de cambio del Banco de la Republica correspondientes a
aquellos afios.

Fabricato, se trata esencialmente de una estra-
tegia de modernizacion, o sea de sustitucion de
equipos viejos por otros modernos; en cambio
Coltejer esta aplicando una de crecimiento
puesto que en aquellos entonces construyo la
planta Carlos J. Echavarria de Rionegro, "con
optimos equipos y sistemas” la cual entra a
operar normalmente en 1981.

Las prioridades en la distribucién de la inver-
sion entre los distintos procesos son algo dis-
tintas. En Fabricato el orden fue: 1) Tejeduria
donde se reemplazan 1.116 telares convencio-
nales por 320 modernos sin lanzaderas, o sea
por telares casi cuatro veces mas productivos;
2) Planta de Acabados, Blanqueo y Tenido; 3)
No Tejidos. Y en Coltejer el orden de las priori-
dades fue: 1) Hilanderia, 2) Tejeduria, 3) Aca-
bados de Tela, ete. La principal diferencia esta
en ¢l proceso de Hilanderia.

En cuanto a cobertura y nivel tecnolégico de los
cambios, Fabricato afirmaba (Informe Anual
1980), que las maquinas de blanqueo y tenido
contintian nuevas eras las mas modernas del
mercado, y que hilanderia era modernizada en
un 80%. Por su parte Coltejer casi triunfalista,
proclamaba (Informe Anual 1980) que la mag-
nitud de su inversién era "ciertamente no igua-
lada por ninguna empresa industrial en
Colombia"y estaba ella "sin temer a exageracio-
nes a la altura de los paises mas desarrollados”.
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Pero retrospectivamente, se vera que si hubo
exageraciones.

Se trata de una transferencia esencialmente de
tecnologia de proceso y algunas direcciones del
cambio son claras. En el caso de la mera mod-
ernizacion en razon de que la sustitucion se
hace con maquinaria mas productiva, se tiende
a ahorrar mano de obra (mirar Cuadro N° 8); y
cuando la inversion es de crecimiento como
parte de las de Coltejer, se generan nuevos
empleos, asi la tecnologia sea intensiva en ca-
pital. Pero esas modernas maquinas que se
conseguian ahorraba tipicamente algunas for-
mas de capital, lo que tendria su importancia
en el momento de la crisis aguda.

grupo dinamico y dominado por una personali-
dad schumteriana. De entrada se le quiso dar
un impulso y brio mayores a la nueva y codicia-
da conquista. Es asi como en los tres primeros
anos de la corporacion del grupo Coltejer recibio
casi el 70% de la inversiéon de toda la organiza-
cién Ardila Lulle; mientras que en los proyectos
de inversion para el trienio 1981-83, esa orga-
nizacién le venia asignando a Coltejer solamen-
te un 40% de toda su inversion.

Como ya se dijo arriba, el esfuerzo se hizo no
so6lo al nivel del cambio de equipos obsoletos por
equipos nuevos. También se adelantaron poli-
ticas que significaron una completa reestructu-
racion industrial: Las dos textileras

Cuadro N= 8

RESULTADOS DE LA MODERNIZACION EN EL CRECIMIENTO
DE LA PRODUCTIVIDAD DE FABRICATO

Consumo de materias primas
por persona (Kg)

Horas hombre para producir
100 kilos de hilaza

Horas hombre para insertar
1.000 Km de trama

1980 1985 1986 1987

2.838

16.1 14.5 12:9 12.4

17.9 12.65| 12.0 11.5

3.284 | 4.035 4,108

Fuente: Informe de balances de Fabricato

Estas inversiones se financiaron por emisiones
de acciones (Fabricato, 1977, 1978, 1991) pero
en lo fundamental lo hicieron por el crédito
externo que era como se dijo muy abundante y
atractivo por el proceso de revaluacion del peso
especialmente notorio en los anos 77, 78 'y 79.
Pero cuando se cambi6 radicalmente de politica
cambiaria, unos anos después aparecio que las
empresas endeudas habian sufrido espejismos.
Se habian comprometido en situacién muy fa-
vorable para los reembolsos, pero iban a tener
que reembolsar en una situacién totalmente
distinta.

La magnitud de la inversion en Coltejer puede
explicarse también por una circunstancia par-
ticular. En 1977, Coltejer, la principal textilera
del pais, y todo un simbolo de la industria
antioquena y nacional, cayé en manos de un

coincidieron en que la modernizacion no tenia
porqué llevar hacia un incremento de la capa-
cidad instalada, por el contrario, frente al gigan-
tismo aparente de las dos textileras, en adelante
la preoccupacion estaria en promover empresas
de tamafio mediano, las cuales, ya en el balance
de Fabricato de 1.981, se le reconocian las
siguientes ventajas: estan menos sometidas a
los costos de la gran industria; permiten una
mayor especializaciony agilidad, son mas aptas
para incorporar desarrollos tecnolégicos y se
pueden ubicar en ciudades intermedias con
menos costos laborales. Por el lado de Fabricato
esta politica significé el reforzamiento de sus
inversiones en su filial Riotex de Rionegro, y en
Texmeralda en el Municipio del Espinal, Toli-
ma, y la mayor especializacién y autonomia de
su filial Pantex. Por el lado de Coltejer la crea-
cién de Protinsa, a finales de los anos 80, y de
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Textiles del Futuro, en 1.992, ambas con per-
sonal en su mayoria temporal y en lo que define
una tendencia hacia especializar en lo suyo, es
decir, en hilatura, tejeduria y acabados, a las
diversas plantas de Coltejer (Sedeco, Rosellon,
Planta de Acabados) a través de las denomina-
das "Divisiones Administrativas Autébnomas”, to-
do ésto dentro de un proceso de des-integracién
de la cadena textil, (pues como se sabe, ambas
textileras tradicionalmente han integrado los
tres procesos de la cadena textil en una sola
empresa), y dentro de la estrategia de "concen-
trar las actividades en aquellas areas que mas
valor agregado produzcan”. (Artura Orozco. Pla-
neacion Estratégica de Coltejer).

CAPITULO 3
LA RESPUESTA DE LOS TRABAJADORES

Tanto la crisis como las estrategias de recupe-
racion que se vivieron en el sector textil desde
1.979 hasta finales de los afnos 80, tuvieron un
efecto directo negativo sobre las condiciones de
vida, de trabajo y sobre la propia situacién
organizativa de los trabajadores de ambas em-
presas. En primer lugar, el empleo disminuyé
de manera absoluta en ambas empresas duran-
te todo el periodo, como se observa en el hecho
de que Coltejer pasé de 13.000 empleos directos
a 8.000, y Fabricato de 9.500 a 5.600. Al mismo
tiempo el fendmeno de la temporalidad hace su
aparicion y se instala de manera definitiva en
ambas empresas alcanzando una cifra que pasa
de los 4.000 trabajadores; estos trabajadores
son contratados por un salario minimo en su
mayoria, no tienen mas derechos legales que
aquellos pgcos que contempla la legislacion
laboral y no pueden ejercer los derechos de
organizacion ni de contrataciéon colectiva.

Por otro lado, como parte de una reaccion "na-
tural’ de la patronal frente a la crisis se ejerce
por parte de ésta una presién permanente ten-
diente a no permitir incrementos en los costos
laborales, por el contrario, lo que se busca es
disminuir este aspecto de la estructura de cos-
tos, buscandoreforzar unaventaja comparativa
en el mercado internacional. Esta estrategia se
expresa en las politicas de negociacién colecti-
va, que durante todo este periodo apuntan a
negociar salarios por debajo de los indices de

inflacién, y a no permitir la aparicién de nuevas
conquistas convencionales por parte de los tra-
bajadores y, particularmente, en la presién por
desmontar y liquidar definitivamente todo el
sistema de incentivos y la participaciéon que los
sindicatos habian logrado en el manejo de las
politicas de ingenieria estandar. Esta estrategia
se afianzé en los ultimos anos de la década del
80 y adopta finalmente la forma de una politica
oficial por parte de todo el sector textilero na-
cional, luego de que el Grupo de Consulta de
Boston, contratado por el gobierno para que
hiciera un estudio sobre la situacién de la
industria textil y de la confeccién en Colombia,
recomendara un conjunto de politicas para per-
mitir la recuperacién y la reconversion del sec-
tor, entre las cuales, aquellas que pretendian
mantener bajos costos laborales son finalmente
incorporadas a la legislacion laboral mediante
la Ley 50 de 1.990. Los aspectos centrales de
esta reforma son los siguientes:

—Eliminacion de la estabilidad laboral después
de los 10 afnos de antiguedad.

—Supresion del sistema de retrospectividad en
la liquidacion del pago de cesantias.

—Supresion por 10 atios del concepto de uni-
dad de empresa.

—Reforzamiento del fenémeno de la temporali-
dad y del empleo precario.

Por otro lado, es evidente el efecto negativo que
hasta ahora ha tenido la incorporacién de equi-
pos modernos con base enla micro- electronica
sobre la organizacion sindical de los trabajado-
res, debilitandola o impidiéndole su crecimien-
to numérico. En efecto, los nuevos equipos no
solo reemplazan mano de obra directa sino que
ademas implican un cambio radical en la poli-
tica de seleccion de personal, que obliga a las
empresas a enganchar trabajadores con una
formacién académica y técnica mucho mas exi-
gente, situacion que se presenta en todas las
areas de trabajo pero particularmente en man-
tenimiento: por ejemplo, el saber tradicional del
mecanico de telares queda completamente rele-
gado cuando cambian los viejos telares de lan-
zadera por telares de aire o de proyectil que
tienen incorporados procesos inteligentes a su
funcionamiento. Este cambio ha implicado por
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un lado la reduccién significativa de personal,
consecuencia directa de la mayor productividad
de los equipos, (Ver Cuadro N° 8), y por otro,
este nuevo personal que ingresa alas empresas,
con una formacién académica y técnica mayor
que la del obrero tradicional, ingresa con una
actitud bastante negativa frente a los sindicatos
que le impide afiliarse a ellos.

Durante todo este periodo las luchas mas so-
bresalientes de los sindicatos de Coltejer y Fa-
bricato se presentan fundamentalmente por
asunto de salarios: en 1.980 se presenta una
huelga en Coltejer —cuya reinvindicacion cen-
tral fué un incremento salarial por encima de
los indices de inflacién: al cabo de 43 dias de
huelga los trabajadores se incorporaron nueva-
mente al trabajo logrando un incremento de
$0.50 mas de lo que ofrecia la empresa en la
ultima etapa de la negociacién. En la huelga
jugaron un papel fundamental sectores radica-
lizados de la base que se oponian y criticaban
abiertamente la politica "conciliadora” de la di-
reccién tradicional del sindicato de base.

1.983 fué considerado por la junta de Fabricato
como "el arnno mas dificil”. Estos afirmaban al
respecto: "Al comenzar el primer semestre los
iinicos recursos provenian practicamente de los
recaudos de cartera y de las ventas de contado
y no eran suficientes para mantener en opera-
cion las plantas de Bello ni en un 60%". (Inforrme
de Balance, 1984) Segun la direccion de la
compania, esta situacién les impedia darle
cumplimiento al incremento convencional pre-
visto en la convencion, lo que motivo, por parte
de los trabajadores, un paro laboral de 23 dias,
paro que finalmente fué declarado ilegal por
parte del Ministerio del Trabajo, fallo que le
posibilité a la empresa deshacerse de los traba-
jadores mas independientes y combativos de la
base.

Lo que llama la atencién en ambos conflictos es
que ellos hayan estallado en una época de
profunda depresion del sector textilero, en un
momento en que ambas empresas trabajaban
a menos del 60% de su capacidad instalada, y
que los maviles centrales sean precisamente la
defensa del salario, cuando era evidente que
habia otros aspectos de las relaciones de traba-
joy de la situacién misma de la industria textil
que obligaban otro tipo de estrategias por parte

delos trabajadores. Lo cierto es que el fendmeno
de la crisis fué abordado por parte de los sindi-
catos mediante un estudio serio e inde-
pendiente, que les permitiera elaborar sus
propias estrategias frente a la crisis y jugarse
sus propias alternativas, diferentes a las que
proponian patronos y gobierno. Habia incluso
por parte de algunos de los sectores mas radi-
calizados de las bases, la idea de que la crisis
era ficticia, sélo un pretexto para golpear la
estabilidad de los trabajadores y permitir el
retroceso en las conquistas laborales.

El intento mas serio que se hizo durante todo
este periodo para clarificar y fortalecer una
posicién por parte de los trabajadores, fue el
que intentaron los trabajadores del grupo Col-
tejer mediante la creacién de una coordinadora
de los sindicatos del grupo propuesta por el
sindicato de los trabajadores de Polimeros e,
1.979. Durante esa época habia un problema
que todavia se mantiene: la profunda disper-
si6n sindical de los trabajadores del sector,
expresada en la existencia de dos federaciones
de industria que mantienen politicas muy dife-
rentes, en la existenca de 4 sindicatos de indus-
tria que siempre 'han mantenido entre si una
abierta pugna por ganar para cual a los traba-
jadores, y la existencia de un buen numero de
sindicatos independientes, como el de Fabrica-
to por ejemplo, que no realizan ninguna inicia-
tiva de unidad frente a los demas sindicatos del
sector. Si esto no fuera poco, al interior de las
mismas empresas de Coltejer y Fabricato, la
divisién sindical se acentiia todavia mas por la
existencia de dos y hasta tres sindicatos de
distintas clases, que antes de desarrollar inicia-
tivas comunes, mantienen una pugna abierta
por el control de los trabajadores. Ademas,
entre los sindicatos de un mismo grupo econoé-
mico no ha existido nunca una relaciéon que
permita desarrollar iniciativas comunes y que
permita coordinar acciones en procura de obje-
tivos también comunes, cuando es evidente que
en ambos grupos todas las politicas de perso-
nal, en relacion con los sindicatos y de negocia-
cién colectiva se definen desde un solo centro.

La Coordinadora de sindicatos del grupo Colte-
jer lo que buscaba era precisamente superar

~ todo esto y avanzar en la unidad de los sindica-

tos del grupo, buscando el acercamiento de las
diferentes negociaciones, elaborando reinvindi-
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caciones comunes, desarrollando una comuni-
cacién unica con todas las bases de las diferen-
tes empresas, que permitiera demostrar que los
problemas eran los mismos, que habia un cen-
tro por parte del grupo que definia y controlaba
toda la politica laboral, y que por lo mismo, no
se justificaba que los sindicatos permanecieran
divididos y dispersos, negociando cada cual por
aparte sus propias propuestas frente al grupo
y frente al gobierno.

Pero este intento serio de unidad fracasoé a los
pocos meses: el sectarismo politico tan caracte-

ristico por ese entonces en las filas del sindica-
lismo colombiano, y la influencia negativa que
todavia lograba mantener la patronal sobre al-
gunos sectores de la dirigencia sindical, impi-
dieron que este intento cristalizara
fortaleciendo la posicién de los trabajadores.
Desde entonces hasta el presente, la situacion
de los trabajadores de Fabricato, de Riotex y de
Texmeralda, por un lado, y la de los trabajado-
res del grupo Coltejer, con sus tres sindicatos,
Textiles Rionegro, con sus dos sindicatos, Tela-
rafia y Polimeros se mantiene sin muchas va-
riables.



