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ANALISIS DE LA SITUACIOH BCONOMICO-FINANCTIERA
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INTRODUCCION

El presente estudie, acordado antre el Sindicato Wacional de Trabajade-
res de Coltabaco (SINTRACOLEABACC), la BEscuela Haciomal Sindical (B.N.5,
RERTOQUIR) y el Instituto Popular de Capacitacibn (I.F.C.), se enmarca
dentro de un mueve estilo de trabaje, gue viene shridndose paso poco a

poce en el mgwvimiemto sindical, en particular, en el de este depextamento,

En ofecto, organizacionss sindicales como Sinaltra-Quintex, Sintra Eresos,
Sintra Argos, Simtra Bamcae, Adebic, Sintra Sofasa, Sint;.-a Polimeros, Sin-
tra Esee, Sintra Heavicente, entre otres, han cmpram!i&c la impw:ta.néia
de realizar una sexrie de sestudios y miliéil que les permita llegar mejor
preparados & la negeciscibe de sus respectivos pliegos de peticiones; no
con la protencifn de que e¢llos vavan a ser 8l arma fWMtal para definix
dz negtciaciln a su favor, sino como un elemento mbe deﬁtro de toda la pre~

paracitn que deben efectuar los sindicatos si guieren ganar nuevas reivin-

dicaciconas,

Cipztaments, la educacibn, organizacidn y movilizacibn real de las bagan
Y <o tedd is crganisacibn sindical, los acverdoe con otros sindicatos ¥
aenteres pepulares, la sgltacibn y propagands sobre la opinidn piblica

ate, son instfumentos indispensebles Para sacer ventajas en estos conflic-

tos coleftivés., Per 6llo no se trata de contrapener una mejor preparacidn

A5 Iss negerisdeorés sindlsdles 7 da ia organizacibn en gemeral, a travds

af EEesr astudive; con la movilizecifs de ims bases en procura da una ade-

MR CERraiacisn 48 Basxeas, sine precisamente de fortalecsr ssta corre-

lacidn de fuerzas, con estudios concratos, con informacién actualizada y



veraz, para sustentar nc sblo con la fuerza sino con la razdn las peticio-

nes obreras.

En concreto se realisd un anflisis de las condicionss econfmicas v finan-
cleras del conglomerado COLTABACO en el perfodo 1982-1985y ze adelantd

una ancussts para detarminar las condicicnes v necesidades do log traba-
jadores de esta ampraﬁay éa relaciond el salario minime alli pagede con
los niveles y variaciones del Indice de Precios a) Cengwridor Obrere Nacio-
nal {I.,P.C. 0. Nal)y se compax® la actuzl convancidn colectiva de trabaie
con la2 musstra de 60 enmpresas de la gran iﬁdustria que recegs 93 CISCOR
(Centro de Informacifn Sistematizada de Cosvenclonas Colectivas) y finai~
mente se efectul un chlculo del valer sproximado del plisgo presentsdo

por ol sindicato,

En cada uno da estos anklisis se contd con la participacibn de la organi-
zacidn sindical y para su discusidn se organizarcn dos talleres (reunicnes

de trabajC) con directivos sindicales de varios de lss subdirectivas gue

funcionan en el pais,

Ung gvaluacibn mlis definitive esperamos hacerla una conluya la nagociacién
dal presente pliego, entretanto continuamos la relacidn con el sindicato

cen ) Gnico propdsito de colaborar ron la srgumentacibn cbrera,

Ty



INTRODUCCION

El presente astudio, acordads entre el Sindicato Nacbnal de trabajadores
Ge Coltabaca (SINTRACOLTABACO) la Ercuela Naclonal Sindiecsl (E.N.5.) vy el
Instituto Popular de Capacitecibn (I.P.C,) se enmarcs dentro de un

nuevo estilc de trabajo, que visne shriéndose paso pooo a poco en ol
movimiente mindical, en particular, em @l de este departemento,

En efacte, crganigacionas sindicales como Sinlatra-Quintex, Sintra-Rrecoss
Sintra-Argos, Sintra-Banca, Meblc, Sintra-Sofama, Sintra-Hlimeres, Sintra-
Ezso, Sintra-Hosvicente, sntre otres han comprendido la importancia de .
realizar unek serie do sstudbs y anflisis que las permita liegar mejor

prepurados @ la negociascidn de sus respectivos pliegos de psticicnes; no

con la pretencidn de que elles vayan a ser el arma fundamental para

definir la negociacidn a su favor, sine como clemsntos mbs dentro de toda

iz preparacidén que deben efectuar los sindicatos si guisieren ganar
nuevas reivindavionas, '

Cisrtamente, la educacidn, crgenizacibn v movilizacién resl de iss basas
y d8 todr la cxrganziacibn eindical, los scuverdes con otres sindicatos, y
sector @Spopulares, la agitacién y propagsnda sobre la opinidn plblica,
etc., Son instrumentos imdispensables paxa sacar ventaijas en &stos
conflictos celectivos, Por allo no sa trata de contraponer una major
pesparscifn de los negociadores sindicles y de la organitacidn en general
a través de estos emtudios, con 1a movilizacién de las barss em procura
de una adscuada correlacitn de fuersas, sino precisamente de fortalecer
esta correlacidn de fuerzaz, con estudos concretos, cen informacidn
actualizada y veraz para sustentar no sdlo con la fuerza, sino con la
razdn, las peticionss obreras,

En concreto ze realizd un anblisis de les condiciones ecenbmicas y finsn-
cierag dal conglomerade Coltsbaco en al perfodo 1982 - 1985; se adelantd
una encuasta parsa determinar las condicionas v necesidades de los traba-
jadorea de esta empresa; se relaciond el malario minimo alli pagado

cori los niveles y variacionss dal Indice de precios al consumidor obrero
{I.P.C, o, Ral); se compard la actual convencidn colectiva dz trabajo
ton la muestra de 60 empresas de la gran industria que vecoge el CISCON
{centro de informecidn sistemstizada de convenciones colectivas) y £i-

naimente sa efectud un chloulo dal valor sproximedo del plisgo presentado
por &1 aindicato.

¥n @2ds uno de estos anblisis se centd con la participacién de la orgeni-
zacibn sindical y para su.discusidn e organizaron dos tallares (¥euniones
dé tfabije) con directivos sindicsles de varias de las sbdirectivas que
Sunciciss oh el pate,

nd @yilusuibn mis definitive esparamos hecerla una ves concluya la
nsgotidoibn @al prosente plisge, satre tento continuamos la rxelacifn con

f& gindieato, cen ok Gnico propbeito de coleborar con axgunentacidn
O,
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Introduccibn

1} Caplitulo It Condiciones econdmicae vy Financievas del conglomerado
Coltabacos 1982 -~ 1988

2) Capituls IIy Relaciones entre Inflacidn - Canamta familiar y Salaric
minimo en Coltebaco

3) Capitulo IXIsAnflisis de la Convencidn Colectiva do Coltabaco frents a
sesgnta convancionss de la gran industriza coloablana.

4) Capitulo IV: Costo del Gltimo afio de convencidn y del potitorisc
cbrers.



CAPITULO I

COMDICIONES ECONOMICAS ¥ FINAWCIYERAS DEL CCHGLOMERARDD

COLTABACO 1982 -~ 1985
L. CARACTERISTICAS GEMNERALES

Al referirnos a la empresa Colombiana de Tabaco S.A. es precisc recor-
dar gue desde 1975-1976, cuando la Superintendeficia de Sociedades,
adelantd una muy juiciesa investigacidn sobre conglomerados en la indus-
tria del pals; se ubicl a Coltabaco como uno de dichos conglomerados (1).

Para esa &poca se establacieron las siguientes compafilas con inversidn
directa v mavoritaria de la colombiana:

- Tahacos Rubics de Colombia, Inversién Directas 85,1%
Inversifén Indirecta = 14,8%
- Inversiones e Industrias Inversidn Direckta = 953

Inversién Indirecta = 5%

- Unibén Industrial de Cigarrillos Inversidn Directa = 93,7%
Inversibn Indirecta =  6,2%

\

~Colombiana Kimberly Inversidn Directa = 50%

- Nacional de Cigarrillos © Inversibn Dirscta = 25%
: Inversidn Indirecta = 25%

De otro lado, dos sociedades recibiercn inversidn directa e indirecta

inferior al 50% y quedaron incluidas en el frea de control del Conglo-

merado puesto que las normas estatutarias le permitieron el dominio

a la matriz a través del qubrum decisorics, Estas son: ‘

-Turespinal $.Aa. Inversidn Directa = 16,9%
Inversidn Indirecta = 16,8%

~Minerales del Flateado Inversidn Directa = 25 ,1%

B i o s i b s e ke A e 2 e B

(1) behglomerados de scciedades en Colombia” Superintendencia de Socieda-
des. Doecumento N° 3, Agosto 1978,

' For Cenglomeradc se entiende, en éste estudio,"una medalidad de organi-
zacibn empresarial basada en la reunidn de sociedades, unidas entre si
po¥ vinévlos comunitarios a una sociedad "dominante" o centro de decisidn,

tn torno a cbjetivos cemunes de tipo econbmico, financiero o mixto".
Ibid; op. Cit. Phy, 17,



CUADBROGO e

EVOLUCION ECONOMICA DE COLTABACO 1982~ 1983 - 1984
1982 1983 Var.83-82 1984 Var ,84-83 Var, 84-82

Produccidn Bruta 9.29%6,1 16.289,2 43% 21.366,2 23,7% 56,493
Consumo Intermedio 2.956,1 4,.209,2 30% Y5223 ,5 32,5 52,48%
Valor agregado 6.340 12,080 47,5% 14.867 18,7 57,35
Excedente netc de Explotacidn 804,3 2.148,2 62,5 2.3%6,7 10,3 65,46
Remuneracidn al trabajo:
a. Perscnal convencionado 755,58 90L,3 16,1 1.212 25,6 37,686
b, HMane de cbra directa 604 .4 785,0 ; 284 20,2
Impuestos Indirectos 5.103,6 g4 920 42,7 I1.259,6 20,7
Gastos Financieros £98,3 201,0 22,5 l.002,1 10 30,31
Eroductividad 3,4 6,6 48 .4 8,14 18,9 58.23°
Participacidn del trabajo en el
valor agrecado i Gl - 13,4 17,1 12,2 =9 48 9,01
Tasa de explotacidn 1,06 2-38 55,3 1,98 -20,2 46,46
Tasa de Ganancia 21 ;1 40,8 48,2, 31 -321,6 322
Tiempo de Trab, necesario S o2 2,9 m =2L,3 2,20 m 31,8 -60
Tiempo de Trah, evcedente 4,8 5,5Im 12,8 5,40 m ~2.0 11,1
Gastos de administracidn 486,1 431,7 -12,6 567,1 23,8 14,2
Gastos de Ventas y Public, 599,7 795,5 24,6 1,052 3 24,4 43,01
Nimero de trabajadores 1.388 1,250 -11,0 1.245 - 0,4 ~131,4
Namero de emplecados 726 703 -3,2 726 Byl o}




Bdemés, en el &rea de influencia del . conglomerado cuedaron incluidas las
siguientes empresas: Aluminio Reynolds Santo Domingo (Directa 12% );

cia Metallrgica Colombiana (Directa 122); Aluminio Reynolds, 5.A. (Directa
12%); Promotora de Hoteles de Turismo (Indirecta 13,5%); Palacio de las
Exposiciones (Indirecta 5,4%); Industrias Met8licas de Palmira (Indirecta
5,2%); Hilanderlas del Fonce S,A, (Indirecta 3,1%).

Asi mismo, en el mencionado estudio se estaMecid un elevado nivel de
integracidn vertical de este monopolio y un control casi absouto del
mercado nacional. Veamos: "La Compafiia Colombiana de Tabaco S.A., con
‘Hete de las nueve plantas existentes para la eY¥boracidn de cigarrillos,
controla el 77,5% del total de la produccibn, La Nacional de Cigarrilles,
S.A., Unidn Industrial de Cigarrillos y Andina de Cigarrillos, son

empresas pertenecientes al conglomerade que desarrollan actividades simila-
res a las de la matriz. Aunque estas dos Gltimas se encontraban en liguidacién,
lo que en real’dad se hizo fue incorporarlas a la Nacional de Cigarrillos.,
A través de la Colombiana Kim-berly (50% de Coltabaco y 50% de la

Kimberly Clark Carper) fdbrica de papel para cigarrillos, abasteciendo

el mercadeo nacional y realizando ademis exportaciones del mismo.

Con Tabacos Rubios de Co bmbia enfrenta la competencia externa de Tabaco
Rubio y abastece a la matriz con la principal materia prima,

En un proceso de diversificacidn de activiaddes, Coltabaco constituyd
Inversiones e Industria $,A., cuyo objetive primordial es invertir en
otras compafifas y negocios; Minerales del Plateado, dedicada a la explo~-
tacidn de yacimientos de cobre y, el complejo turistico'del Espia.l.

Con relacibn al mercado interno hayﬁque decir gue su conlrxol es casi
absoluto, pues s6lo tiene la competencia de Protabaco S.A.

Hasta ack lo elementos centrles deterxminados por la investigacibn de
la Superintendencia.

Tratemos ahora, de establecer, con algunas limitaciones en la informacidn
la situacidn actual de este conglomerado.

En términos de participacidn y control de otras comwpafiias, se puede afirmar
que con ligercs canbios, el panorama es sl mismo,

En efecto, la participacidn en el capital de algunas empresas es el
siguientey

Inversiones e Industria 5,A. (95%); Compafila Nacional de Inversiones (93,6%);
Comercializadora Internacional Tairona {25%); Constructora Nueva Santillana
(50%); Colpapel 8.A. (41%); Colkim S.A, (49%); Tabacos Rubios de Colombia
{42,1%) ; en este caso vale la pena anotar que, a su vez, Tabacos5 Rubios
posee 5 millones de acciones en Coltabaco, que representan el 9,87% del
totsl dé scciones; Nacional de Cigarrilles (15%),

Veamos mis detalladamente cfial es el valor de las inversicnes de Coltabaco
en otrag seciedadee;

o = 398E 1987 1983 1984 Var, 84-81 Mill,
Compafiias ¥iliales 14,5 58,4 58,4 75,0 75%

Otraa companias 397,1 5i6,8 650,6 748,9 47%

Bonas .. TR 23r.7_u_, 24,0 46,9 65r7 64%

TOPRL ... 435,3 599,2 775,92 873 20,13%

ribrte: Balances de 1a empresa,




Primero que todo, se debe tener en cuenta que estas cantidades corres-
ponden al valer en libros, pues su valor comercial es notablemente més

alto, por ejemplo los 873 millones de 1984, tienen un valor comercial
de 1,472,2 millones,

En segunde lugaxr, es evidente que las mayores inversiones y las més
dinfmicas son las realizadas en "otras companiias". Coumpanias que a la
vez son "hermanas"” de grupo (Grupo Suramericana) reciben beneficios,
por la via de intereses Yy otras transacclones, de Coltabaco; los

ejemplos m&s representativos en tal sentido son el BIC (Ranceo Industrial
Colombiano) y Conavi,

Estas inversiones no industriales se han convertide en una importante
fuente de ingresos para Coltabaco, en 1984 ilegaron a 125,7 millones
de pesos y han tenido un incremento del 58% entre 1982 y 1984,

intentemos ahora reconstruir las operacicnes de algunag de las filiales
de Coltabaco,

VENTAS ' ULTLIDAD NETA
EMPRESA 2983 1984 Varia., - 1983 1984 Variac,
1, Tabacos Rubics 1,830 30,3 76,2 60,2%
2. Colombiana Kimberly 673 “»921,3 27% 104,9 178,4 41,1%
(Colkim)
3. Colombiana Universal de  1.528,8 2.300,3  33,5% 122,2 128,1 44%
papeles-Colpapel '
4, Comercializadora Inter- 550 702,9  21,7% 65 117,5 44,6%
naciocnal Tairona i
5. Inversiones e Industrias 11,8 25,1 53%
Sub ~ Total 2.751,8 5.754,5 52,1% 334,2 614,8 45 ,6%
Coltabaco S.A, 16,108 20,768 22,4% 401,6 491,3 18,2%
TOTAL 18,8586 26,523 28,9% 735,8 1.106,1 33,4%

Fuente: Balances de la empresa,

Hay gque anotar en primer término, que de conjunto, es mis dinfmico el creci-
miento 8¢ las filiales, que el de 1a propia eapresa matriz,. En efecto,
mientrgs;QBa en Coltabaco el crecimiento de las ventas fue del orden del
22,4% entre 1983 y 1984; en sus filiales este fue del 28% en promedio,

Maybr eg la diferencia en relacibn con las utilidades netas; en el caso
He 14 mat¥iz fue del 1B,2%, en tanta que en las filiales fue &l 45,6%,
Alg8 Eimdlar se presents sl medir la rentabilidad sobre las ventas, en
el primer caso fue del 5,2% ¥ para el segundo del 10,6%.
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~ Priztomos vivienda (pzdatano) 10'.' MQG{}Q : 0,9
.= huxilies ~ beoas ~ educscidng 31 &?34935& 2,8
~ Beneficios sindicales . §'946.553 0,6
- ronde Calamided dombsticalpréstems):  $'000,000 0,4
~ humilios ccasienalos 24189, 302,50 0,2
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| A¥ALISIS DEL COSTO DEL PLIEGD
{24 jun,/86 - 22 Jun/87}) - o

SRIARIOS "% vRIAS

SRPP $1M0M5 X 42% + = %.&mw 3T X 483 € 270 ' + prima wbvil $1000 mﬁge med
439,38 . 553 = =8£33,33 dla (3.2%) .

EBPP § 1IDEE + 439,32 (42%) 4 $33,33 (3,28) = 5 1, mwmnmu X 5534 = $839,813,45
oY 45,28 Siky .GBPP mas nueve

= § 839,833,45 X 1765 wo = 1.482°270,739 -
: B 881 709.770 (oo da t, 1984-85-2p)
u 590.560.959 Cogto a2dicional

- CHCSRARTIAS FUTALES

§ 45.559,50 X 4,885 & ( = 13,4 afios) @ de cesantias pox.
SEPPMen e 28 : _ & 38156856 nﬂm&&&n@a. guls pox 2o X waqmm = § 1.088%688, qwa

R g ; . 748° 476,190 =nt, cesantias
ﬂﬂn&»«% gosaat, 3387 202.600

cogte aflcional

§ 10B&7685.790 - es un % alto powgue dejwmio
EE2T011.474 . 60% retizos 2 ficieshre no =2 alcoanza
434°674.316 . .
IISPERESES SOBRE CHSANPIAS . 521 160,917,952
26'945,142,84 -aut, int, ceosant.

$434°674,.316 X 128 = § 527160,917,92 25'215,775,08 Costo Adiciemal

- %1 Cowparcr la eolicitwd cem el prowmsiic de primes de la musstva.

Gn ingrese adicional afio pars cada trebaiado
de $334.595,4 v de $27.582,95 mes. _
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BIENEF ICTOR (S ,q_m\,x.,.ﬁ.

W

wE- TS bdmewe § oe8d un d%a $1048, una hora § 130,75) = 130,75 K 796 X 12 mem = § 1,248,924
s wmasts, i oo ditridaye @l trabajo no cuesta nadel. . : :

(si lo mmausmpis
gotal permisoz: § 9= § A7319.529

~Parmisos Byeparatives &3 h/mes ¥ 339,75 X 12 = § 70.605

~Auxilics efe wid, DHRB  § 30,000 X 12 = $ 350,000 St
= smooionaiess § 42,000 X € X 12 = § 864.000 Total auxilios al sindicate =§ 4°'589.250
o wmse veonciseal $100.000 = § 100,000 . L2 ! :

-

= m&.@ﬂg %@ﬁwomﬁgom alag de eumento salarial

wetal benaficion sindioanicenss B°S08,779

$I85 {(2p8 3 10 K 1765 w, = § 3I®2B3,350

m&«g un cnslro pazs percibir los yenglemss mBa importantes de la convemolén 1684-1985 g ua nes permitivd cumparss

comy ©) oosto g plisge v los ngwo@@m sbe "eostoses”  dal. mwwsmﬁ SO L WA B A Y
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COSTO TOTAL CONVENCION COLECTIVA COLTABACO wyrrimo 280
( JUNTO 24/85 - Jumzo 24/ 86 )

-~ Balavios y primess legales v extra- § %
legales ¢ 8917 709,770 * 49,8
- Ceéaﬁtlad totaleg - retroactividad, ?@é'd?ﬁ,iQﬁ ] 41,8 i
- Intereses a lew cesantias (122} 26' 945,142, 64 1,8
- Aportes ICBF SENA COMFAMA; | 531170,276 3,0
- Apaxtma ampresa al 188 "ésiéaégésﬁ . 2,5
- Pz@atamoé.vivienda - adicionals s'obb;eocJ 0,2
= Ruxilies beca educacibns 13'&58.560; é;é
~ Beneficios sindicales  5'90s,770 0,3
~ Rutilios ccesienales 1'227,660 ; 0,05
- Servicio mdico dental  1vs84,000 | 0,08

&

Los renglones quo paran tien que ver con log salarion v los nfios de sexvicics
da los trabajadoces, i

Pantos neur&lgicea de la negociacidng ESTABILIDAD ¥ SALARTOS
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L
P}

20% =$185,66

21% =194,94 cc de t. ant. $195
= 928,33 22% =$204,23

23% =$313,51

24% =224,79

25% =232,08

26% =241,36

218

A
o
|

4) y
529,650 = 988,33 20% =5197,66
(segln encuestas al 21% =$207,54 ce de t, ant, $205
SBI'F esta &ca $579) 22% =5217,43
23% =5227,31
24% =$237,19
25% =5247,.08
26% =$256,96

59 )
$33.275 = 1109,16 20% =221 ,83 g
{aca en este rango 21% =232,92 cc de L. ant, 5230
esth el SBPP:;1040) 22% =244,01 '
. 23% =258,10"7

24% =266,19

282 =277,2¢9

26% = 288,38

6)

39.450 = 1315 208 =263,00
21% =276,15 .
22% =289,30
23% =302,45
24% =315,60 .
25% =328,75
26% =341,90

Contlugidng

Si %e quiere cortar distnacias se debe incrementar igual o MAYOres pesns en
les primeros fangos gue en los Gltimos come 86 ha hecho se incrementan las
cBfgias entie salarios, que es el miswmo efecto que se produce cuando se
necocia uh porcdentaje igual para todos,

a1t



Como se puede cbservar antes de negociar Coltabaco tiene SBFP méas alto
que la mayorla de las empresas del grupo y las diferencias con Fahricato v
Cairo no son significativas:

COLTABACO Hoy _ FABRICATO
51046 $1153,69 -$107,69 = 10,30%
W CABIRO '
§1113,97 ~§ 67,97 = &,5%
" BRGOS
$1273,45 (2p) ~$227,45 = 21,74%
CONCLUSTON:

En la argumentacién de salarios es necesario "moverse" con las referencias
al IPCONAL acumuiado; ala canasta fmiliar y sus alzas continuas v al promedio de la
lag empresas de la nuestra, sefialando ejemplos concretos,

No son aggumentos el prowmedio de incrementos de las iltimas convenciones
firmadas en 1986-88, por estar abn por debajo del IPC scumulado: MAR - mer
23,08% y el promedio 22,3€%; y nucho menos las cifras de las empresas del
grupo Suramericana. 4

~Como la empresa tien como "costumbre" negociar los incrementos de salarios

en pesos y con topes salariales es necesario hacer una tabla quennos sirva de |
andlisis y tomando como base los rangos del 2% periodo de la convencidn
1984-86, o sea los que rigen a partir del 24 de junio de 1985, Por razones
metodolbgicas tomaremos los salarios intermedios del rango menos en al pri-
mero y en el penu]_ttmo porgque en este estd el SBRP,

1

Hasta $24800 mes

§ B26,66 dia 20% =5165,33
21% =3173,59 cc de T. Ant, - 3170
22% =5181,86 (minimo 22%)
23% =$190,13
243 =$198,39
25% =%$206 ,66
26% =$214,93

525875 20% =$172,50

5 B62,50 21% =$181,12 ce de t, Ant. § 195
22% =8189,75
23% =$193,37
24% =$207,00
25% =$215,82
a%‘ *Séﬂé;?.s

"



CAPITULO ILI :

ANALISIS DE L7 CONVENCION DE COLTABACO FRENTE A SESERTA (60) CONVENCIONES
COLECTIVAS DFE TRABAJO DE LA GRAN INDUSTRIA COLOMBIANA.

SALARTO MINIMO: Lo dideal del salario minimo consite en que sea igual el
del periodo de prueba dal del oficio que va ha desempeRar, sino:

1) Tnocrementarle al menos con la referencie del incrementce del salerio
rinimo legal (24%).

Towando come comparacitn los mds altes de la muestra: Maizena, Bavarial
Propal, Good¥Year, Sofasa, CCAL, ete, (Ver cwdro # #)

Tomando como referencia los més altos del "Grupo Sursmeriana" '

M2

A}
——

Fabricato ¥P Coltabaco
549% 23,9%
S828,77(1p) $1.035,97 5E70,L0-857,30
Cem. Argos 1135,00(2p) 1.186,00 | 464 ,90-228,7
Cem Nare 110€,00({2p) 1.10¢€,85 435,90 -~ 149,55 |
Grulla 922,00 (1lp) 925 |

Bueno, perc para gue insistir en este punto si el pliego ~respacto a los
salarios- no plantea la negociacién del “minimo por aparte sinoc un aumento L
para todos los trabajadores del 42%

4

SALARIO BASICO PROMEDIO POMDERADC E INCREMENTO DE SALARIOS:

|
- t

SBIT Coltabaco s IrCONAL
Hoy Max~ Mar,E&€¢ guedaria en:
$104¢,00 , 23,08% ‘ $1287,42  (por

del promedio muesira)
C.Flkiar Hoy 534.307,20 Canasta Fliar

L

= 1143,57 --97,57=9,3%  Dic/B86 Proy.25% ; 27.07% para poder K
_ comprarla en Dic., o©
$§39.875, 81 sea, $283,19 dia
(mal necociado el 2° ($ 1329,19) '

pétiodo de la co de t
1984+856)

$1046 ,00 Prom, muestra 24,56%, o sea
nacional-60 empl,- =
§1302,86 | $256,86 dla
==

5i cbservamds los salarios promedios de las otras empresas del grupo

‘ur.ﬂevlu?wa podemes concluir que son muy bajos v no sirven de punto de
COInAY &G 16

(atele de negociar) $1153,69 dia
{lex; p. 13-11-86) $1113,97 di=a
05 (Lex,; p. G4.05-86) $1049,70 dia
2p $1273,45
: neﬁbci&vf £ g£ldog,n00 4
3"*“’ f.? (;"-‘1 i&"‘&ﬁ) g ?Eﬂp? i |

tpACte art, 1%5.08,86) § 837,60
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BERESR

prip. Hal e tnerisesy

iz de Rio
awaria

i, Tawx

pitol y otvas

Llips

tizeve

2 Yaoy
alvidrion

lel valig

Hacdonsl
Beyanh
ﬁﬁﬂ&wﬁ%ﬁ&ﬁn&
Cund {nussrca
Condinamarca
Cuedinzsmares
Cundinasarca
nﬁﬁga
Cundinsmercs
Valle

Valle

Valle

.qw.wu.@

Vaile

Valls

Vaile

NECOCIACIONES 1985 - 1387
FHCREMENTOS SALARZOS
ler, rericdo 280, Pericdo
5 Y s
23
23,5
235,20 21 271,04
170 22,16 180
260 17,52 min. 226,66
335,13 22 428,71
343,3%mex. 23,41 420 mact,
200 g 250 .
294,54 22 B 343
305,50 23 maw. 361,08
300 15 397,80
278,84 max, 22 441,42 mix.
326,40 22,50 381,15
180,72 20,5 217,77
271,70 23 305,13

293,03 21,88

Miximo

32 co de .

- 52
Anaxo 1A Cont.
PROMEDIO PCR DEPARTAMENTO
CURMD IRAMARCA
H&Me m.. Nﬂ@ﬂ Mt
] S § %
247,44 21,68 294,40 23,13
TALLE

305,02 21, 1%
M imo
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PPERRREA

California

Cervmanién

Cnlinri

Tex. Rionogrs

Znka
Polimaros
Shalleey
Peldar

C. Rrgom

T, Harg v Blanos

L. Caire
Blmana
Holaza

Apzlo

Prodenvaces

Sglfnsa

SZONIACIONES

DERAEIRREET D

DRCHEMENTOR

jare, roricdo

T
2

Beaahhcs are
imbdemuie 210
fmtioguia 1i0win,
Eontioguis i%0
Intieguia 184
Intiogmia 192,13
Aptéoruia 165
Znticgmis-otyos 283 ma.
Botioquie 198,71
antioguia 180,40
2ntiogula 211,87
Bntioquia i%0
Antiouguis PBE
Anticguis 137
Antioguniz 154
Aotingula 270=

%
21,45

25
18,58adn
1% |

20

a3

22

23,33

23

23,50 mau,

23

180
220
135min,
160
198,72

234,39

18,70
21
16 ,43min,

17

13,91
19,6@6

- B
Enexo LB
PEOMENIO POR DEPTO
EPTANTICOD

5 % 8
170 21,45 i80

ier, P. - 280. P.
Las,08 21,53 zZ0%9,596
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Como ¢l punto de referencia &s comin €s la inflacidn de) aflo anterjor, po-
demos afiyms r que los sindicatos Gue negociaron en 1285 al menas cubrieror
la inflacidn con el primer perindo Y& que la inflacidn Di./83 - Dicsgas IFC
obrero nacional fue de 18,294 ¥ el incremento Promedio fue de 21,€3%, pero
Jusgindolos desde el diz de hoy e} Segundo periods podemos coneluir que ne-
Gociaron mal e segundo periode Forque 1la inflacién dic/84 ~ dic/as IPC nacip-
nal ohrero fus de 22,72% y ol incrementao kpromedion hegociade fue de 20,143

&

En pesos taubiap estén mejor acordadas las convenciones de 1935 € compa-
racién con las de 1986,

Notese como las negociaciones de 1986 con el promedic de 22,36% del Primer
reriode no alcanzan & cubrir ni la inflaeidn IPCONAL de dic/83-dic/ps que
fue de 22,72%, del segundo aperiodg todavia no se puede decir nada con certe—
“8, pero de acuerdo a la tendencia inflacionaria del primer trinestra parece

Segln anteriores estudios de la mng B¢ puede afirmayr que la tendencia en las
Negociacionesg Colectivas de 1a gran industria telonbiana es is siguiente,
respecto a reajustes de salarios: '

w

lo. cCuando 5€ negocia en DesS0s se acuerda una suma mayoy para el segun-
do periocdc (el "espejismo" de los preciosy,
20. Cuando eg en porcentaje, se acuerda una cifra menor, para e} Segundo
periodo; esg decir, parece que los sindicatos no negotianlccn igual fuerza el
Segundo periocdo O que los enpresarios - 1z patronal en este punto nego-
cia mejor que los sindicateg, '

3o0. Son majores lag convenciones firmadas en los afos impares B3-85, gua 1las
ge las anos pares 82, g4, 86, Esto puede @iplicarse por las caractkristicas
de losg sindicatos Que firman, FPor las Condiciones de} sector, subsector
Y de las empresas. En log afos impares negocian sindicatog de gran peso
nacional pPor sus conquistas laborales, tales como.: Peldayr, Sofasa, Colmo-

tores, CCx, Maizena, Fropal, Cartbn, Goodyear, Conalvidxio&, Sidelpa,
los Cementercs,etc.

Observemnos como Se dieron estag negociaciones en el camps de los reajusteg da
Salayios:

EN PESOS{S} EN PQRCE}‘AJE{%J
AL98E-~1987 Min, Prom, Max, Min, Prom, Ma ,
L Periodo 110, 224,64 378,84 17,52 21,63 24

2 Perioda 115, 247,57 441,42 16,43 20,14 25,

P ﬂ‘é‘, B

BEE—
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Para analizar las cifras del IPC es necesario tener en cuenta que ol DANE
informa tres cifras diferentes, la nacional total (empleados + obreros), la
del nivel de Ingrescs medios (empleados) v la del nivel de ingresos hajos
{obrexros), asli:

Ene - Ene Feb.- Féb. Mar, - Maxr. Abr,~Abr,
gs 8% as 86 85 g6 85 ae
Nacional Total: . 23,55% 23,72% 22,65% 7
Nivel de Ingresos
Medios (Bmpleados) 22,93% 22,49% 21,59% 7
Nivel de Ingresos
Hajos (phreros) 23,80% 24,23% 23,08% P

Notese come las tasas de inflacidn mds altas en los tres primeros meses
del afio 8t sonlas de los obreros, al ser mis bajas las de los empleados
baJa ia nacional total gue es la cifra que difunden los meliecs de comunica-

cidn en Colenbia v la gue la patronal generaimente presenta en la mesa
ge negociacibn.

Adem&e cuando uno va a negociar slarios en una empresa no nacional, sino
reginnal, debe tener en cuanta el IPC regional por las diferencias del costo
de vida entre ciudades y entre éstas y la nacional,

IPC Cbrero . IPC Obrero Diferencia
Nacional Madellin
Enero 85 ~ Enero B86; 23,80% 24,16% +  L.30%
Feb. 85 - TFeb, 86: 24,23% 25,27% 4 1,04%
verazc 85 -~ Marzo 86 23,08% 25,43% + 2,35% )
Aty, 85 - Abr, 86: ? ? : .

Come puede ¢oncluirse las variaciones porcentuales mes-afio en al primer
trimestyre han sido mds altas en Medellin que en el resto del pais y sin
emRrge los salarios wds ltos, por lo menso por convencidn colectiva, no

5o bagas én Medellin sino en el Valle del Caunca,

COMSE BB HAN ACORDADO L0OS REAJUSTES DE SALARIOS EN LAS CONVENCIONES
19605 ~ 1987 ¢ 1986 ~ 1g9a8

tﬁé gué firmaron convencibn en 1985 acordaron reajustar salarios,
_ 1 pests de $224,64 (primer periodo) y de $247,57 (segundo pe-
; pxcmeﬁio en porcentaje de 21,63% {ler. P) y de 20,14% (2°p, }

gonvencxon en el presente afio 1986 han negociado salarios
¥y $197;38 (°P.)y y de 22,36% (1°P) vy 21% (2°D. Vi

e g




Pero hagames el siguiente ejercicio con el fin de analizar lo atrazado y cada
vez mas alejado salario minimo colowbiano frente a la canasta familiar.

lMartamos de una 'wodestd ¥ "politica™ cifra de IPC obrera nacional de un
25% para el afio 1966, bastante modesta porque la variacibn porcentual acu-
nmulada entre diciembre de 1985 y marzo de 1985 para el nivel de ingresos
bajos (okreros) es, Segin el DANE, de 9,13%., Ahora bien, si la canasta
familiar en diciembre 31 de 1985 valia $31.900,65, con una tasa de inflacidn
del 25% en diciembre de 1986 costard $39.875,81l, o sea se necesitarh nara
comprarla un salario minimo de $1,329,19 dia. "

No se puede pues en forma "ingenua" analizar los incrementcs del salario
minimo tomando en consideracidn el IPC obrero nacional, cino fundamental-
mente estudidndolos frente a la canasta fmfamiliar,

Hemog planteado el tema a nivel nacicnal, digamos unas pocas palabras a
nivel reginonal - Medellin.

En medellin, el costo de la canasta familiar en los Kiltimos meses, es mis
Blto gue a nivel nacipnal; :
Enero 31/86 $32,825,28
Febrero 28/ 86 $33.60%5,27
Mar./31/86 $34,578,83
abril 31/86

Mayo 31/86

Hoy 25 de abril, el gslario minimo que se requiere para comprar la canasta
familiar obrera en Medellin es de $1.152,63 dla, o sea se necesitan $9,06

dia, mas que a nivel nacional,

- Coltabaco con-el S.B,P.P, no cubre hoy el costo de la Canasta familiar
{analizar con cuadro N’ 3, salario frente a Canasta familiax).

NEGOCLACION DE SALARICS - I.P.C.

L# costumbre cuando se negocian salarios es tener como puntoe de referencia
~2 tasa de inflacidn POC de dicienbre del afic ant

terior lo gue no es correcto
zorgue la convencidn no termina en dicho mes, E1 punto real de referencia

e la variacidn porcentual acumulada entre los nmeses-afios a la firma de
. |

la nueva convencidn,

Me explico, 3i se est® negociando nueva convencidn en el mes de maya de
1986, el punto de referencia no es la inflacidn a dicierbre (Dic., 1984-
Dic, 1985 = 22.72%), sino el IPC abril 1985-abril 1986 (esta cifra no le
conocemds por estar hoy a 25 de abril).

Veamos las diférencias cuantitativas en la variacién

o e ey porcentual acumulada
“dtre mes-afio en el nivel de ingresos bajos (obrero):

~ Dicienbre 1985 = 22,723

1985 = Enero 1986 = 23,80%
1983 - Pebrers , 1986 = 24,233
1885 =« ma¥po lgee = 22,08%
1BBS ~ Apri] 1986 = 2



CAPITULO IX

INPLACTON ~ SALARIO MINTMO - CANASTA FPAMITIAR

& pesar de que los incrementos en el salario minime en la década de los
afios B0, ha sido por encimea del Indice de Precios al Consumidor (obrero
nacional) IIC, la distancia o abismc entre el salaric minimo y lz canasta
familiar es noy bastante grande,

Bn diciembre de 1985, el salario minimo era de $13,.557,60 mes (451,92) (Aia),
el costo de la canasta familiar oorera nacinal a 31 de diciembre del mismo
afio fue de £31.900.65, segln el DANE y el IPC cobrerc nacional diciemvre
i1n84-diciembre 1985 fue del 22,72%.

Entonces la diferencia entre el salario minimo v la canasta familiar el

31 de diciembre de 1985 era de $18.343,05 y en porcentaije, de un 135,30%,

O sea, el gsalario minimo para que comprara la canasta familiar obrera
nacionalsese necesitaba incrementar en un 135,30% v no s6lo en un 22.72%
(I¥C dic~dic,). Como ge incrementd da partir del 2 de enero de 1966 an un
24% (§3,253,82 mes), “alegremente” se indicd gue era un incremento muy alto
porgue esteba 1. 28% por encima del PIC; pero &ste es un srguuento de
aparimcias, Veamos por qui.:

El salaric minimo legal quedd en $16.811,42 mes ($560,38 dia) vy el costo
de la canasta familiar obreram nacinil era el 31 de diciembre, cono V& se
sefiald, de $31.900,83; entonces el 2 de enero de 1986 los mhs de tres (3
millones de trabajaderes colonbianos que reciben el salario minimo
cowenzron el afio con un déficit de % $15.089,23, o sea, de un 63,764,

Realmente el déficit, auncusndo significativo todavia, se habla reducido
de un 135% 2 un 89,76%; pero comc la canasta familiar obrera nacional se

incrementa mes a mes, el déficit tanbién, come claramente se deduhy de las
cifras siguientes:

Balario minime legal Canasta Familiar cbrera déficit entre 3.M.L,
2 de ensro de 1986 national - mes a mes - y Canasta Familiar
516.811.42 Die, 31/85 31.900,65 515,089,223 = 89,76%

Ene, 31/8e 32.825,28 316,013,868 = 95,26%
Feh,28/86 33.571,75 $16.760,33 = 99,70%
Mar. 31/86  34,307,20 517.495,78 =104,07%

Abril 30/86
Mayo 31/8G

LorvLuzzﬁﬁ s obvia; el incremento del salario minimo legal ya se lo
'n“ wio I; iffldcitn de los tres primeros meses del afio 1986,
Sue GL r&qaid?e hoy

El salario
25 de ahril para comprar 1la canasta familiar
hacen los funcionarips del DANE, es de §1,143,57
ties ya sexd mas elto. Este es un correcto punto de referen-

anaflza‘ las cony neiones solsotivas de

trakajo que se firma 4
Su vigencia, o PR e

hwmisma s
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La imwportancia de estas inversiones de la matrig est® en que para el
casc de 1985, lo recibido por Cocltebaco por concepto de dividendog vy
participaciones (esto €3, por ser accionista ep otras empresas), ‘equi-
vale & un 40% de las utilidades netas de la misma,
Este excelante rendimiento conduce a fortalecer al rubre de inversiones

en olras soriedades, representando el tercer lugar en el destino de les
recursos financieros a invertir, g1 primero, la expansidn ¥ modernizacidn
de Coltakaco (22,.7%), v el tercero inversiones en sociedades (15,5%)
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Ze aprecia cleramente que los dos rubros mds imprtanes, en su orden son,
expansidn y wmodernizacidn y dividendos decretados., Pero en términes de
creclulento entre 1984 y 1985, los mis dindmicos son otras inversiones
(88%), inversidn en sociedades andnimas (31 ;6%) v 1oz dividendos decreta-

dos (28,5%); mientras gque la expansibn v modernizac1on sDlo se incrementa
en unl 13,3%. {

Esto pone de praesente, que sin descuidar el crecimiento de lz empresa en
ttruinos reales (activos fl“OS}, prastan mig atenci idn, o incrementan
porcentualmente su inversidn en otras sociedades andnimas v en “otras in-
versiones" en tanto son rentables para la propia compadia,

veéamos r&pidamente (con base en elbalance de la empras) al comportamiento
de filiales y agociadas, [(Ver cuadro No. 5)

"exportaciones Grupo Coltabaco: Las exportacionss realizadas durante
cl pasado elexciclo por la Compafila y por las empresas en las cuales
tiene inversiones, muestra una cifra de US58.648,389 muy superior & sus

importaciones". Convertida a pesos de diciembre 1985, equivaldtia
aprogimadamente a $£1.462 millenes, -

Una vez mhs se pone de manifiesto que es mis dinfmico pl compa“+anlento
ccondmico de las filiales v asociadas que el de la mﬁtr;z

Mientras que en Coltabaco, el crecimiente en ventas brutas es del

22% en las filiales y asociadas es de 52,3% en promedio. En cuanto a
utilidad netz en la primera es de un 40,3% y en 1as segundas del 56,73,

Cuadro HN&= 5

Millones$
Empresa Ventas lAumento vtilidad Aumento
Brutas (B5/94) Neta '
1. fabacos rubiss  2.986,6 63,% 135,8 94, 9%
2. Inversiones e
industvias ' 44,6 77,0
3, ComstEotors Nueva
Zewtillsna
a, ColEin ' 39, 8% 42,8%
8. b6fepel 54,2% 70,3%
6. reializadora
{Eorig f 15,2%

m ol i .;—5 -I:.._ e nce;a_e“:‘laa E:lnpresa
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Esto contrasta con el lento crecimiento de las deudas laborales, apenas

un 10% en la parte corriente de las cesantias (las liguidaciones en el

zfio) v de un 13,3% en los pasivos laborales tatotales, HRsta es otra prueba,
del escaso crecimiento de la remuneracidn obrera.

Haturalmente este crecimiento en los principales indicadores financiexos
sg tiene gue reflejar en el huen comportamiento de log indices v wmirgenes
de rentahilidad, En, este Dltimo sentido hay que destacar el incremento
del 40% en la utilidad neta.

La liquidez (capacidad de pago a corto plazo), continlia siendo buena con
1.39, estd indicaxdo que en el supuesto caso de tener que pagar todas las

deudas de corto plazo, alin le restarian, le quedarian disponibles 30
centavos.,

En el largo plazo, activos totales, contra pasivos totales, lz situacidn es
similar, perc alin més favorsble. En efecto, un 1.41, estd indicando cue
atn al pagar todas las deudas de largo y corto plazo, les quedarian 41
centavos libres de deudas.

El nivel de endeudamiéhto continla cediendo al pasar del 72,1% en 1984

2 71,1% en 1985. El panorama se despeja alin mhs para 19686 en tanto,

se presenta la tendencia a la baja en las tasas de intergs v disminuye el
ritme de devaluacidn del peso.

Ios distintos margenes de rentabiliad presentan tendencia al alza, La
rentahilidad de las inversiones vtilidad Neta es de 5,4 frente a
. Activos tdales ,

4,19 de 1984; la patrimonial U, N. del 18,8% frente a 15.1% en 1985,
patrim. !

oste indice es muy importante para el capitalista, pues. le indica el

rendimiento de su inversidn, lograr 18 pesos con 8 centaves por pso

invertido es muy bueno para un cepitalistay; la rentabilidad en las

venkas U, N, es de 6,8% frente & 5.2%; es decir, consiguen

Ventas
casi 7 pesos de ganancia neta por peso invertido.

Por Gltimo, es imprtane observar la forma de invertir los recuros finan-
cieron (2,009 millones de pesos) durante 1985,

~ Dividendos decretados = 393.9 (millones) = 19_59%
- Expansidn y modernizacidn
de plantas v equipos = 859,9 ¥ _ = 42,.78%
- Inversién en sociedades
anébnimas = 143,8 " = 7,1%
- tras ifversiones = J62,3 " =  §,4%
- Lumento en cargos diferidos
I = 239;2 ' = 11,9%
~ Beneficencia y civismo:
= 530 i = 0,2%

ento dél capital
trdbddo = 198,85 H = 9.8%
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81 cdescontames el peso pagado quedaria un peso con 55 de ganarcia neta.

A1 mirar la cuestifn en forma contraria, es decir, dividiendo la remuneracidn
en el excedente, huscando establecer guée parte del excedente habria que
destinaxr para pagar a los-trabajadores, tendriamos gue con 39 centavos de
cade peso, se pagaria el trabajador guedando €1 centavas de ganancia nata por
cada poso. c

Convirtiendo esta misme relacidn a jornada de trabajo v descomponisndo
ésta en tiempo de travajo necesario y tiempo de trahaje excedente obtenemos
el gcicuiente resultado:

En 1285 cada trabajador convencionado paga su remuneracidn (salarios y pres-
taciones legales y extralegales) con dos horas y quines nminuntos, es decir,
crea un valor equivalente al salario que recibe, De tal manera cque las

otras cince horas y cuarenta y einco minutos que labora ese trabajador
diarismente son tiempo de trabajo excedente, En otras paiabras, de las ocho
horas que habitualente trabaja diariamente cade trabajador de Coltabaco, las
dos primeras horas ylguince minutos estaria trsbajando para’&l' (para reponex
lo gque le pagan) y las restantes (5 horas v 45 minutos) estd srabajiando para
el patrdn (creando plusvalia), "

Bste nivel de explotacidn estd aumentando con relacidn a 1984, en razdn al
mayor crecimiento en el excedente neto de exploracitn v al deterioro en

la vemuneracion de los trabajaderes, En 1984 1a relscién era de dos horas

y veinte minutos de trabajo necessrioc y 5 horas vy cuarenta minutos de

trabajo excedente. i

Antes de pasar al andlisis financiero hay que destacar que la compaiia conti-
ntia con su politica de reducir personal, En efecto, seqln el informe de la
propis empresa en 19284 laboraban 1248 obreros y en 1985, 1216, es decir 29
cbhreros despedidos; en cuanto & enpleados se despidieron 9 en el mismo
wmargen de tiempo.

6, Nhndlisis Financiero

Vesnos primero en términes absolutos y relativoes el crecimiento en los
aetivos de la empresa. EL activo total se incrementd en 3.447 millones,
i¢ gue sguivale a un 22,75%,

D& gse crecimiento, ls meycr parte se explica por el incremente en los
erviveos cordentes {de corteo plazo), gue aumentsron en 1783,3 millones
equivaléntes a un 21,2%, ILos actives fijos netos de valorizaciones aumen~
teron 569 millones, gque reprefentan un 20,8% el resto eguivale al increnmernto
ao 188 vilerizaciones {de inversiores y de bienes rakes),

vErmifios de patrimonic (inver®idén directa de los erpressrios) el au-
to & pefos es de 1.118,2 millones que representa un 25,5% entre
Ly FOsS

& ios §$Siqu {Xas fuentes de financiacidn) el maver incremento

Ios.cﬁgiigﬁtes (de corto plazo); de &stos se destscsn las ebligacicnes
witfahjera coh un 26% de suménto y las deudas con proveedores
¢obon ud 23




4, La Productividad

Vesmos el aporte que hace cada trabajador a la empresa durante el afio,
En términos monetarios la situacién es la sigquiente:

19.2¢64,7 millones = Valor agregado = 11.0 Millones s
1750 Trabaiadores convencionados

Bs decir que cads trabajador crea un valor equivalente a 1) millones da resos,

En términos fisicos (canticdad de cigarrillos), la situacidn es muy similar,
Sec¢lin Dario Minera (presidente de lacla.), los trabajadores fabricaron en
1985, 15 mil millones de cigarrillos. Si dividimos esa produceidn por 1750
trahajadores convencionados, obtenemos un resultado de 8 y medic millones de
cigexrillos por trabajador. Con un precio promedio de $2, por cigarrillo,
tenemos un aporte por trabajador de 17 millones de pasos., Al descontar el
35% correspondiente a consumo intermedio y a la depreciacidn, nos encontra-
mos con los 11,1 millones por trabajador convencionado, Naturalmente i

el chlecule le efectuamos sobre los trabajadores directos (obreros), este
valor por trabajador seria muche més alto, =

Comparemos este valor agregade por trabajador, con la remunsracidn promadio
que reciben., Dividiendo los $1.382,9 millones pagados a las trabajadores
en 1985 entre los 1750 convencionados, resulta una remuneracidn per cipita
de $790,228 al afio (65,852 = al mes).

Confrontamos finalmente los resultados para determinar cufintos pesos agrega

vada trabajador por peso recibido como remuneracidn:

Entonces: 11'100.000 de valor agregado por trabaiador
790.228 de remuneracidn per capita

_—_14'0.
Ee decir, fue de cada peso pagado a un trabajador convencionado, se obtienen
14 vesos de valor agregado. ;

Huestra fon esto el alte rendimiento per trabajador y por otra parte,
& reminerscion de los mismos,

B ILa_tas@_ﬂ% &g;}ﬂta&ién &1 trabadjo

Be treta de Wedir 61 excedente neto de explotacibn con la remuneracidon a log
: “£, pars twteplécer culnta ganancis neta deja cada trabajador pox

< ag‘?\e §

i, 46 Exce, N, 8e BExplotac, .g2, 55
remuneraciom

5 pesc “Unvereido en vemuneracidn se esthn consi-
2 pesds ¥ 35 benkavos de ganancia,
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Se destaca la participacidn de los banqueros (pagos de intereses por préa- ’
tamos concedidos) en este reparto de la masa neta de ganancias, BEsto es lo ‘

que s¢ conoce como lo "fuga de plusvalia” hacia el sector financiero, Sin

erbargo, como va lo explicibamos en el primer informe, de cierta forma esta

es la “"cuota de afiliascidn" de Coltabaco al Grupo financiers Suramericana.

n efecto, de las obligaciones contraldas a largo plazo por la Cia. 3541%5,4

millones se¢ los adeuda a entidades financieras que hacen parte del grupo.
Destaclndose en este sentod la deuda con la Corporacifén FPinanciera Nacional

y con la Corporacidn Financiera Suramesricana 5,4,

{203 millones con 1a primera y 105 con 1la sequnda).

El Estado recibid otros 308 millones de pesos, esta vez por el impuesto a la’
renta,

Pinalmente, 2 los duefios de la Cla. les gquedan cerca de 2000 nillones de pesos,
después de cubrir tantos gastos directos come indirectos.

3. La estructura de Costos

Cuadro N% 4

TOTAL DE COSTOS DIRECTOS 24,348%,7 ' 100%

1. Consume intermedio - 8,148,1 ' 33,47
1,1 Fabril - "i2.01%,7 28,81
1.2 Administracidn 475,0 1,95
1.3 Ventas y publicidad 659 ,4 p i 2,70
2, Impuestos Indirectos 14,354 ,2 ' B8,96 i
3. Renunerasciton al trabajo 1.382,9 _ i 5,6
4, DEpreeiécidn 458,5 1,8

Fuaillés RBalanve de la conpafila.
Rﬁsulga démasiado evidente que los impuestos representan el principal costo
are lob spreserios; es el pago por el derecho de produciy v comercializar
tipo ds bien, De todas manerss, ss algo en lo gue los trabajadores no
. g very se trata de una "pelea" entre industriales v el Estado, r

2

ey iﬁterﬁéﬁie es el  segundc gasto en imprtancia v junto con la depre-
- fon Lod Y presentan un incremert o porcentual con relacidn a 1984.

Nificetivo en este costo es el de 1as materias primas en al

‘ ngigen de maniobra en tanto es suministrada en buena parte por

filiates v asociadas (Tabacos Rubios de Colombia v Colkim).

T >
18 renlifiEracion al txmbeda, 1o dastesable es la disminucidns :

EECLE \ N Al : Lacah ismipnueion rcentys

G BRRRE demites Foenks & 1984, FSRamarual ‘
|

;‘.'_ En efacte = ~ a = .
5,5% en 1985 #Cte, paso de representar el 6,3% al



2. EL valor agregado neto

Descontando el consumo intermedio y la depreciacién, obtenemos_el nuevo
valor creado por los trabajadores de Coltabaco,

Este valor agregade se incrementz en cerca de un 23%, con relacibén a 1984,
rerc lo mas jmportante es dilucidar a quién beneficia este crecimiento.

3

En 1984 los capitalistas privados se llevaban un 18,3%; el Estado por inter-
nedio de los impuestos indirectos disminuye su participacidn en un punto el
pasar del 75% en 1984 a un 74% en 198%5; finalmente los creadores de ase valor,
los trabajadores, son los més mal librados en este reparto; en efecto, 1984

su remuneracidn representaba un 8,15% y en 1985 cac al 7,1%. En otras palabras,
la recuperacidn econdmica de la empresa, la mayor rigueza generada, no ;
permite un mejoramdento sustancial en los incresos de los creadores de esta
rigueza, '

Cuadro N= 2

DISTRIRUCION SOCIAL DEL VALOR AGREGADO NETO 1985

millones $

Total del valor agregado neto 19,264 ! 100%
1. Impuestos Indirectos "14,354,2 74,5%
2, Excedente neto de expotacidn 3.527,6 : ' 18,3
3. Remuneracidn al trabajo 1.382,9 ' o |

Fuenite: Chleulos nuestros con base en balance y cuadro N% 1

Ahora ei zprecismos la distribucidn del Excedente Neto de Explotacidn entre

pitalistas industriales, banquercs y nuevamente el Estado, per esta vez por
la via de log impuestos directos.

Cusdro W& 3

IIEOCTON COCTAL PPL EXCEDENTE DE EXP OTACION

oAt o ‘ 1w, Millones &
R 9.527,6 100%
1+ DERdysroy 14277,5 .
2. Capitelistas industriales ¥ 1.942,.1 55,0%
alta burocracia =
3. Estado (impuesto de Renta) ‘308 8,7%
8 L

FPuente: Calculos nuestros con bage

en los Balances

e e T



CUADERO N & 1

Millones 3

W BgEEN O B PRODUCCIOHN 1985
INSUMCS: (GASTOSR) PRODUCCION (INGRESCS)

1. Comsumo intermedior 1. FProduccibn Tipica: £26.617,0

A, Febril 7.0E3517 2, Otros hienes y servicios 1. 032,8

2. De administracion: 475,0

., De wentas y Publicidad 659,4 3., Variacidn de existencias.

. (Productos terminados y en

2. Impusstos Indirectos 14,354,5 procaso}; 221,5
3. Rememsracifn a logs asalariados.

3.1 ai personal convencionado 1,382,9

3.2 & 1la mano de obra directa:
4, Consumo de capital fijo: 458,5
5. Excedente neto de explotacidn: 3.527,6

TCTAL: 27.871,3 POTAL: STLBY 3

Fuente: Ralance de la empresa 1985



COLT2AEBAQCO ¢ 1.9 8 5

Cuando se presentd el informe sobre la situacidn econdmica de la empresa
Coltabaco no se conoclan los resultados ofjiciales del afio 1985, Heciente-
mente los hemos conogido v hemes comenzado su andlisis,

La primera impresibn es gue, tanto en términos financieros como econdmicos,
los resultados son ampliamente favorakles para los inversionistas, Con 2

estc se reafirma nuestro planteamiento de la consolidacidn en la recuperacidn
experimentada desde 1383,

Como en el asndlisis de los afios anteriores, procederemos con la interpretacion
del funcionamiento econbwmico y posteriormente con la situacidn financiera
de la compafla.

Veamos en primer término el valor de la produccibn durante 1985 v el excedente
neto de explotacidn obtenido en este periodo. {Cuadro N> 1),

Pero lo wasz importante es dilucidar a quien bheneficia este crecimiento.

En 1984, los capitalistas privados se llevaban un 1€,1% de este valor, ya
para 1985 aumentan su participacidn a un 18,8%; el Estado por intermedio
de los impuestos indirectos disminuye su participacidn en un punto al
pasar del 75% en 1984 a un 74% en 1985; finalmente los creadores de ese
valor, los trabaljadores, son 105 mas mal librados en este raparto. En
efecto, en 1984 su remuneracidén representaba un 8,15% y en 1985 cae &l
7,1%; en optras palabras, la recuperacion econdmica de la'empresa, la mayor
rigueza generada, no permite un mejoramiento EuSTdDLlal en los ingresos de
los creadores de esta riqueza,

1. valor de produccié

Lo més significativo y, logimmente, lo mas importante, para los duefios
de la empresa, es el notable incremento del excedente neto de explotécidn,
es decir, la masa de ganancia social a distribuir entre ¢apitalistas
industrialees, alta burocracia y sistema financiero.

Antes de hacer esa reparticidn tratemos de explicar el porque de este
significative crecimiento, De un lado, se presenta el crecimiento del 233
en términos del valor brute de la produccidn y, del otro, una reduccibn o
un aumento mas moderado en los costos, especialmente los directos.

En cuanto a los ingresos, el rubro mas dinédmico es el de los otros ingresos
cor un 42% frénte a 1984 y de estos el mas importante es el de dividendos

~cticipaciones, es decir, lo que le producen sus inversiones del 62% con
Tacibn & 19e4;

%uw uunqun en relacidbn con su activldad tipica también nuestra

1nleaL3 (22%), es mucho mas dingmica su inversidn secundaria. Respecto

o1} cesiog hay que destacar una relativa disminucibn o crecimiento mode-
: g v Unf eievat;on de los indirectos, Las materias

stacifdn & A984, la depreciacidn disminuye v la
S ne iﬂerewenta én un modesto 13%, Mientras tanto los gastos

administracidn (entre los que esti el pago & la alta burocracia)
aunentan en un 40%, R




STTURCION ECONCMICA Y FINANCIENA DEL GRUPQ SURAMERICANA
Millones de
EMERESA RGOS TOTALES VENTAS FATRINONIC UTILIDAD ERUTA
ivegy 1a9E5 1584 isgz 1943 1984 ---1582 1883 1984 1982 1983
1} ARGOS #% &, 721,2 EGu774,5 12.515,4 5.359 5.953 7.316,0 4.683,8 5.699,8 7.067,6 B803,5 917,1
2) NAL DE CHEDEL-
TES 4,582 .5 ¥.052,7 5.551,8 6.705 7.838 9,702 2,.341,9 2,615,8 3.237,6 665 829
3) NOEL 3,762 4.823% 5.648 7.828,5 - -10.4¢81 12.349,5 - 1.442 1.854,4 2.349,5 964 1.262,5
4} FABRICATE 124 285,4 12.935,8 16.923,3 11.032,7 12.680,8 14.509,2 3.160,1 3.006,4 4.178,7 1277,8 2.,.337,7
5) TEJICONDGE 4,5855,4 5,126,3 6.981,¢ 2.339,4 3.389,7 5.047,4 939,7 T3 .77 2,078,5 $98,€
&) EVERFIT 1.142 1.273,3 1.542,4 604 ,6 771 1.136 324 287,5 Z94 193,7 24,7
7} COLTABACG . 5847 g,_780,3 11703,6 $.296,1 16,100 20.769,4 2.713 . 2.,686,9 3.258,3 1422,2 2.336,9
8} GRULLA 840 1.022,1 1.282,5 1.108 1.415,9 2.243,4 210 296,58 341,8 369,5
3} BURAM, Setum, 5.713,3 €,139,5 6,.,629,2 3.802 4,065,8 4.,4%8,7 32,128,6 3.009,5 2.509,9 230,6 302
10) Core, FIN, BAL B8.782 10.241,6 10241,6 12872,9 1 1.822,9 2,306,8 1.088 1,055,489
11) B, Ind. Cog.’ 30239 36907,5  47%01,7 3, 080,2 &,640 8,671 3,005,2 3.403,7 4.234,7 323
12) conavzI 29,740 40951 £6.360 9,042 1.158 B4a3 210
TOTAL: £9.623,8 133817,6 170603,7 51195,5 - 77%41,1  97.591,4 2i888,3 25870,3 31429,5 5,557,868 10136,1
(Bl Cairo y Caribe)

Argos v filiales

Jtilidad NETA



PERSONAL OCUPADQ EN EMPRESAS DEL GRUPC SURAMERICANA

- 1984 -

{500)
Pugsto Empresa Total personal ocupado Trabajadores
25 1. Banco Industrial Col, 2.500 2,128
28 2. Conavi ‘ 1,073 o912
52 3. PFabricate 4,850 ' . - 3,880
59 4. Corperacidn Financiera

Nal 95 Eon 807
63 5. Coltabaco 2.351 ‘ 1.880
02 6. Tejicondor 2,459 - 1.967
117 7. Arges 206 164
120 B8, WNacional de Chocelates 1.118 894
121 9. Noel 2.467 . : L.973
159 10. Suramericanz de Seguros  1.177 ' 1.000
231 11. Comentos el Cairo 465 372
239 12, Colelinker 250 200
268 13, Tabacos Rubios de Col. 40 ' 32
28¢ 14, Aluminio Reynolds Santo-

domingo 623 498
314 15, Cementos Nare 741 562
296 16, Constructora Nueva Santi-

1lana 7 5
424 17. Confecciones Colombia-Ever-

fit g - 575 460
426 1B; Grulla 735 588

e T —

21.732 17.385



- 34
CONCENTRACION ACCIONARIA
- 1983 -
Grupoe de acciones Acciones Particip, N> accionistas Participaciaon
{miles} % : %
i~ 1000 1.268 2537 5.180 | 57,8
1001 - 5000 5.696,2 10,63 2+337 20,1
5001 - 10,000 5.409,5 10,0 765 B,.5
10,001 - 50,000 11.262,6 21,0 601 &,7
20.001 -~ 100,000 2493245 5,4 42 0,4
100,001 - 500.000 2.616,6 4.8 19 0,2
Mas de 500,000 24,413,3 45,5 8 0,09
TOTAL Acciones en circula- :
cibn 53.599,6 100 8,952 100

y

Con esto gueda desmentida la llamada "democratizacidn accionaria" de la compa-
fila. EL hecho de que exista un nimero ‘importante de accionistas pequefics
(7.517 que representan el 83,9% de los accionistas), no es de por si
indicador de demccracia. Por cuanto la realdad es que 69 grandes acciomstas
(0,69 del total de accionistasg) controlan la mayoria de las acciones Y por
consiguiente tienen el poder de la empresa (55,7% de las acciones), '
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ESTRUCTURA FINANCIERA DE COLTABACO S.
INDICE - lag2 1983 : qﬁﬂwwmwmﬁ lo84 Variacion 1985
1}y E.F.C.P, (1), Liguidez 1,28 1,29 1,47 12,2 1,38
2} E.JF,L.P. (2Y 1,28 1; 30D 1,42 8,4%
3) Prueba Zgmida 0,35 0,35 0,40 1z2,5% 0,41
4) Endeudamiento 69,3 72,5 g -0,7 71,1%
5) Indep. Financiera 30,6 2.4 27,8 1,43% 28,8
&) Rentabilidad Inversiones 1,70 4,10 4,19 2,143 5,4
7) Rentabilidad Patrimonial 5,55 15,0 15,07 0,4% 18,8
8) Rentabilidad mmsﬁmm 1,62 2,49 2,36 ~5,5% 5,8
9) Rentabilidad Operaciones 6,88 5,59 -18,7% 5,44
10) Margen B. Explotacidn 49,4 41,9 -17,8% 37,2

#

gl el o

w
g
t
e,

i

Equilibrioc Financierc a Corte Plazo

Equilibrio Financiero a Largo Plazo
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EVOLUCTON I'ITHANCIERA DE COLTABRCO
Millones de pesos (§)
CONCEFTO . 1982 1983 Variacion 1584 Variacion V&Y .8
l. Pasiveo Coxriente 3.847,8 4,323,5 11,0% 4,469,5 3,26% 13,9
1.1 Impuestos Indixectos 9315,0 1.257,9 27:25% 1. 28%,5 2,59% 28,9
1.2 Chiigswiones bowarias 3903 445 ,5 12,39% 480,2 7,.22% 18,7
1.3 Chiigaciones con Prenda Agraria 9%1,9 878.6 {~ 1,35}% 873,8 (=11,99)% {(~13,5;
1,4 Chligaciones con Corperaciopes :
fimsncisras 393;1 318,7 (~23,34)% 421,6 24,0% &
1.5 Cbiigaciones con Otras Entidades 75,8 191,0 60,31% 11l.0 (-72,07)}% 312
1.6 Pruwzedores del pais 392,9 441,9 11,08% 260,7 (-69,50}% {(~50,7t
1.7 Proweedores del Exterior 86,3 52,1 (~65,64)% 80,9 35,58 (= 6,86
1.8 Dividendos por pagar 106,0 15,3 (-550,3)% 20,6 20,87% (-414,5¢
1,9 Ctras cuentas y gastos por pagar 232,1 312,5 25,72% 422,7 26,07% 54,04
1.10 Cesantias Consclidadas-Pie.-Corrient.130,0 11550 (-13,04)% 180,0 36,118 27,77 2747
1.11 ObZidaciones a largo plazo. Pte~Cte. 134,0 130,2 { ~-2,91) 325,49 60.04% 58,81
2. Paszivo a Largo Plazos
) 850,0 1.048,4 18,92% 2.041,5 48,64% 58,3¢
2.1 Cesantias Consolidadas, menos par-
te corriente, ¥ T .125,7 128,8 2,40% 187,2 31,19% 32,8t
2.2 Chligac., Entid, de Cradites(con .
garantia), menos parte corriente 12,4 383,2 94,93% 683,3 43,91% 97,1
2.3 Otras bligac, a2 largo plazo -Cta-cte 674,0 309,0 (~118,12)% 168,59 _~83,38)% {300,0)
2.4 Bonog para amortizar 83,7 152,4 90,16%
3. Provisiones 1.430.3 1.723,4 16,01% 1.534,2 11,00 26,08
3.1 Para Jubilaciones 1.347,4 L.567,2
~ Pangidn Plena (calc, actuarial) 3.175,9 3.694,3 14,03% 4,403,9 16,11% 27,8¢
~ Pensidn Restringida ( C. Actuar.) 23,3 13,4 (-62,59)% 13,1 (-62,5¢
- Por Amortizar:
Pensidn plena {1.829,3) (2..327,:9) 14,038 (2.536,6) 15,11% mqamm
~ Penzifn restringida (20,5) (0 (-68,03)% {12,2) (-68,0:2
3.2 Para Otras prestaciones sociales 64,7 129,8 50,15% 40,2% {(-222,88)% (-60,94
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CUADRD

DISTHIBﬁCIDN DEL

VAIOR AGREGADO

1984 =

TOTAL VALCR AGREGADOC: 14.867,7 100%

1. Remuneracifn al Trabajo 1.212 8,15%
2, Impuestos Indirectos 11.259,6 75573
3. Excedente NETO De Explotacibn 2,396 ,7 16,12%

y

100%




CUADRDO

ESTRUCTURA

27

TCTAL DE COSTOS DIRECIOS

Za

Consume Intermedio

1.1 Malerias Primas

Remuneracidn al Trabajo:
2.1 Personal Convencionago
2.2 Mano de obra directa

Impuestos Indirectos

Depreciacidn

16
COSTOS - 1984 -~
18.969,5 100%
6.221,5 32,7
5.341,7 28,1
1.212 . 6,3
984 . 5,1
11,259,6 59,3
277 1,4

99,7%




]

CUADRO

ESTRUCTURA DE COST0OS

N#* 15

oh "'“f‘.

- 26

FRENTE AL VALOR DE LA PRODUCCION

- 184 -
VALOR TCTAL DE LA PRODUCCION Lo $21,366,2 100 %
1. CONSUMO INTERMEDIO 6.221;5 29,1 "
1.1 Materias primas 5.341,7 25,0
Z. REMUNERACICN AL TRABAJO
2.1 Personal Convencicnado 1.212 5,6
2.2 Manc de obra directsa 984 4,6
3. Impuestos INDIRECTOS: T 11.259,6 52,6
4, DEDPRECIACION 277 12
5. EXCEDENTE NETO DE EXPLOTACION 2.396,7 11,2

99,7%
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CUENTA DE ACUMUTACICN ¥ FINANCIACION DE CAPITAL (1284)

ACUMUTACION Millones & FINANCIACION DE CAPITAL Millc:nes.l $
1. FORMACION BRUTA DE CAPITAL 684,8 1. AHORRO NETO 962
2, VARIACION DE Ex:.cs'rm:ms 466 2., COWSUMO CAPITAL I'IJO 277
3, COMPRAS NETAS DE TIERRAS 3. TRANSFERENCIAS NETAS
¥ TERRENOS 100,8 DE CAPITAL’
4. PRESTAMO ;mo 12,6

TOTAL; 1.251,5 TOTAL: : 1.251,8
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CUADROD N 13
CUENTA DE TNGRESCS ¥ GASTOS (1984)
GASTCS $ MILLONES INGRESOS MILLOWES §
1. RENTA DE PROPIEDAD 1, EXCEDENTE NETO DE
EXPLOTACION 24596 ,7
1.1 Dividendos 281,3
1.2 Intereses 1.002,1 2, RENTAS DE PROPIED.
1.3 ARlguileres 124,3 1
2.1 Dividendds Y parti-
cipaciones: 125,7
2. IMPUESTOS DIRECTOS 160,0 2.2 Intereses 128,2
3. CONTRIBUCIONES A Li SEGU
RIDAD SOCIAL (ISS 6%, .
otraz =4%) 121,2
4, ARHORRO NETO: 962 !
TOTAL: 2.650,6 TOTAL; 2,650,6




CUADRO

1~ CUENTA DE PRODUCCION _ COLTABACO - 1984

INSUMOS

MILLOWES $

PRODUCCION~INGRESCS

MILLONES $

L. CONSUMO INTERMEDIO: 1. PRODUCCION TIPICA 20.769,4
A, Fabril: 5.412 2. Otros INGRESOS:
B, Administracidn = 283,5
C. Ventas y Publicidad * 526,0 2,1 »Arxend, recibidos i06,0
2,2 Venta bienés raices 128,3
2.3 Venta Inversiones £
Z, IMPUESTOS INDIRECTOS 2.4 Venta otros activos
fijog . 4,2
2,1 Consuno 9,218,1 2.5 Venta mater. primas 1253
2.2 Ventas 1.03%,4 2.6 Ingrescs por servicios
2.3 Deportes 932,1 rrestados 69,1
2.4 Otros 15,9 '
2.5 Cextificados de reem~
bolso -43,9 ,
3. VARIACION D= EXISTENCIAS: 272 ,6
3.  REMUNERACION A 10S ASALARIN- fw s | :
DOSe ‘
3,1 ¥Ferzonal convencionado
l.212,4
3.1.1 Manoe de cbra directa
Ll 984
4. COWNSUMO CAPITAL FIJO 277,0
3. EBRCEDENIE NETO BE EXPLOTACION;:
26396,7
TOTRLS 21.366,2 TOTALs 21,366 ,2

o o T

gastos de burocracia,

ok

o SRAHMER Mu @R deb total de gastos

Por este concepto,

Se toma el salarie b8Gden nramaRsa aai_

SLItiloE  profibe GoH Hade en Balances de 1a Cla,

El otro 50% se carga a
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CU2DRO N & 11

DISTRIBUCION DEL VALOR AGREGADO NETO (1983)

TOTAL VALOR AGREGADO  § 12,080 100%
1. REMUNERACION AL TRABAJO o 901,3 7,46%
2. IMPUESTOS INDIRECTOS 8.920,0 73.84
3. EXCEDENIE SOCIAL DE EXPLOTAC, 2.148,2 17,78
39,08%

.



T UAD
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N

ESTRUCTURA DE COSTOS FRENTE AL VALOR DE LA PRODUCCION

(- 1383)

20

VALOR TOTAL DE LA PRODUCCTION = 18 ,289,2 100%
1. CONSUMO INTERMEDIO 5.4,209,2 25,84
1.1 Materias primas 3,550;1 2,79
2. REMUNERACICN AL TRABAJO :
2.4, Personal convencionado 901,33 5,53
. 2,b, Mano de obra directa 7865 . 4,81
3, IMPUESTOS INDIRECTOS 8.920,0 54,76
4. DEFRECIACION 144,1 C,88
5, EXCEDENTE WETO DE EXPLOTACION 2.148,2 13,18

99,98 %




CUADROQ N&

3]

CUENTA DE ACUMULACION Y FINANCIACION DE CAPTTAL

- 1982 -
ACUMULRACTON FINANCIACION DE CAPITAL
1. Formacidn Bruta de Capi~
tals 257,0 1. Ahorro 1.059,8
2, Variacidn de existen-
clas: 482,1 2, Consumo de capi-
tal fijo: 144,1
4. Compras NETAS de tierras
Yy terrenos 70,7 3., Transferencias
netas de capital:
4. Préstano NETO: -194,1
TOTAL: 1.009,8 TOTAL:

1.009,8




CUAD

R O

WE 7

CUENTA DE INCRESOS Y GASTOS

(1983)

18

GASTC YMILLONES 3 INGRESO MILLONES $
L. RENTA DE PROPIEDAD 1. ExCEDENTE NETO D -
. PLOTACION: 2.148,2
1.1 Dividendos 138,0 ' -
1.2 Intereses 0L, 3 2, RENTAS DE LA PROPIEDLD
1.2 Alguileres 1i0,98
2.1 Dividendos y parti-
cipacién 64,8
2, IMFUESTCS DIRECTOS 201,0 2.2 Intereses 177,2
3. CONTRIBUCIONES A LA .
SEGURIDAD SOCIAL
(IS5 ~ dras ) 80,1
4. AHORRC NETO 1.059,8
TOTAL: 2.3%0,2 TOTAL: 2.390,2




CUADRO =

CUENTA OE

/ &a

PRODUCCION - COLITABRCO- 1983

LNSUMOS Millones $ PRODUCCION-IHGRESOS Millones S
1, CONSUMC INTERMEDIO: 1. PRODUCCION TIFICA 16.,105,1
A. PFabxril 358642 2. OTROS INGRESOS:
B. De administracidn 215,5 Z.l. Arrend, recibidos g4,7
C. De ventas y public. 197,5 2.2, Venta bien raiz 53,4
2,3, Venta Inversiones 3,8
4w IMPUESTOS INDIRECTOS: 2.4, Venta otros activos
2.1, Consumo Za k325 7 fijos 6,4
2,2, Ventas 1.069,4 2.5, Venta de materias
2.3. Depoxrtes 712,3 rimas 6,8
2,4, Otxos By S 2.6, Por servicios prestados: 18,5
2.5. Certificados de reem- |
bolso -33,4
&

REMUNERACION A LOS ASALARIADOS

3.1l. Personal convencionados
901,3
3.2, Mand de obra Selacta; 7HS

CONSUMG CARITHY FIJO: L
14,1

il

4,1
E

o

YR b L e
RRCRDEGER

KETO DR MXPLOTACION:
2,148,2

VARIACION DE EXISTENCIAS

TOTAL: 16.289,2
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CUADRO N= 4

ESTRUCTURA DE COSTOS 1682)

TOTAL DE COSTOS DIRECTOS: $8,906,8 = 100%
1. Consumo intermedioc: 2.856,1 33,18 :
2. Remuneracidn al trabajo; : 755,5 3,48 :
3. Iwmpuestos Indirectos: 5.103,6 57,30
4. Depreciacidn 91,6 1,02

CUADROC ®& 5 !

DISTRIBUCION DEL VALOR AGREG.F\DO (1982)

TOTAL VALOR AGREGADC: $6.755 .= 100% s
1. Remuneraci®én al trabajo 755,5 11,13
2. Impuestos Indirectos: 5,103,6 75,5%
3. DIxcétente Social de Explotac, 804,3 12%




- 18
CUADRODQ e 2
CUENTA DE INGRESOS Y GASTOS 1982
GASTOS INGRESOS
1. RENTE DE PROPIEDAD: 1. Excelente WETO de e —
plotacidn: 804 ,3
1.1 pividendos: 428,8
1.2, Intereses: 698,3 2. Rentas de la Propiedad
1.3, Alguilexes: 53,3 2.1, Dividendos y partici-
paciones 837
2.2, Intereses 124,3
2, TImpuestes directos:
3. CONTRIBUCIONES A LA SEGU~ ! !
RIDAD SOCIATL (1S5=6%, !
otras 4%) 75,5 ‘
4,  BRHORRD WETO: . =274,6
TOTALS 981,3 TOTAL: 981,32
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CUADRO NZ g
CUENTA DE PRODUCCION 1982
INSUMOS-GASTOS PRODUCCION-TRGRESOS
1. Consumo Intermedios: 1. pProd. Tipica 9,298,1
A. Fabril: 2.413,3 ‘
B, De la Admdn 243,0 2. Otros ingresocs; 415,0
C., De ventas y Publici-
dads: 299,8
2.956,1
2. IMPUERST(OS INDIRECTOS: 5.103,6
3. ZREMUNERACIDN A LOS
ASALARIADGS:
3.1, Pers, convencio~ :
nados 758,58 i
3,2, Mano de chra
directas:
4. Consumo de Capital
Fijos 91,6
5,906,8
5. Excedente NETO de
explortacidon: 804,3
TOTAL: 9.711,% TOTAL: 9.7)1,1

— il
|
i
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UADROC

= 21

1

3}
4)

5)

=)

Hasta Dic./B85
Enerc de 1986
Enero 1985-1986
A junic 1986

Proyeccibn I.P.C
a Diciembre del B©

Aumento salarial

Mayo 1885-1986

!
4

25%

LY
/

INFLACION CANASTA FAMILIAR ¥ SALARIO BASICO PROMEDIC PONDERADQ

T.B.C. H.m..n.r Canasta Canasta salario (271}
0. Nal 0. Medellin 0. HNal 0. Medellin Bésgico

(1} Mes {2)
22,72 22,14 31,449,7 31,889,4 31,380 0,08

3,24 2,90 32,460,4 32,825,2 31.380 fIRe -

23,80 :
18,8 38.372,9 31,380 G ER
59,9 o 39,206,5

38.8B55,0 39,.206,% 3,245 B N0
28,8 2835

)



CUADRO N&= 20

ESTRUCTURA DEL EMPLEQ ¥ DE LA REMUNERACION EN COLIABLCO

~ 12

Millones de S

Directivos

1982 1983-var, 1984=Var. 1885 Variac.B2-85
1, Total personal ocupado 2,361 2,353 2.353
2. Personal convencionado 1.568 1.812 1,825 1.800
3., Personal Directo 1.388 1.250 1.245 1,200
4, hemuneracibn total 2307 -
5. Remuneracidn personal 788,5 9C1,3 1,212 1.472,3 (21,48 )
convencionado
6. Remuneracidn mano de obra 604,4 785 284 1.195,3 (21,48 )
directa
7.Ind,pre. cons.,~-cbrero 109 1,16686069 1,3806752 1,69421808
B. Salario real 785,5 772 ,4 877,8 869,0 ~1,01%
. 12%
Y, Remuneracifn per cipita 0,383 0,497 0,664 0,817
nominal
10.Remuneracién per chpita 0,383 0,426 0,480 0,482
real , i
11,Remunedaaidn directives 21,2 26,3 31.5
(5 directives)
i2.Remuneracidn per cipita 4,8 B 6,3

Nota: Relacionando el punto 1l con el 9, resulta que con lo pagado a un
directivo se pagan 7 trabajadeores. Relacidn de 1 a 7 .



EL EMPLEO Y EL SALARIO REAL

(vexr cuadros No. 20 y 2I)
Veamos primero la situacibn en términos de empleo:

Im numerosas publicaciones al referirse al empleo se suministra el
dato de todo el personal ocupado v se tiende a hacerleo equivalente
al nimero de trabajadores de la empresa, Nuestro anflisis exige di-
ferenciar entre mano de obra directa (cbreros propiamente dichos)
la mano de obra indirecta {empleados con relacifn en lag actividades
productivas) perscnal convencionado, que seria fundamentalmente la
suma de estos dos Gltimos y por otro lado el personal administrativo
{en el que hay uno que otro convencicnado)} pero donde se ubica todo
el personal de confianza de la compaiila vy el cuerpo directivo,

En el cuadro nlmero mostramos estas diferencias y la evolucién
de cada uno entre 1982 y 1984,



BEsto quiere decir, cque en el caso de la mano de obra directa, cada
trabajadeor produce 12 millonesd de cigarrilos al afio, con un precio
promedio de $3 por cigarrillo resultard un valor bruto producide por
trabajador de 36 millones de pesos en 1985. Si descontamos un 40%
de consumo intermedio y depreciacibn; tendriamos aproximadamente un
valor agregado por trabajador de 22 millones de pesos o sea un 45%
de incremento frente a 1984, Entre tanto los salarios se incrementa-
ton en un 22%,

Es decir gue cada afio, cada trabajador es més o productivo para
esta empresa, .

LA TASA DE EXPLOTACION AL TABAJOD

Ach se trata de medir el excedente neto de explotacién con la remu-
neracifn a los trabajadores. Es decir, cuanta ganancia neta deja cada
trabajador por cada peso que se le paga,

Una vez mds hacemos la distincidn para los trabajadores directos
Y pera el personal convencionado.

Veamos primero la situacidbn con el personal directo:
1982 = 1,33 5 0,75 centavos; 1383 = 2,73 & 0,36 centavos
1984 = 2,43 & 0,41 centavos,

La primera relacibn est indicando que por cada peso invertido
en remuneracidon se estén consiguiendo para el capitalista 1,33
céntavos para el caso de 1982, de dos pesos 73 para 1983 y de
2,43 para 1984, : '

Lé Begqunda relacidn muestra cue parte de ese excedents habfia que
destinar para pagar a los trabajadores, esto es 75 centavosg, 36
centaves y 41 centavos para cada afio respectivo.

Al tomar todo el personal convencionado tendriamos 1,6 centavos
para 1982y 2,38 centavos para 1983 y 1,97 centavos en 1684,

Convixtlendo esta misma relacibn a jornada de trabajo y descompo-
niﬂﬂdé fista en tiempo de trabajo necesario (para reponer la remu-
nérdeibn pagada) y tiempo de trabajo excedente obtenemos el si-
guléiee r63ulgadoz En 1984, cada trabajador convencionado paga
gy Yémuneracibn (crea un valor equivalente a lo que recibe como
galaric] con des heras y 20 minutos, ese es el tiempo de trabajo
necesario (1.7,W), De tal manera que las otras cinco horas

¥ cpa¥entd hnilnutos gue labora ese trabajador diariamente son
tiem? okcdédente para el capitagista, es lo que se Conoce comoe
tiefkpd dé tFabaie excedenta,

NApuraliénite §i tophrénss Gnicavsnte la mane de obra directa en
o lrgah T oL i B 7= o s
-'}g:télaciﬁn rasultasia un mayor tiempo excedente vy uno menocr del

hééesﬁrid;




son "hermanas" de grupo financierc con Coltabaco, ya que todas per~
tenecen al Grupo Suramericana. En estas condiciones, se puede plantear
yue esta parte del excedente que se va para el grupmo financiers, es
algo asl como la cuota de afiliacidn al grupo,

LA PRODUCTIVIDAD DE LOS TRABAJADCRES

Se trata en este caso, de aestablecer el rendimiento prowmedio de
cada trabajador, Para lo cuazl; se toma el Valor Agregado tfotal y se
divide por el nimerc de trabajadores. De esta manera se conoce
cual es la contribucidn entre mano de obra directa y todo el perso~
nal convencionado,

4, Productividad de la mano de obra directas
1882 = 54.,567.723; 1983 = £.664,000; 1984 = 11,941,365

b, Productividad mano de obra directa e indirecta:
i 21882 = 3,221.544; 1983 = 6,666,600y 1984 = 5,146,301

En primer lugar, se cbserva un comportamiento similar en los dos
cascs; menor en 1982 a consecuencia de la reduccidn en el valor
agregado y a que es el afic en quer@s personal se ocupd, de los
tres que analizamos, Una gran ?ecuperacién en 1983 vy creciando
afin m&s en 1984, y

En segundo lugar, aungue la pu_:oductividad es buena en ambos casos
es nmucho mayor al tomar solamente la manc de obra dirscta, Tome-
mos como ejemplo 1984 y expliquemos los resultadosg

En el caso de los trabajadores directos tenemos que cada obrero
contribuye o aporta casi 12 millones de pesos, de 1os cue a 81 le

corresponden en promedio 790 mil pesos, por salarios v prestaciones
sociales, s

\

Tomando lcs directos e indirectos, resulta que cada uno aporta

18 millones 146 mil pesos y & su'turno recibe por salarios y pres-
taciones cerca de 700 mil pesos en pronmedio,

Queda claro entonces que los trabajadores de Coltabaco son suficiente-
mente productivos y que cada dafio lo son més.

Egta misma relacidn, pero en términos fisicos y no monetarios, Y
para 1985 nos indica que:

15,000,000.000 cigarrillos producidos = 12,048,192,7 por trab,
1.245 trab. directos

g

15,000,000,000 = 8,219.178.0 pox trabajador
- 1.825 conven.

e



5, EL EXCEDENTE NETO DE EXPLOTACION

En las cuentas nacionales éste es igual a la diferencia entre el
valor de la produccibdn y las gstos directamente relacionados con ésta:
el consumo intermedio, los impuedos indirectos netos de los subsidios
y la remuneracidn a los asalariados; nosotros consideramos gue sl
consumo de capital fijo o sea la depreciacidn de miquinas, eguipos,
edificios, vehiculos, etc. es un gasto directo vy por tal razdn lo
incluimos ach; lo que permite hablar de excedente neto, a diferencia
de las cuentas que hablan de Excedente Brutp. Naturalmente esto
rebaja el valor absoluto del Excedente y disminuye por tanto la tasa
de explotacidn.

En la cuenta de produccidn este excedente eguilibra lag dos cuentas,
la de ingresos - (valor de la producceidn) v 1liz de costos (ver cuadros
1, 6 y 12). De acuerdo con esto, podemos asumir esta partida como
la masa de plusvalia de que habla la economia politica marxista.

Su aumento ¢ disminucion depende por consiquiente de la evolucidn del
valor de la produccidn y de los costos directos. En el caso de 1082
se ve afectado por la cafda en la produccién, en 1983 presenta un cre-
cimientoc espectacular del 62,5%, gracias al gran repunte de la pro-
duccibn y alin, aumento mederado en los costos, Para 1984 se da un
incremento en el excedente del 10,3% con respecto'a 1983; si tenemos
en cuenta que el crecimiento de la produccidn en el mismo pericdo fue
del 23,7%, resulta evidente que es el aumento en los costos el res-
ponsable de esta disminucidn del 13%, En particular en el consumo
intermedio que sube un 32%,

En cuanto al reparto de este excedente entre capitalistas, podemos
plantear lo siguiente para 1983 y 1984; '

_ 1983 Porcent, 1984 Porxcent. Mill,
TOTAL EXCEDENTE: 2,148,2 100% 2.396,7 100%
&) Sistema FPinanciero 301 41,9 1.002,.1 41,8
©} Estade (Imp. Direct.) 201 9,3 160 6,6

c) Capitalistas y burocra=
cia, 1,046 ,2 48,7 1,234,6 51,5

ES décixr que a los duefios de la empresa y la alta burocracia les
corresponde cerca del 50% del excedente o masa neta de ganancia
nigntras que a los capitalistas financierod les toca un 42% y al
Estadc otro 8% (recubrdese que se llevaba el 75% del valor agregado) .

Respecto a la "fuga" de plusvalia hacia el sector financiero no hay
dhe perder de vista (m@s adelante volveremos sobre esto) que las
entidades finandieras que en io fundamental suministran erBdito a
Coltabaco (Corporacibn Financiera nacinal, el BIC, Suramericana, etc,)



£d)

Y otxos gastos indirectos,

En tercer lugar, se¢ encuentrya ia remuneracifn a la remuneracidn a la
mana de obra directa (obraros Y operarios y la mano de obra indirecta
{empleados con alglin nivel de vinculacidn a la produccidn}, EL per-
sonal convencionado (toda la mano de cobra directa mis el BO% de la
mano de obra indirecta) apenas representa entre un 6 ¥y un *% del

total de gstos, sin mostrar adenmls, tendencia a wna mayor participa-
cidn, '

EL VELOR AGREGADC Y SU DISTRIBUCION SOCIAL

El valer acregado resulta de la diferencia entre el valor de la
poroduccién bruta v el consumo intermedic, es decir, es el nuevo valor
creado por los trabajadores de una empresa, es el aporte econbdmico-
social de una entidad econémica al Producto Interno Brute del pais,

En el caso de Coltabaco, es natural que al presentarse una disminucidn
brusca en el valor total de la produccidn, la generacidn de valor
agregado se viera igualmente afectado, Es lo que ocurre en is8z,

pexo en el mismo sentido, al recyperarse agquella crece tambifn éste, v .

es lo que ccurre en 1982 y 1%84, cen la diferencié de gque el cre-
cimiento del valor agregado entre 1982 y 1984 es mayor (47,5%) que
el de la produccién (43,0%). {1)

La distribucidn social, una vez descontada la depreciacidn, se produce
entre tres agentes econdmicos; el Estado -a través de los impuestos
indirectos que recibe; los capitalistas industriales, financieros

¥ la alta burocracia y por Gltimo, los trabajadores a travas de la
remuneracidn asignada,

Este misme orden se establece a la hora del reparto: el Estadd se
queda con un 75% de este valor; los capitalistas privades con un 15,3%
én promedio, con afies como 1983 donde llega a un 17,781, Finalmente

4 los trabajadores, los creadores de este valor, les quedan las
nigajas, esto es, un 9%,

Ahora bien, si descartamosz la divisidn formal entre Estado y capita-
listas y consideramos que fquel esf& en 1o fundamental al servicio
de &stos ¥ que la 1lamada redistribucibn del ingreso que dste realiza,
favemre fundamentalmente a los capitalistas (véase las fondos de ca~
pitalizacibn empresarial, subsidios y otros estimulos), podriamos
decir gue los detentadores del poder econdmico y politico, les gqueda

&l 90% del valor dgregado total, mientrasque a los trabajadores les
tose Un escaso 10%, ! ’

Boeta mismsg situacién presentada de una manera mas sencilla, indicaria
gue deé cada 100 pesos de valor agregado, noventa serian para los ca-

Iy

pitalistas ¥ diez para los trabajadores.
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Algo similar se plantea para 1984: "el aflo pasado nos llegaron y se
instalaron tres méquinas empagquetadoras de alta velocidad fahricadas
en Italia por la prestigiosa firma G.D, para cajetilla dura, las
cuales se encuentran ya en serviclo y nos han permitido atender 2l lan-
zamiento de nuevos productos, comno es el caso del cigarrillo Monkte-
carlo Rojo" (1). _ :

Asi las cosas, se presenta un incremento porcentual en el valor

de la producci&n del 43% en 1983 frente a 1982 y del 5%,5% entra
el 82 y el 84, situacibn gue como veremos mds adelante, transforma
completamente el estado econdmico de la compahia,

ESTRUCTURA DE INSUMOS O GASTOS

Tenemos en cuenta en este caso, bisicamente los gastos esenciales
para el proceso de produccidn (ver los cuadros 1,6 y 12), Las
cuentas nacionales y los propios empresarios incluyen acd los impues-
tos indirectos; en razdn de esto y de su enorme significado en
Coltabaco los incluimos, perc sin dejar de sefialar de un lado, que
no consideramos este como un gasto directo y, de otra parte que

el empresario traslada estos costos a los consumideres por la via
del incremento en los precios. |

Efectivamente, en los tres afios analizados son los impuestos indi-
rectos el gasto més significativo de estos enpresarios, llegando a
representar en promedio un 60% del total de gastos directos, Estos
impuestos son los pagos cbligatorios que hacan las unidades produc-
torxas a la administracién pliblica, proporcionales a la produccidn,

a la importacidn de bienes y sexvicios o a la utilizacibn de los
factores de produccidtn. Comprenden: impuesto a las ventas; gaéolina,
bebidas, tabaco; los de industxia y comercio, los derechos de adu-

ana, las contribuciones al SENA y al Instituto de Bienestar Fami-
liar, ' :

Bl segundo gasto en importancia es el consumo intermedio, esto es,
lo# bienes y servicios utilizados para obtener otro bien. Son bienes
que se destruyen o transforman en un solo proceso de produccidn,
para dar una cantidad @terminada de un producto, Se incluyen las
mdterias primas, empaque, envases, papeleria, elementos de asec,
detadiones para los trabajadores, repuestos, etc, Los gastos en
seivicive: transporte, comunicaciones, ¥eparaciones, publicadad

¥ p¥epaganda, energia, honorarios a profesionales gue no hacen par-
te de ia plahta de la empresa. Los gastos de investigacidn Y
explé¥acidn. Haturalmente las materias primas son el componente
s glgnificativo de este consumo intermedio al reprasentar entre
un 25 ¥ uf 0%,

De lo% distos de sdministracibn, ventas y publicidad, tomamos un
50% que consideramos hacen parte del consumo intermedio, el ctro
30% g ubicH en remunaracibn de la alta burocaracia de 1a compafila

AR ot e e i O e s

{1} BRrdRces 9§ ia empFess, 1063 y 1984,
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te en gue ocurrid este hecho la industria nacional no se encontraba
en condicicones tecnoldgicas de satisfacerla....(l).

Hay que tener en cuenta, que tanto en el caso celombiano como a nivel
mundial, 1982 es afic de crisis econdmica; aiio en gue la disputa por
los mercados se hace alin m&s intensa, en que pequefios y medianos
empesarios ne aguantan la competencia y son destrﬁidos o absorvidos
por los grandes woncpolios vy conglomeradoss

"La lesidn que losproductos de estas compaiias (se refiere a la Phi-
lip Morris, Br1tsh American Tobacco y la Reynolds,) han causado a

la economia latinoamericana es de tal mgnitud que en estos momentos
Colombia es el Gnico pals cuya industria tabacalera sobrevive debil-
mente, mientras en el Ecudacr, Perli, Brasil y Argentina, la industria
del tabaco estd en manos de monopolios internacionales” (2).

Un segunde factor, utilizade para explicar esta caida en 1982, es el

conflicto colectivo presentado a comienzoz del ano en mencidn,

Ciertamente un ambiente como el que se vivid, en términos de

relaciones obrero patrconales, desde fines de 1981 y hasta abril del 82

(con una huelga de 68 dlas de duracidn) afecta los niveles de

produccidn y rendimiento de cualquier compalfila. No obstante el nota-

ble incrementeo en el nivel de invantarios (mil millones de pesos

mBs cue 1981) v en particular de preductes terminades y en proceso,
uestra a las claras que el problema principal durante el aflo fue

de mercado para su produccibn.

El considerable repunte de 1982 y 1984 se sustenta en una recuperacidn
del mercado, tanto por la via de ganar la conciencia de los consumido-
res para el producto nacional y por consiguiente recharar el contra-

bando, como por el lanzamiento de nuevos preductos, de buena calidad
Y precio modarado,

En efecto, los afios 83 y 84 son de una intensa campafia propagandistica
Yy reprGQ1xa, contra el contrabando y mas 1mpcrtante alin, en térmi-

nos econbmicos, de introduciidn de nuevos equipos y mejores tecnolo-
glas: "... ¥y a realizar importacidn de nuevas mdquinas Y equipos
necesarios para atender .a la ampliacibén de la demanda, A fines

del afio pasade importamos algunas elaboradoras de alta velocidad

Y para ¢l presente afio tenemos contemplada la llegada de equipos a
adicionales de empaguetado,...” De otro lado, "se produce el lanzamien-
to de nuevas marcas para satisfacer el gusto de los fumadores, como es
el caso de la marca Derby que castituye sin duda un ejemplo verdadera-

mente excepcional de répida y creciente aceptacidn por parte de los
consumidores",
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Flan Nacional "Cambio con Eguidad" Departamento Necional de Plane-
cidn, Phg, 149. Bogoth, marzo de 1983,

La Kéep@blica, Junio 19/83, Citade por estudic de Cenasel.



No deja de ser extrafio, en todo casn, que Coltabaco con todo vy vender
80 veces mas que sus filiales, resulte con utilidades infericres a las
de estas.

Al hacer el anf@lisis particular de Coltabaco 5.A. trataremos de en-
contrar algunas respuestas a este interrogante.

Antes de pasar a &1, es bueno destacar que ¢l conglomerado Coltabaco
como tal, realizd un nivel significativo de exportacicnes durante 1

1984, Exportaciones tanto de tabaco, como de papel de cigarrillo, a
paises como chile, Per(, Ecuador, etc. Su valor total que llegd

a $1.028,3 millones (9,1 wmillones de ddlares) fue mayor que las licencias
de importacifn solicitadas en el mismo periodo.

Esto cobra importancia para la situacidn eccndnica del cong lomer ado
en 19285, puesto que con una tasa de devaluacidn del 50% como la que

se presentd en ese afio, los ingresos por exportacidn tienen que ser
aiin més significativos,

LA CUENTA DE PRODUCCIOH

A través de esta cuenta podemos apreciar la distribucidn origniaria del
ingreso entre los distintos agentes de la produccidn. En el lado

de los ingresos se puede observar la evolucidén dé la produccibn y

en insumos, los gastos relacionados con esta produccidn. Se trata en
este caso del consumo intermedic (materias primas consumidas, los
gastos industriales y de sexVicios, etc,), la remuneracifn de los
asalariados, en la que incluimos especificamente el personal con-
vencionade (mano de obra directa & indirecta); los impuestos indirec-
tos netos relacicnados con la produccidn. Por considerar que 8l
consumo de capital fijo o depmxiacibn hace parte de los costos directes
del empresario, lo incluimos en esta cuenta, asi gl modelo de

cuentas nacionales no lo haga,

El saldo de las dos cuentas (ingresos gastos) es el excedente de
explotacién, o sea, la ganancia bruta para el empresario, una vez ha

cublerto los gastos directos bisicos. Esta es una partida equili-
bradcra,

Apreciemos entonces el comportamlento de esta cuenta para los
distintos afioss (Vease los cuadros N°1, 6 y 12).

Ciertamente 1982 es un afio que registra una notable disminucidn en
}og ingresos tipicos (ventas de cigarrillos) de la compafila. En

uf periodo de 10 afos (1974-1984), 1982 es el Gnico afio que experi-
mefita una ¢aida brusca en las ventas,

Un primer factor que influye en esta disminucidn es la mayor penetra-
cidn d¢ la produccién.de las grandes miltinacionales por la via del
contrabatiie. (Al analizar los componentes de la demanda interna para
caﬁa_séétbr industrial, se aprécia que el sector mis afectado por a1
contrabandc €5 el de cigarrillos ya que, del total de su demanda
interna pafa cada sector industrial, se apmeia que el sector més
afectado por &l contrabando es el de cigarrillos ya que, del total

de Hu dennarida interna,
ta vaie de este problema
de este sector se ha diri

un 27,4% fue satisfecha por contrabando,
estf en el hecho de que,

_ la demanda marginal
gide a productos extrani

eros y eén el momen-—



