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PRESENTACION

1 texto gue a ctontinuacibn se presenta ofrece una panorimica Mt
genaeral de la evalucibn reciente experimentada par algunos de los
principales variables econdmicas v Financieras de  la EMAEET B
Laboratorios Abbott S.A8. ¥ su entorno econdbmico.

El analisie excluyd casi en su totalidad la esfera de lo real: es
decir, gue el tratamiento privilegia variables nominalesz. Ello
debid ser asl on razdn de gue no  se digpusn de deflactares

adecuados Y actualiz aﬂc» para el subsector fabricante ol
productos f r mL&u oo adends de la presura con la cual se
abordd el trabaijio m1hmu.

Deliberadamente, se ha tratado de incor porar algunas o choas
pertinentes al proceso de modernizacién e internacional izacibn de
la  economla colombiana debido a la crucialidad que &l oy
para el conjunte de la actividad econtémica nacianaly, pues :
contento de orden wmds glabal, se inscribe  las posibl lidades
Futuras no sdlo del subsector sine de la GO RN I Sl e
]
De acuerdo con alounos de los indicadores obzorvados, la
situacidn  de la empresa ne es la mic deseable. Ello relieva la
importancia gue se le debe prestar a su desenpeMo futuro, mdilmns
%1  se consideran los efectos gue segwanente derivaran del
roceso de apertuwa suonbmica vy ogque en principlio se considera gue
sEran  negativos para una frania considerable de la economla
ol ombiana. '

E.N.S. ANTIORUIA
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1. EL SECTOR FABRICANTE DE OTROS PRODUCTOS QUIMICOS

Dentra de esta agrupacién ze encuentra la fabricacidss ik
barnioes, pinturas, lacas, proaduct os Farmandabh § oo

macll camentosy jabones, perfumes v cosmdticos: entre obyoo.

Todos elliss estdn aglutinados en la clasificacidn =52 0T,
Algunas de las variables mase importantes disponiblos ce

and personal poupado, nYumera oe astablecimlenlos
participacion =n el conglomeradeo industrial, wal o Ay
producecion bruta v consume intermedio.

(B o P
it 4

Ll Al Oy

Entre 198488 se observa una pérdida de participacidn del  sdmero
de establecimientos de la agrupacidn dentro del  tolal do la

industria manufacturera, de 4.43% en 1984 pasd & 4.25% pn 19¢

Faralel amente, Ta  contribucidbn dentro del personal

i e T ado
fluctub, S.11 % en 19846, 5.48 en 1987 5.18 en L

distribucidn de las resuneraciones (salacio v  presbaciofnsas)

mostrd un conportamiente ligeramonte diferente puss an 1FEB  cayvd
A un nivel menor al de 198&.

ABdiclionalmente. r dbrserva un aumento sustancial en el nfmero e
parsonal ocupado  en calidad de temporal. De 2.50% en 19846 e
cant a S48 en 1988; es decir, orecid en I7.1 por clente, Comoe
proporacidn del personal reounseado, se bilone: a8 par  oionto

del  parasonal  rengnerado. 1o estaba en calidad  de Lempor ol (a1
19846 en 1787 la vrelacilbn fue 1.9 % v 14,0 % en 1988,

™ e atira parte, e 1938 ol valar  aoregado B LN S ) el g

cantribued con el &.%1 % del generado  en 1 i bt
manut acturer o, nientras gue los salarios v remuneracisonos 1o

EMTAATYEN™ L iy

Bicieron can &1l 6.89 % del totasl.

El cuadre 1 nos aprofima comparativamentsz  al subs oy I
fabricacidbn  de productos farmacduticos v medicamentos B . ¥

+ 1 .
otros prodguctos gulimicos (0.2.08.).

]

Cuadro 1. { Millones de pEsos y porcentajes)

1788 # FPERS. PCCION VALOR SUELDOS CONS.
ESTAER. OCUP. BRUTA AEREGADD SALL,FREST. INTERM.

OF@. (1) 0B 24.829 3IBI.7850,2 160.817.7 PR I B LR BT

P G 118 11.702 148.430,9 &5 2550 21.85447

Sy PRl

250 P s &) HE e 51 A0 < 7 S | UL 4y, 7 o AR dag 2
W)

Fluente: DANE . Anuario industria sanufacturera. 19 RE

DANE. Colombia estadliastica. ;
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Como  se ohserva, con un porcentaie relativamente plevada 7.3 . %
del personal ooupado, =l se compara con el TF.Z % dae los

establecimnientos., los eapleados  en la fabricacidn de

Rproaduc Lo
farmacduticos aeneran relativamente menoo Flgueray, 40,7 %, para
b |

“R econpmia @ insumen un valor bajo en Ldrminos comparati v,
s ademds significabivo que la pequefa v medlana industeis
w1l 3é&.7 por ciento del valor agregado, mientras gue Las

empresas aportan la mayor parte, alao mis de &3 %

= N

GEr e @

Grancdes

Yea

De)yando e lado el cantrapunto @rtere Las actividades
tarmacéuticas v las de Quimicos, se tratard de  mostrar a3
reladiones  de particular interés entre las Varlalbl oe, (0 s R
nivael de la actividad mi wRAL por supueslo,  Lambidn
comparativos inter-actividad,

0 1T P

S8 Ivaran

Cuadro 2. ABREGADOS ECONOMICOS. (Miles de pesos y porcentajes)

1788 E.B. Rem C.1. VaA. C.1. Rem VeAs
P.O FP.O F.O P.B F.B V.A F.O
1) {52 {3 (43 {33} (&) Ly

Q.F.Q. 15.455,7 1.4498,0 8,.290,8 41.8 wug. 2 0.0 H.H44,9

P uF v 12, 684,2 1.8¢5,9 7. 099, 2 44 .0 e el GH.EE, 0

Fuentes  DANE, aloulos de la ENG

Notass Ve Valor agregado (miles de s )
FE:  Produccidn bruta (miles de resos)
FQ: o Personal ocupada
CIr Consumo internedio (miles de nesos)
REM: Remuneracibn (sueldos, salarios Yy pressl,

B,

Resulta clara la menor progductividad percapita, mexed i 2 a
produccidn bruts v oen terminos del valor

@ 1a
agraegado, por parts  de
1oz Ffabricantes de productos farmaceéuticosy sin @mbargo, au
Feauneracidn ez mis alta. Qe aprecia tambi®dqn gue la Fabiricaoidn
farmackutica insume un menor valor; ello se tradujo en un ey G
valor  agregads como Proporcidn de la groduccion. Finalmente

S
observa gue la fraccisn del valoe agragado  compuesto  por los
sueldos, salarios v prestaciones sociales os BLUPEFLOr en la

produccidbn farmacutic

o
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1.2. El subsector fabricante de productos farmacéuticos.

Adenss  del msercado interno el subsector productor der

ol sos
Tarmacduticos dedica una fraceidn a low mercados

vy Lernos X Fren O3

panlatinamente las exportaciones han venido
una trayectoria fluctuante. En efecto. de un

[ & s

decscemdl tndo sobee
Yalor ligeramenhe
"—:-ttIzer‘i ar a Z0.3 millones de dblares en 1985, ze

o = ol pasd oa  14.1
S F l ]. gHlEs ern ‘! (?':?.'} - ._t:n 'F l n L] 1 = 1- e}

anual de disminuvocidn se oy fed

en  =7.0 por ciento anual en el Lltime guinguenio, ®olentras  gue
entre 1980-8%5 habla crecido en 9.0 por ciento. (1)

Lo productos farmacéuticos et e fran LS TR B K euportandg
principalrente hacia palses latincamericanos 92.8 %, on 1985

BE.7? % en 19903 a Canadd y Bstados Unidoe el porcentale Fus  wun
et

.1 por ciento en 19290, mientrag gue Europa recibid wl 2.9 %
En este contextd se encuentra ademds que las exportaciones de
et os farmacktuticos noa tiene como =R caracterietica
fundamental la intensidad o la mano de obra, aungue =1 wn
coeficiente de exportaciones relativamente elevado. La  priosra
e relaciona con @1 contenido directo o indirecto de los salarios

en la demanda total final del produacto. Enmtre 205  sechtores
axportadores la intensidad relativa de la asano de obra incluida

en las euportaciones farmachuticas es supericor a 2 0 sectores,
entre  laos que cabe mencionar abonos, vehlicoulos v actosidviles,
aparatos elidctricos, papel v otros gulmicos.

El  segundn, definido come la relacidn entre euportaciones v el
valor brute de la produccibn, indica gue las exportscishnes
farmackulicas superan a la mavorla de los 28 csubseclores.  Apenas
son superadas gor minerales no setildices feemental, bLeutiles,
confecciones Y maguinaria (2.

Aungue las cifras anteriores estdn referidos al  affo 19RO,
afrecen, a falta de otros mds actuales, una aprotimacibn 8 la que
hoy debe ser la situwacidbn de algunas  de las ‘actividades

productivas colonblanas en cuanto a sus posibh))

Lidades de accesn a
los mercados externos vy, por supuesto, un punte de andilisie on la

definicibn de sus sensibilidades a la apertura econbmica.

i o — o — . o — f—

(1} Coyuntura Econdmica. Vol. XX1. No 2. Fedesarrollo.

Cogota,
Julio de 1991, Pag. 72-7Z.

s
Pl
et

Crane, Catalina "Las exportaciones menoress Facorriendn
nuevamente el camino”. Coyuntuwra Econdmica. Op. cit. Py,
81.
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La produccion farmaceéutica y la internacionalizacion de
economia colombiana

la

En =21 aparte anterior se tratd de allegar alguna  informacidn
ralativa al  desenvolvimiento del comercio esterne oo 1os
productas farmackuticos. En general gqueda la impresién de gue sl
bien no se btrata de un subsector destacado por Ta

intensidad en
Ta mano de obra, posee un coeficiente de exportacidn superior al

de  aptividades gue lo superen en el primer aspecto, talese comnc
las producciones de madera, cusro Yo muebles, Elle aodria
significar gue la intenmsidad del trabajo  es una  coandicsan
necesaria prens o na  swficiente para Hlscar los mercados
rnternacionales v gque mds bien se trataria de desarrollar  wna
pelitica aaresiva que orientara la produccidn bacia ol exlerior.
Fero cuande so considera la posibilidad, no solo  de
actividades proaductivas colonbianas penciran  on el cantoenlo
axterna,  Sine gus sean susceptibles de la compotancia denlra e
las fronteras nacionales, enlonces serd posible

Gue 1as

e aguellas ke

ineficlentes sean duramente afectadas, En efecto: la reamocity de
algunos obetloulos a la entrada de productoes extraieros onlge una

resplesta en términos de competitividay sobee

L S o Y e o EA R O Sl %X o

gsectoreos tradicionalmente protegidos.

Baja las perspectivas del proceeso e internaciamal Ly aci &
seonGmica han sido identificados alrededor de 20 el

"poesiblesente vulnerables a la apgrburat LR
S

Ol glanas e

la produccitn de textiles de algodbn, papeles, srilcoules  de
catzehic, relojeria, siderlvgica semi-integrads L5

fTarmactuticos,

Fara  explicar 1o Que aparesce Comno una sl A amenaza sebre 1a

actividad, oo necesaria  alguna conslderacibn acerca de  los
factores limitantes de un desempefio aficiente de las  asctividades
poroduachiveas colombianas,

Bl diagnadstico gublernamental  que ha

apovadn  wl  oroceso  de
Wiy i caci an

e internacionalizacién de la 'economia colomll ana
andatico e el agotamiento  dal Ml o

pmportaciones v promocién  de eXportationes que
incapacidad del sistema scondmico Para ganorar Lag
altas vy sostenidas. E1 elemznte $un damental subyacente o5 la
calda de la jproductividad de la economla generada a partiv de la
neficiencia en la asigracidn de recursos,

mifsmbd Latden

e i ho 37

cer @upansi on

En atras palabras. ol

madelo de sustitucidn de importaciones oo uEmErd, por una parte,

estimules a la modernizacidn e innovacian Zuvnmoldgitasy por  obra.

{Z) Revisgta la Andi. No 108. Maedellin, snero-fobirero de 1991,
)

Anent F Phg. 26.
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Tal  evidencia constituye wn primer indicio do AL A eud badese o
aventuales cescs de conpatencia externa, Matuwr almonte.,  habria
gue  canulderar las condiciones en las cuales se  does eipoMan o

wknaipal ¢ satios comereial o,y @nitre Lo gue cabie oo
} j

| 7% 1| o @ 1 o
latinoamsr 't canos.

-

a worea de  EE oor
ciento  en  1990; 1,800 % en Brasili tasbien al  bords  de  la
iperinflacifn estuvieron Argentina vy Pery los precios crecieran
30 A oen MBrico, 24 % en Chile y 4% % en Paraguay. (1)

im

La  infFlacids Venezolana bBald de Bl % an 1989
h

Desafortunadamente, no se dispone de informacidn mds  ospecifica
acerca de las condiciones particulares en las gque se  desenvuel ve
la actividad Fabricante de productos farmacduticos

palses del &rea latinoamericana.

=7 (R W el

La produccidn farnacdutica nacional sstaria seriamenle osnsueoba o
1la Connpetancl a axtarna provenients, R =3 Ambrito
latinocamericana, de dos palses: Méuico y Costa Rica (5)
randhn oes que anbos se especializaron en la fr cthacc i bin e
birenes; con ello son competidores lo suficientemente VErLO%  Cans
para  forzar la eficisncia interna, en unos camg, v oen obros La
desapariciln de algunos productores ineficientes. Ademde o
palses, la mayor exposicién de la  econonla colocarla, por
supuestic, la produccitn interna en condiciones difleiles Trente &
alaunos palses desarrollados, dada come va se wid la 4 A oA v Y R Y
relativa de los precios farmacduticos colombiarncs en la indes
agregada, '

" I o \hili-l

2850085

s g 1Y §

En  relacidn con la modarnizacion, entendida 'en el plang de la
invergldn, resalta el franco deterioro de la  inverasios
realizada en ctros  productos oL d mi oy mlagntras  gue o0 Los
productos farsacduticos se presentd una fuerte expansldn de La
inversidn neta que de aumentar 21% wn 1987, pasd a vercae del 2
mor Ciento an 1988,

T )

Comportamientos Ltan disimiles significaron LTS wreciante
contribucidn de la inversion farmac2utica en ol total reglastradon
pror oberos quinl cos. !

En ofecto, de participar con 21 por cientd on 1986, e hize con
T30 % oen 1989 v 35.4 ¥ en 1288, marcande con ello una senda N e
adends  Jde sxpansiva tiende a consolidar la participacion

R 4ol
invarsidn realiza en productos farmaceuticos dentro del subsector
ofros guimicos, como se 1lustra en el cuadro 4.

{4y PFerfil de Coyuntura Econdmica. Mo 9. A Eoomnomla

Cral bl arva. Mavo-Junio de 1991,

(3) Begdn la Cepal, M2xico v Costa Rica se gapacial izaren on  la

produccidn iondustrial de otros produactos guinlcos.
Revista de la Cepal. Mo 43. fantiago de Chile, abril de
1921. FPhla. &4.

£

Virdse
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incorpord  un sesgo antlexportador debido a la formacion de
rentabl lidades  gque  disceiminaron contra las acbividadon i
Rupartacitn,  las inversiones no se localilsaron B los  seclores

ntensivos en nuestro recursao abundantes mano de obra.
Con la apertura se trata de corregty esas distorsiones de manera
aus se  eliminen aguellos productoras ineficientes: los demas
deberan cimentar su solider sohre la productividad para Casmpet i
interna v externamente en un contento econtaico ganeral on el gue
la ingerencia estatal cerd desplarada par 14

Lz ecanl smos e
mercacdo libere, ne obstante 1o cual serd. dreclso contar oo 1o

coberencia en las medidas de politics ecoidml o

La eficiencia pass, por supuesto, por la medernizacidn del

B L

industrial., La reforma laborz]l colocd una base de apoyo gue
permite esaplesr mano de obra abundante ¥ barata. Aosbos factoros

permitirdn, finalmente, competir con la marcaderla gxtranjera por
la via de 1los precios tal Y oComo 226 la  propuosta del  fnuevo
mode 1o,

Estas breves v gruesas consideraciones cons bl tuwyen
evaluar al interior de la produceidn farmacibutica.
lose precios.

alementon o
Ewmpecenos con

Seadn las citras de enero-mnayo sobre las tasas de crecimients deol
Iindice de pracios al consuind dor suninistradas por Fedesarrolln,
entra 1989 y 1991, los productos induatria{@z coentribuveraen de
manera  especial  en  19289-90, 15.9 por ciento, superior a los
Feglstros de los productos AQFOPBRCLUArIoS v servicios mientras cue
en el periodo enero-mavo de 1920-91 fue infarior.

@1 interior de 1la industria, s aprecid  up
descendente
prrclue tos

compartamiento
@n la contribucidn de low precios gengrados por 1o
farmactuticos, pero supericores al regleatro promedio del

sactor industrial, como se observa en el Cuadro siguiontes

Cuadro 3. INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
Crecimiento porcentual {(Enero-mayo)
1988-89 89-20 20-21

Ftos Agropec.

P =, 1 14, %
Ftos industriales 2% 15,9 135, 4
Ftos farmacéuticos A . e T 1&.7
Servicios i4.1 15 L

Fuenter Coyuntuwra Etonfmica. 1290 Qp. eit. Pag &

bt

El cuadra es elocusnte. Log  aumentos de los precios alcanradas
por 1o productos farmacéuticos fueron sustancialaente mayores
cue los totales contabilizados para los sectores agropecuaries,
industrial v servicios.

&
2
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Cuadro 4. INVERSION NETA (Millones de pesos y porcentajes)

19846 % 1987

e

1988

Q.P.0. (1) Q.009,9 e &. 508,84 =27 a8 G N2, 4
MaFu §2) 1.890,8 & 2.2872,6 eid Bl e L S

ol R

Total Ind. &) 111,521 ,7 =~ REZ.HH2:D &4 8 240 TS 5

b6 i s T i O o
Forcentual

(2y /(12 2l B Ll T A
L gl .1 g i) B
(DA LE 3o 1.4 1isiD

Fuentes DAaME ., Chloculos de la ENS

Mag AL tanto la dindmica ascendonte de 1a invarsidn
farmacautica, como la descendente obsorvada por la agrupacidn
Froductos Quimicos  aparecen palidos, mis el segundo ogue el
primero, frante al dinamismo exhibido por el agranade total de la
industria. Comno consecuencia de ello se tienon |3 &

sarbicipaci ones

decreciontes de l1a inversidn, mucho mds dramdticaz on ol caso de
log  Productos Quimicos que codid 5.9 puntos porcentuales  en
apenas  un trienio. For su parte la fabricacien  de producto
Farmackuticos perdid 0.7 puntos en el mismo lapeo.

-

<. LABORATORIOS ABBOTT, S.A. ASPECTOS FINANCIEROS

2.1. Desempelo reciente.

Heatn los registros de la Confederacion Colombiana de Camaras ode
Comercie, Confecamaras., Laboratorios Abbott oztentaba on 1982 Y
posicidn 278 entre las principales empr@sats del palis con meloros

activos v habria mejorado on 2R posicionss on rolacisn «on TRED
{.t‘} -

En o 1990 agjord ostensiblemente, tanto con F popecto ol valore e
los  activos gus le permitioron ubicarss on ol lugar 107, come 4
lag venltas realizadas. Estas Oltimas colocardn la CMpr esa er ool
puesta 148, superando al de 1989 cuando alcans® el 254,

() "las  G00 enpresas mds grandes de Colombia.

...... Gy et Amar di
Bogotik, 1990. Fig.28.

=J

{15
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baste comportamiento se inscribe en 2l orden gengral gue significd
un buen desempeMo, primero de la actividad fabricante de ob
productos guisicos, cuyo crecimisnto se clfed an Teb Wa o megungo,
de la industria y  su aumento de &.& Ty v Finalmeots  de  la
actividad econdmica general, con un invrenenls 5

en 1990.

R
¥

g 4.2 por clento

Sin  embargo, la coyuntura recients ha ey o dene o acln Sk punas
dificul tades derivadas en lo undamental de la aplicaecifin de
SRVEran madlidas  antiinflacionarias. Bl resultade ha sl e
preotupante  en tanto gue se resinticd la dindmica de ba demanda,

B0 particular, el comercio de proaductos farmaciubicoos

Feal Lo ado
por la agrupaci®in "farmaci as"” Fegrstrt un descenso notable en s
ventas, 10,28 por clento el 1990 (7). Por  lo demis, osta
tendencia cantinud presentindeose en lo que va coarrido en 1991.

o anterior  pudiera wstar afectando seriamante la  produccidn
farmackutica. Abbott., en especial , parecid resentir las calda de
la demanda a juzgar par la fuerte acumulacitn de inventariaos del
Wtime  wMoy en efecto, ellos crechieron oo 424 por  clento,
mlentras gue on 1989 habian aumentado en 1.0 % v an 1988 29,7 %,
Obzervando mds detalladamonte 1a conposicldn de as
Be verificd gue 21 rubreo do ioventarios do prochuctos
@laborados on @l pals crecid en 46.2 Y.

exlatencias,

Larminados

et 2l

2.2. Evolucian de los activos Y pasivos.

En  Ltdrminog simples, activeos gon los Fautlirens  reprosentados e
’ f

bivnes, propiedades v derechos actumul ados por la ompresa

e ante
su Vigencia Juridiea ¥ que son cuantificables er dinsto.

Wna de las fuehtes de financiacidn de log actives dgon oz
pasl vos., Mas precreamnente, los pasivos estln Contormados por 1ae
ubhligaciones adguiridas por la enpresa con torceras Bz seria.,
La evelucidn de los activos en el periodo 198590 ha btrafnscurride
FORIE UnG senda expansi Vo lmpulsado en 1o fundamontal st |
activos corrientes, B efecto, la participacibn  mbe auie 1a
dindmica misma de su crecimiento stgnificaron gue les recurses de
corto plazro se tradujeron on ol rapunte del agregads total.

For s parta, los  activos Fijos olxsar varon una Tendeneia
relativamente estable hasta 1988, affo a partir del cual la  curva
s lavanta. Adn asi, continuaron slendoplos activos corrisntes
los mds ilaoportantes en la evelucidn del totbtal.

T T e S B gnt e Somi M Ari ek okt b St A g

{7y Perfil de Covuntura Econdmica. MNo @ Econonia

8 wvolonbiana.
Mayvo-Junic de 1991. Fag. 4%,

=
Fij
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Pe otro lado, los pasivos de la empress obeorvaron un 0 R P st e

Lambidn importants ~da manera sem2iants a lo

af'miba L";n g@aticha
2 Ar @ @ activos, las obligagicnss de la Emprmela a2
concentrarse en @l corto plara: es decir, gue e
Lotales  tiensn aran  importencia loz oo ten 'L‘:s;-»z; .
sdemds  un compartaniento similar de las deudas de large plaza v
lag wontraidas con compaf¥iaz afiliadas, grcepto  on ol O}i.nu
Bignio  cuando las Begundas superaron a4 las peimedas, lavila  1a
w“nluti&n de  las principales activos Yo rEsa v EHHG 1l
Participacidn  do las subcuentas on sus aut2gackos : 1vus e

Plusmberan on 1as gtdficas 1 v 8. Yase ademis

Bl patrimonio. por otra parte, ha venido rogistrands nlwvel oo e I
avunen o conelderables, luego de  un decracimt ent o nelusi ve
absoluto ocurrido en 198&, Tal dindmica en la capitalizacion ST
permitido. entra otros, recuperar el nivel de mmledad da la
compalla  que como se o verd mis adelants, estaba ciendo nwrrpladu
BOFr Terceros on razdn de su oalta participacidn en 1a diskeil
de los recursos de la BADTESa.

{5 J.l Y

L.a preponderancia de las cbhligaciones de corto plazo ansrita  wuns
ohservacidn  un  poco mis detal lada de  sue caracterleticas  mde
notabl) es. Laos  componentes mig importantes de  los oSl vas
corrientss son las deudas contraldas con las Compatlas  a2filiadas
¥ las obligaciones financigras. Su seguimiento peralte conetatar
coma en el Altimo bienio, las Altimas desplararon a laz primeras
tanto en importancia relativa comno en dinami gmo ., Adicional mente,
e pbserva gque las prestaciones soclales, aungue se han edpandido
de  +forma sostenida, on manera alguna represantan una
impartante para la ENpresa el s compara oon lae paritl
de log dos rubros anteriores, Vaase el Aneso 1.

sl Ll
Clpaci ones

En efecto, la  aayor contribucidn de 1las prestaciones & log
pazivos corrientes fue  en 1988 con solo 2.2 por ciente. En,
contraste, las compaflas afiliadas Y las obligaciones financ

comprometioron el S1.9 ¢ 15,7 por ciento, rmﬁpwutivmmuntu.
bien es cierto gue los trpe Fulros perdieron lmportancia

Gliimo bienlo, también lo o que se conserve la estruchura
an la gue doninan las dos dltimas. Yoaso la grafica

Cleras

i
= 2l
basica
e

Frecise 29 también registrar la alta contribucisr
pension2s  de Jubilacion en  las doudas  op largn plaesog fyo
obhstante, ella disminuyd notablemente hasta iP8%. para $1

(=8
i
ot
s
i

1 ] nalmanto

subic an 1990, awngque a niveles aobhesorvado en 1984,
S por clenti.

L fautor adicional R} destacado LF i ] 6 F 21 (R IHE

desafortunadanente no  se ha prafundizado tiene gue ver cos o

alto componsnte de las importacionses on las mabterias 13 mag . (£ %)

medgpecto silo se hard una breve merncion en el sentido de  wlortae
sobre esas politicas v la alta sensibilidad de las 3mrurtaciumag
a4 las medidas econdmicas Guer  coms 1a  devalwacian inck den

directamente sobre costos de esa naturalexa.

2
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DEFARTAMENTO DE ASESORIAS
SINTRA ABBOTYTT

E.N.S.
ANTIOQUIA

L

=T lL.os Estados de resultados

B Lrewve, la gestion de la empresid & 1o largo del  aer

Tuido o i
sido satisfactoria. £Ello es evidente al pbservar la  scusceldacvén
Bucesiva de phrdidas finalmente obtenidas csds  sMo. Eata
recurroente situacidn arroaja serias dudas sobre ol ¢ harw de la

BOpresa, pues oventualmente ella se veria abocada o uba 58 toacan

ol incapacidad de pago gue  hasta ol prescnbe by
prudentemente mangiada. Habria gue ver, sin mbargos, ouan o
tiempo mids soportardn las €ocios de la J“w.\ﬁrrl bal wsituacidn,.
Uhwervando  los  componentes principales de indgrooo gy ganlbarn i

percibe una (:'in.\ml & sostenida de las ventas. Empero. loe cosbos
azociados a ellas tambidn avolucionaron de manoea s |
Ve que reprasanta un alto porcentaie de ellas. Mo obistants, los

I
resul tados  de oparacibn, aungue con montos noe tan bl gados,

| ST &
i o |
wldo aceptables. Mds  alld de este nivel la empresa no ha
conseguido  resolver  los problemas. El rubro ge otros BOFSE0E

impidid sistesdticamente, durante el prrlodo ocboervado, obtensr

resultados netos putlt:xmm. par el contraric, losg FE S
raprasantados en las pdirdidas netas se acertuaron hasta alcanzar

B15.2 millanes en 1990,

Se ilmponz la necesidad de eztableces un manejo mds adecuadn  en

doa frente. El primert, la racionalizacibrn de loe costoo
asnociados a las vantasy el saegunde, un maneic tasbién racionsl de
loe otros egresos. Agul hay gue considerar forzosanents  1a
ARtion  decisiva de los gastos fipancieros oude on o Wltamn oo
aumentaron cerca dgl 70 por clento.

2.4. Indicadores Financieros

Alogunos  de  log principales indicadoras Ffinancieros ovidonslan
ciarto nivel de sano equilibrio entre las deudas corriantes » los

recuraos disponibles para cubricrlas, al taual gue se obsorva una
disminueidn importante del procentaje de la empresa comprometida
onn tarceros, al pasar de casi B.4 puar ciento en 1285 4 §4.5% on

1990 gsta tendencia refleja el fortalecimhiento patrimonial de la
Conpafr? a.

Aeomds, Fesulta  presoupante la  alta  concentracisan  de 1aa
oblilgacl ongs =14} el  corto pliazo. Aungue  la =311 e te] hra

desarrallado una politica sana de cobertura oo (] Earming
corriente, contingencas evenltual es poadrlan abocar a

Bl tuac i ones
diflciles, dada la estabilizacidn de law deuwdas a niveles altos.

De  otrae lado, lgs mhrgenes de rentabilidad observaron L
wonportamiento de relativa inestabilidad y reflajan la  sibtuacidn
dificll por la que atraviesa la empresa. Yiase la grafioa 4

o ' 0
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DEFARTAMENTO DE ASESORIAS E.M.S.
SINTRA ABRBOTT ANTIOQUIA

1 margen neto sobre utilidad (Gananuias o podrdidas / vontas REGE M7 -
han  sido oegativas habida cuenta de 1o  adwereos rosud ladion,
mbtenidos en materia de utilidades. P @ilas ew X rrahar al
entantrar macrgenes de rendisleots neogativos waluulades sohre  las
ST v,

L.a 1 Lo virtud de la guestidn ampresarial e encusntra en o]

ambito de loz sdrgenes operacional e Y marden brator no obslbanto
veos resul tados se diluyen cuando se consideran los vl mil ontos
neto v de la inversidn. Constiliese ol anegsa 2

s @

<. ASPECTOE ECONOMICOS

En la prisera parte de este texto, se hiso un

parralala =2ptre
algunas variables de especial interd#s, para @l subiseotior
fabricante de otros productos guimicos v fabricacitin de productos

farmacéuticos. Ahora se trata de observar bisicamente las miomas
variables, las cuales en rasdn de las  Jimitaci ornes. de la
informacibn pueden lncorporar algunos sesgosy noe obotante, e
titras calcuwladas constituven una buomna aproximacidon a las of fras
reales, dado gue los rubros inclul dos S0, POr suepuesto, lowe nde
Tmportantes on la determinacidn de las var latlew,

La producci®n bruta y sus componentes ‘

La producciadn  bruta de 1990 crecid nominalments on 3

29.8 por
ciente an comparacion con 198%. B8i se descusnta la inflacidn

madida  por el Indice de precios al onsumidor, y admitiendo  gue
@6 un deflactor aceptable, gue al final del aftn alcenzd 29,4 facar

cienta, se tiene un crecimiento real de la produccitn un poco
superior al 7 opor ciento.
Dezagregada en sus componentas principales, consume intormedio o
valar  agregada, se observa un aumento nomical del primero, 8.5
por ciento, inferior al del segundo, A42.7 %.

o otras palabras, en el dltime aMo el valor insumide en el
procesn de  produccidn fue inferior al aumento de  1a
generada, zin embargo la distribucien de  anbas  fos
duranta el bhlenio. Vease la Grafica 9.

FROUen a
& 1md k ar

El valor agrevado, deflactado como arriba se Misea AFPR)y arveold
un arecimients real de 10,7 por ciento gue & Sompraraciin con el
aumento alcanzado por la industria 8.56.% v ola economla
4.2%, wican a la empresa en ol plano de un dinami amo
imporfancia, desaforiunadaments o Fespaldado  por la goshtidn
dcﬂadr—* el punto de vista de la rentabilidad. Fade  litddne.

contribuyd  de maneora importante a la elevacidn dol R edue o,

P S T I
eler  sumea

e
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fuaerte incrementa del valor agregado per—chpila.
ver de wuna coambinacibn en el

resul tado a s
dizminacion paralaela dael

Crecimicento del rubro

Y =1 LA 1ed
nfmero de trabajadoros, Ydose adomds ol
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ACTIvE

ACT.CTE

ANEXD 1

LARORATORIDS ARBOTT DE COLCARIA,S.{.

ACT.F130

g OTROS ACT. YALARIL. PASINGE BhE,LTE i
TOTALES X A ¥ i TeIMEES L
it {2) B9 4! (5 £5] b A1 8
teas 29230 2171 248.8 7.0 142.2 Plif.s 1833.6 48z,
32, FELE LT H2ET £ %30.5 28L.L 1.5 44,8 1&.2 -85.& G0YB.8 -0.F  1gRL.S 185 4T3
1987 4B822,%F 40,37 IEAB.L O50.4 F1L2.4 18 &8 15.3 3.7 154 -F8%9.8 45,8 2I68.9 4B.9 tod4L.n
1988 £185.0 27,8 A771.& 259 1347.2 21 96,2 55.7 B3.6 139.5 27844 E.3 0 24E3LU 0,2 A328:5
1988 22157 49.F §9%0.0 259 025 122,82 3M4.3 132 21,4 -74.4 53984 480 975 EE1 O 1AmR
1980 12368, 34,2 BIS7.E 6.0 3004.5 28,7 IEL.T? LS 42.3 91.7 T49.8 20,6 GEIR2.Q 355 13%L.¢
A%0  PREET,BOC, PENE, JUB CIng DRUIBAL, FATRIE,
i AFILIARASE % FLIERAS 4
{2} (S L] {1£) {12) {13}

1988 15,3 157.4 £06.2 6.8 f07.4
{985 136.7 ¢ B 1834 20,4 148.2  -39.3 832,08 3.2 1388.0 2287
1987 148.5 2,8, 82 18.6  1147.% 2158 7079 17,1 1322.%5 iz
19RS 285.& 3.9 Z8L.R 12,2 {283.7 2.1 384.1 ~45.7 238%.4 ga, 7
1989 ZRLLE 0.1 148.7 2.7 iB&2.7 7.4 1221.58 B0 TEiB.T i
1790 403.3 it §55,3 B R 8.5 2125.% 740 5619, 58,2

HOTRY Cifras en millenes do pesos

Farticipaciones Forcentuales

{2 13041 (711 ¢b) {BY/{E) (931N (10w (LETEET) Y2
1385 87.88 {0,585 17,22 22,18 6.45 32,66 .41 84,58
{984 10,56 27.88 78,59 2134 g.40 42.:28 27.2% a1.62
1987 75.65 23,47 70.25 29.74 E.85 2.3 45. 89 878
1280 74.59 21.88 54,87 35,13 L) 1.7 31,51 S.86
1989 84.99 3z.58 7101 28,99 7.3 24.49 45,85 20,72
1299 64,18 30.7% 79.%0 2¢.10 7.48 34,37 .48 29,44



INDICAROREE FIKANCIEROE, FPorcentajec

ARl RAZON  EBCUDAN, PROPIED. CONCENT.
CTE ENZEUD.
(DT A2 (3D (L)

1965 135,72 8iL.8% 1605 77,22
i98: 146,88 £1.03 IE.95 TR.&T
1987 148,37 72.5B 27.4%  70.24
1988 192,47 &3 Ifab 84,07
1982 190,57 4074 3936 TIOM
1800 152.001 34,57 &4 79,50



BREXD 2.
ESTADDS DE RESULTADODE (Millones de gesosl

YTAS NET.

COSTO YTA UTIL. BRUT. 570 0P, UTIL pe. 0TRGS EGR FERDIDA
i) 4 (2 p {3 2 {4} 2 {3) A &l i HETA
(7
98 23952 1478.9 818.2 §28.8 188§ 238.4
986 33310 451 23E3.1 61,2 947.9 15,9 BeRY I%.4 358 =86 277,27 18T 189.9
1987 4B9L.5 4.9 33009 e 15907 LT,B 12344 464 JZ83M/LE O IET 2000 MED
1288 BIIZ.4 79.4 45071 A8 4BZE. X 4.8 1807.1 27.14 A2 -5 BRG fLE s
1787 3BiE.B 39,2 G8BR.3 30,6 I¥ILG A0.D 2338.4 458 591 i70.¢ 548,27 15,7 4as.8
1790 12230 BB BIREG 3B.U 0 4167.0 a0 4005 4540 7065 19.0 928,07 49,3 24.,7
IHDICADORER FINANCIEROS. Corcentajes
HARGEN NETE MARSEN ERUTD ARGEN OF. RENDINIENTD COSTE §TA
UTIL.(REG) gTiLieap UTILIDAD INVERBION SOERE VTA
(L (RIBReH {53741} {(Kegativo) {2141
1985 - 23.83 g.20 s, 54,77
178 3.70 28.48 2.97 .02 71,93
1987 27 32.51 bot? N 47,149
19828 g0 23.84 3,48 2.323 .1t
1989 a.2% 33.25 b, 72 3.05 65,75
19% &9 33497 5,76 5,83 §6.43



ANEXD 3,

INDICADOBRES ECONGMICOS
{Millenes de pesos)

Al N.T B B3 V.B Porcentajes
{1} 3} z {3} A (4] 2 1 sy (3 52)  (4)/(2)
1989 314 11572.5 -~ 59B7.8 --  §584.7 -- 9.1 =- 17.8 -~ 317 48,3
1990 300 16139.3 39.5 8290.84 3B.5 7940.7 42,7  27.t 44.9  2b.6 49,3 9t.4 4.4
NOTAS: Nuserao de trabajadores

Produccion bruta = ventas + otros ing.+ inventarios ptos term. y en procese
Consuso intersedio = costo de la mercancia vendida + depreciacion
Valor agregado = produccion bruta - consimo intermedic
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ESCUELA NACIONAL SINDICAL-ANTIDOUIA

CUADRO REBUL TAODS EMCUESTA ABBOT 199!

-Condicicnes Spcio-Econdmicas-

YHRIABLE ATERORIAS T474L E5TADA CIVIL
SCLTERG [CASADD UNIDN LIBRE vIump
EDAD 31.2 #.7 8.3 33.8 8.0
XD RABCUL TN 3.2 2.0 80,8 100.9 URY
FEMENIND 26.7-26 3 5.0 20.0 8.0 LIURY
£8TADD CIVIL  BOLTERD 16.7
CREADD 63.7
UNTON LIBRE 8.t
v18Da 8.6
TOTAL HIJOs F.6.  1.B
PIPJ 2
H 1e? g I.4 Z.8 .4
MEMORES IE & F.B. 0.4
25T
T i
ENTRE &£ ¥V U P.B. &5
5P
TH 9
EMTRE 12 ¥ 1§ F.E. 0.4
PR 14
T 43
MAYORES DE 1B P8 0.3
PPy 1.8
i :
PERSONAS A CRREGO PoBr  3ad
P.R. 3.8 3.5 37 4.2 %5
TH 307

EN PRE-ESCOLAR

E¥ PRIMARTA

}IEJ ﬂl3
PP, 5.8
TH 27
P8 0.8
PP 1.3
H 19



EN SECUNDARIA P8 0.5
P.E. L4
™o ig
EN UHIVERZIDAD P&, 0.2
PR L.
oI5
E¥ CARRERAS PG 17
INTERMEDIAG BP0 0.6 2.4 2.7 .4
AR, . . - R
HEJOB ESTUDIANDD PE L7
PE. 0.4 o 2.4 .7 4
H 15
ESTUDIDS O PRIN COMP 5.3
TRABAIADOR  BECAN INCOMP  35.7
SECUN COWPL 195
UNIV INCOWP 2.5
WIY BN 0.0
TECHOLE INCOK 3.5
TECNOLE COMF 1.7
SEHA U OTROE. 25,4 - 21. 4
EETUDIA 8 8.8
ACTUALNENTE O 1.1
VIVIENDA PROPIA 4.1 0.6 8.2 0.0 (00,0
ARBEEDADA 7.5 0.0 /0 0.0 0.0
07803 5.3 (S S T 0.6
PRESTAND 51 52,7
FONDO ¥ 47.2
CANCELD 51 5.8
PRESTAKD e 18,
PHTIBUEDAD P.E. 129 e 137 8.3 {8
ARDS
AMTIBUEDAD - BE £ MESE I,
CATEGIRIAS  DE7 A&

JE 25 4 &0

OE &1 A 120
DE 121 A 180
OF 181 & 240
181 A 240

+ OF 240 MESE

o e

w0

-

D < CAocn
- - »
P B oWy Gl g BN

ND

[y
=]

et
=
Y9

§ 15,0

SALARID BARICO 7.8, $142.285 125,555 147.004 (40,857 149.50¢
AFILIADD AL 81 104.4
SINDICATE e 6.4

by




NUMERS LE ASCENSDE 2.4

RUMENTD SALARIAL ¥ 3.8

TOPE PRESTAND VIVIERDA 27658, 400

INTEREREE HANTENER 8.5
VIVIEWDA REBAJAR &0.7
CEEPARTIR 14,7

PRINA DE

JUNID BASTA ki
PRIMA DE YADACIONES
HASTA 161,000
PRIHA DE DEFICIENIE gI.0
ANTIBUEDAD ADECUADA 12,5
BUFICTENTE 1.5
RESPETO & LA 31 7.8
COMUENCION O £2.2
CAMITE H 8Lt
ESCALAFON G 1.3
BABTE TEAKSRORTE DIA 740
CUFMTD SUBIERE 1,000
CIMPLEMRES 81 ¢4 80,0 938 100, 0 184,0
ORIETIVOS SIND MO 2.5 20,0 £.4 0.9 0.0
CALIFICACION 4 0.3
[OMITE APOYD 51 §4.0 7.4 9. 50,40 16,4
& HEGOCIACION HO 14.0 78.5 3.2 54,8 a.

UESCRVACICKES Y SUBEREHCIAS:

En la pregunia 20 de la encuesta, que dice “podria seMalar digunas
ircequisridades concretas de 13 pasada negociacidn?®, las reeguestas se
certran fundasentalsente ea:

~2e acabd el escalatdn para antiguos.

~Ze facultd a la espresa pard cerrar ireoas.

~fepento tiespo para tesporales.

-Creaciln de operarios temporales superauaerarios.

-Y se es muy insistente en la necesidad de pantener informados a2 lps
trabajaderes del procese de negociacisn,

Kind



En io referente 2 chservaciones y sugerencias para el pliege se tiene lo
siguieste;

~Estahilidad laboral,

~pugento auxilio estudies.

-Aumento aoxilic transporte cada ver gque lo ausente el gohisrmo.
-Meutralizacide de contratacibe a tesporales.

~ils plisgo s3s obhjetivo y contrain,

-inalizar nuevamente la descripridn de cficios y escalaefdn,

~Juz ao hayan dias especifices para llevar hijos a sddice,

~fue pe g descuente ol biempe para asistir a especialistas,

~Tigspo de almuerzo 43 sinutes,

-Prima de antiquedad cada tres afios,

~Inforaacidn continua da la negociacida.

-fue el bono incresente el sueldo en el Dpto. de Soluciocres, y que no 52

gierda por incapacidad, vacaciones, fallas, stc.

-Yacaciones calectivas,

-Evitar la dualidad do isterpretacids en el tesle convencional con palabras

comos  "la empresa estudiard, tralard, sivard, analizard, elc.", pues con
pile se vicla persenentesente la convencidn.

-Cue el aumentc convencional sea el resuitade de 1a siguiente propuesta:
suelde acteal + bono padialyte = susldo real <+ porcentaje incresento
convencidn,.

Es isportante resaltar gue algunas de las pregqumias de la encuesta ns
fueren ‘tabuladas por estar totaleente mal aplicadas y par lo tanto las
resuliades alterarfan sustancialmente los promedios, en la gprosentacion
dgl inforee se sefalardn las particularidades,

ESCUELA NACIDMAL SIRDICAL-ARTIOGUTA



SINDICATO DE TRABAJADORES DE LABODRATORIOS ABBOTT S.A4.

SINTRAABBOTT

ANALISIS PRESTACIONAL

En este dooumento de aniilisis, gue discutiremos las partes, para
Duscar con ello efectuar una radipgrafia a la convencidn gue rigs
actualmente v sus partes “débilles” con el deseo de  marcar
altarnativas de solicitud en &l prévime pliego de peticiones.

Para #llo tomaremos la convensiin comparativamente con obtras del
miemo sector, subsector v otras.

Buscamos resaltar en cada aspecto general dentrs  de  un M S

subdividido en los sigulentes Capltulos, la parte "débil" w3y
"aptime” de deseo a conguistars Lows Capltulos ssrlan: Mowrras
gensral e, Regimen Centractual o Rigimen Disciplinaric o
Barantlias de Est abilidaﬂ~ Salud (tanto para beneficlarios como
del trabajadery, HYiwvienda, Hducacidn, Permisos vy Auxilios (al

trabajador), rechas v Garantlas Sindicales, Higiene, Medicina ¥
Beguridad  Industrial, Ascensos v Escalafbn, Balarios, Primas,
Vacagiones v prcnfldaq Gltras Normas Convercionales.

igualmente analizaremos wn poco lo gue se viene dando en las
negociaciones colectivas come "nuevas tendencias” de ase gurar  1a
Mo perdida mds de las conguistas, salarios ezpacialmente, como la
necssidad de buscar garantias rante  al  fendmeno ches ia
tecnificacidn vy =0 zspecial por el derecho al trabajo vy a la
wida,

Esta asesoria serd productiva siempre Y cuwando busguenss Ten la
redaccidn del plis=go, plasmar las herramientas’ gue  reousrinos
para subsistir decorosamente como personas Y bhajo loz cbhbietivos a

alcanzar, pere todo estoe fundamentade en el trespaldo de los
trabajadores v en el poder de negociacioan del sindicato.



SINDICATO DE TRABAJADORES DE LABORATORIOS ABRBOTT S5.A.

— GARANTIAS DE NEGDCIACICN —

Contenido Convencidn Vigente:

. Bensfiolo sindicgal comisidn nesgociadora: A.D.Comp. (2D

Comentarioss

fi. Acta, Faralzse a la Tomislidn Negoociadora (3} titulares, arceglo
directe y madiacidn, para leos suplentes cuando reemplacen a los
titulares 2n la mesa. Bl péermisoe no es hasta 1a solucidn toibal
del conflicto? Be revisara para otras etapas.

Recomendaciones schre ampliacidon, mejora o puntos nuevos a
conguistars:

womision Megogladora.
La Empresa otorgard permicso sindical remunsrado vy  permanaontie a
taedos los lntegrantes de la Comisidn Megociadora principales v
suplentes v & los asesores =l son de la misma Empressa para la
magociacidn del presentes pllego v asi mismeo & los gue se lijan o
designen en 21 fulturo, desde la fecha de su presentaciodn bhasta 10
dias después de la terminacitin jwidica del Conflicto Colectivo.
Igualomente, pagard la Esmpresa los gastos de lransporte v ademds
los viaticps para sanutencidn de los negocladores principasles ¥
suplentes come para los xsesores sean o no éstos, de la Empresa.

!
=No despldas ni enganche de paersanal.
La Enprese no despsdird ningdn trabajador, 20 dias antesz el
vencimients de la Convencidn Colectiva Vigents, i 120 dlas
cespuds de ferminado Juridicamente ol Contligto Colectiveo, en el
wyventa da  hechos que aseriten tal situacidn, lo defimira un
Comite integrado por representantes de la Empresa v el Bindicsato.

Igualmente, no contratard n? subcontratard personal , desde e]
momento de esitida por la Regional o Ministerioc de Trabalo a

solicitud del Sindicato la legalidad de corresponderle 1a
Megociacidn Colectiva. En el esvento de haber necesidad lo
definird una comisidn integrada por la Empresa y el Bindicato.

L)
=My licenciamlientos. no suspensidn de contratos.
La Enprasa no litenciard, ni uwapenderd ninadn contrato de
trabajo 20 dias antes del vencimiento de la Convencidn Colactiva
Vigente, durante ¥y hasta la terminacidn Juridica del Conflicto
Colettive.

~Farmisd Bindical Permanente.

L.a Empresa otorgard X ndmero de permisos permanentes ramuneradps
a los trabajadorez designatdos por 2] sindicato an cada secoiopnal,
caon @]l obhietive de conformar Comisitn (es) de Apovoe en la
negociacidn colectiva, por el misne perlodo de los negocladores.



- MNORMAS GEMERALES —

Contenido Convencidn Vigente:

Art. i Fartes contratantes: FPihg. 3

Brt. 2 Reconocimiento del sindicato:r Pig. =
Art. & Aplicacifon de la convencidn: Fhg. B
Art. S0 Relaciones obraerd patronales: Pig. &1
Art. 51 Efectos jurldicezs: Phg. &3

et . G2 Yigenciar Flg., &3

B. Euclusividad de la convencidn: A.D. Comp. )

C. Prohibicibn de pactos colectivos: A.D. Coap. ()

Comentarinoss

Art. & Mo se debe sxpresar 2n la convencidn oue el sindicato 2e
minoritario o mavoritario, esto puede cambiar en el correr de los
Hias.

Art. B e logra inclulr gue a 1a reunidn menswal asistan 2
mismbros de la Junta Directiva vy la Empresa. Relacliones

Industriales atiende 3 los la conisi®n de reclamos.

B, Esto se debe definir en sscalafin ¢ ascansos vy por cohvencidm.

s Mo o8 claro en la prohibicidn, va gue 21 contenido no e
reftliere explicitamente a8 ellio? .

Recomendaciones sobre ampliacidn, mejora o puntos nuevos a
conquistars

~Lampo de Aplicacidn.

~a Empresa aplicard la Convencidn Colectiva de Trabajo a todos
los trabajadores actuales v gue ingresen en el futuro a la misna,
tanto en Medelllin, como en cualquier sucursal gque exista o se
cres an el pais, cualquiera gue sea la forma de contratacidn.

(81 tiensg midz de una tercera parte de afiliados del total e
trabajladores), conguistar an su ordent

Cobertura Total
Cobertura Farcial definienddla o por galario o oficic

wobrandole = la Empresa por el aporte gus no percibe @
sindicato por 1a gwclusidn.

[

~Trasladao de Derecho

En casc de gue 2] sindicato se transforme o fusionsg en sindicato
de  industria, llenados los reguisitos legales, la Tl R
transfiere todas Llas garantias v derechos que tiens el actual



sindicato de bass, al nusvo zindicato de industria. Fara tal
efecto  sequirdn reconcciendo como Gnico reprasentante legal de
los trabajadores al nuevo sindicato de industria al cual se  hava
afiliado la mavoria de los trabajadore on los tarminos de la Loy

—~Lamizio de Razdn Social ¢ Sustitucion Fatrooal.

mn casoe de que la Espresa, por tualguier motivo cambie de Razon
Spcial o de Estructursa Juwldica, o a cualguier titulo sea
transferida ftotal o parcialmente, vandida, peroautada o arrendada
Yo ooomDd onsecusncia de lo anterior sus  ingtal aciones pasen &
persona (=) natural les) o jwidica {(8) distinta (8) = la actual 4
WL traba)adores como  la organizacidn sindical cjee los
reprasente continuaridn con sus derechos legales, convencionasles,
raglamentario v extralegales va sxistentes. En consecuencia, la
Emprasa, se obliga a respetar v oumplir todas las n#oross

labhorales contenidas en las Leyes, Convencianes, Acuardos,
decisionegs © Reglamentos, v a no desmejorar las condiciones de
Lrabajo b4 de  remungracidn vigentes como ] Deracho L

Feconocimiente de la Organizacion Bindical #n ol smomento on gue
wourra cualguiera de los eventos previstos en esta clausula. fsd
mismn, la& Empressa continuard fortaleciends su politica the
establlidad y capacitacidn & todo su persunal.

—MNao a mayores derechos o prerrogativas.

En £ AE D de quae la Empresa conceda mayores derechos o
prerrogativas 3] pevrsonal gue ha renunciado o Ouie renunale a los
Banaficios de la Convencidn, © gue siendo convencionados no ERER R

afiliado al Sindicateo, automdticamente tales derechos o
pravrogativas e har an axtansivos  a Lodo wl persoenal

canvencionado. |

—Finalidad de la Convencidn.

L.a Finalidad de la Convencion Colectiva gue se suscriba es la de
meicrar  las  condiciones scondmicas, laborales, contractuales,
raglanentarias v soclales de los trabajadores, En consscuencis &
efectos de la aplicacibn de la Convencidn Colectiva que s
suscriba, s aplicard la norma mis favorable al trabajador, en el
svento de conflicto o duda entre normas convencionalee o ehtre la
Convencidn vy la Leyv, o entre la Convencidn ¥ 1oz Reglamentos.

----- Prohibicidn de Pactos Dolectivos. _
Mientras subsistisre Organizacidn Sindical en la Empresa, 2eta no
calebrard Factos Colectivos ni los prorrogard 2n caso O o
existisren, ni presentard denuncia de la Cosvencidn Colattiva,
won el presente o posterior personal gue ingresse a laborar en
ella durante la Vigencia de la Convenclim Colectivae de Trahajo,
sl alsmo no podrd existir mis de una Canvencitn Colectiva de
Tfrabajo en la Empresa.

MOTA: La medificacidn de la Ley as para Sindicatos <on mads de la
tercera parte de socios al total de trabajadores {(Ley BO/90
art. 703 .,



~Yigencia de Derechos.

Quadan vigentes todos los puntos de lasz Convenciones Colectivas,

acuardos preesistentes que se recopilarin en la  Convencidn
2 i

Vigente v la costumbre a falta de norma eacrits gua en todo o en

parte beneficlie al trabajador, lo mismo gue lasz normas  de L L

que superen favorablemente la presente Convencidon Colectiva.

£l trabajador actual y el gque ingress posteriormente al primero
de Enero de 1991, la Empresa continuard utilizande las Mormas  de

Ley anteriores a la Ley S0/90 gque & criterio, de la arganlzacidn
sindical o del trabajador sean mejores para su beneficio.

€1 contenido actual de la convencidn es ateptable.

-incorporacibn de Normas Convencionales.

Las HNormas Convencionales o acuerdos por actas suscritas entre
las partes se incorporardn al Reglamento Interno de Trabajo de la
Emprasa vy a los respectives contratos individuales ds trabajo
actualmente existentes y/o gue se celebren on el futuro.

Richos contratos oo podran ser desmeiorados en ningdn  caso  en
peyjuicio de los trabajadores.

GARANTIAS DE ESTARBILIDAD

Contenido Covencidin Vigente:

Mrte E0 Contratacidn a hijos do trabajadores: ali. T

Hirt. EY Contratos de trabajo con tamporalews: 'Padg. 253 v A.D.
Coamp. (1)

Art s 332 Estabilidad: ~ag. 37

Pk . JE Calificacidn de faltas graves: Pag. I7

Art. 34 Desvinculacidn de trabajadores incapacitados: Fag. 41

€. Acta Ciarre de fireas v secciones: A.D. Comp ()

Comentarioss:

Mrt. IO ge cambid "Reguiera llenarla" por “Considers gue  se

Justifigque llenarla" se ajustd mids a favor de la empresa?

Be amplid la redaccidn en el caso de VFallecimiento del

trabajador".

Art.  Fi e amplid de &0 dfas a 20 dias v ze define an guiz

aventualidades —como nuevo se incluyd la contratacion hasta de 7
tamporales v supernumerarios, y se appacifica para gus casos? En
acta se define o1 salario vy servigic de los cuales pusde
disfrutar se les tiene en cuenta para los asensos —y que tipo de
a3 2 g B o 0

4 nuestre julcie este punto se constituye en un  retroceso Rar s

los trabajpdores v la organizacidn, va gue &8 factible valerse de

L8



o estipulade en la convencidn Y o Empezar & 9 hacers  uso  oe
contrataciones tanto a téreino fijo como de tenporal es.

Aart. 32 Muevo., 81 se practica?

Art. 33 Cambid el subtitule de "procedimionto.. ...
por "Calificacidn de faltas gravea"?

Justa ranisa "

~8& amplid de 2 dias a § dias el conocimiento de la Falta -  =n
total quedd el procedimiento en 17 dias? Antaricr 21 dias™

~El precedimiento guedd recogiendo cual guier tipo de falta? o qud
Paza con las leves? retardos o faltas al  trabajo”? Yogud tipo de
sanciongs s inpondrin a dstas?

—antericr da a "llamada de atencidn sscrita © 9 UP@eae.." Freny
"suspensidn de 1 8 B dlas"?

—Antericor "hasta 20 dias” hoy de "I dias a 30 «ias”

—8i va a d@ﬁﬁefir por "Justa causa" informard antes de actuar

oy
fu

Art. 324 Incvemente 28 X vy 17,464 % en los topes de bonificacidan

. fclts Estudiard las posibilidades existentes para reubicar a
1 o varios trabajadores =n otras areas?

~Igualmente por cambio tecnnlbgico?

=Cual es la razdn por la cual no existe tabla de indemnizacidén
superando la de Ley en gl evento de despidos por el Articule Ba®

Recomendaciones sobre ampliacibn, meijora o puntos nuevaos a
conguistar:

~Conquistar  la notificacion simultdneamente para participar an
los despidos "por justa causa", tantp al  trabdjador inculpado
coms al sindicato.

~Lontrate de fprendizais. -

Los trabajadores vinculades con la Emprzss o gue se vinculaen 2n
un  Futura  a Basta en virtud de contratos de aprendiraie con el
EENA, guedan cobijados por los beneficios convencionales. Dichos
trabajadores en la eptapa productiva recibirdn una  remuneracids
mensual  no inferior al salario bisico del oficio en &l cual e
eat in capacitando, ¥ ®h la etapa lectiva reciblran Lira
remlneracin mensual no inferior al salarico nlnice convencienal .

~Indemnizacibn fhar s contiratoes a TéEraino Fijo o3 Té&rming
Indeftinido.

Filar una tabla o hablar de un ndmers $iio de dias por cada affo
de servicio o proporcional por fraccibn de akMo.



~Recoger  fas  nlsnas condiciongs del numeral 2, del Artk. 4 del
Dec . 23017658, en los cuales lows contratos no poadran exceder de

sustro meseg.

~Los contratos a t@rmine fijo no podran  tener una duracion
BUDEFION & custro meses, sl conbtinfia al servicio se convertira en
trabaiador con vinculacidn a tdrming isdefinido.

-No desplidos por tecnificacitn,

La Emprasa no podrd despedir ni desmejorar a ningdh trabajiador
por la  inztalacidn de nueva maguinaria o tecnificacion de eus
liness de produccidn, por raczones L2cnicss o administrati vas,
wtamblos en el procsso, sedificacicones en el disofio. 851 por
efectos de la productividad de las nuevas maguinas  instal adas
tlegase a scobrar personal, la Enpresa lo reeinstalarik eon  obrae
secciones de la planta ein desmejorarlos de su salario.

~Raintegro.

Cuando  la Empresa despidiere a cualoguisr  frabadados At e
posterioridad las autoridades competentes en el fallo respechtivo,
dispusiaren su reintegro, la Empresa lo reintegrard de inmediato
wan  las mismas condiciones laborales a las gue se encontraba en
la “Fecha del despido v le pagard los salarios Y prastaciones
legales v convencionales dejados de perciblir desde la fecha del
desplido hasta la fecha de su reintegro.

—Rastrictiones al Art. 7o. 2n algunos numerales.
Mumeral 9 del Art. 7o. del Dec. Ley ZI51/65
Deficients rendiniento en 21 trabajo: La Emprasa. debe cefMirse al
siguiente procedimiento: :

4. Ba reguarird al trabajador 4 veces cuands meEnos por escrito,
madl ando entra ung v otro raguerimiants un lapso no infericr a B8
dias. '

L]

., 81 hechos los antericres reguerimientos, el patronn considera
Ty SR subunlste el deficients rendiplento laboral del
trabalador, prasentard a &ste un cuadro comparativo el

rendimiento promedio, en actividades andloegas, a afecto de guse ol
trabajador puesda presentar sus descargos por escrito. dentra  de
los 18 diag siguisntes.

A Y 81 2l patrono no guedare conftorme con las justifilcaciones
del trabajador, asl s lo hard zaber por scscrito dentro de los 8
dias siguientes. -
Mumaral 7 del Art. 7o, del Dec. Ley Z2351/85

Detencibn preventiva: Buscar ampliar los t&rminos previstos an el
C.8.7T. ¥ &n especigl consultar con un abogado laboralista.
Mumaral 13 del Art. 7o. del Dec. Ley S351/&5

Ingptitad  del Trabajador: Mo podrd la Empresa alegar, dentro  de
los 8 meses posteriores al traslado a un nuevo cargn o en el
MIBMO  C&Fgo,  cong causal Jjusta de despido, la ineptitud del
Lrabajader gque no resulte eficients para desempeMarlo. En  tal
evento no se despedird el trabaiador sino gue se le reeinstalard
en su anterior cargo o s le reeublicarid en otro de ficil aptitud
del trabajador.



~Traslado de personal.
21 la Empresa traslada una seccidn gon su peraonal fusra de
instalacionss de la planta, sstos frabajadores centinuardn
amparados por la Convencidn Colective Vigente v por consiguiente
le serd reconocidos todos los derechns sindicales legales v
contractuales por la Empresa.

1 o
PR =g

8ALUD

Contenido Convencidn Vigente:

Mrt. 4 Auxilio cdontoldoglicoe para familiares: Fag. &27

Art. 25 Bervicio smedico y odontoldglico para traba)adores:
28.

Art. 26 Page de incapacidad per enfermedad: Fag. Il

Art. 27 EBeguro colectivo de hospitalizacidon y cirugla para
familiares de trabajadores: Pag. 32 A.B. Gomp. (1)

R
=8
£

Art. 28 Servicico midico a familiares: Fig. Z2

Art. 2% Consulta mddica a familiaress PHg. IZ

E. Medicamentos para familiares: &.B. Lomp. (&)
Eomentarios:

Art. 249 Incrsasnto S32.56 4 suma por la vigenclia -~ Anterlior  asuma

por cada aho.

Art. 25 Be amplid para peramisc en Afidro ~Incrapento en la ayuda
gde HE.88 YW ¢ en swweursales 73,68 Wy — se amplid "y a jdicio del
comild de Medicina, Higiene vy Beguridad Industrial, el transporte
& casos  de urgencia. madicos "genesralss" o oy "del comitd de
Medicina, Higiene v SGeguridad Industrial®”.

Art. 27 El page sra de una cucta fija por la  wvigencliag
-incremento del S2.835 % vy del 285 L -~ Be mantiens 2] porcentals de
agorte por la empresa v trabajadeores, -por acta =8 reslamenta
gue haoer por demora 80 8l ressbholse pors la aseguradora — g 1a
smpress guisn avalda planss v sole informs 2] sindicata? avuda de
£500.000 por l1a vigencia para cubrie azpectos de salu @ma it
cubre la pbliza? '

i

pmanaleays &n

i

Y, b
Ary, 29
o

S2 amplicd a "GBeneral v Fediatria®, “Z horas
cada anped

glalidad de lungs a sdbado”

—HRe cambil la edad por "depender sconinicamente”

E. Vende medicamentes a traves del fondo de espleados, descuento
youal &l de sus aoperacionss? se HP ine para gulenes se  vende v
con FArmal &%



Recomendaciones schre ampliacidn, mejora o puntos nuevos a
conquistar:

=Palira dp Salud para familiarssy

Una pdliza que cubra los servicios de médicos ospecialistas,
tratamisntos, 2N AmenNes de laboratorio v radioldgicos,
Mospitalizacidn, cirugia, ela., donde la Empresa pagus 21 100% o
come  alternativa supla un porcentajs mayeor v £l trabajador @1
conplenente para 1 100%.

~Que 21 servicio m@dico general v pedidbirico sea tedos les dias v
Con 2spatio en serviclo de wgsnolas.

-Lobertura del 1004 o compartida en el servicio de Especialista v
il s i
LHCR 3:_.1'&'-'.‘1 Hm

~Reconpoimiente de un porcentaje para exdmenes clinicos v de
labowatorio para familiares.

—Longuistar orear un Comitd de Salud.
~Conguistar un aurilio para educacidn especial de los hijos con

limitaciones fisicas o mertales, Ejs
La Empresa oreard un fondo es parlal can 2l obisto de prestar

ayuda profesional y/o clientifica para los hijos e 1o
trabajadores con limitaciones de Earécter pelguico o Fisioldgico
tete se prestard tanto en asistencia profesional como on especie.

~Accidente de Trabaic. -

Be consideran accidsntes de trabaje los gue St an los
trabajadores en el trayecto v el tiempe requerido para entrar szl
trabaic o regrasar del aslismo a su doaicilio. d

«Lucgtas a1 I.8.8.
La Empresa asumird la totalidad del incremento gue por causa e
log aumantos salariales y/o por ajustes de las optiraciohes al
1.8.8. se produzcan para el trabajador en sus aportes. ;
~Madlocina praventiva para 1os bijos
La Empress isplementard un programa de medicing preventiva para
Jos hijos de los trabajadores en edad escolar, =1 cual se
prestard una vee: al aMo.

L ]
~Zervicio Médico para familliares de trabajadorss fallecidos.
Los Familiares del trabajador gue fallerea al  servicio de la
Empresa, inscritos en bketa al sosento de su Fallecimiento tendran
derecho a todos los servicios mbdicos convenciconales hasta por un
t@rmino de 24 meses contados a partiv de la fecha de  defuredss
del tirabajador. Cuando el fallecimiento del trabajador ocurriere
por  ancidente de trabaljo o enfermwdad profesional, estz  término
se ampliark a Z& meses.



~Hewrrwicio cdentolboicg,

Incrementar la cifra sl S&stas lleman lazs necesidades tanho de los
familiares coso de los trabaladorss, © buscar otras altsvnabivas
coama las siguientes:

La Empresa ftentratard 2l servicio odontoldgice gus se encargarad
e sfactuar los sigwientes serviclios para los trabajadores v sus
%amlllarem. Exvamen  clinico, ercadonclias, calzas con  amalgama v

rezina, sndodoncias  (tratamientos de conducbon), prafildxis
ﬂenLa‘ ¥y placas de rayos X. O gus conceda un eguipo con  todos
1oz implemsntos & la grganlzacidn sindical como 21 pago de  un

e%ﬂealallﬂta.

=aparatos ortopddicos.

i - - s opamf 3 = g 2, 4o ey e ame =yl g e L e i . .
la  Empraesa  suministrard aguellos aparatos ortopadico gque &1
Lrabajador reguisra ¥ gue 21 1.EB.8B. no provea. Tgual servicio se
prastard & log familiares del trabajador.

"Tratamlentﬂﬁu

L.a Emprasa proporclionard los tratamientos s gervicios
aﬁﬁalelzhudcg gque el trabajador reguiegra v 2l I1.8.8. no concedas
g preste dichos servicios.

VIVIENDA

Contenido Convencidn Vigente:

frf. 949 Fondo Rotatorio de Vivienda: Rag, 53 o
Comentarios:
AT s ol 44 S incrementa =sn £11°000.0007 o Funei pna con

H117000, 0007 iguslmente sucede para el 2do perladao?

=38 intereses  llegan al fondo? Muy altos los  intereses? Muy
bajo ol monto de préstamos?

~Bignoracidn de cesantilias? No participacidn deal ﬁanﬁzca+m

Recomendaciones sScbre ampliacidn, meijora © puntos nuevos a
congquistar:

—Bugcalr incramantar @l fondo de acusrdo a nameroe de  trabajadores
sin wivienda v ode  atuerdo a wn monto para adowdisicilin mas
sjustado & los costos de EBste, el préistamo existents ge de  unas
cunta intcial, va gue =21 {fondo existente dividido entre los 21
trabajadores conventionados lae correspondes $1564.8355, 16, o

afectuands préstamos de $P00.000 darlas para l&.585 prestamas.

—Ruscar  alternstiva con un fondo especial "manejado por &
Emprosa” bajo los mismos ocriterios del suistents con un ndmeros de

F s
o



créstamns definidos mensualasnte con s monto, exclusive pars

Lo
atdgquigicign de vivienda. Tanto gsts como el anterior debasn de
partl et las nevesidades realss y de un provecto en tismspe a

suplir bshtas.

=Ampliar 21 plaro de amortizacidn (81 es convenisnte o nel.
~Mogdificar de qgue no hava plygnoracidn de cesantias, guedando este
punto & criteric del trabajador beneficlado con préstamn. De no
ser posible ettm. pactar wuna subdivision de las cesantiag de la
sigulents manerad

Un 28% pare amortizar préstamp smpraesa, S0% para amoritizar dsuda
auterna schre vivienda v gl Z28% restante permanscerd a favor del
trabajador.

~Cue la retencidn sobre las primas de servicio no 2ea  wun:s
whligacidn sing a oriteric del trabalador.

-=0ug laz hipotecas se hagan por una ¢idfra mads significativa a la
hoy  esxistente (por costos, sin desconocer el problema cle
Tonseguil s fladeor o codeudor).

~Clasificar &) pago de intereses de acuerds a la causa del retiro
v o mrringuna retencibn de las prestacionegs, que el placo de  afios
conbinlie,

~Conguistar =1 pago de los seguros de vida comd el e Incendlo.
terremoto © 2 agente externo o siallayr, con la laridad de gue
guabtos  sean por el plaro anctado an afios de la .deuda al  valor
inicial del prastamo v gue peraita restawrar basta por el - valor
incial del préstamo log dafYos ccasionados a 2 1a wviviendas Lo
ideal gue la Empresa pague 21 1204 del costo.

~Copitet de Vivignda.

1 Comited Faritaric de Vivienda estard integrado por 2
repregsentantas del Sindicato v @ da la Empresesn, s raunird
mensualoente wuna wes oy tendrg a su cargo  las siquientas

funciones

o 9 Aprobar las reglamentaciones de prastamns gara Vl”‘enﬁm VoSS

modificacianes. ;

b RFealizar ol sstudio completp de lag solicitudes presepntadas

por los trabajadores.

. Frestar la asesoria gue reguiera 21 solicitante.

o. fdiudicar y aprobar los diferentes préstamos de acuerde al

orden establecido g¢n la reglamentacidin.

2. Las ptras que determing la reglamentacibn (datos estadisticos

5mbre las necesidades de los trabajadores, nbmers de préstamos
gutuados durante la vigencia, nlhwners de deuwdores del {ondo,

iﬂ”WGEGE por deudas al {fondo smensualmente tanto por capital como

nor intereses, stoc.l.

~Redactar convencionalmente que los préstamoes por conceplos de

vivienda no  gensrarkn ninglin tipo de intereses o rebajar los
existantes.
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FONDRO DE WVIVIENDA FROMEDIOS MUESTRA GENERAL

(CLIOOM?
MONTR PROMEDIEO 2 ARBE) cicinsassimesvsaseuss s vsay o B DHOYSL 08754
HONTD PROMEDIO POR TRABAIADIR v wrmawm v s nas v a5 vn il 208.024,20
TRSA FROMERID BE INTERES (AMUAL)Y .. cevevssnznana? Thy 56

PLAZ0 PROMEDID DE AMORTIZACION (ARDS) aeesvenrssaw 10, &0

FRESTAMD MAXIMD PROMEDIU.osmvsnesenee

i

2* 158, 402, 4&

EDUCACION
Cantenido Convencidn Vigente:

Art. 15 Aurilico de educacion para hijos: Fag. 17 v ALD. Gomp.
€13

Ft. 16 Auxilio die sducatidn para trabajadores: Paag. 17 v a.n
Camp. {1}

a3

-

Practicas de manufacturat B De Comp. (G

M. Crédito ssoplar: A.D. Comp. 2)

Comentarios:

fBrt. b B cambid 2] que también sste auxilioy se uzara para

sctividades deportivas.

El incremento fue de 43.8% v fuera de ellpo solo para educacisn -
S +fijian en Acta las fechas y montos para el pago del auxilio -
Mo cubre este auxilio, ni otro aspecto a los estudiantes
untversitarios?

ST o v 16 Incremento de wun 25 % - 8 ampliaron las <fechas
solicitud -En Acta s clarifica lo de ayudas.
L. Se espeuclfican los temas de capacitacidm -~ &1 mdmers de

trabajadores a participar - la aplicacibn de rotacibn, informando
al sindicate. '

M. Fréstamps hasta por %#24.000 - Flazo - sin interés — a traves
e Grdenss?

Recomendaciones scbre ampliacidn, mejora o puntos nuevos a
conguistars:

~Conguistar prastambs al trabalador estudiantte para atendsr sus
gastos o 21 de los hijos, con comndonacidn de acwerdo a una tabla
gque s defina en razplin a las notas de las gaelificacianes  al

e



finalizar 21 affo educativo, lo ideal gue ssa la smpresa  guien
directaments efectde los préstamos.

=Dafiniy ' conguistar cuwrsos de capacitacidn [l @ los
trabajadores, partiendo de una prapuesta de &stos sobre =l fipo

de capacitaci®n v dentra del horaris de trabajo (pusde ser parte
de 1o eupresado &n la Ley 50/90 Art. 2% adicidp al Bap. 11 del

Titule VI, parte primera del C.8.7. "Emprosas con mhs de S0
trabajadores v gque laboren 48 horas a la semana, tendrin  derecho
& gue ¥ horaB.....s...actividadeos rocreativas, culturales,

deportivas o . de capacitacion").

~AURilio hilos trabajador fallecido o pensionado

La Empresa continuari otorgando hasta la COﬂClHHl&ﬁ tatal de los
viclos egucativos, osea desde la primaria hasta la conclusidn  de
una  carrera universitaria o un posgrade o un tdenico eftc. & lo

hijos de laos trabajadores fallecidos a su serviciao o de los
pensionados o de los que adguieran la jublilacion, las becas v
Auxilios convencionales, mientras noe plecdan dos O arias
cpnsecutivos.

-fAprendi ces SENA,

La Empresa para cubrir el total de la cucta asignada por sl SENG,
pabtrocinarid 4nicamentse a los familiarss de los traba)adores, =
con estos no se llena la cuota se procederd con obtro personal.

En los perlodes de practica los hard en los puestos  gue Lengan
relacibn con el oficio para el cual se esth capacitando,
igualmente, la remuneracibn serd igual al del trabajador del
oficios - |

.
Concluido el apredizaje se le enganchard en la Epmpresa, una vesz
se presente la vacante en su oficio.

Conguistar becas para pre-primaria, primarias. bachillerato W

unlversidad. 0 como minimo gue también se conceda ¢l auxilio a
las univeraitarios.

AUXILIOS EDUCACIONALES PROMEDIO DE LA MUESTRA SENERAL
AUXTILIN PRIMARIA (2 MED )t vnveonnnnsncaseunraa 8 2.218

EE{-‘-“{'&S F;YF::IIF.?{'\'F:Iﬁi :\'ﬂ: {aL ﬁm}u‘ 49 ¥ B A ®m §F 2w AW ® ¥ E T W3R ‘Il’ll.ﬂ: .-‘a;:_‘i.{1
MONTO BRECAS PRIMORIA (% MES).ivisesssniniminsat«B T.118

AUXLLIO SECUNDARIA (3 MEB) . uisivavsncssssswnsinatd 2 897
BECAS SECUNDARIA (# AL AN i tveevervssnvrsvensst 298
MONTO BECAS BECLINDARIA (% MEE)c.wsnsnssenssenss® 5,576

AUXILIOS FOS ~ SECUNDARIA (8 MEB)eiersansisssan® H,.672
BEECAS POE — SECLNDARIA fﬂ ) R v | § (P ST
MONTO BECAS FOS - SECUNDARIA (¥ MES)ic. e ea..% 9,587



PERMISOS Y AUXILIOS

Contenido Covencibn Vigente:

Art. 17 fAumilio de maternidad: Pig. 19
Art. 18 BGastos de entierro para familiares

| § :  Pag. 20
Art. 19 Aunilio por defuncitn de trabajadore

Paa. H1

5§
Art. 20 Auxilico por comida v transporbte: Fag. Z2 v A.D. Comp.

{2}
ke 21 Auwxilic de transporte v comida an sucuwrsales: Fag.
Art. 22 Deportes: Pag. 25
Art. 23 Auxilio de antecjos: PFag. 25
Art. 38 Permisos por calamidad domdsticas Pag 50
Art. 39 Fermisos para consultas midicas: Fig. 51
Art. 40 PFermiso para estudiantes: Pkg. 82

I"".‘
P

Ari. 41 Persiso resunerado para adguisicibn de vivienda: Pag. 53
Art. 42 Perasiso resunerado para matrimonio o nacimiento: Pag, 53

Art. 42 Licencias: Pig. 54

Comentarios:
Arte 17 Increaente de wun 130,76 % cambio *“natural®

"epepontinec"? Cifras para la vigencia?
Art. 18 Incremoento de un 7B,57 % - Cifras para la vigencia”

Art. 19 Incremento de un 38,48 % - 35 % v 33,35 % - Cifrag
1a vigencia™

Art. 20 Incremento de un 132 % ip. v 12,06 % 2p. v 44,15 %

fu daped W [ u

(2 aumentos en los 2 perlados) Transporte diuwrno?

incremento de un 182,32 % lp. v 13,92 % 2p. v =8.88 %4 Ip.

aumentos en los 2 perlodos) Tr“ﬂhpn“?ﬁ nocturng?

increment de un S0 X oy 30 L -Auxilio de cemida -~ todo

para

A

el

cobijae a los trabajadores que laboran horas  exte B tirahajos

suplamnentarios, etc?

Se define por Acta el dia vy horas del pago de estos auxilios.

Art. 2 Be cambid de cifra por a2l de Lay? -8e eucluyd

paragrafo sobre revision cuando se reguisra? o

=]

~Be  amplid wna scla cifra por la vigencia, a dos en  la nusva?

et S

Incrementos de ésta en 20 %4 ip. v 25 % Zp.

Art. 22 Se ubica molo y con cifra para deportes unicamentse.

=8l trabajador costes su unifarae para campeonatos internos?
Art. 23 Incremento de un 65,21 % a la cifra danica por

vigencia - B3 % de inorenento para  camblec -~ Cifra poar
vigencia®

Ia



Rrtas B Forgule se aceptd insertar "hasta” 7 dias hibiles?

~8m  ubich el permisc par fallecimiento del trabajador, oreemos
e ho es 21 lugar adecuado.

Art. 42 Incremento de un (1) dia por nacimiento.

Recomendaciones socbre ampliacidn, mejora o puntos nuevos a
conguistars

—Incramentar o0 gue la empresa asuma wn sEgLEre exequial . para 1
familiares del trabajador.

N
il

—Longuistar la conformacidn de un comitd para la asignacidn v
rtudic de las necesidades en calamidad domestica. Domo  montos
difarentes para casss como la vivienda, por salud. etc.

=Conguistar una tabla de indemnizacidn para los trabajadores e RE=
Gean penslonados por veler o ingresen a la pensidn de Jubl lacibn,
como para los casos de pensiones por invalides.

~Lo ldeal el peraiso resunerade de tiempo completo por 24 y Z1 ds
Diciembre.

~tla Empresa en 2l eventd de gue el hogar de un  trabajador su
msposa o compabera  esl® en estado de maternidad, al momento de
efectuarse 81 parto o el aborto, 2sta concederd como paralao
FaEnunerado una  semnana, para gque 2ste le brinds 14 compafia 0o
atencidn en el momento del parto o del aborto v on la <fase
imicial de cada casa".

—lue la trabajadora pusda utilizar 2l tiempo de la lactancia para
su hijo. ingresando una (1) hora daspuds al trabajo © =4lisndo
una (17 hora antss de la terminacibn del turnp,

~Que  la Empresa asuma el 100% del valor de los gastos  por
entiarre de wun brabajador o su servicis o pensi onado, o gue
aclguiera una phliza de vida o de gastos funerarios fnie) o
fallecimiento del trabajador.

~Los permisos por aspectos de salud estdn muy marcados dentro de

dias vy horarlos definidos, lo ideal gue sean ampliocs v de hecho
demostrable su utiliz arlﬁn.

T




AUXILIOE EXTRALEGALES PROMEDIOS DE LA MUESTRA

GENERAL
CI8CaN

auxiLIo MINMIMO EROMEDID Max I
MATRIMONIO B Fh. 18X R, T2
NACIMIENTO 2. 000 s B 6 £ 102,500
ABORTD Q00 6. 224 1BQ. 000
GF TR . 600 14,484 B D
COLLECIMIENTOS
TRABAJADDR 3. BOO BOR2. 476 L7 08T . R70
LONYUGE *,1ﬁﬂ 70, 494 T30, 000
HIJ0 10000 - s S 273,000
FADRE Z. Q00 5. 750 240, 000
OTROE FAMILIARER . 000 S0.085 284, 000
BONMIFICACTON FIEMA CONVEN., -0- 19,4684 110.5%4

DERECHOS Y GARANTIAS SINDICALES
Contenido Convencidn Vigente:
Art. T Llamadas telefdnicas: Pag 4 yv A.D. Comp. (13
Art. 4 Fermisos sindicales remunerados: Fadg 4 ¥ A.D. Comp. L34
Art. § Folletos convencitn colectivas Pag. 8
Art. 7 Descuentos y multas del sindicato: Fag. 9 v A.D. Ceoamp .

(1}

Art. 8 Fuero sindicals Pag. 10
Art. 2 Auilio sindicals Pag. 10
Ls Reuniones informativas: A.D. Comp. (2
Comentarias:
Art. 3 Be amplid en "comunicacidn con" v se guitd ol nombro
Las seccionales, 2n 2l Acta se exptresa, o] como hacer ripidas las
Ilamadas urgentes. '

~El l1imite de conversacidn

—~Dolocar seffal para identificar las 1lamadas
~Mecanismo de confidencialidad

~Fowibllidad de llnea para el sindicata

—Lambhilo  de adguina,
Toboeopi adora.

pisgo v ssoritoric, come de

1d

un casmsetts

para



art. 4. No se sxpresa el reconoccimiento de pasajes adreos de lda
v regreso. BSe cambild por auxilios $950 mil por la vigencia.

~Se  amplid 21 ndmero de trabajadores de 3 &8 8 pero
Liempo der 18 diaz badbiles a 9 dias no dLUQELgQFQ&
Mt mads de B trabajadores de una misma seccldn a un m
ainul tdngamanta.

rebajd =1
ZE cerrd a
IsSmO TS

e

wiﬁ

—~Qutr se bused al cambiar "sste pals" por “Celombia“? "lisitando®
por Yun fotal®?

—~Qua  se buscaba camblar al pazar de 60 horaz al wmes por la
vigencia por 50 horas al age primer perlodo ¥y 70 horas al  mes
magurido per-lade?

~Forgud s excluayoe "gil fusren necesarias nds de estas horas, se
dialogard con la enmpresa al respecto” vy lo gue sigue para afectos

~Para asambleas se amplid de Z 1/2 horas a T horas, se suprimid
"gi fueren Necesarias mas..... porgue’?
=0 transporte  gueddb solo en dlas  laborables, para  azanbleas
fuera de la planta, la anterior convencibn "despuks de las 4330
- oy
afie ¥

pa

~Comn puevs on forma general:s El numeral B. "4 horas laborables
mensuales para Reunibn de Jumta Directiva.

-8e plasmd coms nuevo: 1 tiempo reguerido para solicitar los
marmisos sindicales.

-En fActas Fecha pago del awnilie, servicio de ssorataria 20 dlas
habiles primer afo v S0 dias habiles segundo affo,  seleccionada
por  ampresa  y sindicato - se scolicita g2l servicio con & dias
habiles de anticipacidn.

~Se define on gue jornada del dia se efectuardn las reuniones de
Junta Dirsctiva, como l1a reunidn los dias gque haya asamblea’

Art. 5

i

& anplit lo del casillero.

frt. 7 S definp =2n acta la fecha de sntrega de los dineros.

™

Art. 9 Incremento de un 53,350

1. Mo se habla de fechas, se dice "periddicamsnte”

Recomendaciones sobhre ampliacidn, mejora o puntos nuevos &
conguistar:

~Conguistar la wbigacidn de carteleras en sitios Como wl
rastaurante U otros visibles acordados por las partes

17



Al lio para compra de sede
----- Auxilio para biblioteca
“Auxilio para capacitacién sindical

~Informacibn hacia la preparacidn del pliego

La Empresa cinco (5 meses antes del vencimiento de la cortvene i an
colectiva, entregard la informacidn que 23 sindicato salicite,
con @l obietivo de estudiarlos v de acwerdo a  los resul tados,
redactar 21 pliegs de peticiones.

~En los aMos a gue hava lugar a8 negociacidn  del plisco  de
paticiones la Empresa concederid dos (2) permisos mbs 3 ar a
cancurrie los trabajadores a Asambleas cenvecadas por el
Bindicato, =1 ze requisre. Igualmente, &n los afos a gue hava
lugar @ negociacibn del pliego auxiliard al Sindicate com la suma
A opara cubrlir gastos de asesorla v de la negociacidin colectiva.

~Fermiso & comlisibn redactora de pliego por X nfimers de dias
nhabiles, el cual selicitarid €1 sindicato con 10 dlas de
anticipacidn.

=Infarmacibn mensusl .

La Empresa entregard al sindicato informacion mensual  sobrs
ingresos ¥y egresos, detallande el carge u oficio, salario, fegha,
nambre del trabajador, fecha de nacimiento, estadeo civil, etc,
nemEr o ole personas gue utilizan en el mes cada punio
manveancional y como su costo. ato.

—Ampliacidn Fuero S8indical. '

---- Fermiso para Federacion o Confederacidn

la EHmpresa concederd psraisc sindical permanente remunerads &l
trabajador socio del sindicate gue saloa slagido para la Junta
Rirgctiva o Comitd de la Federacibn o Confederacifn a la cual
ext® afiliado el sindicato, o se llegare a afiliar.

.

HIGIENE, MEDRICINA ¥ SEGURIDAD INDUSTRIAL

Contenido Convencidn Vigente:

mrt. 49 Medicina, Higisne v Beguridad Industrizl: Fag. &0

Comentarios:

Art. 49 Nos parece gue se did demasiado, en lo anterior al menos
#@ hablaba de quienss por la empresa componian el comite v
especiticaban sus  funciones, hoy sole estd sujeto a aue la
enpresa de cumplimiento desde su interpretacidn a lo dispuesto
en apartes por la Leyv.

18



Recomendaciones sobre ampliacidn, meiora o puntos nuevos &
conquistars:

~Capacitaci dn

La Empresa concederd log permisos remunerados comg ol costo Bar s
la participacidn da los Representantes de los Trabajadores en 21
Comite de Higiens, Medicina v Seguridad Industrial, en los
CUrBROH, seninarices v foros gue dicho comitd defina bajo la
autarizacibn de la Junta Directiva de Sindicata.

~Reubicacidn de trabajadores.

£n el evento de gue el mddico del 1.8.8. solicite © recomisnde
una reubicacidn o cambio de puesto de trabajo, la Empresa se
obliga & dar cumplimiento a las recomendaciones ©n un lanso no
superior a I0 dlas de recibida 1x comunicacibin respectiva.

“Tratamisnto.

La Empresa solicitard por escorito al 1.58.5, . el tratamionto
adpcuads a loz trabajadores ue afectuados  los oxdmenss o
chegquaeos mbdicos pertinentes reguiceran de &stos y an @l evento
del I.8.8. no efectuar dicho tratamiento, la Emﬁraaa contratard
con un especialista o Entidad Profesional partisular  dicho
tratamiento hasta su reguperacidn total.

3l pereonal  gue labors  en  determinadas  ronas = RGOS
(especificarlos) la Empresa concede 20 sinutos antes de 1a
terminacidn del Lurno de trabaio.

~La Empresa creard un servicio de enfermaria, en cada turns  con
wn suwwiido de drogas, medicamentos vy elementos para  primsros
auxilios. Tagvalmente, un servicio de vehloulo para traslado de
perscnal e@n casos de wgencia o necesidad.

~De rada reporte gue se elabore poar accidente © enfermedad
profesiconal, se entregark copia a los representantes de  los
trabajadores en el comitd, come la notificacidn a las autoridades
competentes, con @) obietivo de buscar lag albternativas da
preventibng, proteccibn vy atencidin & gque no sucedan nuevos hechos,
~La aplicacibn v cumplimiento de los pranunciamientos  de  Ley
sobre  la materia como: el Dec. Regl. 614784 sobre programas  de

wmalwd ooupacional  en las empresas, la  rescluciin i0l6/89
arganizacibn, funcionamiento v farsaa de los Pprogranas de salad

Cusari onal e las ENNENT S D A Y ia rasolucldn TO1ESBA
reglanentacilin sobre comitds de higiene v sEguridad v los  dends
existentes 0 gue swjian sobre el tema.

~La empresa efectuard estudios 2n las zonas deoterminadas asobres
calar, ruldo, contaminaciadn, hergonomla, lc. Igcualmante
informes permanentes a los Lrahajadmrau sobre los rissgos  gue
tlemnen cada uwno de los productos gue se wtili

LEA .

3%



ASCENSOS ¥ ESCALAFON

Contenide Convencidn Vigente:

Art . IE Escalafdn: Fag. 41 v A.D. Comp. {13

LY

Mt 26 Traslados: Fag. 49 y A.D. Comp. {13

firk . BY Frocedisientos para ascensoss Pag. 47

Fa Comit® de valuacidn de oficiocs: A.D. Comp. (23

J . Descripoibn de oficios: A.D. Comp. (2}

ks Contratacidn de nuavos trabajadores:  A.0D. Comp. {23
Comentarios:

art e B85, Cudl fud =21 criteric gue los conllevd a cambiar ol

gacalatdn de susldos "BAsicos" a sueldds "minimost?

—Ee anexo un incliso gque permite a la empresa tener varios sueldos
20 una misma categoria.

~For actas revision de cargos, se efectusd, gue pasa?T 1o realiza
Bold la empresa? define la fecha de los reajustes =i hay médrito
a ello v dice de la no inclusibn de algunos targos.

Aart. F4. En las no permanentes, no es tdcita la promocidin de
traslados a categorlas inferiores? S le advierte al peracnal .

=82 dncluys lo del 10 ¥ de incremento en el caso de categoria
inferior o 2l 1B %4 en el superior, para traslados de un  afo N
Gquedsr en propledad del nuevo cargo. '

—Forr actas Be define guienes guedan en propiedad del Sarge gue
venian en traslados no perpanentes — se les concedid el aumento
sonvencional mads un 10 %,

Arte I7. Eg cambid “la empresa se compromete a ascender” por “la

nompayla considere necesario llenarla®? )

~En la anterior ze leg pagaba si 2] incremento no ora sUperior  en
ey a%  dos  sueldos del cargo al gue fug promvido,  comoa
bonificacidn, hoy a su zalario se le incrementa un 1S %.

L]

Forgud no se remunsra 2] pericde de prusba?
~Forgu2 salid el literal @ “e"?
—EB2 suprimid "2 o mads personas" por “dos (D)0

e Acts Ya ze efectud la valuacidn de oficios? v se entregd
uopla al sindicato?

J.  fHcka Redaccidn igual al "F"? gse dice gue es la "descripoidr
de oficio”" v 21 hay observaciones.



- Fal

e fickta Cobertura de ftres (2} rargos., se efectud? 1o deo
lLavanteria?. El asmeo s2 pusde afectuar por contratistas?

Recomendaciones sobre ampliacion, meiora o puntos nuevos a
conguistars

~Efectuar un andlisis a cada categoria, si requisre de mas
FRagrupamiento, reclasificacidn de algfn o algunos cargos. o
pasarlics a otrg oficia.

~Analizar la curva salarial boy existente, #n los 91 btrabhajadores
sindicalizados, pues no vemos come normal gue sxiztan 402 salsrios
diferentes en tan pocos trabaiadores.

Glaz yva gue en esta

—Meiorar  gque el trabajador escogide para llenar  la vacantea,
devengard el nuevo salarico desde el momento de la BHooagencia.

—Conguistar la creacidn de un Comitd, oue 2ste tenoa capaciiacian
| .

siobeo la conformacidn técnica de un patal afdn, o) la
participacidn con  una uena Reglamantacion HAra  IBCENsS0s ¥

promoct ones.

—Conuuistar definir oriterio, Ejemplo: Antiguedad, experiencia
del cargo, estudios t@enicos vy cursos, etc, v darles un puntaje a
cada uno para gue permita facilidades sin complicaciones.

—Conguistar que los resmplazos no pueden sor por  mas de X nlmer

=
de dias, pasados bstos se efectlls 1a gscogencia del candidato o
candidatos al cargoe, durante el perlodo  de raeanplaro, 21
trabajador desde el primer dlizs devernga el miemo salaric =i el

Cayge @8 de mavor remuneracibn.

—Lonquistar capacitacidn de los trabajadores, con relacisn &
Cargos quae en un futuro pueda llegar a desempefar dentro ‘de  la
Empresa, como la inforascibin t®cnica de cada cargs a los
eacogidos 0 seleccionados para llenar una vacanbe.

“Movimiento de parsonal. !

L.a Empresa np llevard a cabo movimientos de pareonal gus
reprasenten desmejora en el cargo, categoria o sualdo, salvo gue
el trabajador previamente lo solicite por escrito.

SALARIOS - PRIMAS — VACACIONES Y CESANTIAS

Contenido Convencidn Vigente:

Art. 10 Prima de vacaciones: Fag. 11
Art. 11 Vacacianes: Phg. 12

Art. 12 PFrima de navidad:y Phg. 13
Art. 13 Prima de antigfedad: Pag. 1

art. 14 Frima de produccidne: Fig. 1& v A.D. Bomp. (1}



Art. 37 Salario de ingreso: Pig. &4
frt. 34 Aumento de salarics: Pag. &4
Art. 35 Balariocs Pig. &5

R. Pago de salarios y devolucidn por faltantes: 6.0 Comp. (2D

Comentarios:
Art. 19 Incremento del IB.I8 % Ip. v 19.73 %4 2p. Posegud oa@n
[l=tark- 0

~Eue g pague proporcional a cualauisye tiempo de servicio.

AT it No se deja claro gue las vacaciones son tolectivas, 1
enprass a8 gulen determina.

~Porgud salid el inciso sobre “las vacagiones compensadas  en
5 -l e YRR

Mt . 12 Uue el pago sea del 100 ¥ a los vinculados al 31 de
Diciembre

Art. 13 EBolo a partir del Bto afe? Loz incrementos +fusron  de
15 % hasta 285 ¥ a los porcentajes anteriocres — ss ampliaron  los
topes del salaric base pasra la ligquidacidn en 28,96 % ip. v Z27,8%

ey

sk

Art. 14 Antericor "a todos sus trabajadores” hoy,se especifica &
"eoblisdos por la convencibtin v se definen areas”' - Se  incrementd
@ TR, 63 U Ip. vy 27,62 L 2p. - En acta se subdividis el pago  de
zsta prima, porgud? ' '

~-Bw habla de incrementos sn bonos?
Aart. B 82 cambié “salario de ingresc" paor  “salaria die

anganche”? vy sa dice "serd por 1o menos 1gual  al.cvsees?' vemos
fide Clars la redagoliinm anterior". '

St B4 Forgua no se adoptd., o ne se pude fortalecer con 2l

Art. BB Este concepto fue cambiado por 21 &rt. 14 de la Lev
S0,
. Puscard mantensr la actual forma v modalidad de pagos deo

imina o informard 8i hay cambios con 20 dias, =2 ha cumplido?

—For errores se le pagd en los I dias sigulientes.

Recomendaciones sobre ampliacién - mejora o puntos npuevos &
conguistar:

~Longuistar negociar salarios dejando un porcentaie como base,
para  suiete al I.F.C. + X ntmero de puntoe, clarificando si el

3Ty



Indice s el navional total o 21 tota) de X fivdad: 21 naciconal
mpleadiz o ingresos medios © de X cliudady &1 nacional obrero o
ngresos bajos o de X ciudad. VY gus mes afo a nes aiio.

0y

i

~Canguistar gque sea sn nlmero de dlas la prima de vacaciones W
gue  continfies su page total o proporciconal al  nlmero de  dlas
laborados en el evenitno de desvinculacidn con cuslguisr tigmpa de
GEFvicyo.

~Conquistar mayor ndmero de dias en vacaciones, coms Filar  un
tope en dias, para solicitarlas v una Fecha maxima S ara

contedaerlas.

—Conguistar la Prima Extralegal de Junic o 2] incremento en dias
a la prima de servicio hoy suistents por Levy.

~Conguistar la ne deduccidn de cuntas a favor de la Emprasa o
sindicatn, del pago por Prima de Yacariones.

~Longuistar  Prima de Antiguedad a partir de un (1) afe  de
sErvicio ¥y por cada aMo consecutiveo, v el page proporclional en
evento de desvingoulacibn.

=~Qus @l pago del aguinalde o prima de navidad se haga en a8l 100%
a los trabajadores que a la fecha de su payge se  encuentren
vinculados con la Empragsa vy el pago proporcional en el evento o
desvintulacibn v gue bsta constituva salario.

1

=~Congulatar tfitar fechas para la liguidacisn parcial whe
cesantlas, especialmente para uso del trabajador en ampechos  de
la vivienda, dier (10) dias despuds de aprobare por la - Regional
del Trabajo.

—-ue la Empresa continuard aplicando a los trabajadores
vinculados vy gue s2 ovinculen en el futurn, el oracedimients do
ligquidacibn de cesantlas gue se venla aplicands antes del Yo. de
Enern de 1991, contenido en el Capltulo VIL, Tituwlso VIII, parte
peimara,

~Valoracidn de salario 2n especise. I

A partir de X fecha, las partes acuerdan tasar 81 salario £7y
eapecie conslstente en los servicios de alimentacilin, transporte,
suministroe de dotacidn vy olros, en la suma pesos mensual es por
cada trabajader, cualguiera gue sea la forma en tun  asuministren
dichos servicioes vy dotacibn, ete. La Suma indicada se tomari  wen
cuenta para liguidar lag prestaciones scociales legales Y
convencionales de cada uno de los trabajadores v a partir de X
fecha (VMigeneia convencibn, se reajustard en el mismo pareentaije
e ogque s2 le incremente el salario convencional., Queda entendide
gue  las incidencias prestacionales de dicha suma, dnicamsnte a2
Causaran v liguldarin a partir del primero de EFrero de b O
fecha en la cual entrd en vigencia la Ley SO/90 {Art. 186 SBeforma
Laboral fArt. 189 C.8.7T.0.

e
el




A CONTINUACION PRESENTAMOS CUADROS RELACIONADDS CON SALARIOS
Y PRIMAS

CuAaDRO 1

Svplucibn de conguistas =n los incrementes salariales en
AE20TT  del ssctor vy subsector.

ANO INCREMENTOS SALARIDO BASICO DATO ANT.
5 % FPROMEDIO DIA/S

i e i e b o, b, SO St Ao g o P e 54 e i e St i L i L UL i B SRS 08 - et -y B B S S T S s g g St 8 e A e e ey sk i . S i e, S SaAR B . e S0

ABROTT 1.988.37

19788 444.54 2.5 £43%. 21
192g8-89 087. 86 I A e S

1 2BE~20 853. 00 28. 3 TE45.97
1 20— 1057 . 564 2.8 420X, 61

FPINTUCO

19220 $7 7 QO G Z192.08 o 715,00
L0 S22. 00 AT 2784 .04

et 845,00 E0L 5 THTELOO

j L AL I S99, 00 PR | R TV L4 .

COLGATE FALMOLIVE

12788 4473, Q0 270 248 D0 201500
1286--89 491 .0 54 I 29477, 04

1289-20 T, Q0 270 LT, OO0

198091 1011.00 L g 475300

THE SIDNEY ROOS CO OF COLOMRIA

198990 s 10.0%+ 11200 i ' gy
1902 gy 10, 0%+ 14000 -o-

{ ABORATORIOS UNDRA

i 99091 " K28, && e v
192192 igyer R A |

QUIBI

i7pe-89 i 25.00 gy D
198990 e ¥1 29.0Q i 5 b



197021 R ¥ TE. Q0 g
1951 =32 e~ e 2 E2.F8 g
I9RI~FI e ¥2 1.F.C. /91 =g

VECOL

i2p8-89 298 . Ao =4, 00 1525, a0 1.230,00
12289--320 TEEL. OO ad.Qu 18921 .04

19909 od8. & 29,00 P WAL
1991~92 &H58. &84 a7 D0 JOF8. 00

£l cuadro nos permite apreciar, los incrementos en porcentajes
coma  sw equivalente en pesos para cada perlodo convencsioanal . 1la
voelucidn del salario promedic. Al ubicarnes en el  sector Y
subsector nos aueestra gue hemos estado superando a FINTUCO,
COLGATE v VECOL va gue de las obtras no poseamcs inftormaciin sohre
&l salario promedio e incrementos en otros periodos. foualmante
ne inclulmos sino las vigentes, pues de las convenciones ouE nos
grviaron hay varias vencidas.

X Fromedio
¥1 Kl ingremento del S/0/7L + 2% (Afvn 89
¥2 I4P.C. aflo 20 v 91 el mads alts entre ol Nacional ¥y Regional

Cundinamarca. '

]

CUADRO 2 '

INCREMENTOE PORCENTUALES EN LAS NEGOCIACIONES

ANO FPERIOCDOD INCREMENTO SEP—-SEF INCREMENTO SALARIAL
% ANT POST MENDS I.P.C.

B7 1 224 5 20,57 29.40 =+3.Q7 e -
88 2 250 2F.40 26,51 ~&.49 < 0l
89 1 28,5 2y T .l F1.99 |
0 2 Zrlah 20,61 ¥IT1.6F -Z. L1 = 3P
¥ Enero 21 — Julio 91 = 21,49 ~10.39 =318, 71
Eate e el comportamientnd de los incrementos salariales frente al
L.F.C. afio alio del mes en que se inicid el perlodo conveancional ,
donde  nos  muestra gue hemos supsrado el lnadice solo eon el

comportamiento  afto  atrasadeo, en un periodo. Bl resto  es  un

comparativo negative, dande come resultade ¢inal perdida #n  las

dos vigencias con la comparacilin aMo atrasado de un ~10.59%  "came
g% lIa costumbre de negociar®. Mirando abMo Finalizado el

increments salarial nos suestra un cuadro mis precoupantse en 1a

paridida va gue bsla es de -14.71%.



CUADRO X

SALARIO PROMEDIO VS CANASTA FAMILIAR EN FECHA DE INICIO DE LA
CONVENCION, COMO A HOY EN  "ARBOTT"

1989 S5.M.P. = $118,379,10 MES 10 -~ VALOR CANASTA FAMILISK
$74.0852,91 AND BY - MES 10

FARTICIFACION PORDENMTUAL = 1.58%

1921 B.M.F. =%147.108,70 MES 7 - VaLOR CANABTA FAMIL 1aR
F120.950, 468 AMDO 921 MES 7.

FPARTICIPALZION FPDRCENTUAL = 1.20%

Sl cuadro refleja gque se iplcia la vigencia slcanzando g1 S.M.5.
para la compra de la Canasta Familiar de ingrescs bajos, teniendo
wn superablt de $41.3246,19 lo gque nos permite comprar un 56 % mis
de otra canasts, se presentd lo inesperado en el abo 90, donde se
produjo un lndice de inflacibn demasiade alto, v nos guestra cono
e disminuye la capacidad de compra de la canasta., si oal inigio
nos alcanzaba para 1.98% hoy Julio/?l solo aloanzanos el 1.22% de
gsta, tenisnde una pdrdida en pesos de $41.574,71, 1o gue
Fegquiere  de un ajuste porcentual del 28.26% para guedar =n las
mismas condicianes de cuando inicid la vigencia convencional.

CUADRC 4

EMPREEAS EN PRIMER PERIODO DE VIGENCIA CONMVENCIONAL A LA FECHA:
DIAa 12 MES 8 ANO F1 ¥ SUS SALARIOS PROMEDIOS $/DIA

SALARIO FROMEDID

LISTADO DE EMPRESAS EMERESH $ DIA
MATZENA ' b, Tbb, 0
EAVARIA, S,A. 5. 303, 00

ENKA DE COLOMBIA S.A. 4. &BT , 00
EANCO EANTAMNDER €.A. 4. 859,00
L. ABUILA S.A. Y FILIAL DEL LITORAL 5.A. 4,816,863
CERVUNTON ' 4. 497,00
HOLASA 4. 167,00
INDUSTRIAS HAFITOL, BS.A,. 4.091,00
EF GOODRICH ICOLLANTAS 4, QRT7 00

FINTUCR B.4. T & IR, B0
En este cuadro ublcamos las empresas con su salario aromedio dia
o

1o gque nos permite ublocarnos con convenciones gues ya negocoiaren
¢ han  iniclado sw primer perlode, algunas cerca a ingresar al
r P : o e
segunde perlodo.



CUADRO 5

EMPRESAS EN SEGUNDO PERIODO DE VIGENCIA CONVENCIONAL A LA FECHA
DIA 17 MES 8 AND 91 Y SU SALARID PROMEDIO $/DIA

SALARIO FROMEDID

LIBTARO DE EMFRESAS EMFRESA £ DIA
FRUTESRN QDLBME&&NH, S.fe — FRUTEG = Ge444 . 00
HINDUACERD., ﬁ e m.?“uv
FRAODUCTOR DHQ B B8 Z.118,2

GUDDYEAR DE COLOMEIA, S.4. 5.@31¢$ﬁ
FEL.DAR 4. PL2 50
ABBOTT LABORATORIES DE COLOMBIA, S.A. 4. I, 61
[IDERURGICA DEL PACIFICO S1DRELFA 4.820,09
GIDOLAC 4.816, 00
EUIMICA IMD Y TEXTIL "QUINTEX" ﬁu?ﬁﬁ,ﬁu
YWECHDL, B.8:™ 2. 098, 00

Lasg Empresas listadas negocian este alb, mas 55 agus N0 ublcamos
par  tener salarios promedios sucho mks altos o bajos gque los
indicados, pero lo gue 81 nos indica es gus los afos impares  son
log de mayor nlimero y grandes negooizaciones colectivas ¥ o oe sucho
mas cantidad gue en los pares.

Rentro  del listade del "CISCONY ARROTT estd en el ndmere 12 de
i total de &5 convenciones, vy en "igualdad" de condiciones por
negool ar sslte mismo afo. - '

CuUApRO 4

INCREMENTO DE SALARIOS VS FECHA DE FIRMA DE LA CONVENCION

ITMOREMEMNTOS EALARING FROMED IS
FERIODD DE HEROS FORCENTAJIES
VIBENCIA MIMNIMO - FPROMEDID MAYIMD MIMIMO PROMEDID CHAXITMD
l9g0 ~ 91 847 ThéE. 14 1.5086 705 T prs 8 o Sl B0
1egi - a2 v 281 .54 l.910 24,88 28,01 e
1991 —~ @23 LH2 7583 1,138 el B 6 L 2o L7 S EBHO
19292 = g¥ L&D 224, 00 1.395 o7 P U 27,08 J., 00

ou parmita conocer 21 comportamiento de los incrementos se

g8 O en porcentajes, gue s vienen presentando en la A
dustiria v nos ubica on el,.lo minimo bhasta lo maximo, el  maxloo
w#sulta de la metodologia Emﬁ1Eﬂdd @n las negociaciones hacia el
sagunde  perliodo,dejando una base v amarrando al I.F.C ,algunos

S’

mon wWnos puntos de apds.

Lor b 4

e d



FPRIMAE EXTRALEBALES

CuADRO 7

HABITUALES = FROMEDIO DE LA MUESTRA

J NAVIDAD UALACIONES SNTIGEUEDAD
DIAS nIas DIAS BILAS
MINIMO b O i5 5.5 2
FROMEDIO 15,43 34, &4 23.78 25. 2%
MAX IMD &% =27 A4 b 1Z0
FECHA DE
LAt DEL SECTOR ¥ SURSEDTOR VEMECTIHMIENTO
ABEOTT —~gy- 20 20 &9 I0 de Sept/91
FINTLEO e n i gy o 18 de Marzo/23
ChLe. PAL. e L o gy e L) Ay 08 de Juliag/?1
THE SIDMEY —g o 15 14, 12 de Octubyr/94
ROpDE o
LINDRA E.A. ey 15 e 58 20 de Novia/ /92
QTEr iy gy ¥z 30 A 28 de Febhro/ 93
VELOL, 15 45 0 &8 1 de Juliosed
FFIZER S.8. -o- i 20 ¥4 Z1 de Diciesgl
OF COL B, Ao e} 1% £2H 1.5
&, PANAME 131.5 15 17 LTS
FROFICOL €2, 500 17 20 e FoBamana/Bta g8, 00
WYETH (e =E i 12 Atios de T en 2
PHARMETIOUE ~—g- 1& 2,500 &0 {8M Legal?
En  Jdunic ABBOTT no tiens prima extralegal tiensn  en:- VECOL,

FANAMERICANOS vy PROFICOL =20 pescs.

Ern navidad ABBOTT supera a:

QUIRI, PFIZER S.4

im g

FANAMERICANGS,

COLBATE, THE SIDNEY ROOE CO,
FROFICOL,

por debajo del promedio de la muestra.

En vatacionsgs supera azx
WYETH v FHARMETIOUE, pero
Con

g€n  antigledad, L

pusahra, menes el

Tambidn
vigentes mads no de las ya

¥ Enarm
¥ Y de

b N8
%4

*3

acuerdn a4 la
» desde un afo (1
Da regalos

En $£I50C por el

COLGATE,

ublicamos lasg foohas

muwarto afyg v

THE SIDN

EY,

LINDRA,
ey

PHARMET IGQUE,

BDF, PFANAMERICANA.

or debaio del promadio de 1l muestra.

promedio de 10
maximo del promedio de la ovestra.

del

(10 afYos)

FHOD por

28

atas

venoimients de

ventidas.

afyo

»  supera  toda la

Las  convenciongso

adicional



CUADRO B

EMPRESAS DEL SECTOR — SUBSECTOR Y OTRAS A LA FECHA : DIA 12 MES 8
AND 21 Y SU INGBRESO MENSUAL PROMEDIO PONDERADD CONVENCION

EM LA MUESTRA BEMERAL CISCON ES DE & 161 . 429,39

LISTADO DE EMPRESAS INEBRESD MENSUAL FROMEDT

ARROTT 165, 440, 35

e By
COLBATE 154,472,550
FINTUCO 135, 632, 00
VECOL 123, 920,00

Uhicamos estas del sector va que de las olras no posesmos  la
Lnformanidn, igualmenta, no listamocs mas pocr la ubicacidn de  la
de"AEROTT" en @l listado general del CISCOM, superamps a laz del
sector incluvendo & "VECOL" v superando el promedio de la muestera
general. En ol sector gue whmponaen ¢ ABRBOTT — FINTUCD v COLGATE
dentra  del CISCOM acupan el puesto nlmerce 14 de log 21 sectores
que  se  maneian vy donde el Ingresce Mensual  Fronedio Fanderada
Sectar es do $ 144,026,331 v de toda la muestra general s da @
161.8429,39 .

e FORMA FARA CALCULAR EL INGBRESO MENSUAL FROMEDIO PONDERASDD £8
Ly BOGTE:

C.BuF (®DIAY X (Z£0 DIASE AMO + 30 DIAS FRIMA LESBAL <+ # RIAL
FRIMAS EXTRALEGALES HABRITUALES)

0 e e s S e .........‘._.‘.._-_...-.---«-n-—---.....«-....--—--.....-..-..._._....‘.m-......,,.....--..-—_...-—----..-..._____..‘.._H--..__u‘....._..._-...-u-.—-.......-.,._,_,....... ——— i

12 MESES
OTRAS NORMAS CONVENCIONALES

Contenido convencidn vigente

Art. 403 Cafeterla: Pag. 57

Art, 486 Paliza Dara riesgos  Jde  accldentes @i vehicul os
contratados: Fag. 57

Art. 47 Transporte: Pig. 58

Fri. 48 Frendas de trabaiow Fag. 8

B Aetas A.D.Comp ()

G. Productos con terceroz: A.D. Comnp. (2)

H. Fensiones: A.D. Comp. (2

M. Frostamos para calamidad dom@stica: A.D. Comp. (23

O Conductores:  ALD. Comp. )

f Tiempo extra: A.D. Camp. (2)

. Venta de desechos, desperdicios v retales: A.D. Comp. (2)

s T |
s 7



Comentarios:

art, 45 Incrementes del 20 % ip. ¥ 25 % Zp. - En contra del
trabajador,

art. 46 Cuwdl es el monto de coboriura por la pEliza?

Art. 48 Be +ijid el ndmero de prendas para los cobradores Y
mensaieros

D. Acta Levantamiento de actas, se cumple?

T Acta Tnocorporar a la produccidn interna, la producciss  con
heroerosT

H. fAgta Mo es clare el compromise con los pensionados y lo deja
a la Lay d4ts del 7&7

M. Acta Ayuda al enpleado por calamidad domdstica
0. Acta Se cumpla: lo de la afiliacisn a la "Casa Clroel s

P Hcta 21 se sovete a la Levy?T Buscar alternativas al no

G Aacta Mo hay participacidn del sindicato #n 1la organi aci dn
de listas para la venta u ohsequis de los desechos?

]

Recaomendaciones sobre ampliacidn, mejora o puntos nuevos a
conguistar:

=Detinly la jornada de trabaje, analizar i es osior rebajarla de
lag 48 horas semanales vy perder la wtilizacidn de las das  (2)
horas semanales que da la Ley B0/90. Q presentar an programa  de
utilizacidn en actividades recreativas, cuwlturales, deportivas o
de capacitacidn.  Igualmente, plasmar eo la convencicn los df am,
lo ideal de lunes a viernes.

=Datinir convencionalmente el 1imite de horas extras permisibles
an  la semana gqus no sean nds de & horas, v gue la solicitud se
haga al trabajador con un dia de anticipacidm, v &1 trabajado
geta en 1a posibilidad de rechazarlas o aceptarlas. Lo ideal e=
que no e labore tiempo extra.

~Conguistar, i es conveniente, la aplicacién de lo dispuesto en
la Ley GI de 1977 v en ¢l Decreto 2833 de 1781, manteniendo
profesionales de trabajo social en la proporcidn legal.

—Conguistar asistencia jurldica cuando strjan prablemas en 21
cumplimisnto de las %umc1cneé, astgnadas =20 gl trabajo.

~Levantamiento de actas, de cade reunion v cuando las partze 1
cunslderen pertinente.

8]



=Froteccidn a oconductores de la Empresa; como la renovacidn o
consecucidn de las patentes,

~Crear 21 Comitéd dg Restauwrante.
~Reforzar s1 es del criterio, la aplicacidn de apartes de 1la
canvencidn al trabajador con contrato a threing £130 ¥

guasionsl ps?

—~Bagiro de Yida del trabajaddtw:
A partir de la vigencia de la presente convencibn ademds del

segiroe colectivo abligatorio, establecido en 21 artloule 289 v
siguiente del cbdigo sustantivo del trabajo vy del articule 22 del

recreto  Ley 2351765, actualmente por mandato de la Ley & cargo
tal Ta%a% s 1a empresa mantendrad a traveés de una compaffia de
seguroes legalments establecida en el pals, un seguro de vida gue
ademnds incluird los beneficios de indemnizacibn adicional por
muerte o desmembraciones accidentales. La suma principal seri gl
sguivalente a un mes de zalaric promedio por cada de aMo continuo
o discontinue de servitio a la sopresa, anteriores o posteriores
& la vigencia de esta convencidn, 3in gus el valor del seguro sea
inferior a 18 meses de salario promedioc.

~Beguro de Vida Especial:

Cuandop  muera un frabajador de la a2oprasa sstandg & sy servigio
activao, despubs de haber trabajado en ella disezx (10 aMos
continuos o discontinuos, gque dele al morir. viude o hijas
gsolteras legitimas o hijos legitimos o reconocidos menores de
adad o totalmente invdlides, gus dependieran econdmicamente del
fallecido, la emprasa pagard a los aencicnados bensficiarios, por
wl termino de cinco (T afos, una pensidn mensual  total para
todos ellos egquivalente al 100% del salario ordinaripo mensual gus
devengaba el trabajador al tiempo de su suerte.

Lo
Fey



Con @ste andlizis sobre la convencidn hoy  vigente, hamos
pretendido mostrar algunos vaclos tanto o sy redaccidn,

ubicacidn v precieidn de cifras para el segunda perlodo.

lgualmente en su parte salarial., sindical v social comparadas con
convencionss de otras enprezas como con indicadorss del estado.

Este esludic es una parte, a lo gue deben aportar los directivos
sindicalaes v 1&% trabajadores con el objetivo de ubigar las
neceslidades, las mejoras, los incrementps, los puntos nueves a
conquilatar  para  ue oos permitan en 2l futurs  del  tiempo aHRES
acoidemos, uhas mejores condiciones de vida con nueebras
familias.

Bl obkijetive del taller ss inculcar en sus participantes la
1nqule Ltgd en la investigacibn, lectura, adainietracidn v
sEguimiento de la convencién celectiva come del mundo laboral
Lanto en andlisis v discusiones, para ubicarnos frente a otros
trabajadorss vy organizaciones como astamos, v en especial  buscar
el compromiso de irradiar dentro de los trabajadores ¥y futuros
diractivos el aprendizaje gue surja de oste Ltrabajo. Igualmente,
cen  la inspiracidn y respalde de log trabajadores surjan  las
respusstas a lo deseadn, marcando alternativas para los  nuesstr
vy demnas clase trabaladora. {

o
=

DEFARTAMENTD DE ABESDRIAS
Excusla Macional 8i ndeal
fAnbtioguia

Medel lin, Agosto 26 de 1.991
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