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INTRODUCCION

El presente texto es un aporte encaminado a la recuperacién de
la memoria histérica sindical en el departamento de Antioquia,
como una forma de aproximacién a los contextos de las luchas
sindicales relacionadas con las violencias ejercidas contra los sin-
dicatos, sus dirigentes y sus bases sindicales en esta region. Este
estudio es un fragmento del relato sobre un fenémeno que se
extiende por todo el pais alrededor de las trayectorias sindicales,
a menudo trastocadas por la violencia, la exclusién, la estigma-
tizacién, la restriccién de los derechos laborales, las libertades
sindicales y las garantias democraticas.

En medio de estos contextos adversos, la sistematicidad de
las agresiones contra sindicatos y sindicalistas en Antioquia lo
constituyé como el departamento que histéricamente ha pre-
sentado mayores indices de violencia antisindical’, en un pafs

1. Segtn la informacién registrada en el Sistema de Informacién en Dere-
chos Humanos, Sinderh, de la Escuela Nacional Sindical, en Colombia
entre 1979 y el 2012 se han presentado al menos 12.950 violaciones a la
vida, la libertad y la integridad personal contra trabajadoras y trabaja-
dores sindicalizados. Del total de hechos, alrededor de 4.578, es decir
el 35,4%, han ocurrido en Antioquia, departamento que histéricamente



6 INTRODUCCION

que encabeza la lista a nivel mundial. Esta fatidica condicién
fundamenta atin mis la pertinencia de dar continuidad a los ejer-
cicios de memoria histérica que se han realizado en esta regién
para contribuir a la reconstruccién de los entramados (contexto
sociopolitico, escenarios, actores, motivaciones, practicas, luchas,
resistencias, daflos e impactos) que se han tejido en torno a la
tragica relacion entre el sindicalismo vy la violencia. De manera
particular, se abordan las experiencias histéricas del Sindicato
Unitario de Trabajadores de la Industria de la Construccién,
Sutimac, subdirectiva Puerto Nare, y del Sindicato de Trabaja-
dores al Servicio de los Municipios de Antioquia, Sintrasema,
seccional Amagd, en un esfuerzo por reivindicar la memoria de
dos de los muchos proyectos sindicales que han sido truncados
por la violencia en el departamento.

Dar un lugar central a las voces y los rostros de quienes han
vivido escenas tragicas en la historia de las luchas obreras y sin-
dicales, por ser parte de la historia y/o por ser sucesores de la
misma, es un imperativo para la presente investigacién, ya que
se trata de narrativas silenciadas y relegadas en ocasiones por los
efectos mismos de la violencia y, en otras, por los intereses de
la historia hegeménica. Incluso, mas que luchar contra el riesgo
del olvido, el acto mismo de reivindicar la memoria de las vic-
timas del sindicalismo asume el reto de controvertir las tramas
interpretativas que en el afdn por justificar las agresiones sufridas
por las y los sindicalistas han promovido una serie de imaginarios
negativos frente a este sujeto colectivo.

Se propone, entonces, una aproximacién a la reconstruccién
de un contexto regional, teniendo en cuenta que el surgimientoy
el devenir del sindicalismo en Antioquia se articulan con factores
de diversa indole. Para ello, es necesario acotar algunos aspectos

ha presentado los mis altos indices de violencia antisindical, seguido de
los departamentos del Valle y Santander. Mis grave adn es que de 3.005
sindicalistas que han perdido la vida en Colombia durante estos 33 afos,
el 46,3% se presentaron en este departamento.
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de caracterizacién social, politicay econémica que histéricamente
han configurado los escenarios de posibilidad y/o adversidad de
las luchas obreras que han sido promovidas sobre la base del
ejercicio de los derechos y las libertades sindicales para buscar
unas mejores condiciones laborales y un modelo de sociedad mis
justo e incluyente en este departamento.

Asi mismo, se dispuso la revision de fuentes primarias y se-
cundarias que contemplan publicaciones sobre la historia del
sindicalismo y la clase obrera en Antioquia: los diarios El Colom-
biano y El Mundo en el periodo 1975-2012, archivos sindicales y
testimonios de hombres y mujeres que han vivido de cerca las
realidades permeadas por la violencia antisindical (exdirigentes
sindicales, directivos y activistas sindicales, sindicalistas victimas
y familiares de las victimas).






APROXIMACIONES AL CONTEXTO
REGIONAL DE LA VIOLENCIA
ANTISINDICAL EN ANTIOQUIA

La presente reconstruccién de los contextos de la violencia anti-
sindical en Antioquia contempla el periodo 1975-2012, sin em-
bargo, se considera necesario ubicar los precedentes histéricos
que abrieron paso al surgimiento, formacién y consolidacién
del movimiento sindical en esta regién. Para ello, se retoma la
periodizacién que realiza Ivin Dario Osorio, quien destaca tres
fases en la historia del sindicalismo antioqueno: etapa de formacion
(desde finales del s. XIX hasta 1935); etapa de ascenso y receso relativo
(desde 1936 hasta 1958); y etapa de crecimiento general del sindica-
lismo (desde 1959 hasta la primera mitad de los anos ochenta)?.

2. Una primera etapa que la llamamos formacién del sindicalismo antio-
quefio y va de la fundacién de las primeras sociedades de mutuo auxilio
hasta la consolidacién del sindicalismo como tal, aproximadamente en
los afos 1934-1935, afno que coincide con la fundacién de la primera
federacién de trabajadores de Antioquia, Fedeta. La segunda etapa es de
ascenso del sindicalismo y de un receso relativo en la época de la violen-
cia; va de 1935-1936 al ano 1958. Comprende el crecimiento de la fede-
racién de trabajadores de Antioquia, Fedeta, el nacimiento de la unién
de Trabajadores de Antioquia, Utran, en abril de 1944, el desarrollo de la
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Precedentes historicos del sindicalismo: el
legado de las y los artesanos

En Antioquia, el periodo de transicién entre los siglos XIX 'y
XX trajo consigo profundas transformaciones en las estructuras
sociales, politicas y econémicas. En este contexto, el principal
motor de la industria fue la reinversién, en la misma, de los
excedentes generados por la produccién minera, los cultivos de
café y el comercio, que a su vez, impulsé la construccién de vias
de transporte, los caminos y el ferrocarril.

Si bien desde finales del siglo XIX existian establecimien-
tos manufactureros, las dos primeras décadas del siglo posterior
fueron un periodo de auge en la conformacién de industrias,
a tal nivel que, para la época, Antioquia se posicioné como el
primer centro industrial y Medellin como el principal centro
manufacturero y de concentracién de trabajadores asalariados a
nivel nacional. Asi, se gesté un fenémeno migratorio de las zonas
rurales hacia los centros urbanos, principalmente aquellos donde
se gestaban incipientes procesos de industrializacion.

Debido a estas transformaciones en el campo de la econo-
miay de la estructura social y politica, Antioquia fue reconocida
por su acelerado crecimiento fabril, y al mismo tiempo, se fue
constituyendo como un referente en el control econémico y

Utran durante la violencia partidista y el receso de la Fedeta en el mismo
periodo hasta el inicio del Frente Nacional en 1958, afo en el cual tam-
bién se reorganiza la Fedeta. La tercera y tltima etapa se caracteriza por
el crecimiento sindical en general, por el predominio del sindicalismo
de izquierda (Fedeta y el dividido y disperso sindicalismo independien-
te) y por lo diseminado del sindicalismo en Antioquia porque, al lado
del disperso sindicalismo independiente de izquierda y de la presencia
de la Fedeta y Utran, aparecen la Asa (1961), la Federacién Sindical de
Trabajadores de Antioquia, Festran ( fundada en marzo de 1969), la Fe-
deracién de Trabajadores Libres de Antioquia, Fetralan (que se reactivé
en julio de 1983 pero que fue fundada en enero de 1974) y la Federacién
General del Trabajo de Antioquia, FGTA (constituida en septiembre de
1984). En: Osorio O., Ivdn, Historia del Sindicalismo Antioqueno 1900-
1986, Medellin, Instituto Popular de Capacitacién, 1987.
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politico del pais. En medio de este contexto, hacia el afio 1909
Antioquia vio nacer el primer colectivo de trabajadores organi-
zados que tuvo reconocimiento juridico en el pais, la Sociedad
de Artesanos de Sonsén, integrada por artesanos, picapedreros,
sastres, zapateros, carpinteros, entre otros’. Las sociedades de
artesanos y los patronatos cada vez ganaban mas presencia en las
principales regiones del pais, incluso desde finales del siglo XIX,
pero en Antioquia su existencia se dio a partir del siglo posterior,
donde otros colectivos similares tuvieron asiento, entre ellos: la
Unién de Artesanos y Obreros (1914), el Patronato de Obreros
(1916) y la Unién General de Carreros (1920) con domicilio en
Medellin. Ademis, la Sociedad de Obreros y Agricultores (1917)
con sede en Yolombé*.

Estas formas organizativas denominadas por Miguel Urrutia
como sociedades de mutuo auxilio’ y por Mauricio Archila como
sociedades democriticas® fueron promovidas principalmente por
el clero catdlico. No se trataba entonces de organizaciones cuyo
fin primordial estuviera dirigido a la defensa de los derechos de
los trabajadores, mediante acciones reivindicativas, sino que su
propésito estuvo orientado, desde sus inicios, al servicio social.
Por ejemplo, la fundacién de la Sociedad de Artesanos de Sonsén
considerd dentro de sus objetivos, ayudar en la construcciéon
del Templo de la Virgen del Sagrado Corazén, patrona de los
artesanos.

No obstante, la importancia de estos colectivos radicé en que
marcaron un precedente histérico en la organizacién de la clase
obrera, no solo en Antioquia, sino a nivel nacional, llegando inclu-

3. CUT Subdirectiva Antioquia, 100 afios del sindicalismo colombiano,
1909-2009, Medellin, 2010.

4. Ibid.

5. Urrutia, Miguel, Historia del Sindicalismo en Colombia, Bogotd, Uni-
versidad de los Andes, 1969.

6. Archila Neira, Mauricio, La Clase Obrera Colombiana (1886-1930), En
Alvaro Tirado Mejia (comp.), Nueva Historia de Colombia T3 (pp. 219-
244), Bogotd, Editorial Planeta, 1989.
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soaser reconocidos como sindicatos mediante la implementacién
de la ley 83 de 19317. Esta normatividad, denominada la Ley de
Sindicatos, marcé un hito en la historia del sindicalismo en el
pais, al reconocer a los trabajadores el derecho a organizarse en
sindicatos y/o asociaciones afines para la defensa de sus intereses.

También es necesario sefalar otro antecedente fundamental
en la historia del sindicalismo antioquefio: estuvo marcado por
la influencia significativa que tuvo la iglesia catdlica en el surgi-
miento, formacién y consolidacién de la clase obrera y sus dis-
tintas formas organizativas, primero mediante la creacién de los
patronatos y las sociedades de mutuo auxilio, y posteriormente,
con la formacién del sindicalismo durante el proceso de industria-
lizacién en el departamento®. Aunque esta no es una caracteristica
sui generis de Antioquia, dado que estuvo presente en otras zonas
del pafs, un dirigente sindical anotaba que “esta regién irradié
esta orientacion al resto del pais™, refiriéndose al predominio
que tuvieron los preceptos cat6licos como baluarte del Partido
conservador en amplios sectores sindicales, principalmente los
textileros, que trascendieron incluso las fronteras regionales. No
obstante, y mis alla de aquellas influencias innegables, existieron
diferencias y dindmicas muy propias dentro de cada una de las
regiones del pafs, tal como lo plantea Archila.

De esa forma, los mismos empresarios retomaron la doc-
trina social de la iglesia, difundida a través de la enciclica Rerum
Novarum de Le6n XIII y publicada en 1891, ofreciendo en sus
empresas prestaciones sociales, no solo sobre asuntos laborales,
sino también referidas a beneficios en vivienda, alimentacidn,
vestuario, educacién, ceremonias religiosas (bautizos, primeras
comuniones, matrimonios), empleo para familiares, entre otras,

7. Osorio O., Ivin, Historia del Sindicalismo Antioquefio 1900-1986, Me-
dellin, Instituto Popular de Capacitacién, 1987, p. 9.

8. Jduregui Gonzilez, A.; Vega Cantor, R., Sangre y cemento. Huelga y
masacre de los trabajadores en Santa Birbara (1963). Bogota: 2013, p. 41.

9. Entrevista a exdirigente de la CUT subdirectiva Antioquia, Medellin,
abril 4 del 2014.
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que, posteriormente, los sindicatos oficializaron en sus conven-
ciones colectivas de trabajo'’. Lo anterior dio pie a la existencia
de un sistema empresarial con sentido cristiano, que conllevé al
nacimiento de sindicatos bajo esta inspiracién.

En este escenario, los barrios obreros fueron el producto de
una concepcién de los empresarios, quienes desde una perspectiva
paternalista impulsaron la creacién de vivienda para los traba-
jadores en espacios aledafos a las fibricas, tanto en los centros
urbanos como en empresas que tenian asiento en otras regio-
nes del departamento. En Medellin, Envigado, Itagiii y Bello se
construyeron los barrios en torno a las empresas Pilsen, Rosellon,
Fabricato, Telsa, Satexco y Apolo; mientras que en los municipios
de Puerto Nare, Sonsén y en la subregién de Urabd también se
edificaron barrios obreros.

En relacién con lo anterior, desde el 4mbito cultural se pro-
mulgaba una alta valoracién al trabajo, reforzando un imaginario
de las obreras y los obreros antioquefios como una “raza” privi-
legiada con este don, lo cual tuvo incidencia en la configuracién
de unas identidades y una ética en el trabajo que atin hoy siguen
siendo compartidas por las élites locales y por las clases trabaja-
doras; asi lo explica Marfa Piedad Leé6n:

Valoracién del trabajo, apego a lo tradicional y marcado indi-
vidualismo fueron rasgos especificos que las élites y los patrones
les infundieron a los trabajadores antioquefios con el fin de ge-
nerar en ellos una ética que, reforzada por la prédica religiosa, se
proponia imponer un modelo de apego a los valores tradicionales:
laboriosidad, honradez, respeto a las leyes, armonia y equidad
social, y asi evitar posibles vinculos con las ideas socialistas y
revolucionarias ya en boga en esa época.'!

10. CUT Subdirectiva Antioquia. 100 anos del sindicalismo colombiano,
1909-2009, Medellin, 2010, p. 16.

11. Ledn, Maria Piedad, A cien afios del sindicalismo antioqueno, en Cultu-
ra & Trabajo, No. 78, Medellin, Escuela Nacional Sindical, noviembre
de 2009, p. 25.
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En sintesis, algunas condiciones de la industrializacién en
Antioquia hicieron de la empresa el eje desde donde se tejieron
no solo las relaciones laborales, sino también las relaciones so-
ciales de los trabajadores, incluso aquellas inscritas en el dmbito
privado. La familia, la escuelay la iglesia fueron instituciones que
giraron alrededor de la empresa, asi como los centros civicos y
deportivos; es decir, las relaciones laborales estuvieron mediadas
por el paternalismo cristiano. En esa medida, las reivindicaciones
de la clase obrera estuvieron ausentes, ya que los trabajadores
recibieron los beneficios que los empresarios dispusieron de
forma unilateral y voluntaria.

Formacion de la clase obrera y el sindicalismo:
la influencia del paternalismo cristiano

Durante las dos primeras décadas del s. XX, en un contex-
to caracterizado por un creciente desarrollo econémico y en el
campo politico por la hegemonia de los gobiernos conservado-
res, Antioquia presenci6 el surgimiento masivo de industrias y
empresas como la Tipografia Bedout, El Espectador, Gaseosas
Posada y Tobén (1904), la Chocolateria Nacional, la Fibrica de
Manufacturas de Cuero “Mesacé” (1910), el Banco Aleméin An-
tioqueno (1911), El Colombiano (1912), Muebles Metilicos “El
Ospina” (1913), Calzado Reysol, Coltejer (1908), la Fibrica de
Galletas y Confites Noel (1916), la Cerveceria Tamayo (1916) y
la Compania Colombiana de Tabaco (1919), entre otras. Aunque
se fueron gestando condiciones para la irrupcién de un nuevo
sujeto, el obrero/trabajador, la clase obrera fabril atin era incipiente
y dispersa. En sintesis, para la época atin no aparecia el primer
sindicato con personeria juridica en el sector industrial.

Como se insinda, la conformacién de sindicatos no era un
fenémeno masivo, como tal vez lo sugeria la dindmica de la eco-
nomia. Incluso, algunos analistas, entre ellos Ivin Osorio, men-
cionan que en relacién con las tasas de sindicalizacién, Antioquia
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estaba bastante atrasada en comparacién con los estimativos na-
cionales y con los departamentos de Atlintico, Cundinamarca,
Valle del Cauca y Magdalena'?, con el agravante de que dichas
regiones no ostentaban el mismo nivel de crecimiento industrial,
y por tanto, no tenian la misma cantidad de poblacién obrera.

La causa de ello, aparte del peso del conservatismo y el catolicis-
mo, fue que el sindicalismo se hizo fuerte primordialmente en las
dreas del transporte, braceros y trabajadores de puertos maritimos
y del rio Magdalena, y los enclaves extranjeros de las bananeras y
las petroleras cuya presencia era débil en Antioquia.”

Pese a las grandes dificultades existentes, poco a poco se fue-
ron creando mais sindicatos. Las nuevas condiciones de vida,
que trajeron consigo los nacientes procesos de modernizacién
politicay econémica, motivaron, en parte, la protesta social, en la
cual el movimiento huelguistico tuvo un papel protagénico: “En
medio de esta creciente agitacién social fue que la clase obrera
hizo su irrupcién en el escenario publico aportando, entre otras
cosas, una novedosa forma de presién: la huelga”. Siguiendo
esta dindmica, algunas de las primeras huelgas que se presentaron
en Antioquia fueron la del Ferrocarril de Antioquia (1918), lade
los mineros de la Frontino Gold Mines de Segovia (1919), la de
los zapateros de Medellin (1920) y la de las obreras de la Fibrica
de Tejidos de Bello (1920)". Esta dltima tuvo especial relevan-
cia porque fue llevada a cabo por obreras, lideradas por Betsabé
Espinal, en un momento en el cual en la sociedad antioquefia
prevalecia una asignacién de roles a la mujer que distaba mucho
de su participacién en la escena publica, menos aun promoviendo
protestas y reclamando derechos. Ademais, por su dimensién y su
caricter, este cese de actividades fue el primero en reconocerse
como una huelga en el pais.

12. Osorio O., Ivin, Historia del Sindicalismo Antioquefio 1900-1986, Me-
dellin, Instituto Popular de Capacitacién, 1987.

13. Op. cit., p. 30.

14. Archila Neira, Mauricio, Cultura e identidad obrera, Colombia, 1910-
1945. Bogota, Cinep, 1991, p. 221.

15. Op. cit.
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Este movimiento huelguistico fue originado por la crisis econé-
mica en las masas, la influencia revolucionaria de la posguerra,
el triunfo de la revolucién rusa en octubre de 1917, el encareci-
miento excesivo de los articulos de primera necesidad, las altas
tarifas de los ferrocarriles, la larga jornada de trabajo que era entre
diez y doce horas, las miltiples deficiencias de higiene, seguridad
industrial y vivienda.'®

Otro aspecto a destacar en el contexto laboral antioquefo
de entonces fue la presencia de mujeres en las secciones de pro-
duccién de las fibricas. En un principio, segin Mauricio Ar-
chila “las trilladoras, la industria del tabaco y de alimentos, y las
textileras tuvieron mayor presencia femenina, especialmente en
Antioquia”". Para los empresarios, esta situacién era ventajosa,
ya que no solo les significaba menos costos en cuanto a que las
obreras eran mano de obra mis barata, sino que les creaba unas
condiciones mis favorables en las relaciones obrero-patronales.
Lo anterior, en razén a que los ethos socio-culturales construidos
en la época en torno a la mujer, y su condicién de subordina-
cién, configuraban un imaginario en el que estos rasgos eran
considerados como innatos a su ser. Por lo tanto, se crefa que
las trabajadoras eran mas ddciles que los trabajadores y menos
propensas a los movimientos reivindicativos.

En tal sentido, se erigieron los patronatos y casas de albergue
donde se les daba instruccién religiosa y moral a las trabajadoras,
principalmente. Ademds, se les buscaba trabajo, se les prestaban
diversos servicios sociales y se les asesoraba en la conformacién
de sindicatos. Estas medidas impulsadas por la alianza iglesia
catSlica-Partido conservador fueron criticadas no solo por su
cardcter paternalista, sino porque en ocasiones estos lugares de
residencia no contaban con buenas condiciones de habitabilidad .

16. Osorio O., Ivin, Historia del Sindicalismo Antioquefio 1900-1986, Me-
dellin, Instituto Popular de Capacitacién, 1987, p. 20.

17. Archila Neira, Mauricio, Ni amos ni siervos. Memoria obrera de Bogoti
y Medellin (1910-1945), en Controversia 156-157, Bogotd, Cinep, 1989,
p- 91

18. Ibid.
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Esta situacién tendié a modificarse hacia la década del cua-
renta, momento en el cual se evidenciaron cambios estructu-
rales en la composicién de la mano de obra fabril y de la clase
obrera en general. Entre otros aspectos, los costos de la licencia
de maternidad, la multiplicidad de roles que debfan cumplir las
mujeres casadas y el descubrimiento de que la mano de obra
masculina podia ser tan ddcil como la femenina llevaron a los
empresarios a iniciar una campaiia de sustitucién de la mano de
obra femenina por mano de obra masculina®. Asi, toda mujer
que iba saliendo de manera voluntaria o que era despedida sin
justa causa era reemplazada por hombres; la divisién del trabajo
que en principio estimaba que los trabajos mis pesados debian ser
desempenados por obreros, cambid, y los hombres empezaron a
desarrollar tareas que hasta entonces solo realizaban las mujeres;
por ejemplo, en las fibricas textileras los hombres se dedicaban
a tejer y no solo a labores de mecinica.

Por otro lado, en el campo politico, con el creciente descon-
tento social y popular se acrecentaba la popularidad del socialismo
y su influencia en los fragores proletarios. En 1919, delegados
y centros obreros de Antioquia asistieron a la Asamblea Obrera
con el fin de fundar el Partido socialista, cuya ideologfa, agen-
das y métodos de lucha invitaban a las obreras y los obreros a
organizarse en un partido con una orientacién clasista, tomando
distancia de los partidos tradicionales y de la influencia religiosa.
Posteriormente, el peridédico El Luchador organizé un directorio
obrero de los trabajadores. Sin embargo, la reaccién por parte de
laiglesia catélica ante la amenaza socialista no se hizo esperar. Asi,
bajo los principios de su doctrina social, se radicalizé el trabajo
con los trabajadores y se profundizé su labor con los patronos
y con el Estado con el fin de mejorar la situacién laboral de las
clases trabajadoras y contener las reivindicaciones obreras®.

19. 1Ibid. p. 92.
20. Osorio O., Ivin, Historia del Sindicalismo Antioquefio 1900-1986, Me-
dellin, Instituto Popular de Capacitacién, 1987, p. 24.
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Posteriormente, tras la culminacién de la hegemonia con-
servadora y el arribo de la Republica Liberal, los afios treinta
marcaron un escenario politico distinto para el sindicalismo en
el pafs, ya que se crearon las condiciones legales e institucio-
nales para la formacién de un movimiento obrero masivo. A
lo anterior se sumaron los efectos nacionales y regionales de la
crisis econdmica mundial de 1929, m4s conocida como la Gran
Depresion, cuya consecuencia més significativa en Antioquia
fue el desempleo concentrado en Medellin. Este fenémeno tan
visible en el principal centro industrial del pais fue denominado
por Ivin Osorio “el problema de los sin empleo™!.

En el ano 1934 se presentd la huelga de los trabajadores ferro-
viarios que conté con la solidaridad de los tranviarios, electricistas,
choferes y otros gremios. Los obreros paralizaron la ciudad du-
rante dos dfas y la manifestacién realizada entonces fue reprimida
por el ejército, dejando un saldo de dos trabajadores ferroviarios
muertos y muchos heridos. Esto sucedia mientras el movimiento
obrero se iba haciendo protagénico en la regién, de acuerdo con
la dindmica nacional. Este movimiento huelguistico buscé el
aumento de los salarios, el cumplimiento de la legislacién labo-
ral, la reglamentacién de las ocho horas de trabajo, la salubridad
en el trabajo y el respeto por las organizaciones sindicales, entre
otras reivindicaciones?. Asi lo dejaron ver también la huelga de
los braceros y navegantes de Puerto Berrio (1933), la huelga de
los trabajadores organizados en el Sindicato de la Frontino Gold
Mines en Segovia (1935) y la huelga de los 500 obreros de Coltejer
(1935). Esta tltima conté con la solidaridad de los trabajadores
electromecinicos, quienes controlaban el servicio de energfa en
la ciudad. También sobresalié la huelga de Rosellén (1936), que
contd con la solidaridad de los obreros de Envigado y la poblacién
de ese municipio; tuvo grandes logros en materia de salarios y
servicios médicos, y en la ella se destacé el liderazgo sindical de
Campo Elias Galindo.

21. Ibid., p. 32.
22. Tbid, p. 35.
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Crecimiento y consolidacion del sindicalismo:
periodo de reconfiguraciones

De los anos 1934-1935 no hay informacién precisa sobre el
sindicalismo, ya que gran parte de estos archivos fueron desa-
parecidos en la época de la violencia partidista. En este periodo
surgi6 la Federacion de Trabajadores de Antioquia (Fedeta), una
corriente sindical de influencia marxista cuya mayor consigna fue
el cambio social, haciendo hincapié en la necesidad de hacer una
critica frontal al sistema capitalista, lo que la diferencié de otros
sectores sindicales mis orientados hacia el reformismo politico®.

Un primer momento en la trayectoria de esta federacién,
entre 1935y 1938, estuvo marcado por el auge de la ideologfa y
la lucha eminentemente clasistas, tuvo por bandera la defensa de
los intereses de la clase obrera, se propuso el mejoramiento de
las condiciones de trabajo y de manera recurrente se vinculd a
causas sociales y politicas. Esta federacién se expandi6 llegando a
representar un sector significativo del sindicalismo en Antioquia.
Para 1947 contaba con 7.064 afiliados en 39 sindicatos*. Su mayor
fuerza la tuvo en el sector oficial y minero, aunque también se
impulsaron sindicatos industriales como los de la construccién,
carpinteros o ebanistas.

Sin embargo, tras la campafa anticomunista posterior a la
Segunda Guerra Mundial, la violencia bipartidista, la arremetida
de los gobiernos conservadores y la propaganda antiliberal im-
pulsada por varios sectores, incluida la iglesia catélica, la Fedeta
entré en crisis®. También, por entonces, la Confederacién de
Trabajadores de Colombia (CTC) de orientacién liberal y con

23. Ibid.

24. Leén, Maria Piedad, A cien anos del sindicalismo antioqueno, en Cultu-
ra & Trabajo, No. 78, Medellin, Escuela Nacional Sindical, noviembre
del 2009.

25. Jauregui Gonzilez, A.; Vega Cantor, R., Sangre y cemento. Huelga y
masacre de los trabajadores en Santa Birbara (1963). Bogota: 2013, p. 38.
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cierta injerencia del Partido comunista, de la cual hacfa parte la
Fedeta, entré en un periodo de desestructuracién. Asi lo expresan
Jauregui y Vega: “El anticomunismo inspiré a Utran desde su
fundacién y los empresarios, el partido conservador y la iglesia
catdlica concentraron todos sus esfuerzos en esa organizaciéon

gremial, con el fin de contrarrestar las reivindicaciones clasistas
de la Fedeta”.

Alas causas del debilitamiento de Fedeta se sumé la creaciéon
de una nueva federacién conservadora en 1944 bajo el legado
del sistema empresarial cristiano: la Organizacién Catdlica So-
cial Arquidiocesana impulsé la fundacién de la Unién Sindical
Antioquena, que posteriormente acogié el nombre de Unién
de Trabajadores de Antioquia (Utran). Desde sus inicios, esta
tederacién tuvo una orientacién politica conservadora y sus prin-
cipios esenciales fueron tomados de las doctrinas expuestas en los
documentos pontificios. Su trabajo sindical se enfocé principal-
mente en el sector textil, cuya mano de obra estaba compuesta
principalmente por mujeres, y en el sector agricola?. Este sector
sindical alcanzé una fuerte influencia en el movimiento sindical
antioqueno, con cerca de 6.239 afiliados en 1947, un ndmero
cercano al de la Fedeta. Posteriormente, esta serfa el ntcleo de
la nueva central que a nivel nacional se constituirfa en 1946: la
Unién de Trabajadores de Colombia (UTC), fundada por el

conservatismo.

Bajo la orientacién de esta tiltima se reforzaron las relaciones
obrero-patronales, que orientadas por el paternalismo cristiano
brindaron dddivas a los trabajadores, pero que a su vez restringie-
ron el goce efectivo de sus derechos, ya que las garantias laborales
dependian mais de las concesiones de los empresarios que de los
logros sindicales obtenidos mediante huelgas y negociaciones

26. Jauregui Gonzilez, A.; Vega Cantor, R., Sangre y cemento. Huelga y
masacre de los trabajadores en Santa Birbara (1963). Bogotd: 2013, p. 42.

27. Osorio O., Ivin, Historia del Sindicalismo Antioquefio 1900-1986, Me-
dellin, Instituto Popular de Capacitacion, 1987.
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colectivas. Asf, si los trabajadores rompian algtin acuerdo, podian
perder los beneficios que mediante el mutuo auxilio les ofrecian.
Asi mismo, a partir de la década del cincuenta y durante el pe-
riodo de la violencia bipartidista, el sindicalismo de orientacién
comunista se encontrd con graves limitaciones para funcionar y
la Ginica federacién que en Antioquia pudo actuar fue la Utran.
Bajo esas condiciones, no fueron pocas las organizaciones sin-
dicales que perdieron sus personerias juridicas y tuvieron que
fundar nuevos sindicatos para poder sobrevivir en un ambiente
eminentemente hostil. Sin embargo, esta arremetida no fue dbice
para que el sindicalismo antioquefio experimentase un nuevo
periodo de auge durante las décadas siguientes.

Tal fue el caso de la Confederaciéon de Maestros de Antio-
quia, que sufrié una fuerte persecucién por parte de la iglesia y
el Partido conservador, hasta debilitarla considerablemente. Esto
obligd a la conformacién de un nuevo sindicato a mediados del
siglo pasado, que en adelante tendria un papel preponderante en el
movimiento sindical antioqueno: la Asociacién de Institutores de
Antioquia, Adida, con personeria juridica de noviembre de 1951.

Durante los afios 60 y 70 se articularon otros factores que, en
su conjunto, desataron profundas divisiones y recomposiciones
en las fuerzas politicas al interior de la estructura sindical an-
tioquena. Entre los factores mencionados se pudieron ver: i) el
acelerado desarrollo econémico que profundizé las desigualdades
econdmicas y sociales; ii) la precarizacién de las condiciones de la
clase obrera; iii) el fracaso de la politica reformista que prometié
el Frente Nacional, y iv) el descontento generalizado de distin-
tos sectores sociales y populares. En medio de este contexto, la
Utran se dividi6 entre quienes defendfan una linea obrera mis
auténoma y los representantes de las lineas mds tradicionalistas,
dando surgimiento en 1961 a la Accién Sindical Antioquefia,
ASA. Por otra parte, luego de que la Fedeta fue expulsada de la
CTC, se comenzd a trabajar en la creacién de un comité regio-
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nal de la CTC en Antioquia, conformandose la Festranen 1969.
Mientras tanto, la Fedeta logré una recomposicién a partir de su
impulso hacia los sindicatos de industria, y en 1964 hizo parte
de la constitucién de la Confederacién Sindical de Trabajadores
de Colombia, CSTC, organizacién sindical adscrita al Partido
comunista®.

Asi mismo, dichas rupturas y redefiniciones, asi como la
influencia de la Revolucién Cubana y el auge revolucionario
generalizado, convergieron en la conformacién de la corriente
del sindicalismo independiente, dando origen al Bloque Sindical
Independiente de Antioquia, entre 1962 y 1964. Esta naciente
fuerza sindical fue integrada por sindicatos que tenfan afinidades,
politicas e ideoldgicas con los partidos comunistas, procubanos,
corrientes maofstas y socialistas. El postulado central del sindica-
lismo independiente fue entonces la autonomia frente al Estado,
a los partidos politicos (principalmente los tradicionales) y a la
iglesia, defendiendo la combatividad en las luchas y una posicién
antipatronal®.

El sindicalismo independiente es una corriente que se caracteriza
por su posicién de independencia de clase, su prictica manifiesta
de nuclear en un proyecto auténomo a distintas fuerzas sociales,
su afin de dar un contenido de clase a la lucha social y gestar una
conciencia de clase a los trabajadores a partir de la dindmica de la
lucha reivindicativa. Asi, la identidad de esta corriente sindical no
radica en el hecho de ser no confederado, sino el caricter inde-
pendiente de su posicién y del contenido de clase que imprimen
al movimiento de los trabajadores.30

28. Osorio O., Ivin, Historia del Sindicalismo Antioquefio 1900-1986, Me-
dellin, Instituto Popular de Capacitacién, 1987.

29. Leén, Maria Piedad, A cien anos del sindicalismo antioqueno, en Cultu-
ra & Trabajo, No. 78, Medellin, Escuela Nacional Sindical, noviembre
del 2009.

30. Jauregui Gonzilez, A.; Vega Cantor, R., Sangre y cemento. Huelga y
masacre de los trabajadores en Santa Bérbara (1963). Bogota: 2013, p. 43.
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Mientras acontecian estas recomposiciones en el movimiento
sindical antioquefio, también a inicios de los afos sesenta acontecid
un hecho trigico que marcé la historia sindical en la region: la
Masacre de los Trabajadores de Cementos El Cairo, ocurrida en
el municipio de Santa Birbara el 23 de febrero de 1963:

Ante la intransigencia patronal, el 23 de enero de 1963 el Sindicato
de Trabajadores de Cementos El Cairo inicié una huelga, momen-
to desde el cual el gjército y la policia hicieron presencia de manera
ininterrumpida en las instalaciones de la empresa y en la via que
conduce a Santa Barbara. Tras la determinacién de la gobernacién,
en cabeza de Fernando Gémez Martinez, y que conté con el res-
paldo del gobierno nacional, de llevar cemento de El Cairo hacia
Medellin “costare lo que costare”, el 23 de febrero de 1963 salié
desde Medellin una caravana de vehiculos acompanados cada uno
de tres a seis soldados. Los huelguistas se encontraban frente al
hospital municipal en la via que conduce a la empresa.’!

Por otro lado, la década del setenta fue tal vez la coyuntura
mis destacada por el acrecentamiento de las protestas sociales y
populares, y en ella el apogeo del movimiento huelguistico tuvo
un papel protagénico. En este escenario, la mayor expresién del
descontento fue el paro civico nacional de 1977, considerado como
el movimiento de protesta mis importante en la historia de los
movimientos sociales y populares en el pais en la segunda mitad
del s. XX, por su cobertura territorial, su participacién masiva y
su impacto nacional. Asi fue reseflado este acontecimiento por
la prensa;

Pasard a la historia como el afio en que se comenzé a poner tér-
mino a mis de 30 afnos de divisién sindical, se llevé a la prictica
el principio clasista de la unidad de accién, se probé la fortaleza
y representatividad, tanto de las centrales obreras como de sus
dirigentes, y se realizé la mis grande protesta masiva que haya
dirigido la clase obrera: el glorioso paro civico nacional del 14 de
septiembre.*

31. Ibid., pp. 113-115.
32. “Este afo termind con 30 de divisién sindical”, El Colombiano, Mede-
1lin, 17 de diciembre de 1977, p. 13A.
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Ademds, estas grandes movilizaciones perfilaron un panora-
ma sindical acentuado durante el decenio siguiente, justo cuan-
do se desaté todo el periplo de muerte y persecucién contra el
sindicalismo antioquefio. Asi, y de acuerdo con lo dicho ante-
riormente, a mediados de los afios ochenta la estructura orga-
nizativa del sindicalismo en Antioquia estuvo conformada por
varios sectores: Fedeta (1944) de orientacién comunista, Utran de
orientacién conservadora, Festran (1969) de orientacién liberal,
Fetralan (1974) disidencia de Festran, y FGTA (1984) de orien-
tacién socialcristiana, y una destacada influencia del Sindicalismo
Independiente.

En términos de la correlacién de fuerzas entre los distintos
sectores sindicales en Antioquia, la Utran era la federacién que
mds sindicatos agrupaba en los afos 70, ademas de contar con
asesores espirituales, lo cual enmarcaba sus reivindicaciones bajo
los principios cat6licos®. Pero en la década posterior, el sindica-
lismo independiente fue considerado como la principal fuerza
sindical en el departamento. Esta corriente sindical fue seguida
fundamentalmente por el Bloque Sindical Independiente (BSI)y
otros organismos de coordinacién de acuerdo con los diferentes
canales revolucionarios: el Comité Sindical de Accién Conjunta
(Cosaco), la Coordinadora de Solidaridad y Protesta, el Comité
de Integracién Sindical (CIS), entre otros.

La unidad sindical en Antioquia, proceso que
tardo en llegar

En 1986 se creé la Central Unitaria de Trabajadores, CUT,
que se erigié como un proyecto de unidad sindical que aglutiné
distintos sectores sindicales: conservadores, liberales y comunis-
tas, provenientes de la UTC, la CTC y la CSTC. Este proceso
originé una nueva estructura organizativa orientada a fortalecer el

33. Grupo focal realizado con dirigentes sindicales de Antioquia, Medellin,
10 de julio del 2013.
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movimiento obrero que, de manera paulatina, presencio el surgi-
miento de subdirectivas en los distintos departamentos del pais.

IIT Congreso Nacional de la CSTC, Bogoti, del 26 al 30 de junio de 1979. Fotografia
tomada del archivo de Sutimac seccional Puerto Nare

Ahora bien, respecto a la forma como la unidad permeé el
sindicalismo en Antioquia, cabe anotar que la discusién sobre
este tema no surgid, inmediatamente después, de la creacién de
la CUT a nivel nacional, aunque desde finales de la década del
setenta algunos sectores sindicales de esta regién propiciaron
espacios de deliberacién para buscar una coalicién entre las dis-
tintas fuerzas y su articulacién en una sola organizacién: “El 12
de abril de 1984 se realizé en Antioquia el Encuentro de Unidad
Sindical, un trascendental acuerdo para trabajar en direccién a la
construccién de una nueva federacién departamental de trabaja-
dores unitaria, pluralista y clasista™*.

34. Osorio O., Ivin, Historia del Sindicalismo Antioquefio 1900-1986, Me-
dellin, Instituto Popular de Capacitacién, 1987, p. 106.
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Con base en lo anterior se explica la amplia aceptacién que
tuvo la CUT por parte de amplios sectores dentro de la orga-
nizacién obrera antioquena. Por ejemplo, la Utran, la Fedeta, la
Festran y la ASA se unieron de forma independiente a esta central,
asi lo rese6 un diario de entonces: “Mis de cien mil obreros de
Antioquia, se unirdn a unos 900 mil asalariados de todo el pafs,
para integrar la Central Unica de Trabajadores CUT, la cual nacerd
oficialmente como la quinta central de Colombia”.* Un aspecto
mis a destacar, desde la perspectiva de un exdirigente sindical de
la CUT subdirectiva Antioquia, es que dicha integracién con-
cederfa al movimiento sindical antioquefio una representacién
bastante significativa en el 4mbito del sindicalismo nacional, ya
que era una de las regiones que contaba con mis trabajadoras y
trabajadores afiliados.

De modo que el propésito del Estado de contener el creci-
miento y el fortalecimiento de la insurgencia desembocé en una
situacion de violencia generalizada, desplegada mediante lo que
se denomind la guerra sucia y el proyecto contrainsurgente. En
este contexto, la criminalizacién y la persecucién hacia cualquier
expresion de protesta social y de disidencia politica no dieron
tregua al protagonismo social y politico que empezaba a poseer
la recién creada organizacién sindical.*

Mas de cien mil trabajadores
antioquefios estaran en la CUT

35. “Mis de cien mil trabajadores antioquenos estarin en la CUT”, en El
Mundo, Medellin, 20 de septiembre de 1986.

36. “Laguerra sucia. No hay duda de que existe una campaiia de exterminio.
Pero sigue sin saberse quién la organiza”, en revista Semana, Bogotd, 28
de septiembre de 1987.
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Fotografia tomada de El Mundo, Medellin, 20 de septiembre de 1986.

Se trataba entonces de una tragedia anunciada. El movimiento

sindical se constituy6 en un colectivo victima, ademis que la

arremetida de la violencia contra sus lideres y organizaciones
sociales y politicas entorpecid y destruyé proyectos sindicales en
todo el pafs, de manera acentuada en Antioquia.

Mientras transcurrian los anos ochenta la violencia politica se ha-
cfa cada vez mis aguda, y a finales de la década se habia acentuado
en la mayoria de los municipios del departamento cobrando la
vida de miles de habitantes, entre los que se encontraban lideres
sociales y militantes de partidos politicos de izquierda, princi-
palmente de la Unién Patridtica, que fueron aniquilados por las
intensa ofensiva del Estado, asi como de la aparicién y crecimiento
del paramilitarismo.?’

37.

Correa Montoya, G.; Gonzilez Raa, J., Tirdndole libros a las balas.
Memoria de la violencia antisindical contra educadores de Adida 1978-
2008, Medellin, Asociacién de Institutores de Antioquia-Escuela Nacio-
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Yaa finales de la década del setenta e inicios de los anos ochen-
ta, las politicas de represién y arrinconamiento al movimiento
popular se manifestaron principalmente con la implementacién
del Estatuto de Seguridad, que se convirtié en el soporte legal de
la persecucidn a los sectores mas combativos del sindicalismo. La
disminucién del activismo sindical, agudizada tras los anuncios
por parte del gobierno de responder con mano dura a los paros y
las huelgas, la prohibicién de concentraciones y manifestaciones
publicas, la proliferacién de allanamientos ilegales, detenciones
arbitrarias, atentados, desapariciones forzadas, asesinatos, ame-
nazas y desplazamientos forzados conllevaron a que en 1989 se
presentara el porcentaje de huelgas mis bajo registrado durante
la altima década. Ello fue, ademis, el reflejo de la ofensiva de
varias empresas ante el avance significativo que el movimiento
sindical venia mostrando desde la década anterior, en el que jugd
un papel central la oposicién de los sindicatos a la introduccién de
nuevos modelos de organizacién laboral, por cuanto lesionaban
los derechos convencionales de los trabajadores®.

Pese a este escenario tan hostil, a partir del segundo lustro de
la década del ochenta la agitacién del movimiento sindical antio-
quefio puso su foco de agitacién en los trabajadores bananeros de
la subregién de Urabd, en procura de obtener mejoras salariales
y estabilidad laboral. Bajo una légica similar, 2.030 trabajadores
de Sofasa en las plantas de Envigado, Itagiif, Bogotd y Duitama
realizaron una huelga que tuvo logros significativos en términos
de salarios, vivienda y salud®. También fue importante la parti-
cipacién de Adida en una secuencia de paros, con el propésito
de exigir el cumplimiento en las obligaciones laborales para los

nal Sindical, 2011, p. 38.

38. Puig, Julio; Ballesteros, Carlos; Hartz, Beatriz; Visquez, Héctor, Ten-
dencias y contenidos de la negociacién colectiva en Colombia, 1990-
1997, Santafé de Bogotd, OI'T/ETM Andino, 1999.

39. “Trabajadores de Sofasa entraron en huelga”, en El Colombiano, Mede-
1lin, 2 de julio de 1987.
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docentes y ladefensa de la educacién publica® En octubre de 1988
se realizé un paro en Antioquia convocado a nivel nacional por
la CUT y apoyado por la CTC y la CGT, en el cual participaron
Fedeta, Utran, Festran, Fenaltrase.

Fotografia de Henry Agudelo. Tomada de El Mundo, Medellin, 27 de octubre de
1988.

Algunas de las acciones de protesta que se destacaron durante
el primer quinquenio de los aftlos noventa fueron las huelgas
en las empresas Colcarburo y Cementos Nare en el municipio
de Puerto Nare, asi como las protestas de los trabajadores de la
salud y de las madres comunitarias. Ademis, en 1991 los trabaja-
dores de las plantas de Envigado e Itagiif de Sofasa en Antioquia
realizaron una huelga de 85 dfas. Asi mismo, sobresalieron las
protestas de los trabajadores mineros de Amagi efectuadas en
1996y, en el afio posterior, alrededor de diez mil trabajadores de
la rama judicial en Antioquia suspendieron labores y se acogieron

40. “Segin Adida paro de maestros es indefinido”, en El Mundo, Medellin,
6 de mayo de 1986.
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a la jornada de protesta de los servidores ptiblicos, en busca de
mejores reivindicaciones salariales.

De igual manera, a la emergencia de nuevas formas en las po-
liticas de contratacién laboral que privilegiaron la subcontratacién
por medio de empresas temporales se le sumo la crisis que vivié
la industria textil antioquena, lo cual conllevé a la disminucién
en los porcentajes de afiliacién sindical. Asi, el nimero de traba-
jadores organizados en sindicatos en Antioquia cayé en 28.337,
es decir, el 24,6% en los dltimos 3 anos, al pasar de 114.997 asa-
lariados en 1984 a 86.660 en 1987*" Posteriormente, durante el
primer lustro de los afios noventa emergié un nuevo campo de
accioén para el sindicalismo, caracterizado, fundamentalmente,
por laapertura econémicay la Asamblea Nacional Constituyente
celebrada en 1990.

Asi, la implementacién de la ley 50 de 1990 abri6 el cami-
no para la entrada en vigencia de una reforma laboral restrictiva
que contribuyé al establecimiento de nuevas disposiciones en
las relaciones laborales, ademads de favorecer la incorporacién de
la estrategia de competitividad basada en bajos costos laborales.
Fue asi como sus mis graves consecuencias se reflejaron en el
menoscabo de los derechos de los trabajadores y en los despidos
masivos de empleados ptiblicos y trabajadores de distintos sectores
productivos. Esto tiltimo estuvo ligado, principalmente, a procesos
de privatizacién de las empresas del Estado. Dicha normatividad,
lejos de cumplir con el propdsito de promover la creacién de
empleo para mejorar la situacién laboral, promovié el empleo
cada vez con menos derechos y menos garantias:

Los trabajadores del sector productivo en reunién convocada por
la Unién de Trabajadores de Antioquia, Fesutran, manifestaron
que la situacién laboral es cada dia més compleja por los despidos
colectivos que tienden a incrementar el desempleo en Medellin
que ya supera el 15%.%

41. “Baja la sindicalizacién”, en El Mundo, Medellin, 30 de agosto de 1988.
42. “Crece la denuncia laboral”, en El Mundo, Medellin, 30 de mayo de
1992.
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Para entonces, entre las principales ciudades del pais, Mede-
llin exhibia los indices mis altos de despidos colectivos, segtin lo
afirmado por la Defensoria del Pueblo en Antioquia. Algunos de
los trabajadores mis afectados fueron los de las empresas Simesa,
Coltabaco, Polimeros Colombianos, Fabricato y empresas del
sector publico. Por su parte, la regional del Ministerio de Tra-
bajo anotaba que los despidos colectivos no eran tan elevados y
desmentia que la situacién laboral en Antioquia fuera gravisima,
argumentando que los despidos en el lapso de tres afios no su-
peraban los mil trabajadores®.

Entre tanto, la respuesta del movimiento sindical ante esta
situacion tan desfavorable se concentré principalmente en la
movilizacién. Ejemplo de ello fue lajornada nacional de protesta,
convocada en febrero de 1990 por la CUT, la CTC, la CSTC,
a la cual se unieron las distintas fuerzas sindicales de Antioquia
para expresar su posicion de rechazo a la politica econémica, la-
boral y sindical del gobierno de Virgilio Barco, ya que sus efectos
en las condiciones de los trabajadores fueron bastante lesivos,
les disminuyeron derechos y garantias, agravando su condicién
econémica*.

Otro factor que influyé en el devenir sindical fue la promul-
gacién de la Constitucién Politica de 1991. Aunque en principio
esto prometia abrir la posibilidad de un régimen politico plura-
lista, la biisqueda de inclusién y participacién politica de diversos
actores, que hasta entonces se habfan mantenido al margen del
escenario politico, derivé en una profunda escalada de violencia
contra determinados sectores sociales, principalmente, aquellos
que emprendieron un activismo fuerte por el cumplimiento de
los derechos y las garantias democriticas alli pactadas.

43. “Los despidos masivos no son tantos: Regional del Trabajo”, en El Co-
lombiano, Medellin, octubre 5 de 1994, p. 1B.

44. “Jornada nacional de protesta sin discursos ni disturbios”, en El Mundo,
Medellin, 16 de febrero de 1990.
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En el contexto de mediados de los afios ochenta, un aspec-
to mds a resaltar fue el proceso de paz que se adelant6 entre
el Gobierno de Belisario Betancur y las Farc, que conllevé al
surgimiento del partido politico de izquierda mds conocido
como la Unién Patriética (UP), cuyos miembros fueron vic-
timas del genocidio de alrededor de 5.000 de sus militantes y
simpatizantes, mds de la mitad ocurridos en el departamento de
Antioquia. También sobresalieron las negociaciones de paz entre
el mismo gobierno y las guerrillas: el M-19, el Ejército Popular
de Liberacién y el EPL, lo que conllevé a la conformacién del
movimiento politico Esperanza, Paz y Libertad. Es importante
retomar estos elementos ya que algunos sectores del movimiento
sindical articularon su actividad sindical y social con el trabajo
politico orientado desde la UP, asi como desde Esperanza, Paz
y Libertad, y en razén de ello se expandieron los tenticulos de
la violencia contra sus miembros y organizaciones.

Los aspectos mencionados anteriormente configuraron en
su conjunto un contexto en el cual se agudizaron los obsticu-
los para adelantar las luchas laborales, sociales y politicas que
venian siendo impulsadas por el sindicalismo. De acuerdo con
la investigacién sobre las 16gicas de la violencia realizada por la
ENSyla CCJ:

La década del noventa, marcada por la paradoja del avance consti-
tucional, la implementacién de serias reformas laborales amplia-
mente nocivas para los trabajadores del pais y una reinaugurada
apertura econémica, llegarfa a convertirse en la época mis oscura
y siniestra para el sindicalismo colombiano.*

45. Correa, G.; Malagén, L. (2012). Imperceptiblemente nos encerraron:
Exclusién del sindicalismo y légicas de la violencia antisindical en Co-
lombia, 1979-2010. Escuela Nacional Sindical; Comisién Colombiana
de Juristas. Bogota: Giro Editores. p. 82.
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La conformacion de la Futrany la CUT
subdirectiva Antioquia

Pese a que en otros departamentos como Atlintico y Santan-
der las seccionales de la CUT fueron creadas desde 1986 y los
afios siguientes, tuvieron que pasar seis aflos para que se iniciara
un proceso unitario en Antioquia. Como parte de este esfuerzo,
se impulsé la fusién de cuatro federaciones filiales de la CUT:
Fesutran, Fetralan, Utran y Festran, las cuales le dieron vida a la
Federacién Unitaria de Trabajadores de Antioquia, Futran, y cuya
consolidacién se remonta a julio del afio 1993*. De acuerdo con
lo resefiado por la prensa, para ese entonces esta organizacién
se habfa fijado la meta, a mediano plazo, de agrupar 150.000
trabajadores y 250 organizaciones sindicales a nivel regional?’.

46. CUT Subdirectiva Antioquia. 100 afios del sindicalismo colombiano,
1909-2009, Medellin, 2010, p. 75.

47. “Nace Futran con 150 mil obreros”, en El Mundo, Medellin, 04 de di-
ciembre de 1992.
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Dingentes sindicales antioquenos firman el acta de constitucion de 13

nueva Federacion Unitana de Trabajadores de Antioquia, Que Seguira
los hneamientos de la CUT
Donaldo Zuluaga e & e

Fotografia de Donaldo Zuluaga tomada de El Mundo, Medellin, 4 de diciembre de
1992.

Alrededor del 85,0% del sindicalismo en el departamento
tuvo participacién en el Congreso de Unidad Sindical realizado
en el afto 1993. Con la constitucién de la Futran, en Antioquia
desapareci6 la presencia de la CTC. Por su parte, la FGTA, filial
de la CGT, yla ASA, que en épocas anteriores estuvo vinculada a
la corriente del sindicalismo independiente, fueron dos sectores
sindicales que se mantuvieron al margen del proyecto unitario.
Finalmente, la Futran fue una organizacién reconocida a nivel
nacional por su gran tamafo, su capacidad de accién y repre-
sentacién de los sindicatos que agrupaba, y su incidencia en el
movimiento sindical colombiano®.

48. Grupo focal con dirigentes sindicales de Antioquia, Medellin, 10 de julio
del 2013.
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En esta nueva etapa del sindicalismo antioqueno, la fuerza
y la influencia que Futran empez6 a ganar, tanto en el dmbito
regional, como en el nacional, le granjeé muchos adversarios. De
manera similar a lo acontecido luego de la creacién de la directiva
principal de la CUT, la violencia se hizo presente permanente-
mente, derivindose una fuerte persecucién y estigmatizacién
contra el movimiento sindical en el departamento. Durante esos
cinco anos se vivié un periodo de agudizacién de la violencia, asi
lo dejan ver alrededor de 1.253 agresiones contra miembros de
esta organizacion, de los cuales al menos 467 fueron asesinatos®.

Conjuntamente, el proyecto sindical de la Futran tuvo un
periodo de existencia relativamente corto: de 1993 a 1998. Fue
precisamente a raiz de su disolucién que se dio paso a la funda-
cién de la CUT subdirectiva Antioquia en el afio 1998, doce afos
después de la creacién de la directiva nacional de esta central. El
principal cambio que se generd a raiz de esta transicién fueron
los escenarios de la agenda sindical; mientras la Futran tenfa un
radio de accién orientado por las politicas nacionales, la regional
de la CUT proponia la inclusién de las agendas territoriales y los
temas locales como parte de sus lineas politicas™.

Tal como se advertia anteriormente, el proceso de unidad
sindical en Antioquia llegé de manera tardfa, en comparacién
con otras regiones del pais donde las expresiones regionales de
la CUT se habian conformado desde la mitad hasta finales de
los anos ochenta. Si bien la heterogeneidad ideoldgica y politica
que caracterizé el movimiento sindical antioquefio de entonces
fue una de las causas, tal vez el principal aspecto incidente fue
la fortaleza que caracteriz6 a la Futran y su interés de mantener
autonomia con relacién a organizaciones sindicales de orden
nacional. Esta es la percepcién que sobre este fragmento de la

49. Sistema de Informacién en Derechos Humanos, Sinderh, Escuela Na-
cional Sindical.

50. Entrevista a exdirigente de la CUT subdirectiva Antioquia, Medellin,
abril 4 del 2014.
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historia manifiesta un exdirigente sindical de la CUT subdirec-
tiva Antioquia:

La Futran era una organizacién de mucho peso, tenfamos mucha
fuerza como sindicato regional, tenfamos mucho peso en la CUT,
contaba con una amplia diversidad politica, proponia debates
fuertes. Tal vez estas condiciones llevaron a que la constitucién
como una subdirectiva de la CUT no fuera una necesidad en
Antioquia, como si lo fue en otras regiones donde existian federa-
ciones regionales débiles.”!

Ademais de las condiciones internas que entorpecieron el
proceso de unidad sindical en Antioquia, la conformacién de
la Futran se constituy6 en otro agente activador de la violencia,
que entr6 a engrosar el amplio abanico de dificultades que, hasta
entonces, venian copando el recorrido histérico del sindicalismo
en esta regién del pais. En particular, las tres tltimas décadas
trazaron un camino con innumerables tropiezos para el movi-
miento sindical.

Asi, la desastrosa relacidn entre la violencia sistemadtica que
afecté importantes focos de la actividad sindical y la implemen-
tacién de politicas econémicas y sociales restrictivas a la legisla-
cién de los derechos de los trabajadores entorpecié en grandes
dimensiones el ejercicio de los derechos y las libertades sindicales.
Ademis de su profunda incidencia en la consolidacién de unos
modos de tratamiento al sindicalismo, basados en la exclusién y
la estigmatizacion, de los cuales atin se encuentran expresiones de
una arraigada cultura antisindical en Antioquia. Segun, el registro
del Sinderh, Antioquia es la regién que concentra mas hechos de
violencia contra sindicalistas, dentro del pais mas peligroso para
ser sindicalista en el mundo.

Algunas de las mas importantes reivindicaciones de la CUT
subdirectiva Antioquia en los afios recientes han estado relacio-

51. Ibid.
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nadas con la lucha frente a las politicas estatales, la precarizacién
laboral y la oposicién a la firma de los tratados de libre comercio.
Todo lo anterior, en razén a sus implicaciones negativas respecto
a los derechos laborales y las libertades sindicales. Esta agenda
contribuyé para que dicha central construyera una politica a largo
plazo enfocada en la discusién sobre el trabajo decente y la for-
mulacién de propuestas encaminadas a mejorar las condiciones
de trabajadorasy trabajadores. Conjuntamente, estos esfuerzos se
han venido articulando con el debate sobre la reparacién colectiva,
asunto en el que precisamente el departamento de Antioquia ha
dado inicio al proceso que busca documentar y reparar las victimas
del movimiento sindical®*. Ante estos contextos, predominante-
mente adversos, las reivindicaciones y las conquistas sindicales
encontraron pocos escenarios de posibilidad. En pocas palabras,
asi lo describe un exdirigente sindical de la CUT subdirectiva
Antioquia: “La reivindicacién reciente del sindicalismo es man-

9953

tener lo que se tiene

52. “Reparacién para sindicatos”, en El Mundo, Medellin, 17 de febrero del
2011, p. 1B.

53. Entrevista a exdirigente de la CUT subdirectiva Antioquia, Medellin,
abril 4 del 2014.






LOS ENTRAMADOS DELA
VIOLENCIA ANTISINDICAL EN
ANTIOQUIA, 1975-2012

Partiendo de la informacién recopilada a partir de la revisién
documental del Sistema de Informacién en Derechos Humanos,
Sinderh, de la Escuela Nacional Sindical, asi como del trabajo vi-
vencial con las organizaciones sindicales, las victimas, sus familia-
resy otros actores que vivieron de cerca la victimizacién sindical,
este apartado traza el propdsito de reconstruir el fragmento de
una historia de violencia que compartida por las trabajadoras
y los trabajadores sindicalizados en todo el pais encontré unas
configuraciones particulares en Antioquia, ¢l departamento que
mds agresiones contra sindicalistas concentra, en un pais que
ocupa el primer lugar a nivel mundial.

Se propone entonces un abordaje de la violencia antisindi-
cal desde una perspectiva que reivindique la memoria histérica
como un imperativo social y politico, que incluye las narrativas
individuales y colectivas de las victimas en la reconstruccion de
las escenas de victimizacién, como también de los contextos so-

39
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cio-histéricos en los cuales han germinado y proliferado las mis-
mas. Se trata de entrelazar, articular, poner en didlogo unos relatos
que dan cuenta de una violencia sistemdtica y selectiva que estuvo
interrelacionada con otros factores, entre ellos, la implementacién
de politicas restrictivas a los derechos laborales, la vulneracién de
las libertades sindicales, la exclusion y la estigmatizacién. Ademds,
resulta de vital importancia develar cémo lo anterior conllevd,
en muchos de los casos, a la desarticulacién o desaparicién de los
sindicatos, con implicaciones colectivas eminentemente lesivas
para las organizaciones sindicales, el movimiento sindical y el
conjunto de trabajadoras y trabajadores, y la sociedad en general.

En este sentido, se propone un marco de anlisis que entiende
la violencia antisindical como una violencia de tipo politico, es
decir, un fenémeno con una naturaleza propia, unas dindmicas
y retdricas particulares, y ante todo, unas intencionalidades per-
judiciales respecto a lo sindical. Siguiendo a Philippe Braud, “La
violencia politica es el conjunto de los actos de desorganizacién
y destruccién y las lesiones cuyo objetivo, eleccién de blancos o
de victimas, circunstancias, ejecucién y/o efectos adquieren un
significado politico, es decir, tienden a modificar el comporta-
miento ajeno en una situacién de negociacién con repercusiones
en el sistema social”*.

Desde una perspectiva mis concreta, este estudio acoge la
definicién de violencia antisindical que la entiende como un
fenémeno sistemdtico, selectivo e histérico:

El conjunto de pricticas y actos que lesionan la vida, la integridad
personal y la libertad de los y las sindicalistas y que, mediante
coaccién y uso de la fuerza, ocasionan el exterminio de las or-
ganizaciones sindicales, su inmovilizacién, cooptacién y/o su ex-
clusién. En otras palabras, la violencia antisindical, cuyo caricter
y naturaleza fundamental es de tipo politico, se entiende como

54. Braud, Philippe (2006). Violencias Politicas. Madrid: Alianza Editorial,
p.16.
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el conjunto de los actos que buscan, a partir de la eleccién de las
victimas, someter, reducir, asimilar y cooptar el sujeto y la accién
sindical a partir de la destruccién violenta, el dafio emocional o el
exterminio fisico.%

Segtin lo resena la historiografia sobre la clase obrera y el
sindicalismo en Colombia, la violencia contra los sindicatos ha
sido una prictica presente a lo largo de su historia. Para el caso de
Antioquia, la masacre de los trabajadores del cemento en Santa
Birbara, ocurrida el 23 de febrero de 1963 mientras realizaban
una huelga, se constituy6 en un hito emblemaitico dentro de
este tipo de pricticas antisindicales. Si bien cada uno de estos
desafortunados sucesos deben ser reivindicados por la memoria
histérica sindical, el presente estudio se enmarca en el periodo
comprendido entre los anos 1975y 2012, ya que segtin las fuentes
abordadas, es a partir de esa época que la persecucién y las agre-
siones cometidas contra sindicalistas se empiezan a manifestar
con mayor regularidad en el departamento.

De manera similar a la tendencia nacional, la violencia contra
sindicalistas en Antioquia tiene sus antecedentes més recientes
dentro de un contexto politico y social atravesado por las secuelas
generadas por el pacto bipartidista durante el Frente Nacional.
En ese periodo se quiso poner fin a violencia ocasionada por la
polarizacién partidista, pero terminé profundizando la exclu-
sién politica de otros actores sociales, entre ellos el sindicalismo.
Al respecto, Marco Palacios sefiala que esta alianza generd una
“visién intolerante frente a los demds grupos, relegando a un
segundo plano los elementos sociales desencadenantes del con-
flicto politico: “En cuanto tuvo que responder a estos factores
sociales, abusé del Estado de sitio”.

55. Correa, G.; Malagén, L. Imperceptiblemente nos encerraron. Exclu-
sién del sindicalismo y 16gicas de la violencia antisindical en Colombia,
1979-2010 (2012). Bogotd, Comisién Colombiana de Juristas; Escuela
Nacional Sindical, p. 30.

56. Palacios, Marco, La gobernabilidad en Colombia. Aspectos histéricos,
En: Anilisis Politico, No. 29, Bogotd, Universidad Nacional de Colom-
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Estas primeras expresiones de violencia cometidas contra
sindicalistas fueron gravisimas por la propia connotacién po-
litica, y al tener como victimas, principalmente, a directivos y
activistas sindicales. También la violencia se dirigi6, con mayor
rigor, contra sindicatos que extendian un amplio radio de accién:
en lo laboral, en lo sindical, en lo comunitario y en lo politico,
llegando a ostentar un protagonismo relevante en las dindmicas
locales y regionales. Sin embargo, este fenémeno se generalizé
y se diversificd estratégicamente en términos de actores, reper-
torios, organizaciones sindicales, sectores econdémicos, logicas
territoriales, entre otros aspectos, hasta configurarse como una
practica antisindical que sostenida en el tiempo, alcanzé dimen-
siones escabrosas con una marcada intencionalidad de exterminio
y de regulacién.

Una breve cartografia de la violencia
antisindical en Antioquia, 1979-2012

Partiendo del registro histérico del Sistema de Informacién
de Derechos Humanos, Sinderh, de la Escuela Nacional Sindical,
que cuenta con informacién de Antioquia desde el ano 1979, se
construy6 un mapa general de la violencia antisindical en este
departamento, que desde un enfoque descriptivo permitié una
aproximacién preliminar al panorama de las violencias ejercidas
contra trabajadoras y trabajadores sindicalizados, destacando algu-
nas dindmicas y tendencias. Es necesario precisar que la informa-
cién proporcionada por la base de datos posibilita un acercamiento
alarealidad; sin embargo, tal como lo sugiere el trabajo de campo
realizado, la complejidad de la violencia antisindical excede las
cifras aqui presentadas. En Colombia, entre los anos 1977 y 2012
se presentaron al menos 12.923 violaciones a la vida, la libertad
y la integridad personal cometidas contra sindicalistas. Del total
de hechos, alrededor de 4.573, es decir, el 35,4%, ocurrieron en

bia, IEPRI, sept.-dic., 1996, p. 18.
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Antioquia, departamento que histéricamente ha presentado los
mis altos indices de violencia antisindical, seguido de los depar-
tamentos del Valle y Santander. Mis grave atn es que de 2.995
sindicalistas que han perdido la vida en Colombia durante estos
35 afos, 1.389 ocurrieron en este departamento.

Violaciones a la vida, la libertad y la integridad cometidas
contra sindicalistas en Antioquia, 1979-2012

Tipo de violacion No. Casos %
Amenazas 1.776 38,83%
Homicidios 1.389 30,39%
Desplazamiento forzado 1.067 23,33%
Desaparicion forzada 80 1,75%
Atentado con o sin lesiones 77 1,68%
Detencién arbitraria 72 1,57%
Secuestro 58 1,27%
Tortura 31 0,68%
Hostigamiento 18 0,39%
Allanamiento ilegal 4 0,09%
Homicidio de familiar 1 0,02%
Total general 4,573 100,00%

Fuente: Sistema de Informacién de Derechos Humanos, Sinderh, Escuela Nacional
Sindical.

De acuerdo con los tipos de violencia, el asesinato, la ame-
nazay el desplazamiento forzado, con 1.776, 1.390 y 1.067 casos
respectivamente, concentran alrededor del 92,5% del total de
las agresiones cometidas contra sindicalistas. Llama la atencién
que, como se advirtié anteriormente, del total de asesinatos de
sindicalistas en Colombia, el 46,4% ocurrieron en Antioquia. La
frecuenciay la diversidad en las modalidades que se han esgrimido
para victimizar a quienes integran estas organizaciones eviden-
cian un panorama complejo en el cual las formas de violencia,
de regulacién y de exterminio se conjugaron para implantar el
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terror, la incertidumbre y la vulnerabilidad en sus dimensiones
mds vastas, tanto en términos de la cantidad de violaciones como
por los significados y los sentidos que sobre estas se han cons-
truido, desatando la regulacién y/o el exterminio del ambiente,
la cultura y la actividad sindical.

Violaciones a la vida, la libertad y la
integridad cometidas contra Sindicalistas en
Colombia segtin departamento, 1979-2012
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Fuente: Sistema de Informacién de Derechos Humanos, Sinderh, Escuela Nacional
Sindical.
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A esta grave situacion se suma el hecho de que este es uno
de los departamentos donde el conflicto politico, social y armado
ha encontrado fuertes arraigos, grandes complejidades y se ha
ido perpetuando a lo largo del tiempo. Asi, la articulacién de la
violencia antisindical en un contexto de disputas y guerras de
distinto orden hace de este un fenémeno con unas dimensiones
y configuraciones no solo extensas, sino diversas.

En cuanto a la concentracién de la violencia contra sindica-
listas por municipios, Medellin concentra el 29,0% del total de
las violaciones. Después de la capital del departamento, los mu-
nicipios donde mds violencia antisindical se ha presentado son:
Apartadd, Turbo, Chigorodd, Carepa, Andes, Segovia, San Roque,
Salgar, Maceo, Remedios, Mutati, Ciudad Bolivar e Ituango. Tal
como lo indican estas l6gicas locales, la violencia contra sindicalis-
tas se ha extendido por las distintas subregiones del departamento:
Valle de Aburr4, Oriente, Suroeste, Occidente, Norte, Nordeste,
Magdalena Medio, Urabi y Bajo Cauca. Dindmicas comunes y
diferenciadas, locales y regionales se entrecruzan para configu-
rar el complejo fenémeno de la violencia contra trabajadoras y
trabajadores miembros de sindicatos.
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Violaciones a la vida, libertad e
integridad cometidas contra sindicalistas en
Antioquia por subregiones, 1979-2012
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Fuente: Sistema de Informacién de Derechos Humanos, Sinderh, Escuela Nacional
Sindical.

Segtin las dindmicas regionales, mas de la mitad de los hechos
de violencia ocurrieron en las subregiones Valle de Aburri y
Uraba. Asimismo, las subregiones Suroeste, Nordeste y Oriente
sobresalen en el contexto de esta dindmica antisindical. En tér-
minos de la concentracién de asesinatos, Uraba agrupa mds de
la mitad de los casos, seguida del Valle de Aburri y el Oriente.

En relacién con los asesinatos de sindicalistas, son los mu-
nicipios de Apartadd y Turbo, seguidos de Medellin, Chigorodé
y Carepa, los que han visto sucumbir a sindicalistas en mayor
medida. De igual modo, se destaca que las dos subregiones mis
afectadas contintian siendo las que mas asesinatos de sindicalistas
concentran: Urabi, 68,6%; Oriente, 23,4%; Valle de Aburrd y
Nordeste, 17,2%; y Suroeste, 16,8%.

En términos generales, se encuentra que en Antioquia los
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trabajadores de base victimizados representan el 81,6%, de los
cuales el 67,0% son docentes. Esto muestra cémo la relacion entre
la violencia y el ejercicio de la actividad sindical de los docentes
encierra ciertas particularidades, asi como la ampliacién de su
accionar en multiples esferas de la sociedad: en la ensefianza, en
lo social, en lo cultural, en lo politico, en lo comunitario y en
lo civico. Lo anterior, sumado a su presencia en gran parte del
territorio regional y su acercamiento a escenarios de conflicto
social, politico y armado son factores que han abierto de manera
proporcional las posibilidades de que maestros y maestras sean
objeto de amenazas por parte de diferentes actores®’.

Violaciones a la vida, la libertad y la integridad cometidas
contra sindicalistas en Antioquia, segun tipo de sindicalista,

1979-2012
Tipo de sindicalista No. casos %
Trabajador de base 3.743 81,85%
Dirigente sindical 822 17,97%
Asesor sindical 8 0,17%
Total general 4573 100,00%

Fuente: Sistema de Informacién de Derechos Humanos, Sinderh, Escuela Nacional
Sindical.

Otro factor influyente son las amenazas colectivas que de
manera sistemdtica fueron implementadas por parte de grupos
paramilitares, cuyo propdsito era incentivar renuncias selectivas
de cuadros directivos o sectores sindicales localizados, asi como
renuncias masivas en sindicatos locales, y regionales. En este
escenario de multiples historias truncadas por la violencia, se
destacaron las de la Unién de Trabajadores de Exportaciones
Bochica, Sintrabochica, el Sindicato de Trabajadores Oficiales

57. Correa Montoya, G.; Gonzilez Rua, J., Tirdndole libros a las balas.
Memoria de la violencia antisindical contra educadores de Adida 1978-
2008, Medellin, Asociacién de Institutores de Antioquia-Escuela Nacio-
nal Sindical, 2011, pp. 39-40.
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y Empleados Publicos de los Municipios del Departamento de
Antioquia, Sintraofan, y el Sindicato de Trabajadores al Servicio
de los Municipios de Antioquia, Sintrasema, subdirectiva Ama-
gd. A Sintrabochica, las amenazas le impidieron su constitucién
en el ano 2007; y por supuesto Sintraofan, que luego de recibir
amenazas en sus diferentes subdirectivas entre los afios 1997 y
2001, y padecer el exterminio de algunas de estas, enfrenté una
profunda desarticulacién. En el caso de Sintrasema, subdirectiva
Amagi, las amenazas condujeron a su desaparicién en el afio 2002.

De acuerdo con la Organizacién Internacional del Trabajo,
OIT, el ambiente de temor que resulta de amenazas de muerte
a sindicalistas no puede sino incidir desfavorablemente en el
ejercicio de las actividades sindicales, ya que dicho ejercicio solo
es posible dentro del respeto de los derechos humanos funda-
mentales y en un clima desprovisto de violencia, de presiones o
amenazas de toda indole®.

Sin embargo, en Colombia la amenaza hace parte de la es-
trategia antisindical que de forma manifiesta y latente, material
y simbdlica se ha desplegado en las tres tltimas décadas. El paso
de ella por la organizacién sindical ha configurado un contexto
de miedo politico en el que la exigencia y/o advertencia han
desatado en el actor colectivo sentimientos de vulnerabilidad,
incertidumbre y ambigiiedad que han traido como consecuencia
la contencidn, la regulacién y/o el exterminio del ambiente, la
cultura y la actividad sindical®”

No menos graves han sido las violaciones dirigidas contra
dirigentes sindicales, representadas en el 17,9% del total de la
violencia. Aun representando un porcentaje relativamente menor
con relacién a las agresiones cometidas contra las bases sindicales,

58. Organizacién Internacional del Trabajo (OIT). Recopilacién de 1996,
parrafo 63 y 337 informe, caso nam. 2318, parrafo 333.

59. Colorado Lépez, V. (2012). Configuracién de la amenaza en el marco de
la victimizacién sindical. En: revista Cultura & Trabajo, No. 85, p. 35.
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Antioquia sigue siendo el departamento con los indices mas altos
de victimizacién contra quienes dirigen, articulan y dinamizan
procesos al interior de las organizaciones sindicales.

En ambas situaciones, las agresiones cometidas contra la di-
rigencia o las bases sindicales evidencian un caricter predomi-
nantemente colectivo, ya que sus efectos, sin excepcién alguna,
repercuten en la organizacién, formando un entramado con
infinitud de relaciones que develan la representacién colectiva,
multidimensional y diferencial en la afectacién de los derechos
y las libertades sindicales.

Violaciones a la vida, la libertad y la integridad cometidas
contra sindicalistas en Antioquia, segun sector econémico,
1979-2012

Sector econémico No. casos %
Educacién 2.677 58,53%
Agricultura, caza y pesca 1.057 23,11%
Empresas municipales y oficiales 286 6,25%
Minasy canteras 130 2,84%
Construccion 96 2,08%
Industria manufacturera 92 2,06%
Electricidad, gasy agua 64 1,40%
Otros servicios 55 1,20%
Salud | 0,90%
Judicial 25 0,55%
Comercio 21 0,46%
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 18 0,39%
Actividad econdmica no especificada 7 0,15%
Financiero 4 0,09%
Total general 4,573 100,00%

Fuente: Sistema de Informacién de Derechos Humanos, Sinderh, Escuela Nacional
Sindical.
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Segtin el comportamiento de la violencia antisindical por
sectores, en Antioquia se mantiene la tendencia nacional en los
dos sectores que ocupan los primeros lugares, incluso superando
el promedio histérico: el sector de la educacién con el 58,5%, y el
sector de la agricultura, caza o pesca, con el 23,1%. Igualmente,
la violencia contra trabajadoras y trabajadores de las empresas
municipalesy oficiales ocupa el tercer lugar con el 6,25%; seguido
de minas y canteras con el 2,84%; construccién con el 2,08%;
e industria manufacturera con el 2,06%. Si se mira la violencia
por sectores de la economia con relacién al total en el ambito
nacional, se encuentra que la educacién concentra el 41,7 %; la
agricultura, caza y pesca el 56,0%; la empresas municipales y
oficiales el 45,6%; minas y canteras con el 14,8%; construccién
el 65,3%; y salud el 8,5%.

Violaciones a la vida, la libertad y la integridad cometidas
contra sindicalistas en Antioquia, por central sindical, 1979-
2012

Confederacion No. casos %

r 4308 94,21%

@t 195 4,26%

No confederado 65 1,42%

(€6 2 0,04%

(1c 2 0,04%
(STC 1 0,02%
Total general 4.573 100,00%

Fuente: Sistema de Informacién de Derechos Humanos, Sinderh, Escuela Nacional
Sindical.

Violaciones a la vida, la libertad y la integridad cometidas
contra sindicalistas en Antioquia cometidas contra la CUT,
1979-2012

Tipo de violacién No. casos %

Amenazas 1.722 39,94%




LOS ENTRAMADOS DE LA VIOLENCIA ANTISINDICAL EN ANTIOQUIA, 1975-2012 51

Homicidios 1.301 30,21%
Desplazamiento forzado 974 22,62%
Desaparicion 74 1,72%
Atentado con o sin lesiones 73 1,70%
Detencion arbitraria 63 1,46%
Secuestro 52 1,21%
Tortura 28 0,65%
Hostigamiento 19 0,44%
Allanamiento ilegal 2 0,05%
Total general 4.308 100,00%

Fuente: Sistema de Informacién de Derechos Humanos, Sinderh, Escuela Nacional
Sindical.

Como se observa, la CUT concentra el mayor porcentaje
de victimizacién contra sus miembros y organizaciones, pues
ha soportado el 94,2% del total de los hechos ocurridos en el
departamento. Mis grave atin resulta que la CUT subdirectiva
Antioquia ha sido mis agredida en comparacién con lo acontecido
en otras regiones. Las organizaciones sindicales no confederadas
y la Central General del Trabajo (CGT) fueron victimizadas en
menores proporciones.

Ahora bien, partiendo de la concentracién de violencia por
sindicatos, se encuentra que en este departamento, Adida agrupa
mis de la mitad de la violencia, seguida por el Sindicato Nacional
de Trabajadores de la Industria Agropecuaria (Sintrainagro) con
el 15,4% del total de violaciones. De los sindicatos restantes, al-
gunos de los mis afectados fueron: el Sindicato de Trabajadores
Oficiales y Empleados Publicos de los Municipios de Antioquia,
Sintraofan; el Sindicato Unico de Trabajadores de la Industria de
los Materiales de Construccién, Sutimac; el Sindicato de Trabaja-
dores de las Empresas Publicas de Medellin, Sintraemsdes; Tra-
bajadores de la Industria Minera del Departamento de Antioquia,
Sintramineros; la Asociacién Nacional Sindical de Trabajadores
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y Servidores Publicos de la Salud y Seguridad Social Integral y
Servicios Complementarios de Colombia, Anthoc; el Sindicato
de Trabajadores Oficiales y Empleados de la Gobernacién de
Antioquia, Sintradepartamento; el Sindicato de Trabajadores de la
Frontino Gold Mines (fusionado a Sintramienergética Seccional
Segovia Sinfromines); el Sindicato de la Empresa Colombiana
de Carburo, Sintracolcarburos; el Sindicato de trabajadores de
la energfa de Colombia, Sintraelecol; el Sindicato Nacional de
Trabajadores de Sofasa, Sintrasofasa; y el Sindicato de Trabaja-
dores y Empleados al Servicio de los Municipios de Antioquia,
Sintrasema.

Violaciones a la vida, la libertad y la integridad cometidas

contra sindicalistas en Antioquia, segun presunto responsable,
1979-2012

Presuntos responsables No. casos %
No identificado 3.411 74,6
Paramilitares 854 18,7
Guerrilla 171 3,7
Organismo estatal 87 19
Delincuencia comtin 30 0,7
Empleador 20 0,4
Total general 4573 100,00%

Fuente: Sistema de Informacién de Derechos Humanos, Sinderh, Escuela Nacional
Sindical.

El desconocimiento de los responsables de los hechos de
violencia a nivel nacional alcanza el 65,9% de los casos, lo que
pone en evidencia un panorama bastante escandaloso. En An-
tioquia se mantiene esta dindmica, superando incluso el pro-
medio nacional, con el 74,6%; este aspecto ratifica la tendencia
en materia de impunidad frente a los crimenes y las agresiones
contra sindicalistas. De 8.516 casos con esta caracteristica, 3.412
se presentaron en este departamento, lo cual representa el 40,0%
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del total de los casos. Por otro lado, de los actores que se tiene
informacién sobre una presunta responsabilidad en el debilita-
miento y el exterminio del activismo sindical, en Antioquia los
paramilitares se ubican como los principales victimarios con el
73,5% de los casos, sobrepasando incluso los estimativos nacio-
nales. Aquello permitié vislumbrar que este fue el departamento
donde la estrategia paramilitar contra el sindicalismo tuvo unas
dimensiones mucho mis extensas. Paradéjicamente, esta fue la
region donde se le atribuye a la guerrilla una mayor participaciéon
en la victimizacién sindical, con el 14,7% de los casos; seguido
de la supuesta incidencia de los organismos estatales, con el 7,5%
de los hechos.

Tal como lo sugieren las cifras anteriores, el activismo sindical
ha sido menoscabado, en primer lugar, por el accionar de los
grupos paramilitares. De un lado, el proyecto contrainsurgente
desaté el uso generalizado de la violencia contra diversos sectores
sociales abanderados de la lucha social, entre ellos el sindicalismo
y, de otro lado, la posicién paramilitar de defensa y connivencia
con el orden estatal conllevé a percibir al sindicalista como un
obsticulo que deberia ser eliminado para facilitar la extension de
lailegalidad y ejercer control sobre los territorios y sus pobladores.
Por su parte, las guerrillas, entre ellas las Farc, el EPL, y el ELN,
ocupan lugares secundarios en relacién con los paramilitares, pero
no menos lesivos en cuanto a los dafnos e impactos suscitados.
Amparados en una ideologia politica de extrema izquierda, han
sefialado de traidores a los sectores sindicales que, en ocasiones,
han optado por la concertacién y/o han hecho alianzas con élites
politicas y empresariales.

Este contexto refleja una disputa de poderes y de intereses
bastante acentuada, en medio de la cual los sindicatos intentaron
abrirse paso. Algunos sucumbieron en el intento y otros lograron
mantenerse aun con el lastre de la violencia. Por ejemplo, algu-
nas organizaciones sindicales se vieron forzadas a transformar
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sus proyectos colectivos como condicién para seguir con vida,
la violencia misma impuso, en muchos casos, limitantes para
realizar la actividad sindical y/o formas de hacer sindicalismo.

Un acercamiento al legado de la mujer y las
l6gicas de la victimizacion

El relegamiento histérico al cual han estado sometidas las
mujeres en diferentes dmbitos sociales, politicos, econémicos
y culturales, en los que prevalecen discursos y pricticas que les
otorgan un papel secundario cuando no invisible, se extiende
irremediablemente al ambito de las luchas obreras y sindicales.
Esto no ha sido ajeno a las realidades afrontadas por las trabaja-
doras y sindicalistas en el departamento de Antioquia, a quienes
en contextos con practicas patriarcales bastante acentuadas les
ha tocado padecer las condiciones estructurales de exclusidn,
subordinacién, inequidad, desigualdad y precarizacién laboral.
Incluso, las luchas obreras de las mujeres por revertir dichas
vulneraciones dejaron ver desde la primera mitad del siglo XX
una huella indeleble y valiosos aportes al movimiento sindical y
a la clase trabajadora en general.

Es necesario entonces exaltar la vida y obra de dos grandes
protagonistas en la historia del movimiento sindical antioqueo:
Maria Cano y Betsabé Espinal, quienes fueron lideresas obreras
en las primeras décadas del siglo XX, cuando apenas el sindi-
calismo se encontraba en proceso de formacién. A su vez, el
rol que se les habia asignado en una sociedad profundamente
conservadora distaba mucho de la representacién de las clases
menos favorecidas, escenario en el cual se presentaron procesos
incipientes de organizacién obrera por la defensa de los derechos
laborales y sindicales.
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Fotografia de Marfa Cano

Uno de los grandes legados en la historia del sindicalismo
en Antioquia fue plasmado por el papel desempefiado por Maria
Cano, quien fue llamada la Flor del Trabajo a partir del 1° de Mayo
de 1925. Inicialmente, se destacé como escritora y se vincul6 al
movimiento literario de los afios veinte en Medellin: “Junto con
las escritoras Marfa Eastman y Fita Uribe iniciaron el camino
de la actividad literaria femenina de aquella época, que pronto
se imitd en varias regiones del pais”®. Posteriormente, estuvo
cercana a las causas obreras y sociales, se preocupd por agitar

60. Veldsquez Toro, Magdala. (1990). Marfa Cano. Pionera y agitadora so-
cial de los afios 20. Revista Credencial, 6, 12-13. Disponible en: http://
www.banrepcultural.org/blaavirtual/revistas/credencial/junio1990
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nuevas ideas socialistas y promover la movilizacién de las masas
contra las leyes represivas, mejorar las condiciones laborales y
exigir los derechos sindicales®’.

N jde 11 BERIE XIX Mucleblin,

[ &4

iunfo de las herdicas
: Obreras de Bello.
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Fotograffa de Bestabé Espinal

Otra historia a destacar es la de Betsabé Espinal. En 1920, ante
el maltrato y la explotacién a que eran sometidas las obreras de la
Fibrica de Tejidos de Bello, Betsabé lideré durante 21 dias una
de las huelgas obreras mas significativas en la historia del movi-
miento sindical en Antioquia y en Colombia. Este movimiento
huelguistico es recordado por sus dimensiones y sus grandes
alcances: en primer lugar, sus protagonistas fueron alrededor de
cuatrocientas obreras que rompieron con el paradigma de que
solo los obreros podrian emprender acciones reivindicativas. En
segundo lugar, las manifestantes consiguieron paralizar durante
tres semanas la principal empresa textil de la regién. En tercer
lugar, su lucha tuvo logros bastante significativos: un aumento
salarial del 40%, la regulacién del sistema de multas, la jornada

61. Osorio O., Ivin, Historia del Sindicalismo Antioqueno 1900-1986, Me-
dellin, Instituto Popular de Capacitacién, 1987.
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laboral se redujo a 10 horas, les aprobaron mais tiempo para el
almuerzo, consiguieron que las obreras pudieran usar zapatos
para ir a la fibrica y lograron el despido de directivos que las

acosaban. En cuarto lugar, este fue el primer cese de actividades

en considerarse una huelga en el pais®.

Las experiencias vitales de estas mujeres trascendieron y se refle-
jaron en las luchas de muchas trabajadoras sindicalizadas, incluso
en épocas posteriores. Sin embargo, los cambios en el contexto, a
lo largo de la historia antioquefia, también trajeron condiciones
distintas para las mujeres en el mundo del trabajo. Asi lo expresd
un dirigente sindical: “El papel de la mujer fue muy importante y
muy visible al inicio del sindicalismo, lo cual fue perdiendo peso
por el incremento de la mano de obra masculina”. Pese a dichas
transformaciones, la vulneracién de los derechos de las mujeres
trabajadoras y sindicalistas ha sido una constante, principalmente
en sectores como el textil, la salud, la educacién y otros servicios
ligados al cuidado. Por ejemplo, durante la segunda mitad de la
década del ochenta, en medio de una huelga en la cual buscaban
obtener mejores condiciones laborales y mis garantias sindicales,
las obreras de la Empresa de Confecciones Manhattan fueron
amenazadas de muerte por un grupo armado que les exigia le-
vantar la huelga de manera inmediata con el fin de evitar un bafio
de sangre semejante al sucedido en la zona bananera de Urabd®.
Cabe recordar que para la época, esta subregién era uno de los
principales focos de violencia antisindical en el departamento, con
lo cual Ia historia trigica que dejé cientos de trabajadoras y traba-
jadores asesinados y victimizados de multiples formas continud
luego de unas primeras lineas ya escritas, desde la década anterior.

Es necesario destacar que en este periodo se hicieron muy
visibles los liderazgos sindicales femeninos, mujeres con una am-
plia formacién politica y sindical, muchas de ellas vinculadas a las

62. Aricapa, Ricardo, “Crénica de los dfas en que 400 obreras estuvieron al
mando de Betsabé Espinal”.

63. Entrevista a exdirigente de la CUT subdirectiva Antioquia, Medellin,
abril 4 del 2014.

64. “Amenazan de muerte a mujeres en huelga”, en El Colombiano, Mede-
1lin, 22 de abril de 1987.
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agendas orientadas desde el sindicalismo socio-politico, dejaron
aportes de gran valor en sus organizaciones y en el movimiento
sindical en general. No obstante, la parte menos afortunada de la
historia fue justamente que el alto perfil que tenian estas mujeres
dentro del sindicalismo antioqueno desencadend una serie de
hechos violentos encaminados a regular sus reivindicaciones y
su condicién misma de ser mujeres; asi lo devela el testimonio
de una dirigente sindical a finales de los afios ochenta:

El caso de Luz Marina Suirez, una mujer en la dirigencia sindi-
cal, presidenta del sindicato de Grulla. Ella manifestaba que desde
que llegé al sindicato su afin de lucha por la clase trabajadora se
metié en sus venas. Pasé a enfrentar los riesgos de la lucha sin-
dical, siendo victima de detenciones arbitrarias, allanamientos y
persecuciones. Al preguntarle por su perspectiva frente a la rela-
ciones obrero-patronales, la dirigente expresa: “No somos amigos

porque ambos estamos defendiendo intereses diferentes, ellos su

capital y nosotros nuestros derechos”.®

En los daltimos anos se han destacado las reivindicaciones de
las madres comunitarias, que se han sumado a las movilizaciones
nacionales para exigir al gobierno nacional su reconocimiento
como trabajadoras, asi como el pago de un salario minimo y
garantias en seguridad social. Este ha sido uno de los principales
escenarios de participacién, en el que las mujeres sindicalizadas
en Antioquia han obtenidos logros relevantes para un conjunto
amplio de mujeres que, histéricamente, se han dedicado al ser-
vicio publico de atencién a la primera infancia en Colombia, y
a quienes se les habia negado su reconocimiento como sujetos
de derechos laborales.

A menudo, los liderazgos de las mujeres sindicalistas, de ma-
nera diferenciada, han sido blanco de distintas formas de violen-
cia. Desde las épocas mdis tempranas de la persecucién contra

65. “Una mujer en la dirigencia sindical”, en El Mundo, 21 de agosto de
1988.
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sindicalistas en Antioquia se vislumbraron las agresiones contra
las mujeres. Asf lo evidenciaron un sinntmero de detenciones
arbitrarias y allanamientos ilegales, entre ellos se tiene registro
de la detencidn arbitraria llevada a cabo por el B2, una unidad
de inteligencia del ejército, de la cual fue victima la presidenta
del Sindicato del Comercio, Gabriela Isaza Tobdn, en noviembre
de 1979%.

Violaciones a la vida, la libertad y la integridad cometidas

contra sindicalistas en Antioquia, segun sexo, 1979-2012
Sexo Mujer Hombre Total general
Tipo de violacion No. casos No. casos No. casos
Amenazas 714 1.062 1.776
Desplazamiento forzado 453 614 1.067
Homicidios 110 1.279 1.390
Desaparicion forzada 6 74 80
Secuestro 6 52 58
Atentado con o sin lesiones 5 72 77
Detencién arbitraria 2 70 72
Hostigamiento 1 17 18
Tortura 1 30 31
Allanamiento ilegal - 4 4
Homicidio de familiar - 1 1
Total general 1.298 3.275 4.573

Fuente: Sistema de Informacién de Derechos Humanos, Sinderh, Escuela Nacional
Sindical

Las trabajadoras sindicalizadas y las dirigentes sindicales han
sido victimas de violaciones a su vida, libertad, e integridad. Mien-
tras a nivel nacional el 23,6% de la violencia dirigida contra sindi-
calistas se concentra en las mujeres sindicalizadas, para el mismo
periodo y en el departamento de Antioquia, estas cifras superan

66. “Detenida presidenta del sindicato de comercio”, en El Mundo, Mede-
llin, 4 de noviembre de 1979.
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el promedio nacional, con el 28,8%. En el periodo abordado, de
3.047 casos que ocurrieron contra trabajadoras sindicalizadas y
dirigentes en el pafs, 1.298 se concentraron en el departamento
de Antioquia, es decir, el 42,6%. Atin mds grave resulta que de
280 mujeres sindicalistas a quienes les han arrebatado su vida en
el territorio nacional, 110 pertenecian a organizaciones sindicales
antioquenas, es decir, el 39,3%. En el departamento las 16gicas de
exterminio sindical contra mujeres superaron, por mucho, los
estimativos nacionales. Ademis, los tipos de violencia que mis
han afectado a las mujeres en Antioquia han sido los asesinatos,
las amenazas y los desplazamientos forzados.

De las mujeres victimizadas, las mis afectadas fueron las do-
centes, con el 92,2% de los casos, lo cual respondid, en parte, a su
rol sindical ampliado, que estimaba su incansable participacién
y liderazgo en distintos escenarios. Lo anterior ocasiond que se
erigieran como objetivo de distintos grupos armados que no que-
rian perder el control social y el dominio territorial en diferentes
zonas del departamento.

Los educadores sindicalizados no se inscriben con exclusividad
en las reivindicaciones y tareas propias de su escenario laboral.
Sus actuaciones y redefiniciones vinculan su rol a un compromiso
sindical y politico con la esfera de la democracia plena, de tal for-
ma que la dimensién de su escenario laboral, es decir, la dimen-
sién educativa, estd cruzada y transversalizada con los asuntos
politicos, sociales, econémicos y culturales.®’

Tal como lo sugieren la ENS y la CCJ: “Mas alld de las cifras,
es necesario comprender las violaciones contra las mujeres
sindicalizadas en un sentido mis complejo y diverso, en su
dimensién simbdlica, semdntica, politica y cultural”®,

67. Correa Montoya, G.; Gonzilez Ruaa, J., Tirdndole libros a las balas.
Memoria de la violencia antisindical contra educadores de Adida 1978-
2008, Medellin, Asociacién de Institutores de Antioquia-Escuela Nacio-
nal Sindical, 2011, p. 31.

68. Correa, Guillermo; Malagén, Lina Paola, Imperceptiblemente nos ence-
rraron: exclusién del sindicalismo y 16gicas de la violencia antisindical en
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Las trabajadoras bananeras, las trabajadoras de la salud, las
trabajadoras municipales y oficiales también resultaron afectadas
con la arremetida de la violencia. De manera significativa, esta
dindmica de la violencia antisindical acenttio la victimizacién en
mujeres que desempefiaban labores estrechamente relacionadas
con el cuidado de la vida y el bienestar humano, reproduciendo
al interior de la estructura sindical los roles que tradicionalmente
se le han asignado a las mujeres en el dmbito familiar® En este
sentido, debe entenderse que las violencias contra mujeres sindi-
calizadas supone una doble victimizacién; por un lado en razén
de su condicién misma de mujeres, y por otro, por su pertenencia
a la organizacién sindical.
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Fotografia de marcha de enfermeras pertenecientes al hospital San Vicente de Paul.

Laviolencia contra la mujer sindicalizada muestra ciertas par-
ticularidades que trascienden sus labores propiamente sindicales e
incorpora en su lenguaje lesivo una serie de dmbitos ligados a su
géneroyalos roles desempenados por ellas en la sociedad y dentro
del ndcleo familiar. Por ejemplo, algunos de los aspectos que han
resultado trastocados han sido: su rol de protectora al interior de

Colombia 1979-2010, Bogota, Comisién Colombiana de Juristas, 2012,
p- 75.
69. Ibid. p. 74.
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la familia, su condicién de mujer, su identidad sexual, su papel de
participacién y representacién. De manera que expresiones como
“perra”, “puta”, asi como las agresiones hacia los senos y al rostro,
sumados a los desplazamientos forzados que involucran el grupo
familiar, han sido algunos factores claves a la hora de comprender
las particulares 16gicas de la violencia contra las mujeres sindica-
listas. Tras este oscuro panorama de exclusion, discriminacién y
victimizacién, un aspecto imprescindible ha sido el acto memorial
frente a los liderazgos sindicales femeninos que fueron atacados,
opacados o exterminados en el marco de la violencia antisindical en
el departamento de Antioquia. Desde esta perspectiva, se hace un
recuento del camino adverso recorrido por una dirigente sindical
del sector de la salud;

La secretaria de la Asociacién Nacional Sindical de Trabajadores
y Servidores Publicos de la Salud, la Seguridad Social Integral y
Servicios Complementarios de Colombia, Anthoc seccional Santa
Fe de Antioquia, venia demostrando su inconformismo respecto
a anomalfas que estaban ocurriendo al interior del hospital donde
laboraba: irregularidades en los procesos administrativos, acoso y
precarizacién laboral. A raiz de esta situacién, la dirigente le co-
municé al sindicato la necesidad de hacer investigaciones vy, por
peticién de la institucion hospitalaria, llevé la denuncia ante su ad-
ministracién, y no a la Fiscalfa. El 24 de septiembre de 2009, en el
municipio Santa Fe de Antioquia, la lider sindical fue victima de un
atentado, ella sostuvo que ese dfa la hicieron demorar en el labora-
torio del hospital y cuando entré a su casa, esa noche, le propinaron
9 punaladas, en la espalda, el rostro y los senos. Recientemente se
desempefia como presidenta de Anthoc subdirectiva Santa Fé de
Antioquia y encargada de derechos humanos de Anthoc a nivel
departamental, contintia realizando algunas denuncias porque no
se le permite ejercer libremente su ¢jercicio sindical. Contexto en
el cual, el 28 de agosto de 2012, recibe una amenaza a través de la
cual le manifiestan que no la quieren ver mis en esa regién y que
si no fue suficiente con lo que le hicieron. Cabe anotar que hasta
el momento no se conocen avances en la investigacién del atentado
que sufrié en el ano 2009.

70. Comunicados Publicos Anthoc (correo recibido 31/08/2012); Testimo-
nio de una dirigente sindical.
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Un caso mds que ilustra parte de los escenarios adversos que
las mujeres sindicalizadas han enfrentado en Antioquia es el de
Amparo Echavarria, quien fue integrante de la junta directiva de
la CUT cuando a mediados de los afios noventa, y tras recibir
amenazas, tuvo que salir exiliada’.

Cronologia de la violencia antisindical en
Antioquia

Partiendo de que la violencia antisindical en Antioquia no
ha sido un fenémeno lineal ni homogéneo a lo largo del periodo
abordado, sino que por el contrario presenta ascensos y descen-
sos, se propone la reconstrucciéon de una linea del tiempo que
da cuenta de estos entramados histéricos, asi como de sus con-
figuraciones diferenciadas de acuerdo con los fines politicos que
persigue, las dindmicas espaciales y temporales, las pricticas, los
actores, los contextos sociopoliticos y las formas de resistencia,
entre otros aspectos.

71. Entrevista a dirigente sindical de la CUT subdirectiva Antioquia, Mede-
1lin, abril 4 del 2014.
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Violaciones a la vida, libertad e
integridad cometidas contra sindicalistas en
Colombia y Antioquia, 1977-2012
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Fuente: Sistema de Informacién de Derechos Humanos, Sinderh, Escuela Nacional
Sindical.

Segtn el registro del Sinderh, los afios que mas se destacaron
por la expresion de la violencia contra sindicalistas en Antioquia
fueron: 1988, 1993, 2001, 2004, 2009 y 2011. En el ano 2002 se
presenté una discontinuidad en la dindmica de la violencia anti-
sindical en el departamento, con lo cual se marcé una distancia
importante respecto a la tendencia nacional, ya que mientras en
Colombia la violencia contra sindicalistas aumentaba, en An-
tioquia disminufa. Esta tendencia se prolongé hasta el ano 2004
cuando mostré un ligero incremento y evidencid una coyuntura
importante en los aftos 2008 y 2009, manteniendo el mismo ritmo
en los afos sucesivos. En sintesis, mis alla de las frecuencias y
oscilaciones en las manifestaciones de violencia, sus expresiones
dejan ver un alto grado de sistematicidad a lo largo de los afos.

Por otra parte, un andlisis temporal en la dindmica de los
asesinatos de sindicalistas en Antioquia sugiere que los aflos més
criticos fueron: 1988, 1993 y 1996. Mientras a nivel nacional el
nimero de asesinatos mostré una leve disminucién a finales de la
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década del noventa, en el departamento de Antioquia se present6
un incremento en el periodo comprendido entre los aftos 2000 y
2002. Cabe anotar que a partir del 2003, mientras los asesinatos
empezaron a reducirse, subsistieron otros hechos de violencia
como las amenazas y los desplazamientos forzados.

Partiendo de las anteriores tendencias temporales, se estable-
ci6 una cronologia de la violencia contra trabajadoras y trabajado-
res sindicalizados en Antioquia, demarcando cuatro momentos:
un primer periodo denominado Discursos y escenarios que suscitan
la violencia (1979-1985), da cuenta de la construccién de repre-
sentaciones en torno al sindicalismo, y de las persecuciones y
violencias desatadas contra él; Sembrar el terror para exterminar lo
sindical (1986-1995) se constituy6 en un segundo periodo en el
cual se configurd la violencia como una préctica sistematica de
exterminio contra sindicalistas y sus organizaciones; La violen-
cia antisindical expansiva (1996-2005) es un periodo en el cual la
arremetida contra el sindicalismo alcanzé su maxima expresion,
ademds de empezar a insinuar un primer giro de la violencia
letal a la no letal; por dltimo, en la fase Las expresiones reguladas de
la violencia (2006-2012) prevalecié una dindmica de contencién
orientada a reducir las proporciones de violencia, pese a la per-
sistencia de los impactos colectivos.

Cronologia de la violencia contra sindicalistas en Antioquia,

1979-2012™
Periodizacion Total de violaciones | Asesinatos
Discursos y escenarios que suscitan la violencia (1979-1985) 36 25
Sembrar el terror para exterminar lo sindical (1986-1995) 882 754
La violencia antisindical expansiva (1996-2005) 2.361 570
Las expresiones reguladas de la violencia (2006-2011) 1.294 41
Total general 4.573 1.390

Fuente: Sistema de Informacién de Derechos Humanos, Sinderh, Escuela Nacional
Sindical * Estas cifras corresponden al seguimiento que ha hecho la Escuela Nacional
Sindical mediante el Banco de Datos de Derechos Humanos, Sinderh. De ninguna
manera deben ser interpretadas como la totalidad de hechos ocurridos en la realidad.
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Discursos y escenarios que suscitan la violencia,
1975-1985

En medio del apogeo de la lucha sindical en los afios setenta,
se agudizo la construccién de representaciones negativas en tor-
no al sindicalismo, que posteriormente se fueron concretando
mediante la implementacién de mecanismos de persecuciéon y
hechos concretos de violencia. En suma, estos fueron los factores
que en esencia marcaron un primer periodo de la violencia anti-
sindical en Antioquia, comprendido entre los afios 1979 y 1985.

Asi, mientras se vivié una profunda crisis social y politica, y
en el campo econdémico se presentd un aumento sustancial en
el costo de vida (alimentacién, transporte, educacién, salud),
las exigencias generales de la protesta obrera también lograron
el aumento de salarios, estabilidad laboral, cuamplimiento en las
obligaciones laborales, el reconocimiento de las organizaciones
sindicales y el rechazo frente a las politicas represivas del go-
bierno”. Incluso, algunas problemiticas sociales que afectaron
sectores amplios de la poblacién en el Valle de Aburri, como la
prestacion de los servicios publicos y la problematica del trans-
porte urbano, motivaron la movilizacién del Consejo Sindical
de Antioquia, conformado por la Utran, la Fedeta y la filial de
la CGT™. De manera particular, los sectores sindicales afines
al Partido comunista, y agrupados principalmente en la Fede-
ta y el sindicalismo independiente, tuvieron una beligerancia
significativa.

En este contexto, algunas de las principales huelgas fueron
realizadas por los trabajadores de la industria del cemento afiliados
a Sutimac, por el Sindicato de Trabajadores de Bavaria, el Sindi-
cato de Trabajadores de Sofasa, los sindicatos del sector bananero

72. “Jornada de protesta ayer en Medellin”, en El Colombiano, Medellin, 21
de febrero de 1981, p. 11A.

73. “Conscjo sindical reclama intervencién del alcalde”, El Mundo, Mede-
1lin, 7 de julio de 1979.
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en Urabd, los sindicatos de las empresas Peldar, del Banco Cafe-
tero, del Comercio, de Grullay de Coltabaco. Al mismo tiempo,
trabajadores de Coltejer, Tejicondor, Vicuiia, Riotex, Fabricato,
Everfit buscaban acuerdos simultineos para todo el gremio textil™
Asi mismo, se destacaron los paros liderados por los docentes
vinculados a la Asociacién de Institutores de Antioquia, en razén
de la defensa del Estatuto Docente y la educacién publica. Pese
a las justas reivindicaciones de los trabajadores y los docentes, la
prensa regional destacaba la responsabilidad de los sindicatos en
términos de las pérdidas econémicas y la desestabilizacion del
orden publico™.

Existian en Antioquia sectores amplios dentro del movi-
miento sindical que por sus nexos politicos con otros sectores
sociales tuvieron la capacidad de extender la actividad sindical
a los distintos escenarios: sociales, politicos y econémicos. Fue
el llamado sindicalismo sociopolitico, que tuvo un auge muy
marcado, incluso en el 4ambito nacional:

Sobre el soporte basico de los convenios de libertad sindical de la
OIT, el movimiento sindical colombiano definié y construy6 un
rol sindical amplio, marcado en general por un enfoque de sin-
dicalismo sociopolitico, que le permitié no solo tener un rol vin-
culado al dmbito restringido del mundo laboral, sino que amplié
su rango de accién hacia lo publico expresado en la defensa de los
bienes nacionales, la denuncia frente a la corrupcién, la transfor-
macién de las comunidades, la defensa de la educacién y la salud
publica, la reivindicacién de la democracia social, la defensa del
territorio, del agro, de la Constitucién del 91, entre otros.”

”»

74. “Remesén Laboral en el pais”, en El Colombiano, Medellin, 31 de enero
de 1980, p. 8A.

75. “Autorizan despidos en Sofasa y suspenden personeria del sindicato”, El
Colombiano, Medellin, 13 de junio de 1975, p. 22.

76. Correa, G.; Malagén, L. (2012). Imperceptiblemente nos encerraron:
Exclusién del sindicalismo y légicas de la violencia antisindical en Co-
lombia, 1979-2010. Escuela Nacional Sindical; Comisién Colombiana
de Juristas. Bogoti: Giro Editores, p. 371.
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Frente a esta condicién, se presentaron respuestas de cardcter
coyuntural que apuntaron al despliegue de mecanismos legales
¢ ilegales para entorpecer la agitacion sindical y popular que se
vivia por aquella época. También se extendieron unas estrategias
estructurales que marcaron la continuidad y la agudizacién de una
historia de exclusién del sindicalismo, que desde lo institucional
y lo no institucional truncaron las vias de insercién de este actor
colectivo en distintos dmbitos de la sociedad.

Este movimiento huelguistico y en general la protesta social,
ripidamente fueron contrarrestados por el gobierno de Turbay
Ayala. Asi, mediante la recurrencia al Estado de Sitio, que otor-
gaba a los militares excesos de autonomia en el manejo del orden
publico y la implementacién del Estatuto de Seguridad (1978-
1982), se agudizd el tratamiento militar hacia la protesta social en
general. Esto afecté en grandes proporciones el funcionamiento
de las organizaciones sindicales ya que, muchas de ellas, se vieron
limitadas a continuar con su actividad, incluso algunas lo hacfan
de forma clandestina.
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Fotografia tomada de El Mundo, Medellin, 27 de octubre de 1988.
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En Antioquia, por ¢jemplo, se empezaron a institucionalizar
“medidas que contemplaban arresto inconmutable de 30 a 180
dfas para quienes fomentaran, promovieran o estimularan ce-
ses totales o parciales de las actividades laborales o de cualquier
otro género””’. Estas formas de tratamiento hacia la organizacién
obrera, restrictivas a los derechos y las libertades sindicales, po-
co a poco se fueron articulando con hechos de violencia cuya
eleccién de las victimas se enfocd, principalmente, en liderazgos
sindicales destacados y cuadros de dirigencia de perfiles bastante
cualificados. Segin Mauricio Archila, en este periodo el uso ge-
neralizado de graves violaciones a los derechos humanos socavé
la institucionalidad y deslegitimé este gobierno’™
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Fotografia tomada de El Mundo, Medellin, 10 de septiembre de 1979.

Adicionalmente, la arremetida del gobierno contra la ame-

naza insurgente conllevé a una profunda polarizacién social,
generando un terreno favorable para profundizar, desde la insti-
tucionalidad, la construccién de imaginarios colectivos negativos

77. “Severa aplicacién de medidas a huelguistas”, El Colombiano, Medellin,
27 de agosto de 1977, p. 1.

78. Archila, M.; Delgado, A. y Garcia, M., 25 afios de luchas sociales en
Colombia, Cinep, Antropos, 2002.
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con relacién a sectores de izquierda y/o actores disidentes y del
sindicalismo en general. Eran amplios los sectores sindicales a los
que se les senalaba de ser comunistas, terroristas, colaboradores
y/o simpatizantes de la insurgencia, y en este sentido, conside-
rados enemigos publicos.

@ EL COLOMBIANG, Midreoles 22 de Abril de 1881

50 dirigentes silndicales
pertenecen ala guerrilla

e s i ara iREBAVE

Fotografia tomada de EI Colombiano, Medellin, 22 de abril de 1981.

A partir de dichas representaciones colectivas, y retomando
a Marfa Teresa Uribe, podria decirse que en Colombia, y en el
dmbito regional, se configuraron unos ethos socioculturales con
relacién al sindicalismo, que como menciona la autora, “es el
espacio de los intercambios sociales desde donde se construyen
y se reconstruyen los imaginarios colectivos, los referentes de
identidad, los reconocimientos de lo igual y lo diferente™”.

Adicionalmente, es importante sefialar algunos aportes que
se han hecho desde la antropologia y que permiten comprender
cémo los imaginarios que se han construido sobre el sindicalismo
guardan un estrecho vinculo con las tensas y particulares relacio-
nes de exclusion, de confrontacién y de resistencias mdaltiples,
que se han establecido entre los sindicatos y el Estado, la empresa,
distintos colectivos y sectores sociales, los grupos armados y la
sociedad en general. Por ejemplo, autores como Jacques Derri-
da senala que “las representaciones suponen la fabricacién de
imagenes del otro, al tiempo que derivan en formas de relacio-
namiento o tratamiento”®. Por su parte, Mara Viveros sostiene

79. Uribe de Hincapié, M. (2010). De la ética en los tiempos modernos o del
retorno a las virtudes publicas. Parte de: Estudios Politicos, No. 02. p. 8.

80. Derrida, J. (1971). Firma, acontecimiento, contexto. En: Médrgenes de la
Filosofia, Madrid.
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que las representaciones sociales son sistemas de interpretacion
»81

que rigen nuestra relacién en el mundo y con los otros™.

Partiendo de lo anterior, la construccién de los discursos y
las representaciones colectivas que se agudizaron con relacién al
sindicalismo se impusieron como un aspecto dinamizador de la
exclusién y la violencia que, con algunas variaciones, se prologa-
ron alo largo de la historia generando repercusiones nefastas que
atn perviven. Entre otras, la estigmatizacién y la deslegitimacién
de la actividad sindical. En estas palabras lo expresa un dirigente
sindical entrevistado: “Han logrado con la violencia que la gente
crea que a uno por estar en el sindicato lo matan™.

Adicionalmente, de acuerdo con la informacién recopilada en
los periédicos El Mundo y El Colombiano, en Antioquia durante
la primera mitad de la década del setenta se presentaron unos
primeros brotes de violencia contra sindicalistas. Entre estos, se
destacé el asesinato de Luis Carlos Cirdenas Arbeldez, presidente
del Sindicato de Trabajadores Departamentales, Sintradeparta-
mento, y cometido el 15 de octubre de 1973. Por este hecho
fue condenado un soldado del departamento B2 de la Cuarta
Brigada y un teniente también tuvo participacién en el crimen.
El teniente del ejército Horacio Rivera Zambrano y el soldado
Otilio Gaviria, vestidos de civiles, y no se sabe si con orden ver-
bal o escrita, realizaron un seguimiento a la victima e intentaron
capturarlo a la salida de la sede del Sindicato de Obras Publicas.
Luis Carlos intent6 huir, mientras que dichos oficiales decidieron
dispararle, y pese a sus stiplicas para que le respetaran su vida, los
homicidas le dispararon®.

81. Viveros, M. (1993). La nocién de representacién social y su utilizacién en
los estudios sobre salud y enfermedad. Parte de: Revista Colombiana de
Antropologia, Vol. XXX, p. 241.

82. Grupo focal realizado con dirigentes sindicales de Antioquia, Medellin,
10 de julio del 2013.

83. “Condenada la nacién por muerte de presidente del Sindicato de Traba-
jadores Departamentales”, en El Colombiano, Medellin, 3 de febrero de
1980, p. 5B.
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Historias como la anterior empezaron a ser, cada vez, més
recurrentes. En el marco de la implementacién del Estatuto de
Seguridad y su permanente recurrencia al Estado de Sitio, el
movimiento sindical fue uno de los sectores mas afectados, lo
que marcé un hito en la historia reciente de la violencia contra
este colectivo en Antioquia. Esto se enmarca en lo que el pre-
sente estudio define como un primer momento de la violencia
contra sindicalistas denominado Discursos y escenarios que suscitan
la violencia contra sindicalistas, 1979-1985, un escenario en el cual
se empezaron a configurar estrategias de representacién de lo
sindical que se concretaron mediante la violencia, a fin de con-
trarrestar la accién sindical.

Se inici6 entonces una campaiia de persecucién que estuvo
focalizada, principalmente, en dirigentes de sectores sindicales
que venian ejerciendo activismo bastante destacado, ubicados
principalmente en Medellin y en las subregiones del Urabd y el
Magdalena Medio. En relacién con las dindmicas de las agresiones
y su procedencia, sobresalié la participacion directa de organismos
estatales como presuntos victimarios, quienes se presentaban
como agentes secretos o miembros del departamento B2 de la
Cuarta Brigaday el F2. Acciones propias de esta dindmica fueron
los hostigamientos, los allanamientos ilegales, las detenciones ar-
bitrarias y los procesos disciplinarios contra dirigentes sindicales.
Los sucesos que se exponen a continuacién representan algunos
de los episodios que entorpecieron el quehacer sindical a finales
de los afos setenta y comienzos de los afios ochenta:

* Enjulio de 1979, las instalaciones del Frente Sindical Aut6-
nomo fueron allanadas por agentes secretos y once dirigentes
del Sindicato de Empaques fueron detenidos®.

* Enagostode 1979, Humberto Correa Gémez, fiscal del Sin-
dicato Nacional de Trabajadores de la Industria del Comer-

84. “Allanada sede sindical”, El Mundo, Medellin, 13 de julio de 1979.
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cio, fue victima de un allanamiento y, posteriormente, fue
detenido por miembros del B2%.

El Sindicato de Trabajadores de la Universidad Nacional
denuncié la persecucién desatada contra varios de sus direc-
tivos por haber participado en la jornada nacional de protesta
realizada el 7 de noviembre de 1979. En esa ocasién, a cuatro
dirigentes sindicales les iniciaron procesos disciplinarios bajo
la acusacién de ser los promotores del cese de actividades®.

En marzo de 1980, trabajadores del Sindicato de Coltejer
fueron agredidos por parte de miembros de la policfa mientras
realizaban una marcha en medio de una huelga. Arnulfo Tafur
sufrié heridas por impacto de balay posteriormente fallecié®.

E116 de enero de 1982 fue detenido Fabio Cardona, exfiscal
del Sindicato de Trabajadores de la Caja de Compensacién
Familiar, Sintracomfama, por parte de 4 individuos, al pa-
recer, del B2%,

El 14 de mayo de 1982, tres miembros de la junta directiva
del Sindicato de Trabajadores del Banco Cafetero, Sintraban-
ca, seccional Medellin, Edgar White, Luis Alfredo Sdnchez
y Fernando Sudrez fueron detenidos por agentes del F2 y
trasladados al Batallon Girardot®-

E128 de abril de 1983, Jimmy Abdala quien se desempenaba
como presidente, y Julio César Benjumea, quien era el fiscal
de la Asociacién de Empleados del Banco Industrial Colom-
biano, Adebic, fueron detenidos por agentes del F2y policias.

85.

86.

87.

88.

89.

“Detenido otro lider sindical”, El Mundo, Medellin, 14 de agosto de
1979.

“Denuncian persecucién sindical”, El Mundo, Medellin, 3 de noviembre
de 1979.

“Herido por la policia un obrero de Coltejer”, en El Colombiano, Mede-
1lin, 14 de marzo de 1980, p. 13B.

“Desaparece otro lider sindical”, en El Mundo, Medellin, 17 de enero de
1982.

“Detienen dos sindicalistas” en El Mundo, Medellin, 29 de abril de 1983.
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Los dirigentes sindicales fueron aprehendidos cuando en la
sucursal bancaria del Parque Bolivar distribufan boletines
alusivos a la celebracién del primero de mayo™.

No obstante, estas formas de violencia orientadas fundamen-
talmente a la restriccién de las libertades sindicales no fueron
las tinicas que padecieron las y los sindicalistas en Antioquia,
quienes también fueron victimas de agresiones contra su vida 'y
su integridad fisica mediante amenazas, secuestros, desaparicio-
nes forzadas, asesinatos y torturas. A este escenario de violencia
proveniente de organismos estatales se le fue sumando el proyec-
to del paramilitarismo, que fue desatando una ofensiva que, en
periodos posteriores, alcanzé unas dimensiones escandalosas de
victimizacién contra los integrantes y directivos del movimiento
sindical.

Para la época, hubo algunos grupos paramilitares como los
llamados Escuadrones de la muerte, entre ellos, Muerte a Se-
cuestradores (MAS), quienes aproximadamente desde 1981 co-
menzaron a expandir la barbarie, y la Mano negra, que empez6
a operar por ahf a partir de 1983.

En abril de 1983, la Mano negra hizo una amenaza colectiva con-
tra cinco organizaciones gremiales y politicas, entre ellas la Aso-
ciacién de Institutores de Antioquia y el Sindicato de Trabajadores
de Coltabaco, quienes se habian unido a un comité pro tarifas
bajas de servicios ptblicos debido a los constantes atropellos por
parte de las Empresas Puablicas. Ademds, estos colectivos venfan
denunciando la estrategia sistemdtica por parte de grupos parami-
litares contra estudiantes y sindicalistas’’.

Lo anterior fue corroborado por una denuncia realizada en
el ano 1982 por parte de la Fedeta, federacién de corriente co-
munista, mediante la cual se puso en conocimiento una serie de
hechos de violencia que se venfan presentando:

90. “Detienen dos sindicalistas” en El Mundo, Medellin, 29 de abril de 1983.
91. “Denuncian presencia de la mano negra”, en El Mundo, Medellin, 25 de
abril de 1983, p. 12.
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En mayo de 1980, la sede del Sindicato de Trabajadores del
Hospital San Vicente de Patl fue atacada con explosivos™.

El 16 de enero de 1982 fueron amenazados doce miembros
del comité ejeCUTivo de la Fedeta™.

En enero de 1982, Jestis Maria Arias, dirigente de ACEB, fue
secuestrado por el grupo Muerte a secuestradores (MAS)*.

En febrero de 1982, catorce dirigentes de las juntas nacional
y seccional Medellin del Sindicato de Coltabaco, Sintracol-
tabaco, recibieron una amenaza, extendida a sus familiares, a
quienes les dijeron que en el sindicato iba a haber un “bafio
de sangre”. El 1 de enero del mismo ano, Luis Javier Cifuen-
tes, dirigente de este sindicato, fue desaparecido, torturado
y asesinado”.

Ante un contexto cada vez mis hostil para quienes se dedica-

ban a la actividad sindical y a la defensa de las libertades demo-
craticas en general, cercenadas durante el periodo de gobierno de
Turbay Ayala, la denuncia empezé a ser utilizada por los sectores

afectados como un mecanismo de rechazo y defensa permanente:

En el marco de la Conferencia de Derechos Humanos realizada
en Quito en agosto de 1980, Francisco Sandoval, directivo de la
Confederaciéon Sindical de Trabajadores de Colombia, CSTC,
denuncié la existencia de un Escuadrén de la Muerte, que en el
tltimo ano habia asesinado dirigentes izquierdistas o laborales,
estudiantes, obreros y lideres campesinos, principalmente en Pe-
reira y Medellin.”®

92.

93.

94.

95.

96.

“Estall6 petardo en un sindicato”, en El Colombiano, Medellin, 26 de
mayo de 1980.

“Amenazan de muerte a 12 lideres sindicales”, en El Mundo, 19 de enero
de 1982.

“Aparecid lider sindical secuestrado por el MAS”, en El Mundo, Mede-
llin, 30 de enero de 1982.

“Amenazados 14 sindicalistas”, en El Mundo, Medellin, 20 de febrero de
1982.

“Dirigente sindical denuncia al escuadrén de la muerte”, en El Colom-
biano, Medellin, 16 de agosto de 1980, p. 16A.
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En respuesta a situaciones como las mencionadas anterior-
mente y otra serie de violencias presentadas en Medellin y en el
departamento, se conformaron algunas organizaciones defenso-
ras de derechos humanos, entre las cuales sobresalié el Comité
Permanente por la Defensa de los Derechos Humanos seccional
Antioquia. Esta organizacién creada para luchar contra los des-
manes de la guerra, en sus denuncias advertia sobre los graves
hechos de violencia cometidos contra trabajadores sindicalizados.
Sin embargo, su labor en la salvaguardia de los derechos humanos
les costd la vida a muchos de sus integrantes, entre ellos, Leo-
nardo Betancur Taborda y Héctor Abad Gémez, quienes fueron
asesinados el 25 de agosto de 1987 mientras asistian al velorio
de Luis Felipe Vélez, quien se desempenné como presidente de
Adida, y fue asesinado ese mismo dia, en las horas de la mafana”.

Sembrar el terror para exterminar lo sindical,
1986-1995

Aunque se da una continuidad en la dindmica selectiva de
persecucién y violencia contra sindicalistas y sus organizaciones,
el principal aspecto que marca la transicién hacia este periodo
fue la irrupcién del asesinato de sindicalistas como una estrategia
orientada a instaurar el terror en el conjunto de las trabajadoras y
los trabajadores organizados, asi como en las comunidades y en
los territorios donde los sindicatos victimizados tuvieron asiento.
Con relacién a estos tiempos de barbarie, se define una segun-
da etapa en la historia de la violencia antisindical en Antioquia
que va desde 1986 hasta 1995, denominada Sembrar el terror para
exterminar lo sindical.

Los procesos de recomposicion y de unidad sindical que desde
el ambito nacional se extendieron hasta Antioquia, sumados a la
continuidad en la implementacién de politicas estatales de segu-
ridad, las negociaciones entre el gobierno y grupos guerrilleros,

97. Osorio O., Ivdn, Historia del Sindicalismo Antioquenio 1900-1986, Me-
dellin, Instituto Popular de Capacitacién, 1987, p. 107.
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la creacién de organizaciones politicas como la Unién Patridtica
y Esperanza Paz y Libertad, la apertura econémica, la Asamblea
Nacional Constituyente en 1990 que promulgé la Constitucién
Politica de 1991, y la intensificacién en la accién militar de grupos
armados ilegales contraestatales y paraestatales fueron algunos de
los aspectos sociales y politicos entrelazados con la operacién de
exterminio sindical que de manera tan cruenta vivié el sindica-
lismo antioquenio durante el lapso mencionado.

Si bien la creacién de la CUT a nivel nacional no conllevé
de manera inmediata a la consolidacién de un proceso de unidad
sindical en Antioquia, las distintas federaciones sindicales —la
Utran, la Fedeta, Ia Festran y la ASA— fueron confluyendo en la
CUT de forma independiente; con ello el sindicalismo antioque-
o aporté mas de cien mil trabajadoras y trabajadores a la nueva
central sindical”. Esta alianza que presumfa una mayor capacidad
y accién de sectores amplios al interior del movimiento sindi-
cal, siguiendo la tendencia histdrica, se constituyé en un factor
dinamizador de la violencia. En efecto, de los casos registrados
en el Sinderh, desde 1986 hasta €1 2012, la CUT ha concentrado
mis del 90,0% de la violencia en el departamento de Antioquia®.

Este departamento reunid, con creces, las condiciones para la
configuracién de unos contextos desfavorables en los cuales cada
vez miés, y de manera contundente, no solo se impidi6 realizar
la actividad sindical, sino que se atacé todo lo que con ella estu-
viese relacionado. A la época siniestra de violencia que se vivia,
se le sumo la tendencia decreciente que se venia presentando en
el activismo sindical, las restricciones impuestas por parte del
gobierno para realizar manifestaciones puablicas y la disminu-
cién en la afiliacién sindical, generada fundamentalmente por
la flexibilizacién laboral'™.

98. “Mis de cien mil trabajadores antioquefios estarin en la CUT”, en El
Mundo, Medellin, 20 de septiembre de 1986.

99. Datos tomados del Sistema de Informacién en Derechos Humanos, Sin-
derh, Escuela Nacional Sindical.

100. “Baja la sindicalizacién”, en El Mundo, Medellin, 30 de agosto de 1988.
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En adelante, serfa la apertura econémica y sus terribles con-
secuencias para las condiciones laborales de trabajadoras y tra-
bajadores una de las principales motivaciones que tuvieron los
sindicatos para movilizarse. Ademds, en este periodo surgié una
nueva forma de accién colectiva: El Paro por el Derecho a la Vi-
da, como una de las principales reacciones de las organizaciones
sindicales para exigir el respeto por la vida de aquellas y aquellos
que estaban siendo asesinados por apostarle a la transformacién de
sus condiciones laborales, la defensa de derechos y la construccién
de la democracia mediante la actividad sindical.

En este contexto, también entré a figurar en los pliegos de
peticiones el punto politico de defensa por el derecho ala vida de
los sindicalistas. El capitulo consignado en el acta extraconven-
cional de Sintrasofasa en 1989 es una muestra de ello'.

Sialavidayno alaapertura

Fotografia tomada de El Mundo, Medellin, “Si a la vida, no a la apertura”, 3 de mayo
de 1990.

101. Entrevista a exdirigente sindical de Sintrasofasa, Medellin, mayo del
2014.
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De conformidad con las terribles secuelas de la violencia —
aniquilacién de mas y mis vidas de sindicalistas, debilitamiento
y/o destruccién de procesos y organizaciones—, los paros por
el derecho a la vida fueron cada vez mis recurrentes, principal-
mente en los sindicatos que agrupaban trabajadores bananeros,
cementeros, mineros, asi como los maestros. Aquello se desarroll6
de manera acentuada en las subregiones de Urabd, Magdalena
Medio, Nordeste y Area Metropolitana. Igualmente, se consti-
tuyd en un mecanismo no solo destinado a manifestar el rechazo
frente al exterminio de sindicalistas, sino para exigir garantias
frente al derecho a estar organizados en sindicatos, negociar sus
condiciones laborales ¢ ir a la huelga.

A manera de ilustracién, en agosto de 1987, en sefial de recha-
zo frente al asesinato de Luis Felipe Vélez, presidente de Adida,
cerca de 180.000 maestros de todo el pais, incluyendo 23.000 del
departamento de Antioquia, entraron en cese de actividades'™.

102.“Fecode decreta paro nacional”, en El Colombiano, Medellin, 26 de
agosto de 1987.
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Paro por el derecho a la vida realizado el 10 de mayo de 1987 en La Sierra, Puerto
Nare. Fotografia tomada del archivo de Sutimac seccional Puerto Nare.

Asi mismo, la agudizacién de la violencia politica contra li-
deres de izquierda extendid sus tenticulos hacia las organiza-
ciones sindicales, dejando a su paso una cantidad considerable
de victimas. Segtn el registro del Sinderh, entre 1986y 1995 se
presentaron al menos 882 violaciones a la vida, la libertad y la
integridad cometidas contra sindicalistas en Antioquia, de las
cuales 755 fueron asesinatos; es decir, un 85,6%, de la violencia
antisindical evidencié la intencién de acabar con la organizacién
obrera. En este periodo, la violencia antisindical de exterminio
fue una caracteristica bastante acentuada en la regién, por sus
dimensiones se podria decir que existi6 una intencién de acabar
y/o disminuir el auge del sindicalismo, fundamentalmente, los
sectores mds cercanos a las corrientes del sindicalismo sociopo-
litico y del sindicalismo independiente.

Por consiguiente, destruir la vida de los dirigentes sindicales,
principalmente, pero ademds de quienes integraban las bases



LOS ENTRAMADOS DE LA VIOLENCIA ANTISINDICAL EN ANTIOQUIA, 1975-2012 81

sindicales, parecié constituirse en el primer paso hacia una es-
trategia orientada a desaparecer algunos sectores sindicales que
venfan formado un fuerte tejido social y sindical, y de paso dejar
impactos indelebles en el movimiento sindical antioquefo y en
las representaciones colectivas de toda una sociedad frente a los
sindicatos.

En el periodo en mencién, de los 755 sindicalistas a quienes
les arrebataron su vida, alrededor de 138 eran docentes afiliados
a Adida y 504 eran trabajadores bananeros afiliados a Sintagro,
Sintrababano y Sintrainagro; es decir, cerca del 85,5% de los ase-
sinatos que se presentaron en esta coyuntura se concentraron en
estas organizaciones sindicales. Otras organizaciones que vivieron
la tragedia del exterminio en esta época fueron Sutimac y Sintra-
colcarburos, ambos con asiento en La Sierra, corregimiento de
Puerto Nare, con 21 y 9 casos de homicidios, respectivamente.
En particular, para Sutimac subdirectiva Puerto Nare, fueron
nueve anos de una historia oscura, entre 1986 y 1994, en la que
se presencio el asesinato de mds de veinte directivos y activistas
del sindicato, borrando del mapa cerca de dos juntas directivas y
sembrando el terror en medio de los trabajadores y la comunidad
de aquella localidad en el Magdalena Medio.

Estos y otros sindicatos vivieron historias igualmente trigi-
cas, principalmente aquellos que por su orientacién politica e
ideoldgica, por su activismo o por la forma colectiva mediante la
cual habian estimado ejercer el sindicalismo resultaban incémo-
dos para los intereses de diversos actores, legales e ilegales que
ostentaban la hegemonia politica y econémica, y/o el dominio
de territorios en determinadas localidades y regiones. Pese a la
existencia de discursos y pricticas comunes a lo largo del depar-
tamento, debe tenerse en cuenta que el contexto y la dindmica
de la violencia en cada subregién y en cada sindicato tuvieron
distintos matices.
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Como se puede observar, aunque el asesinato se constituyé
en la insignia de la victimizacién sindical, maltiples pricticas de
violencia se conjugaron en su entorno, como las desapariciones
forzadas, atentados de muerte, amenazas y detenciones arbitra-
rias, entre otros. En su conjunto, estas formas de agresion fueron
implementadas para generar un ambiente de temor, contrarrestar
la accién sindical y debilitar el movimiento sindical.

Violaciones a la vida, la libertad y la integridad cometidas
contra sindicalistas en Antioquia, 1986-1995

Tipo de violacion No. casos %
Homicidios 755 85,60%
Desaparicién forzada 29 3,29%
Tortura 26 2,95%
Amenazas 25 2,83%
Detencion arbitraria 20 2,21%
Atentado con o sin lesiones 19 2,15%
Desplazamiento forzado 3 0,34%
Hostigamiento 3 0,34%
Secuestro 2 0,23%
Total general 882 100,00%

Fuente: Sistema de Informacién de Derechos Humanos, Sinderh, Escuela Nacional
Sindical

Lo anterior se presenté en medio de escenarios del conflicto
donde confluian diversos actores armados en la disputa por el
control territorial, haciendo la situacién atin mds compleja. Por
un lado, la guerrilla intensificaba su ofensiva militar, a tal punto
que a mediados de los afios noventa, Antioquia era considerado
el departamento mds golpeado por las acciones guerrilleras, de
manera acentuada en la subregién de Uraba. Entre tanto, el para-
militarismo, que antes se concentraba en Urabi y el Magdalena
Medio, se extendi6 aceleradamente a los municipios del Bajo Cau-
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ca, el Nordeste, el Suroeste y el Oriente'®”. De manera simultinea,
continuaban surgiendo nuevos grupos paramilitares en esta regién
del pafs, como el grupo Colombia Sin Guerrilla (Colsingue), que
se dio a conocer mediante un comunicado enviado a la prensa:

La agrupacién al margen de la ley sefialé que se propone erra-
dicar el flagelo guerrillero en el pais y se adjudicé los asesinatos
de los lideres sindicales Guillermo de Jestis Marin Echavarria,
Jairo Leén Agudelo, a quienes sefial6 como reconocidos cuadros
politicos de la guerrilla.'™

Otros grupos paramilitares que operaron durante este periodo
en el departamento fueron Muerte a revolucionarios del nordeste,
MRN; el escuadrén de la muerte Perseguidos por Pablo Escobar,
Pepes, y Las Autodefensas campesinas del Magdalena Medio.
Esta fue una guerra en la que ambos, paramilitares y guerrilleros,
pusieron en medio del fuego cruzado a comerciantes, campesinos,
comunidad indigena, sindicalistas, lideres politicos y comuni-
tarios”'®. No obstante, las violencias ejercidas, por unos y por
otros, debe ser entendida desde un enfoque diferencial ya que sus
configuraciones, sus estrategias, sus retdricas y sus dimensiones
presentan variaciones; asi lo sostienen, la ENS y la CCJ en su
anilisis sobre las modalidades de la violencia antisindical.'*

Desde la perspectiva de la identificacion de los distintos auto-
res de la victimizacidn sindical, no se conoce informacién sobre
los presuntos responsables en el 78,1% de los casos, lo cual ratifica

103. Citado por Correa Montoya, G.; Gonzdlez Rda, J., Tirdndole libros a las
balas. Memoria de la violencia antisindical contra educadores de Adida
1978-2008, Medellin, Asociacién de Institutores de Antioquia-Escuela
Nacional Sindical, 2011, p. 89.

104. “Se adjudicé asesinato de dos lideres sindicales. Surge nuevo grupo para-
militar”, en El Mundo, Medellin, 30 de julio de 1994, p. 8.

105. Frente 5 de las Farc, protagonista de la guerra. En: http:/www.verda-
dabierta.com/la-historia/243-la-historia/farc/4293-frente-5-de-las-farc-
protagonista-de-la-guerra-en-antioquia [Consultada marzo 21 de 2014]

106. Correa, G.; Malagén...2012.
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la tendencia histérica de impunidad que ha rodeado los crimenes
contra sindicalistas, tanto en Antioquia como en Colombia. Sin
embargo, de los hechos que se tiene informacién al respecto, la
guerrilla se constituy6 como el principal victimario en el 38,3%
de los casos, en especial por el asesinato de trabajadores bana-
neros en la zona de Uraba. Luego de ella, a los paramilitares se
les atribuye la responsabilidad en el 36,7% de las violaciones,
no solo en Urab4 donde su accionar militar fue fuerte, sino en
otras regiones como el Suroeste, Nordeste, Valle de Aburrd y
Magdalena Medio'"”.

La anterior situacién hizo parte de la configuracién de unos
entramados complejos que mds adelante ubicaron a Antioquia
como uno de los departamentos con los niveles mis altos de
violencia en el pais'®, y de manera particular, como uno de los
territorios mas criticos para realizar la actividad sindical:

El incremento de la violencia y la guerra en toda la regién afecta
directamente a los sindicatos por ser juzgados como sectores de
apoyo a la izquierda, y que los grupos de extrema derecha con-
sideran como personas con conexién directa con la subversidn.
Excepto tal vez en Urabi en donde la mayorfa del sindicato es
visto por la guerrilla como aliado de los paramilitares.'”

107. Sistema de Informacién de Derechos Humanos, Sinderh, Escuela Na-
cional Sindical.

108.El fenémeno de la desaparicién forzada es, actualmente, uno de los fac-
tores de mayor causa de violacién a los derechos humanos en Colombia,
especialmente en Antioquia. Las victimas de estos hechos son general-
mente trabajadores informales o independientes, estudiantes, sindicalis-
tas, activistas o campesinos, militantes de grupos politicos, miembros de
organizaciones guerrilleras y amnistiados, profesores y opositores socia-
les, econémicos o politicos. “El fenémeno de las desapariciones forzadas
afecta, especialmente, a esta seccién del pais”, en El Mundo, Medellin, 9
de marzo de 1992.

109. “ENS presenta balance de violaciones a Derechos Humanos de sindica-
listas. No respetaron la vida a trabajadores”, en El Mundo, Medellin, 13
de diciembre de 1996, p. 9.
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Es asi como los imaginarios colectivos que se habfan empe-
zado a gestar desde afios atrds, mediante los cuales vinculaban al
sindicalista con la insurgencia, trascendieron de lo simbdlicoy lo
discursivo, hasta desatar las mis macabras agresiones contra los
sindicalistas y sus organizaciones. A partir del segundo lustro de
los afnos ochenta, la violencia politica se agudizé contra quienes
eran considerados lideres y/o simpatizantes de izquierda, entre
ellos lideres obreros y populares que se dedicaban a la actividad
social, politica y sindical.

Algunos casos que muestran las proporciones de la violencia
antisindical en Antioquia fueron los siguientes:

* En Medellin, el 15 de octubre de 1987 fue asesinado Tiberio
de Jesas Jaramillo Ruiz, quien tenia 43 afios y era asesor del
Sindicato de Pintuco, miembro de la Fedeta y activista de la
Unién Patriética en Medellin'™.

110. “Asesinado dirigente sindical de Pintuco”, en El Colombiano, Medellin,
17 de octubre de 1987.
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Fotografia de El Colombiano, Medellin, 17 de octubre de 1987.

* El5de mayo de 1988 fue asesinado el fiscal de Sintrasofasa
subdirectiva Envigado, Juan Diego Arango Morales. Pese a
que el sindicato habia denunciado constantes amenazas contra
la dirigencia, no recibieron medidas que protegieran su vida
y su actividad sindical. Las amenazas se habfan acentuado al
terminar la huelga de trabajadores el 5 de agosto de 1987. En
las paredes y puertas de los banos de Sofasa en Envigado se
lefa lo siguiente: “Vamos a limpiar la empresa, grupos para-
militares MAS. Muerte a sindicalistas de Sofasa. Lo iremos
haciendo a menudo, guerrilleros HP”!'%.

111. “Asesinado por sicarios dirigente sindical de Sofasa”, en El Mundo, Me-
dellin, 7 de mayo de 1988.
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Funeral de Juan Diego Arango Morales, fiscal de Sintrasofasa. Fotografia de Henry
Agudelo tomada de El Mundo, Medellin, 7 de mayo de 1988.

* El26de septiembre de 1994 fue asesinado Hugo de Jests Za-
pata, quien era trabajador de la empresa Frontino Gold Mines,
dedicada a la explotacién de oro, y secretario de solidaridad
y conflictos de Futran. Hombres armados irrumpieron en la
sede de la Futran, se identificaron como agentes del Cuerpo
Técnico de Investigaciones de la Fiscalia y luego de preguntar
por el presidente Belisario Restrepo, dispararon contra Hugo
Zapata y dejaron herido a Carlos Posada, secretario de dere-
chos humanos. Segtin voceros de la organizacién sindical,
este hecho fue atribuido a Colsingue''2.

Ante la crisis humanitaria que se avizoraba para el sindica-
lismo, por las dimensiones de la violencia, sumada a la falta de
garantias para ejercer la actividad sindical y la precarizacién de
las relaciones laborales, la denuncia nacional e internacional se
constituy6 en un mecanismo de defensa y resistencia al que se
acudi6 de manera recurrente. Fue de tal magnitud la situacién,
que la Futran sefalaba que en Antioquia estaban acabando con
los trabajadores.

112. “En ataque a la sede de Futran, asesinado un dirigente sindical”, en El
Colombiano, Medellin, 27 de septiembre de 1994, p. 10A.
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“La referencia que hacemos a estos horrorosos cuadros de asesina-
tos de dirigentes y activistas sindicales tiene como fin demostrar
la expresién mds radical y barbara de toda una cultura que invade
amplisimos sectores empresariales y de la sociedad antioquefia; la
cultura antisindical”, advirtié Futran.'®

En medio de tantas luchas, resistencias y victimas, dos de los
sindicatos que mdas protagonismo tuvieron, fueron Sintrainagro
y Adida. Respecto al primero, las luchas sindicales en Uraba se
consolidaron en la primera mitad de la década de los ochenta,
con la aparicién de Sintagro, Sintrabanano y Sindejornaleros.
Sin embargo, ante la cancelacién de la personeria juridica de
estos sindicatos, los trabajadores bananeros se organizaron en
Sintrainagro, sindicato que existfa desde 1975 en el sector pal-
micultor de Santander. Pese a que, por el ntimero de victimas,
es el sindicato mas golpeado por la violencia en Colombia, fue
una organizacién que, en medio del horror, desarroll6 una fuerte
capacidad de supervivencia. Y no solo eso, también hoy es consi-
derado por algunos como un sindicato que es ejemplo en cuanto
a su nivel organizativo.

Sintrainagro ha promovido politicas sociales, ha participado en
politica, ha integrado pactos sociales en la regién con todos los
sectores de la sociedad, ha sostenido una tasa de sindicalizacién
cercana al 100% y ha preservado la figura juridica del contrato de
trabajo como regulador de la relacién laboral para la gran mayoria
de los trabajadores."™

Contra las organizaciones sindicales que agrupaban a los
trabajadores bananeros de la regién de Urab4 se desplegd una
campana bastante ofensiva por parte de diversos victimarios, que
principalmente mediante de masacres y asesinatos cegaron la
vida de cientos de dirigentes y trabajadores sindicalizados. Co-

113. “En Antioquia estdn acabando con los trabajadores: Futran”, En El Co-
lombiano, Medellin, 23 de octubre de 1994, p. 8B.

114. CUT Subdirectiva Antioquia. 100 afos del sindicalismo colombiano,
1909-2009, Medellin, 2010, p. 24.
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mo forma de resistencia a tan cruenta situacion, los sindicatos
bananeros recurrieron constantemente al paro por el derecho a la
vida, en concentraciones masivas como la ocurrida en septiembre
de 1987, cuando alrededor de 15.800 trabajadores entraron en
cese de actividades en una manifestacién de rechazo frente a la
ola de violencia que azotaba la regién, y que cada vez cobraba
mis vidas de sus lideres sindicales. Incluso, por esta razén, una
comision de alto nivel del gobierno se tuvo que desplazar a la
region bananera de Urabd'®.
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Fotografia de El Colombiano, Medellin, 11 de septiembre de 1987.

Sin embargo, la violencia contra los lideres sindicales de
Urabi persistid, extendiéndose incluso a otros lugares donde
se desplazaban los dirigentes sindicales bananeros. Por e¢jemplo,

115. “Crece el paro en Urabi”, en El Colombiano, Medellin, 8 de septiembre
de 1987.
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en Medellin, el 27 de febrero de 1993, fue asesinado José Oli-
verio Molina, secretario de Sintrainagro y militante del Partido

comunista, mientras se encontraba participando de reuniones
116

sindicales

Fotografia de El Colombiano, Medellin, 28 de febrero de 1993.

116. “Asesinado secretario de Sintrainagro”, en El Colombiano, Medellin, 28
de febrero de 1993.
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En lo que tiene que ver con Adida, a lo largo de su historia
esta organizacién sindical de educadores se ha interesado por
los procesos generales de la politica nacional, como la apertura
democritica, la paz, los derechos humanos, la defensa del es-
tatuto docente y la educacién putblica. Ademds, es el sindicato
con mayor presencia en el territorio departamental'’. Segtin la
percepcién de un exdirigente de dicha organizacién, las luchas
de los docentes organizados al interior del movimiento sindical
deben entenderse de manera diferenciada respecto al resto de los
trabajadores sindicalizados, ya que Adida tenfa unas reivindica-
ciones especificas relacionadas principalmente con sus luchas por
el Estatuto Docente que se obtuvo en 1979 y el cumplimiento
de las obligaciones laborales, principalmente el pago de salarios
y el acceso a la salud'®.

Cabe anotar que con relacién a sus amplios escenarios de
accién, Adida es el segundo sindicato més victimizado en An-
tioquia. Al respecto, un hito de violencia que marcé su histo-
ria fue el asesinato de su presidente Luis Felipe Vélez, el 25 de
agosto de 1987. Posteriormente, Angela Tobén Puerta, quien
asumio la presidencia de Adida, tan solo unas semanas después
fue amenazada y se vio obligada a salir exiliada en el afio 1989

para proteger su vida'”.

117. CUT Subdirectiva Antioquia. 100 anos del sindicalismo colombiano,
1909-2009, Medellin, 2010, p. 100.

118. Grupo focal con dirigentes sindicales de Antioquia, Medellin, julio 10
del 2013.

119. “Al exilio presidenta de Adida”, en El Colombiano, 23 de marzo de 1989.
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Encabezando un desfile

En primer plamo, Luls Felipe Viélexr Herrera, presidente de Adida,
tuando encaberaba vne de led recientes deliles de maesiros por la
calles de Medellin, —Folo de Glorla Eelena Manialve—,

Fotografia tomada de El Colombiano, Medellin, 26 de agosto de 1987.

Miles de docentes agremiados en Adida han sido objeto de
persecucién, amenazas y asesinatos. Esta organizacién sindical
ha promovido en el departamento innumerables acciones de
presion en busca de las reivindicaciones propias del sector, en
especial en defensa de la educacién publica. Asi mismo, muchos
de sus integrantes, educadores cuyo papel dentro de la comunidad
va mis alld del ejercicio docente, se han convertido en lideres
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sociales, voceros de la comunidad, gestores, abanderados de pro-
yectos comunitarios en beneficio de las instituciones educativas
y la comunidad en general. De igual forma, se han vinculado a
expresiones organizativas sociales y comunitarias en sus respec-
tivas localidades, razén por la cual se han hecho visibles a los
actores armados'®.

La violencia antisindical expansiva, 1996-2005

Luego del periodo de agravamiento de la violencia antisindical
se presentd un proceso de generalizacion de la misma, en el que
este fenémeno alcanzé multiples expresiones y se posicioné como
el medio mis utilizado para menoscabar la prictica y la cultura
sindical en el departamento de Antioquia, en razén de lo cual
este periodo se ha denominado La violencia antisindical expansiva
(1996-2005). Una dinidmica que va a mostrar cémo el exterminio
de trabajadoras y trabajadores sindicalizados en el departamento
alcanza su expresion mids trigica durante esta época y al mismo
tiempo gira hacia formas punitivas mds violentas.

A partir del segundo lustro de los afios noventa, algunos de
los factores en el campo laboral y sindical que se articularon con
la violencia fueron los procesos de negociacién con las Farc, la
expansion y consolidacién del paramilitarismo, la implementa-
cién a sangre y fuego de reformas laborales, la ley 550 de 1999,
laley 789 de 2002, la implementacién de figuras contractuales de
tercerizacion laboral y el tratamiento hostil por parte de los go-
biernos nacionales, regionales y locales hacia lo sindical, muchos
de los cuales, de una manera frontal, sefalaban al sindicalismo y
otros actores como enemigos o colaboradores de la subversion'?'.

120.Correa Montoya, G.; Gonzilez Rda, J., Tirdndole libros a las balas.
Memoria de la violencia antisindical contra educadores de Adida 1978-
2008, Medellin, Asociacién de Institutores de Antioquia-Escuela Nacio-
nal Sindical, 2011, pp. 39-40.

121.Ibid., p. 111.
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Lalegislacién que en materia econémicay laboral fue adopta-
da —como laley 550 de 1999 o Ley de Intervencién Econémica
y laley 617 de 2000 o Ley de Ajuste Fiscal— tuvo una influencia
bastante marcada sobre el debilitamiento de muchas organizacio-
nes sindicales. Sin embargo, dicha situacién no se compadecia
con el balance realizado por el gobierno departamental, mediante
el cual se atribufan resultados positivos sobre la efectividad que
venia presentando la aplicacién de dicha normatividad en An-
tioquia: “La efectividad de la ley 550 en Antioquia ha sido de un
61%, un total de 183 sociedades se han acogido, en 70 casos se
ha ordenado el cierre de la empresa”'*.

Dado que el debate sobre estas reformas legislativas fue bas-
tante amplio, la informacién publicada en los diarios El Colom-
biano y El Mundo fue muy vasta. Segtn los registros de prensa,
en aquel momento las organizaciones sindicales hicieron énfasis
en que algunos de los efectos generados fueron la negativa de los
patronos para discutir los pliegos de peticiones presentados por
los trabajadores, el reemplazo masivo de convenciones colectivas
por pactos colectivos, la suspensién de personerias juridicas a
los sindicatos y un modelo econémico que, fundamentado en la
competitividad, generé una reduccién paulatina de los ingresos
y el nivel de vida de los trabajadores'>.

Este contexto cre6 unas condiciones favorables para la pro-
liferacién e implementacién de figuras contractuales de terce-
rizacién laboral y los contrapliegos patronales. Las relaciones
laborales sufrieron cambios negativos, la nueva forma de contrato
laboral a través de las llamadas cooperativas de trabajo asociado

122.“Prorrogan ley 550 por dos afios mis”, en El Mundo, Medellin, 6 de
enero de 2005, p. 5A.

123. “Diferente interpretaciéon de Tejicondor y el sindicato sobre Ley de In-
tervencién Econémica”, en El Mundo, Medellin, 7 de julio del 2000, p.
5A; “Sindicato de Coltejer expresa su preocupacién por la medida de la
textilera. Licenciados 150 operarios”, en El Mundo, Medellin, 26 de abril
del 2000, p. 5.
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tomo fuerza entre las empresas colombianas y en particular de
Antioquia, lo cual incidié en la profundizacién del deterioro de
las condiciones laborales.

Lo que hace esta figura en la prictica es romper el vinculo laboral
entre la empresa y los trabajadores, generando beneficios para la
primera por la disminucién de costos y perjuicio para los segun-
dos porque pierden estabilidad y garantias laborales.!*

El impacto negativo de estas politicas sobre las relaciones
laborales, sumado a las reestructuraciones administrativas, la
oposicién a la venta de empresas estatales y la presentaciéon de
contrapliegos agitaron grandes movilizaciones obreras. Unas de
ellas fue en agosto del 2000, donde convergieron las distintas
centrales sindicales en un paro nacional, una manifestacién de
inconformidad frente a la politica social y econémica del gobier-
no que de manera particular afecté al conjunto de trabajadores
y trabajadoras en aspectos como la pauperizacién de salarios, los
despidos masivos, las altas tasas de desempleo, la flexibilizacién
laboral, entre otros. Segtn el entonces presidente de la CUT
Antioquia Carlos Julio Dfaz, en este departamento alrededor de
cuarenta mil trabajadores participaron de la manifestacién, entre
ellos se contaban educadores, trabajadores oficiales y de la salud,
principalmente'®.

A partir del arribo al siglo XXI, la oposicién a las firmas de Tra-
tados de Libre Comercio generd fuertes acciones de movilizacién
por parte del movimiento sindical. Por ejemplo, en octubre del
2005 se llevé a cabo una jornada nacional de protesta convocada
por la CUT para rechazar la reeleccién del entonces presidente
Alvaro Uribe Vélez, la politica econémica y social del gobierno,
y la negociacién del TLC con Estados Unidos. Los trabajadores
de Antioquia se unieron a la protesta, en Medellin marcharon

124.“Nueva forma de contratacién laboral ayuda al conflicto social”, en El
Colombiano, Medellin, 11 de diciembre de 1998, p. 12A.
125.“Se paraliza el pais”, en El Mundo, Medellin, 3 de agosto del 2000, p. 5.
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alrededor de 2.500 personas entre sindicalistas, desempleados,
estudiantes, trabajadores informales e indigenas'?.

Por otro lado, tal como lo sugiere Sinderh, durante este pe-
riodo se presentd una mayor concentracién de violaciones a la
vida, la libertad y la integridad cometidas contra sindicalistas
antioquenos. Al menos, 925 amenazas, 660 desplazamientos for-
zados, 570 homicidios, 56 secuestros, 50 atentados de muerte, 49
detenciones arbitrarias y 43 desapariciones forzadas dejaron su
huella en la trigica historia del sindicalismo antioqueiio.

Violaciones a la vida, la libertad y la integridad cometidas
contra sindicalistas en Antioquia, 1996-2005

Tipo de violacion No. casos %
Amenazas 925 39,10%
Desplazamiento forzado 660 27,90%
Homicidios 570 24,09%
Secuestro 56 2,37%
Atentado con o sin lesiones 50 2,11%
Detencién arbitraria 49 2,07%
Desaparicion forzada 43 1,82%
Hostigamiento 6 0,25%
Allanamiento ilegal 3 0,13%
Tortura 3 0,13%
Homicidio de familiar 1 0,04%
Total general 2.366 100,00%

Fuente: Sistema de Informacién de Derechos Humanos, Sinderh, Escuela Nacional
Sindical

La violencia antisindical revelé unas dindmicas de diversi-
ficacién y expansién en las que multiples agresiones inscritas

126.“Hoy habri jornada de protestas en todo el territorio nacional: CUT?,
En El Colombiano, 12 de octubre del 2005, p. 3B.
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en las 16gicas de la contencién, la intimidacién y el exterminio
permearon las trayectorias vitales de los sindicatos, generando
graves daflos cuyos impactos individuales y colectivos perviven
en los tiempos actuales. Hasta el afio 1996, el asesinato se habia
constituido en la principal forma de violencia antisindical en
Antioquia. Sin embargo, este periodo presenci6 lairrupcién de la
amenazay el desplazamiento forzado, lo que conllevé a la puesta
en escena de un giro estratégico que mostré un escenario de re-
configuracién de la violencia antisindical a nivel departamental.

Pero, ¢qué factores incidieron en dicha transformacién? Entre
otros, podria decirse que fue un logro del movimiento sindical,
el que a través de la denuncia y el pronunciamiento publico, en
los dmbitos nacional e internacional, respecto al exterminio de
sindicalistas, gener6 presion politica y desatd una serie de cambios
en las pricticas y en las estrategias. Politicamente, el asesinato de
sindicalistas era costoso y mas visible, mientras que otras formas
de violencia, siendo mis soterradas, generaban los mismos dafos
e impactos.

Asi mismo, la consolidacién y expansién de la estructura pa-
ramilitar desataron, de manera directa, el devenir de la violencia
contra sindicalistas en Antioquia, en tanto su objetivo central se
tradujo en la aniquilacién de todo lo que “oliera” a izquierda,
127

organizaciones politicas y grupos armados ilegales'”’. El periodo
comprendido entre 1994y 1997 fue de un intenso trabajo organi-
zativo interno para darle un perfil politico y militar mas definido
alo que hasta el momento habian sido diferentes grupos parami-
litares dispersos en distintas regiones del pais. Este proceso fue
encabezado por Carlos Castafio, quien culminé con la creacién,

primero de las Autodefensas Campesinas de Cérdoba y Urab4,

127. Frente 5 de las Farc, protagonista de la guerra. En: http:/www.verda-
dabierta.com/la-historia/243-la-historia/farc/4293-frente-5-de-las-farc-
protagonista-de-la-guerra-en-antioquia [Consultada marzo 21 de 2014]




98 LOS ENTRAMADOS DE LA VIOLENCIA ANTISINDICAL EN ANTIOQUIA, 1975-2012

ACCU, y luego con la conformacién de una confederacién na-
cional denominada Autodefensas Unidas de Colombia, “AUC %,

Para el caso de Antioquia, en este periodo se dio la creacién
de las Cooperativas de vigilancia, Convivir, un grupo de apoyo
al paramilitarismo'. Asi mismo, los bloques paramilitares que
operaron en Antioquia fueron las Autodefensas campesinas de
Cérdobay Urabd, ACCU el Bloque Cacique Nutibara; el Bloque
Central Bolivar; las Autodefensas Campesinas del Magdalena
Medio; el Bloque Elmer Cérdenas; el Bloque Metro y el Bloque
Suroeste™. En este periodo, el activismo sindical fue menoscaba-
do en proporciones mayores por el accionar del paramilitarismo.
De un lado, el proyecto contrainsurgente desaté el uso generali-
zado de la violencia contra diversos sectores sociales abanderados
de la lucha social, entre ellos el sindicalismo; y de otro lado, la
posicién paramilitar de defensa y connivencia con el orden estatal
conllevé a percibir el sindicalista como un obsticulo a eliminar,
con el propdsito de extender la ilegalidad y ejercer control sobre
los territorios y sus poblaciones.

Ademis, este periodo, que coincidié con la gestién de la go-
bernacién de Alvaro Uribe Vélez (1995-1997), fue un tiempo
bastante adverso para el sindicalismo. Precisamente, en 1996 se
ubicé el pico mis alto de la violencia, periodo en el cual alrededor
de 213 sindicalistas perdieron su vida en Antioquia, principal-
mente trabajadores bananeros y docentes sindicalizados. A lo
anterior se sumaba el exterminio de lideres sociales y politicos
que ratificaba la racionalidad de una violencia en la que la eli-

128.Romero, M. Paramilitares, narcotrafico y contrainsurgencia: una expe-
riencia para no repetir. En: Pasado y presente de la violencia en Colom-
bia.

129. Grupo focal con dirigentes sindicales de Antioquia, Medellin, julio 10
del 2013.

130. “Autodefensas: mds de 18.000 hombres en armas en el pais. Tres bloques
al margen de la negociacién”, en El Colombiano, Medellin, 18 de junio
de 2003, p.12A.
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minacién masiva se constituy6 en una forma de silenciamiento
de aquellos que encarnaban la oposicién politica y la defensa
de los derechos humanos. Muestra de ello fue el asesinato del
defensor de derechos humanos Jestis Maria Valle ocurrido el 27
de febrero de 1998 en Medellin, que se sumé al exterminio de
todos los fundadores del Comité Permanente por la Defensa
de los Derechos Humanos de Antioquia™'. Igualmente, otras
organizaciones sociales como el IPC y la Corporacién Juridica
Semillas de Libertad fueron sefialadas de ser parte activa de las
estructuras guerrilleras, por parte de los grupos paramilitares'®.

El capitulo mis grande de la violencia, a finales de la déca-
da del noventa, parecia aglutinar sus truncadas historias y las
victimas que en ellas dejaban su huella en esta regién del pafs.
Para ese entonces, asi lo resenaba la prensa: “De los hechos de
guerra del Gltimo afo, la quinta parte de las tomas guerrilleras y
el 43,0% de las tomas paramilitares han ocurrido en Antioquia, el
foco de la guerra parece estar centrado en este departamento”'®.
Una de las dindmicas de la violencia antisindical en Antioquia
durante este periodo estuvo marcada por la articulacién entre la
implementacién de politicas que contemplaban reformas labo-
rales y administrativas con la violencia. De manera particular, los
paramilitares se configuraron en un actor clave dentro de este
escenario, tanto por la via de la presién para que tales medidas
fueran adoptadas, como a través del silenciamiento de lideres y
sindicatos que al asumir un rol de oposicién fueron irremedia-
blemente victimizados.

131. Correa Montoya, G.; Gonzilez Rda, J., Tirdndole libros a las balas.
Memoria de la violencia antisindical contra educadores de Adida 1978-
2008, Medellin, Asociacién de Institutores de Antioquia-Escuela Nacio-
nal Sindical, 2011, p. 105.

132.“Nos sostenemos: en el IPC no hay guerrilleros”, en El Colombiano,
Medellin, 5 de febrero de 1999, p. 11A.

133. “Antioquia epicentro de la guerra en Colombia”, En El Colombiano,
Medellin, 4 de julio de 1999, p. 11.
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Lo acontecido con los trabajadores oficiales y los empleados
publicos en Antioquia ilustra la forma como se configuraron
los entramados de violencia en torno a las reestructuraciones
administrativas. Pese a que los sindicatos hicieron propuestas en
perspectiva de aminorar los efectos traumiticos en las condiciones
laborales de los trabajadores en su conjunto, como lo deja ver la
constitucién de nodos sindicales para trabajar frente al tema',
la via de solucién impuesta por las empresas oficiales y los entes
territoriales en connivencia con la estrategia paramilitar fue la
implementacién de estos cambios administrativos a sangre y fue-
go, dejando no solo sindicalistas asesinados y atemorizados, sino
organizaciones debilitadas y exterminadas, tal como sucedié con
varias subdirectivas de Sintraofan y Sintrasema seccional Amagg:

El Sindicato de Trabajadores Oficiales y Empleados Publicos de
los Municipios del Departamento de Antioquia, Sintraofan, fue
amenazado de forma colectiva. Todas las subdirectivas fueron
amenazadas por parte de grupos paramilitares, quienes exigfan
la renuncia al sindicato y a las convenciones colectivas de trabajo,
lo cual generé una profunda desarticulacién y disminucién de
fuerza en la organizacién sindical. El periodo comprendido entre
1997 y 2001 tue terrorifico para Sintraofan. Amenazas, desplaza-
mientos forzados y asesinatos extendidos contra dirigentes y bases
sindicales culminaron en las renuncias forzadas de las subdirecti-
vas de Salgar, Concordia, Betania, Pueblo Rico, Ciudad Bolivar,
Andes, Frontino, Necocli y Yali.!*®

En diciembre del afio de 2001, las y los trabajadores del Sindicato
de Trabajadores al Servicio de los Municipios de Antioquia, Sin-
trasema seccional Amagi, fueron llevados a reunirse con un gru-
po paramilitar, por orden del alcalde de dicha localidad. Fueron
maltratados, intimidados y mediante una amenaza les exigieron la
renuncia de la junta directiva. En medio de este ambiente hostil,
las pricticas de violencia fisica se entrelazaron con el escenario

134. “Municipio radicé proyecto de reestructuracién. Trabajadores se unie-
ron contra la 6177, en El Colombiano, Medellin, 6 de febrero del 2001, p.
3D.

135. Entrevista a dirigentes sindicales de Sintraofan.
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restrictivo a los derechos laborales que trajo consigo la aplicacién
de la ley 617/2000, o Ley de Ajuste Fiscal, lo cual sell6 la renun-
cia forzada no solo a la organizacién sindical, sino a sus empleos,
beneficios y derechos adquiridos. Asi, un sindicato que tenia 36
afiliados, llegd a su muerte civil.%

Quedaba asi al descubierto una estrategia perversa orientada
a acabar con el sindicalismo en el sector de los trabajadores y
las trabajadoras municipales en el departamento de Antioquia.
Pese a la existencia de historias sindicales como la anterior —que
develaban las 16gicas perversas por medio de las cuales no solo se
menguaron y se eliminaron sindicatos, sino que se construyeron
unos ambientes de terror que pretendfan impedir el florecimiento
de laactividad sindical—, paradjicamente, las versiones oficiales
advertfan que la disminucién en los asesinatos de trabajadoras
y trabajadores sindicalizados era un avance en la superacién del
problema. No obstante, la realidad continuaba mostrando unas
dimensiones inaceptables del exterminio de sindicalistas y sus
organizaciones, que entre 1996 y 2005 dejaba un balance de 570
vidas apagadas de integrantes del movimiento sindical y un ni-
mero no calculado de sindicatos acabados. Ademis, la persistencia
de una estrategia punitiva permanente hacia la dirigencia y las
bases sindicales, traducida principalmente en el aumento de las
formas de violencia no letal, dio cuenta de la ampliacién y la ge-
neralizacién de maltiples expresiones que entraron a complejizar
el fenémeno de la violencia antisindical en el departamento.

Al respecto, organizaciones de derechos humanos nacionales
e internacionales insistian en la gravedad de la situacién y mos-
traban su desacuerdo frente a las medidas intimidatorias que se
estaban extendiendo hacia lideres sociales, politicos, sindicales,
entre otros. El hecho de que adn se siguieran presentando hechos
de violencia era muestra de que aquello que cambiaba eran los
mecanismos, las pricticas, pero que el fenémeno continuaba. De
manera particular, en Antioquia la oficina regional de las Naciones

136. Archivo y entrevista a exdirigentes sindicales de Sintrasema.
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Unidas hizo continuas recomendaciones en la materia, aunque
en la prictica eran poco acatadas.

Del exterminio a la intimidacién, 2006-2012

En la dindmica reciente de la violencia antisindical en Antio-
quia prevalece una tendencia de contencién que ha consistido
en sostener una estrategia disuasiva. Por los impactos colectivos
ya generados, basta con el despliegue de pocas agresiones para
mantener vigente el riesgo inherente al ejercicio de la actividad
sindical. Las expresiones reguladas de la violencia (2006-2012) dan
cuenta de un subperiodo en el cual la violencia antisindical no
fue intensiva como en tiempos anteriores, pero se sigue imple-
mentando para entorpecer liderazgos y procesos al interior de
las organizaciones sindicales.

Tras una historia tan cruenta vivida por el sindicalismo antio-
queno, la violencia impact6, de manera diferenciada, los proyectos
de vida colectiva de los sindicatos victimas, transformando sus
apuestas ideoldgicas y politicas, su estructura y su funcionamien-
to'”’. En medio de tanta adversidad, confluyeron una multipli-
cidad de l6gicas en la organizacién obrera. Por un lado, lideres y
organizaciones que sucumbieron ante el embate de la violencia,
mientras que otras experiencias mostraron la resistencia al miedo
y al exterminio.

En los dltimos afos, las y los sindicalistas en Antioquia no
han dejado de ser victimizados, evidentemente, por medio de la
amenaza y el desplazamiento forzado, con una afectacién pre-
ponderante para los maestros y maestras afiliados a Adida, en
un 88,8% de los casos registrados. También sobresalieron otras
organizaciones, como por ¢jemplo Anthoc, Sindesena, Sintraiss,
Sintramienergética y Sintrabochica.

137. Grupo focal realizado con dirigentes sindicales de Antioquia, Medellin,
10 de julio del 2013.
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Violaciones a la vida, la libertad y la integridad cometidas
contra sindicalistas en Antioquia, 2006-2012

Tipo de violacion No. casos %
Amenazas 827 63,91%
Desplazamiento forzado 404 31,22%
Homicidios 41 3,17%
Atentado con o sin lesiones 9 0,70%
Hostigamiento 9 0,70%
Desaparicion forzada 3 0,23%
Detencién arbitraria 1 0,08%
Total general 1.294 100,00%

Fuente: Sistema de Informacién de Derechos Humanos, Sinderh, Escuela Nacional
Sindical

Los impactos de esta forma de violencia fueron tan graves
en las libertades sindicales, que incluso conllevaron a impedir la
organizacién de trabajadoras y trabajadores en sindicatos. Una
muestra de ello fue lo acontecido con Sintrabochica, al que le
fue negada la posibilidad de existir:

En el ano 2007, en el municipio de La Ceja, Antioquia, mientras
intentaban constituir la Unién de Trabajadores de Exportaciones
Bochica S.A.C.1L., trabajadoras y trabajadores fueron amenazados
reiterativamente y les fue negada la inscripcién sindical: “El ge-
rente de la empresa reunié a todos los trabajadores, manifestindo-
les que no queria sindicato en su empresa, incitando a los miem-
bros del sindicato a desafiliarse del mismo y llamando a varios
integrantes para negociar su desvinculacién. Dos dias después,
llegaron cartas de amenazas al presidente, revisor fiscal y tesorero,
firmadas por un grupo paramilitar autodenominado Aguilas ne-
gras del Oriente, quienes exigian a los trabajadores desistir de su
empeiio de continuar con el proceso de conformacién del sindica-
to, so pena de ser declarados objetivo militar. Les pintaron grafitis
en las residencias: “Fuera guerrilleros de aqui”, a los familiares los
interceptaban en las calles de Rionegro y los amenazaban, la mis-
ma fuerza ptblica reunia a los trabajadores y les decfa que hacer
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parte de los sindicatos era muy peligroso, mientras les presenta-
ban las estadisticas de sindicalistas asesinados.'*

Alapar, mientras aquellos que intentaban conformar la orga-
nizacién sindical para mejorar sus condiciones laborales padecian
el flagelo de la violencia, las autoridades negaban la existencia del
presunto victimario:

El Comando del Departamento de Policfa de Antioquia afirmé
que es falsa la existencia del grupo autodenominado “Aguilas
negras de Oriente”, quienes segin un comunicado de prensa
emitido por la empresa Exportaciones Bochica S.A. ha venido
amedrentando la unién de trabajadores de esa organizacién con
sede en el municipio de la Ceja.'¥

Siguiendo la tendencia histérica de impunidad de los crime-
nes contra sindicalistas, en el 90,8% de los casos no se conocen
indicios sobre un presunto responsable. De los casos que se tiene
informacién, el 66,4% de las agresiones contra sindicalistas que
ocurrieron en este periodo se le atribuyen a los paramilitares, pese
a que algunos discursos en el debate puablico insistian en mostrar
la inexistencia de este actor armado ilegal o de asimilarlo como
bandas criminales'*. Al respecto, en un informe publicado por
el Instituto de Estudios para el Desarrollo y la Paz, Indepaz, se
estimaba que para el afio 2011 estos grupos contaban con cerca
de 13.400 combatientes en el territorio nacional*!.

Un aspecto mds a resaltar en el contexto laboral y sindical
reciente en Antioquia son los efectos que la implementacién de
la legislacién laboral ha generado, siendo unos de los mas visi-

138. Archivo de la CUT Antioquia.

139. “En La Ceja tampoco hay Aguilas negras, segtin reporte de la Policia de
Antioquia”, en El Mundo, Medellin, 12 de marzo del 2007, p. 6A.

140. “El 8% de los paramilitares se han unido a Bandas criminales. Desmo-
vilizados regresan a las armas”, en El Mundo, Medellin, 28 de abril del
2009, p. 10A.

141. Indepaz. Sobre las cifras oficiales. En: http:/www.indepaz.org.co/
wp-content/uploads/2012/05/Sobre-las-cifras-oficiales.pdf
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bles la flexibilizacién y la tercerizacién laboral, que impiden que
una cantidad considerable de trabajadoras y trabajadores hagan
efectivos sus derechos laborales y su derecho a organizarse en
un sindicato. Incluso, podria decirse que la violencia también
favorecid la incorporacién de modelos laborales basados en las
figuras mencionadas anteriormente.

Hoy, Antioquia cuenta con alrededor de 112.239 trabajadores
y trabajadoras sindicalizados'*; sin embargo, es necesario anotar
que muchos de estos afiliados estaban vinculados laboralmente a
cooperativas de trabajo asociado (CTA) en el sector de la salud,
que luego de ser declaradas ilegales se convirtieron en sindicatos,
sin ejercer propiamente como tales. Esta modalidad es una fachada
que usan las cooperativas, pues luego de que se prohibiera su
uso para actividades misionales permanentes en junio de 2011,
se fundaron en Antioquia 24 sindicatos, de los cuales 20 eran
antiguas CTA, que a través de la figura de contrato sindical con-
tinuaron tercerizando, deslaborizando y desnaturalizando a los
sindicatos. Dicha situacién indica que en Antioquia, el nimero
de trabajadores que realmente pueden hacer efectivos sus dere-
chos por estar afiliados a un sindicato, podria ser mucho menor.

142. Sistema de Informacién Laboral, Sislab, Escuela Nacional Sindical.






LIDERAZGOS SINDICALES
EXTERMINADOS: UNA HISTORIA DE
RESISTENCIA FRENTE A LAS LOGICAS
DEL TERROR CONTRA SUTIMAC
PUERTO NARE

Los comienzos del sindicato y las condiciones
de trabajo

Durante gran parte del siglo XX, la zona geogrifica corres-
pondiente a Puerto Nare se fue constituyendo en un territorio
apetecido debido a sus ricos yacimientos de marmol y de oro. El
deseo de sus habitantes por obtener un buen empleo y llevar una
buena vida contribuyé a que las actividades desarrolladas en el
municipio experimentaran una diversificacién bastante notoria,
pese a su incipiente resistencia a someterse a las l6gicas del trabajo
asalariado. En medio de este paisaje local fue comtn advertir la
presencia de un sector de la poblacién que, durante la década
del treinta, deambulaban diariamente en direccién a empresas
como la Industria Marmolera de Colombia, Inmarco, creada en

107



108 LIDERAZGOS SINDICALES EXTERMINADOS

1930, pero cuyo funcionamiento se activé con la construccion
de la planta hidroeléctrica.

Igualmente, a medida que Colombia se incorporaba a los en-
granajes del capitalismo industrial, en diferentes zonas riberefias,
particularmente en Puerto Nare, se produjo un cambio en las
dindmicas cotidianas del trabajo. Algunas personas se dedicaron,
decididamente, a la agricultura de pan coger, a la explotacién de
madera, de quina, de caucho y de lefia con el fin de procurar
abastecer los mercados local y nacional que experimentaban una
etapa de expansion. Pero, por otro lado, hubo otro componente
poblacional que paulatinamente fue cambiando los ritmos del
trabajo mediante su incorporacién gradual a la dindmica fabril.

Esta lenta transformacién también ocasiond un trastorno en
los ritmos de vida de los pobladores. La apertura a nuevas fuentes
de empleo, en razén a la instalacién de empresas auriferas como
la mina La Suiza, Minas Galeén y Guayacin, no fue suficiente
para absorber una masa de trabajadores artesanales y barequeros
que, por cuenta de la industrializacién en las explotaciones au-
riferas y de marmol, prontamente se vieron arrinconados por las
nuevas dindmicas laborales. No solo eso. Los empleados de las
diferentes industrias, particularmente de la empresa Cementos
Nare, ubicada en el corregimiento La Sierra, emprendieron una
tuerte labor orientada a reivindicar unas mejores condiciones de
trabajo. Para ese entonces, este corregimiento se habfa configu-
rado como un foco de la economia regional; algunos, incluso,
decfan que este territorio posefa una ligera ventaja en términos
de crecimiento econémico, en comparacién con el propio desa-
rrollo de Puerto Nare'®.

En medio de este contexto, durante la década del cuarenta,
con el apoyo de grandes lideres del liberalismo como el propio
Jorge Eliécer Gaitan y otros del Partido comunista, se conformé

143. Entrevista a dirigente sindical de Sutimac, Puerto Nare, 2013.
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el Sindicato Unico de Trabajadores de la Industria de Materia-
les de la Construccidn, Sutimac subdirectiva Puerto Nare'#. Al
impulso politico de estos personajes como Gaitin, se le vino a
adicionar el impulso de otros lideres locales como Victor Hip6-
lito Carranza. Este sindicato hizo parte de la Fedeta, federaciéon
sindical de orientacién comunista, y dentro de los estatutos del
sindicato se encontraba explicitamente la necesidad de establecer
convenciones colectivas, ademds de procurar un acercamiento
entre los trabajadores y los patronos, pero sobre unas bases de
justicia lo suficientemente acentuadas como para evitar posibles
escenarios de abuso por parte de estos tltimos.

Tomando en consideracién el contexto y la ausencia de an-
tecedentes en materia de actividad sindical en aquella localidad,
también sobresalieron otras reivindicaciones de gran trascenden-
cia, entre ellas la necesidad de promover la creacién de coope-
rativas, cajas de ahorro, préstamos y auxilios mutuos, escuelas,
bibliotecas, institutos técnicos o de habilitacién profesional, ofi-
cina de colocacidn, hospitales, escenarios deportivos, entre otras.
A la par, nacié otra organizacién con una fuerte connotacién
patronal, como fue Sintracenare, conformada principalmente por
trabajadores simpatizantes de los partidos politicos tradicionales.
El papel de este sindicato fue bastante limitado en comparacién
con el avance, que de manera paulatina, iba mostrando Sutimac
en el campo de las luchas por conseguir unas condiciones de
trabajo mis justas. Cabe anotar que Sutimac en sus inicios tuvo
un radio de accién miés limitado, a diferencia de lo que se constato
afos mds tarde. Antes tenfan una apuesta por defender algunos
aspectos de las relaciones laborales, pero con el paso del tiempo
fueron manifestando una posicién reivindicativa mas fuerte y
amplia frente a aspectos laborales, sociales y politicos.

Por ejemplo, en sus inicios, Sutimac no estimé como bandera
de lucha la transformacién de las condiciones precarias de un con-

144. http://www.derechos.org/nizkor/colombia/libros/nm/z141/cap5.html
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junto de trabajadores, especialmente mujeres, quienes advertfan
las situaciones desfavorables bajo las cuales desempefaban sus
funciones. Las desventajas para las mujeres trabajadoras también
se hacfan visibles desde la propia desproporcién en el porcentaje
de contratos. A finales de la década del sesenta, segtin revelaba
una exdirigente sindical, exist{a un ntimero aproximado de 300
obreros; de ese total solo habifa 26 mujeres, a las cuales se les ne-
gaba el pago de horas extras, ademds de padecer extensas jornadas
de trabajo en sitios como el hospital, el casino y la escuela, que
fueron construidos por la compaiifa.

Al parecer, a ellas no les pagaban horas extras, mis alld de que
las jornadas de trabajo eran sumamente extenuantes. De acuerdo
con el mismo testimonio, fue bastante comuin padecer el rigor de
unas jornadas de trabajo que se extendian desde las cuatro de la
mafana hasta las siete u ocho de la noche. La inmensa mayoria
de aquellas mujeres permanecfan en un campamento especial,
destinado particularmente para aquellas que desempenaban sus
labores diarias en el casino de la compania'®. Sus quehaceres qui-
zas reproducian los roles de cuidado desempenados en el hogar;
de alli que fuese comuin verlas realizar funciones vinculadas con
el aseo de las instalaciones, la alimentacion, asi como el lavado y
planchado de la ropa de los directivos y obreros de la empresa.

Algunas de las que trabajaban en el hospital de la compania
afirmaban que allf las labores de limpieza se hacfan mucho mis
exigentes. Igual sucedia con la alimentacién destinada a los en-
fermos que eran remitidos al centro asistencial. Esta situacién
ocasiond que, con frecuencia, se presentaran dificultades en las
relaciones entre el personal médico y algunas empleadas. Al sen-
tido de la desproteccién y la inconformidad frente a la ausente
labor de defensa por parte de Sutimac, se sumaba la sensacién
de desamparo ante el mal trato de algunos médicos.

145. Entrevista a exdirigente sindical de Sutimac, Puerto Nare, 2013.
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A diferencia de lo vivido por los trabajadores, a ellas no se les
brindaba ningtin tipo de incentivo ni se les reconocian las horas
extras laboradas. Este itinerario exhaustivo parecia suspenderse,
parcialmente, cuando cada tres meses se les otorgaba unos cuan-
tos dias de descanso para reparar energfas, antes de reiniciar sus
labores cotidianas en la empresa. Lo sefialado acd daba cuenta de
una situacion dramadtica, en la que las luchas obreras remitian a
aspectos tan bdsicos como la reivindicacion de las ocho horas de
trabajo diarias, dejando al margen la discusién sobre situaciones
precarias que afectaban a las trabajadoras, quienes llegaron a tener
horarios extendidos hasta por 12, 14 y 16 horas al dfa. Pese a ello,
en esta primera etapa del sindicato las relaciones con los patronos
no parecieron albergar una relacién tan conflictiva.

Jamds se logrd, durante esta época, que a los trabajadores en
su conjunto se les reconociera su salario integral cuando eran
incapacitados u hospitalizados. Al parecer, la deduccién de su
salario por concepto de ausencias justificadas a raiz del padeci-
miento de una enfermedad se constituyé en una situacién que no
generd un proceso de movilizacién y resistencia capaz de revertir
la decisién de la empresa en este aspecto. Segtin los directivos de
Cementos Nare, la empresa no estaba en capacidad de responder
econdémicamente por estos gastos, por lo cual la responsabilidad
incurria directamente sobre los hombros de las y los trabajadores.
Por otro lado, la necesidad de atraer mano de obra proveniente
de las actividades ligadas a la pesca y la agricultura contribuy6
a la dotacién de una infraestructura bisica, capaz de fomentar
actitudes favorables hacia la compaiia.

Mas alla de aquellas condiciones precarias, se construyé un
barrio destinado para los trabajadores de Cementos Nare, entre
ellos ingenieros, técnicos y obreros. Se edificaron aproximada-
mente 85 viviendas entregadas por parte de la empresa a los tra-
bajadores, sin la responsabilidad de pagar servicios de energfa y
de agua. Los habitantes de los barrios Moradelia, Pueblo Nuevo,
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El Alto y Los Campamentos fueron distribuidos de manera muy
estricta por parte de la empresa. Hubo sectores de aquella zona
que fueron destinados de manera exclusiva a los trabajadores
solteros, cerca de un kiosco reservado para su esparcimiento en las
horas de la noche, mientras que otras zonas eran reservadas para
aquellas familias provenientes de otras regiones distintas a Puerto
Nare. Lo mis interesante del asunto fue verificar la forma como
la compaiifa entreg las viviendas, sin escrituras que certificaran
el derecho sobre la propiedad y con la responsabilidad de hacerse
cargo de los gastos por cuestiones de servicios ptblicos. Con ello
se evitaba otorgar las escrituras a los trabajadores y entregar la
posesion sobre los terrenos, pese a que los habitantes del lugar
nunca pagaron alquiler en contraprestaciéon por habitar alli.

También se llevé a cabo una distribucién espacial de tal ma-
nera que los técnicos, ingenieros, médicos, docentes, entre otros,
fueron ubicados en el barrio El Alto, separados de los demais
obreros. El suministro de agua potable era bastante deficiente, lo
cual se vefa reflejado en que, de acuerdo con lo manifestado por
un exdirigente sindical, algunos pobladores se vieran obligados
arecolectar agua del rio Magdalena para solventar sus necesida-
des bisicas. Con el correr de los afios se construyé una planta
de tratamiento de agua y un inmenso tanque que contribufa a
abastecer las viviendas, el hospital y la escuela.

De sindicato de empresa a sindicato de
industria: reconfiguracion de la lucha obrera

A comienzos de la década del setenta empezaria a escribirse
un nuevo capitulo en la historia de Sutimac. Las condiciones del
momento propiciaron la articulacién de una serie de alianzas que
favorecieron la unién las demds subdirectivas a nivel nacional y
generaron un proceso mucho mds reivindicativo y acorde con
la situacién laboral que padecian en esa primera etapa. Dicho
proyecto de unidad sindical se inici6 a partir de la gestion del
dirigente sindical Camilo Torres, quien luego de asistir a una
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reunién en la ciudad de Ibagué con otros dirigentes sindicales
propuso la refundacién de Sutimac en el afio 1972 como sindi-
cato de industria. Con esta estructura organizativa, el sindicato
podria tener mayores alcances. Las divisiones e inconformidades
existentes en la anterior organizacién favorecieron el hecho de
que un gran ntmero de afiliados estuvieran de acuerdo con la
transicion de Sutimac a un sindicato de industria, acontecimiento
que marcé una nueva etapa en las luchas obreras de esta orga-
nizacién, ademds de las primeras victimas de violencia contra
activistas: Ruiz Camelo, asesinado en el ano 1970, y Eli Méndez
en 1976,

Foto tomada del archivo sindical de Sutimac Puerto Nare

146. http://www.derechos.org/nizkor/colombia/libros/nm/z141/cap5.html
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Para la época, el auge de la protesta social y popular encontré
un nucleo de accién importante en la subregiéon del Magdalena
Medio, con un acento muy marcado en la localidad de Puerto
Nare. En medio de este contexto, se fortalecieron los lazos de
solidaridad entre las organizaciones sindicales Sintracolcarburos
y Sutimac Nare, que estimaron estrategias de accién conjuntas
por sus afinidades politicas ¢ ideoldgicas, cercanas a la CSTC
y a la Fedeta, organizaciones articuladas al Partido comunista.

Foto tomada del archivo sindical de Sutimac Puerto Nare.

En particular, la unificacién de la lucha y la coordinacién
en las presentaciones de pliegos de peticiones tinicos conllevé a
buscar la agrupacién de todos los sindicatos de empresa y crear
seccionales de sindicatos de industria. Ello sin duda reconfiguré
las relaciones de poder durante las negociaciones para las futuras
convenciones colectivas y al interior mismo de las relaciones
obrero-patronales en su cotidianidad. Los resultados comenza-
ron a apreciarse rapidamente. Algunos fragmentos del discurso
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de Julio César Uribe durante la huelga de 1977 corroboran la
orientacién politica y sindical que Sutimac habia asumido en
aquella época:

Entonces, si la patronal nos quiere castigar, se ha dado contra los
dientes, la patronal de Nare ha jugado las tres cartas mas impor-
tantes. Vamos a saber cudl es la cuarta. Nos han militarizado la
fibrica, ha estimulado el esquirolaje, nos ha quitado el contrato
sindical para que nos muramos de hambre, nos ha alebrestado
con 19 cartas de despido y ha prendido los hornos y ha sacado
unos bultos de cemento para sicolégicamente desmoralizarnos y
a obligarnos a que, como lo decia el companero Asdribal, entre-
mos con la cabeza agachada, con el rabo entre las piernas a pedir
clemencia. Pues qué equivocada estd la empresa, porque écudles
otras cartas serdn las que va a jugar? Ni el ejército ni la policia
podrin con sus bayonetas a obligarnos a vender nuestra fuerza
de trabajo mds barata, sino que nosotros conscientemente de lo
que estamos haciendo, conscientemente de las prestaciones que
estamos defendiendo, conscientemente de que estamos haciendo
este esfuerzo por vender nuestra fuerza de trabajo por un valor
mds para contrarrestar la situacién econémica que vive nuestro
pueblo, para llevar una agua de panela mds a nuestros hijos, pues
entonces saldremos con la cabeza muy en alto, defender esas pres-
taciones, resistir la huelga y demostrar a la patronal que en esta
demostracién de fuerzas, nosotros somos mds fuertes que quien
tiene el capital.

... El papel que juega la unidad de la clase obrera y tenemos que
comprender companeros, si hemos hecho un movimiento tan
importante, si nuestra huelga ha contado con la simpatfa a lo largo
y ancho del pais y el movimiento obrero y el pueblo en general
ha estado pendiente de nuestro conflicto, pero que la prensa
burguesa, los medios de comunicacién nos han hecho gran dafio
cuando han publicado que ya todo el problema se ha resuelto, que
la industria del cemento entonces ya estd en plena produccidn,

cuando no es cierto. Es lo que ha contrarrestado el problema de
la solidaridad.
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... Nuestra central nacional ha planteado desde un comienzo la
necesidad del alza general de sueldos y salarios en un 50%, ha
planteado la necesidad del levantamiento inmediato del estado
de sitio para que se garantice la libertad politica y sindical, se ha
planteado la necesidad que se desmilitaricen las universidades, se
abran las universidades del Estado para que nuestros hijos puedan
estudiary se ha planteado la necesidad de que los campesinos no se
sigan reprimiendo, los campesinos también tienen derecho a tener
una jornada de ocho horas y un jornal minimo para que puedan
dar el rendimiento y no sigan siendo explotados y perseguidos
como hasta este momento. Se plantea también, compaineros, que
los choferes de las diferentes capitales tienen que tener un jornal
y una jornada de trabajo que no los tienen establecido en ninguna

parte de nuestro pais.'*’

Asi mismo, Sutimac inicié un trabajo encaminado a estar
alerta ante las actividades desempefiadas por los médicos en los
centros hospitalarios. Las inspecciones a las instalaciones de estos
centros asistenciales procuraron dar cuenta de las condiciones de
los enfermos que llegaban remitidos por cuenta de enfermedades
contraidas en su sitio de trabajo. En ese sentido, se crearon cargos
dentro del sindicato, como fue el de la Secretarfa de Seguridad
Industrial, encargada de inspeccionar las labores de los médicos
con los enfermos, ademds de procurar ampliar los derechos de
hospitalizacién y educacién para los familiares de los trabajadores.

En una ocasién se revel6 la forma como uno de los médicos
adscritos a la empresa llevé a cabo el diagnéstico de un paciente
que habia acudido a consulta. Lo mids extrafio de todo, segtn el
testimonio de la entonces secretaria de Seguridad Industrial, fue
verificar la irregularidad en el procedimiento, pues se asentaba
en la historia clinica que al paciente lo aquejaban las “ganas de
joder” o “gadejo”'*. Situaciones como estas ponian de presente

147. Archivo de audio. Discursos del dirigente sindical Julio César Uribe y
de Ofelia Uribe, presidenta del Comité de esposas, durante la huelga
realizada por Sutimac Nare en el afio 1977.

148.1bid., 2013.
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un nuevo clima en el que el sindicato asumfa una nueva posicién
mucho mis reivindicativa frente a las actuaciones del personal
vinculado con la empresa.

Fue asi como Sutimac le apost6 a lo que se denominé un
sindicalismo sociopolitico, figura que representé una estrecha
relacién entre las reivindicaciones sindicales y las luchas popu-
lares. Este sindicato se puso al frente de una serie de conquistas
relacionadas con la seguridad industrial, la salud, la educacién, el
aumento salarial, la estabilidad laboral y la mejora en la alimenta-
cién (los trabajadores lograron tener una buena racién a cambio de
una suma de dinero bastante médica). Otra conquista importante
en la década siguiente fue la adjudicacién de terrenos destinados
ala construccién de la sede sindical, fruto del empuje sindical de
aquel entonces. La entrega del terreno fue complementada con la
cesion de materiales para su construccién definitiva en el afio 1972
y fue uno de los logros de la convencién colectiva de aquel ano.
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Foto tomada del archivo sindical de Sutimac Puerto Nare.

Adicionalmente, el sindicato lideré la creacién de la Coo-
perativa Multiactiva del Nare, Coomuna, como una alternativa
para enfrentar el alto costo de vida que aquejaba la poblacién
colombiana en los afos setenta. Ademads, impulsé la construc-
cién del acueducto, la escuela y la casa del pueblo, todo ello en
beneficio de la comunidad. En términos generales, los relatos
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de los entrevistados concordaban en la existencia de un ambien-
te apropiado para la actividad sindical, lo que motivé para que
muchos trabajadores recién ingresados a la empresa decidieran
prontamente incorporarse a Sutimac en calidad de activistas:

Los mis viejitos le decfan a uno: “Uno tiene que meterse a una
organizacion, pertenecer, porque ellos son los que defienden los
derechos”. Yo aprendi en las reuniones que ellos hablaban por
uno, porque uno no va a ir a la empresa a hablar por uno, y a uno
no lo van a aceptar, en cambio ellos si, ellos tienen su voz alld para
hablar, ellos eran los que arreglaban los pliegos para subirle a uno
y uno crefa muchos en ellos.'

Existian unos mecanismos de solidaridad que hacian que
los procesos de movilizacién funcionasen de una manera bas-
tante activa. Era comtin que durante las jornadas de huelga y
movilizacidn, los activistas llevaran a sus familiares y amigos, y
eso despertaba inmensas expectativas. Habfa un vehiculo que
acostumbraba recorrer las calles del casco urbano para recolec-
tar productos perecederos en los periodos de movilizacién y de
huelgas. Es decir, el tamafo reducido del corregimiento de La
Sierra, sumado al gran poder de convocatoria de Sutimac, hacia
que sus anuncios fueran atendidos con gran entusiasmo.

Cuando habfa paros salian a recoger, se pasaba en un carro y la
gente decia: “Yo le aporto esta papa, yo le aporto esta yuca, yo le
aporto esta panela”. Eso se llevaba a esa carpa y ahi se hacfa comida
para el que quisiera arrimar, no era solo trabajadores, habfa gente
por ejemplo que salfa del campo, no tenia que comer y “bien pue-
da”. Se hacian las olladas de tinto, las olladas de agua de pancla. A
esta se le echaba limén y ese era el fresco all4, todo se compartia 'y
no habia choques; todo era muy estructurado y la gente tenfa una
visién mds clara del porqué era esa lucha y se vefan los cambios,
se vefa el progreso.'

149. Entrevista a lider sindical de Sutimac Puerto Nare, 2013.
150. Entrevista a hijo de exdirigente sindical de Sutimac, Puerto Nare, 2013.
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Foto tomada del archivo sindical de Sutimac Puerto Nare.

Por ejemplo, el sonido del silbato que advertia la posibili-
dad de una movilizacién despertaba una sensacién de inmensa
curiosidad e interés por parte de toda la poblacién del corregi-
miento. Los primeros de mayo solfan organizar eventos de gran
envergaduray, en algunos casos, con la anuencia y la participacién
directa de la empresa. Esta tiltima solfa entregar una res para que
los trabajadores pudiesen organizar sus jornadas. Asi mismo, los
campesinos de la zona contribufan al sostenimiento de las marchas
y huelgas, dando viveres hasta que la empresa finalmente cedfa
a las peticiones del sindicato.



LIDERAZGOS SINDICALES EXTERMINADOS

Foto tomada del archivo sindical de Sutimac Puerto Nare.

Foto tomada del archivo sindical de Sutimac Puerto Nare.
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A ello se le adicionaban los propios fondos sindicales, con los
que se compraban mercados: yuca, arroz, plitano y pescado. Los
viveres sobrantes eran entregados a la comunidad y a la empresa,
a fin de que esta le diese un buen destino con los demis trabaja-
dores durante las jornadas laborales. De igual modo, se llevaban
a cabo eventos de caricter artistico. También la poesia se fue
configurando en una especie de vehiculo orientado a la comuni-
cacién de un mensaje enfocado hacia la necesidad de rememorar
el valor del trabajo digno, la lucha obrera y las historias locales,
ademis de establecer un vinculo con la Secretarfa de Educacién
del municipio como forma de rememorar este tipo de dias. Por
ejemplo, en medio de la huelga de 1977, la presidenta del Comité
de Esposas alentaba con las siguientes frases con tinte poético:

Los muchachos directivos son gente muy preparada y los inficles
ya quieren hacerles malas jugadas, pero no permitiremos que a
cllos esto les suceda, estamos todos al frente aunque sea en toque
de queda.

¢Por qué serd que la vida se volvié tan complicada, que ya no
puede la gente demostrar que es educada?

En la carpa hay buena gente y de buenos sentimientos y por eso no
es necesario hacer los allanamientos.

Y sigan ahi en la carpa, tranquilos en su gallada, que cuando me-
nos lo piensen estara la cosa arreglada.

Yo nunca les digo adids, pero ahora me despido, pero si les reco-
miendo paciencia, viejos queridos.'™!

Ademas, para el 1 de mayo de 1980, dicha Secretarfa programé
una serie de actividades, organizadas de la siguiente manera: un
drama alusivo al 1 de mayo, poesia titulada “Guapos del indio

151. Archivo de audio. Discurso del dirigente sindical Julio César Uribe y
Ofelia Uribe, presidenta del Comité de Esposas durante la huelga reali-
zada por Sutimac Nare en el afio 1977.
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Duarte”, “Tamales del indio Duarte” y la “Muerte del novillo”.

Foto tomada del archivo sindical de Sutimac Puerto Nare.

También era frecuente la organizacién de eventos deportivos
y culturales que fungfan como espacios de aprendizaje al calor
de la movilizacién. Por consiguiente, este tipo de pricticas no
solamente favorecieron la consolidacién de un cierto clima festivo
y alegre durante las marchas y huelgas, sino que también permi-
tieron consolidar un ambiente en el que la lddica se combiné de
manera ingeniosa con la pedagogia sindical. En efecto, algunos
testimonios apuntaban a dar cuenta de la manera como, como
parte de la agitacion social, se fueron consolidando espacios de
aprendizaje sobre la propia historia del sindicalismo en el pais
y en la regién.
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Foto tomada del archivo sindical de Sutimac Puerto Nare.

Foto tomada del archivo sindical de Sutimac Puerto Nare.
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Las caracteristicas organizativas de Sutimac no admitieron la
acentuacién de una estructura ideoldgica monolitica y sectaria.
Pese a que existia una clara filiacién hacia las ideas de izquierda,
provenientes del fragor comunista y que fueron promovidas,
principalmente, por la dirigencia de Sutimac, esto no fue una
condicién necesaria para acceder a la afiliacién. De hecho, en la
organizacién hubo una rica mixtura de diferentes fuerzas politi-
cas, desde el Partido comunista, hasta integrantes de los partidos
politicos tradicionales y otros que no estaban inscritos a ninguna
corriente politica en particular.

Lo anterior fue posibilitado por una inmensa conciencia poli-
ticay social de aquellos dirigentes que, incluso, tuvieron ocasién
de salir del pais con el fin de emprender amplios procesos de
formacién politico-sindical. No obstante, si fue bastante notoria
la influencia del Partido comunista, lo cual se reflejé en el apoyo
para que dirigentes sindicales viajaran a Cuba, a la ex Unién
Soviética y a Bulgaria, con fines de formacién sindical y politica.
Sorprendia, ademds, la fuerte orientacién politica del sindicato
en el fortalecimiento de sus cuadros directivos, como fue el caso
de Camilo Torres y Julio César Uribe, entre otros. Frecuente-
mente, el sindicato les otorgaba licencias a algunos miembros por
periodos de hasta seis meses y mds, y la organizacién asumia de
manera adicional los gastos en la manutencién de la familia y el
estudio de los hijos de quienes se iban a capacitar.
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Foto tomada del archivo sindical de Sutimac Puerto Nare.
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Foto tomada del archivo sindical de Sutimac Puerto Nare con varios de sus

integrantes durante una Asamblea General.

El papel de la mujer en el sindicato

Ellegado de las mujeres en la historia de Sutimac Nare es un
entramado de distintas experiencias que, ligadas todas al quehacer
sindical, fueron protagonizadas por mujeres sindicalizadas y otras
que no pertenecieron a él. Para el caso de las trabajadoras que
estuvieron vinculadas al sindicato, su papel fue de gran relevancia,
fundamentalmente desde el apoyo a las reivindicaciones que, por
lo general, eran impulsadas por los dirigentes del sindicato. Sin
embargo, en medio de estas memorias signadas de numerosas
historias de dirigentes y activistas sindicales, se destacé la huella
dejada por Rita Bircenas, quien fuera la primera dirigente sindical
de Sutimac, Nare.

Rita ingresé ala Unién de Trabajadores del Marmol y Cemen-
tos del Nare S.A. en el ano 1955 y desde 1956 hasta 1983, afio en
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que se retiré de la empresa, fue dirigente sindical. Pasaron menos
de dos anos, y con un conocimiento bastante reducido de lo que
era el sindicalismo, pero con el interés necesario por aprender,
fue vinculada como vocal de la directiva, desempefidndose como
secretaria de educacién y vivienda. Para entonces, su aporte como
dirigente sindical se enfocé en la promocién de becas educati-
vas para los hijos de los trabajadores y de las postulaciones para
acceder a las viviendas que eran entregadas por la empresa. Para
el afno 1973, con el paso de sindicato de empresa a sindicato de
industria, Rita se introdujo de lleno en la dirigencia, y con una
formacién sindical y politica mucho mas amplia, hizo parte de la
junta directiva de Sutimac. Ademis, para la década del ochenta
se vincul6 a la actividad politica en el Concejo Municipal entre
los afios 1981 y 1982.

Su labor en la vigilancia de la calidad en la atencién de salud
que recibian los trabajadores en el Hospital Inmarco, la profunda
conciencia frente a la defensa de los derechos en el trabajo y la
formacién politica que poco a poco fue alcanzando la posiciona-
ron como una mujer muy aguerrida en medio de un escenario
con una influencia masculina preponderante. Su experiencia de
vida es digna de ser rememorada. Rita se abrié un camino den-
tro de lo sindical y lo politico, aun cuando las condiciones a su
alrededor no eran las mis favorables. Las sendas recorridas en su
lucha vital por tener libertad y autonomda la llevaron a enfrentar
multiples obsticulos, primero con su familia, y luego en la em-
presa e incluso dentro de la organizacién sindical.

En varias ocasiones fue secretaria del Comité de Huelga,
cargo en el cual hacfa las actas y el listado del personal, enviaba
la informacidén pertinente a las distintas instancias, entre ellas
al ejército, a la policia, a la oficina de trabajo, a la empresa, al
Ministerio del Trabajo en Bogotd, Medellin, Puerto Berrio y
Puerto Boyaca.
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Rita recuerda aquellos dias en los que fue dirigente de Sutimac
Nare y las anécdotas que le dieron sentido a su vida en aquella
época, incluso aquellas en las que sintié que ser mujer era una
condicién que no jugaba a su favor; por ejemplo, cuando se
vefa obligada a decirle a sus compafieros integrantes de la junta
directiva: “A mi no me impongan nada porque yo soy libre, yo

tengo mi pensamiento” %2,

Esta lider sindical relat6 una de las experiencias, que rememo-
ra con gran exaltacion, sobre su paso por la organizacién sindical
y la fuerza que llegaron a tener como trabajadores:

Una vez llegé alguien preguntando: “¢Quién es el presidente del
Comité de Huelga?”, el presidente del Comité de Huelga estaba
dentro de la oficina. Les digo yo a los que estaban ahi almorzando,
estaba todo el mundo con la coca del caldo en la mano: “Oigan,
muchachos, que quién es el presidente del Comité de Huelga pre-
gunta aqui este sefior, como que no le llegé la parte pertinente de
la reunién, del Comité y no sabe quién es”. Se pararon todos con
la coquita en la mano: “Aqui lo tiene”. Todos, no se quedé ni uno
sentado, todos dijeron: “Aqui lo tiene”!%.

152. Entrevista a Rita Barcenas, exdirectiva sindical de Sutimac Puerto Nare,
septiembre 11 de 2013.
153.Ibid.
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Rita Bircenas, exdirigente de Sutimac Puerto Nare.

Al igual que las demis mujeres vinculadas laboralmente a
Cementos Nare, ella realizaba actividades directamente relaciona-
das con el cuidado y el trabajo doméstico, tales como hacer aseo,
lavar ropa, planchar, cocinar, entre otras. Su lugar de trabajo no se
encontraba propiamente en las instalaciones de la empresa, sino
en otros lugares un poco mis apartados que también pertenecian
ala empresa. Estos lugares estaban al servicio de los trabajadores
y sus familias, y en ocasiones al de la comunidad en general,
como lo eran el hospital, la escuela, el casino y los campamen-
tos. Muchas de estas mujeres se desempefiaron como activistas,
siempre presentes y participes de las acciones emprendidas por
la organizacién sindical.

En cuanto al papel de las mujeres no sindicalizadas, en medio
del fuerte trabajo de proselitismo liderado por Sutimac, durante
los setenta se dio la creacién del Comité de Esposas con el fin
de dignificar y subvertir el papel del trabajo femenino, tanto en
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la compania como en el municipio. La accién principal de dicho
Comité fue el apoyo a un sinndmero de huelgas, pero también
obré como soporte para los trabajos que tenia el sindicato con la
comunidad. Si bien uno de los aspectos analizados daba cuenta
de las precarias condiciones laborales de los trabajadores, y de las
mujeres en particular, la lucha de Sutimac a finales de los setenta,
y primera mitad de los ochenta, procuré dotar de herramientas
politicas a todas aquellas mujeres que estuvieron marginadas de
sus derechos politicos, principalmente. La mayoria de ellas, bajo
el abrigo de la CSTC, se fueron afiliando al Partido comunista y
luego a la Unidn Patridtica.

El dirigente sindical Julio César Uribe fue el impulsor de esta
organizacién de mujeres, que inicialmente estuvo conformada
por las esposas de los trabajadores de las empresas Cementos
Nare y Colcarburos S.A., y que fue una base de apoyo articulada
al trabajo sindical y social que se impulsaba desde Sutimac Nare
y Sintracolcarburos. Asi recuerda la esposa de Julio César Uribe
las palabras de él cuando propuso la creacién del Comité:

Elorganizo, él cit6 todas las mujeres, las sefioras de los trabajadores,
pero antes ya habia hablado con los trabajadores: “Vamos a hacer
un Comité de Mujeres aqui, pero un comité de mujeres que tra-
baje, que luche al lado de nosotros”. Ese comité de mujeres se
llamé Comité de Mujeres Demdcratas y fue una cosa hermosa,
me parecié lo mis lindo de todo, nombrar un comité y ensefarles
a las mujeres a luchar, a pelear por los derechos, unirnos como
mujeres [...] A mi me parece que por sobre todo lo que él hacfa,
eso estuvo muy lindo porque las mujeres alld no tenfan sino una
concepcidn: que sdlo servian para cocinar, lavar, aplanchar y tener
hijos, pero nunca sabian qué derechos tenfan ni cémo era que cllas
se iban a enfrentar a los companeros civilizadamente para recla-
mar lo que a ellas no les parecfa.!>*

No obstante, ante el acrecentamiento de la labor de estas
mujeres, y ante la necesidad de abrirles espacios de inclusién, ese

154. Entrevista con la esposa de un dirigente sindical asesinado, Medellin,
noviembre 25 del 2013.
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comité pasé a denominarse Comité de Mujeres Demdcratas. De
esta manera se referfa Julio César Uribe durante la realizacién
de la huelga de 1977, al trabajo emprendido por el Comité de
Esposas:

Y aqui hay que destacar una vez mis el trabajo de la mujer. Para
nosotros no es solamente el problema desde el punto de vista de
la solidaridad econdémica, lo que juega dentro de la mujer. Es que
para nosotros, companeros, tiene el gran valor la comprensién que
tengan nuestras esposas de nuestras luchas que llevamos adelante.
Cuando nuestras mujeres, cuando nuestras madres y nuestras
hermanas comprenden nuestra lucha, moralmente nos ayudan.
[...] Por eso nosotros valoramos ese trabajo que han podido desa-
rrollar aqui las esposas de ustedes. No deben ser solamente para
el transcurso de la huelga, hay que mantener este comité, porque
la carestia de la vida va a continuar, companeros, porque la mujer
comprende mis lo que es la carestia porque es la que le toca ir a
comprar, y porque en una poblacién como estd, la mujer organi-
zada cuando empieza a comprender quién es el culpable de estas
cosas, juega un gran papel en diferentes aspectos.'

Segtin el relato anterior, si bien la organizacién sindical re-
conoci6 la importancia de otorgar un papel central a la mujer,
principalmente a aquellas que conformaban el Comité de Mujeres
Demodcratas, el hecho de resaltar la participacién de la mujer
desde la perspectiva de la labor doméstica era muestra de que
los modelos patriarcales atin tenfan un fuerte arraigo. Aunque
este aspecto no le resta mérito a la labor desempeniada por las
mujeres organizadas, si esboza una tensién existente entre los
roles que tradicionalmente se le han impuesto a las mujeres y las
expectativas de las mismas y de otros actores frente al hallazgo
de espacios alternos de participacion.

La trascendencia de la labor desarrollada por el sindicato con

155. Archivo de audio. Discurso de Julio César Uribe, presidente de Sutimac
Nare, en medio de la huelga de 1977, la més prolongada que se ha pre-
sentado en la historia de Sutimac Nare.
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las mujeres consisti6 en la concientizacién de su papel activo co-
mo lideresas, capaces de trascender sus desempefios tradicionales,
suscritos al ambito doméstico. En efecto, la fuerte presencia de
dicho movimiento politico influyd, incluso, para el establecimien-
to de puentes de didlogo en los diferentes conflictos familiares,
buscando siempre una salida consensuada. Fue bastante llamativo
el hecho de que no existiese una limitacién generacional a la
hora de hacer parte del grupo. De acuerdo con lo atirmado por
un testigo de la época, a estas reuniones solfan asistir jovencitas
que estudiaban en el colegio y participaban activamente de las
actividades desarrolladas alli.

Foto tomada del archivo sindical de Sutimac Puerto Nare.
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Foto tomada del archivo sindical de Sutimac Puerto Nare.

En particular, se llevaron a cabo procesos de educacion sindi-
cal y de formacién de las mujeres en la defensa de sus derechos.
Igualmente, se hizo un trabajo de propaganda politica por medio
de la expedicién y distribucién de boletines y comunicados; el
principal de ellos: 10z Proletaria, érgano de difusién del Partido
comunista. Ademis, el Comité estuvo presente en las huelgas
integrando comisiones creadas para apoyar la lucha obrera. Co-
mo complemento, se fundé La Comisién de Trabajo Horacio
Saldarriaga, que se encargaba de adelantar el trabajo pedagdgico
alrededor de las labores desempeniadas por Sutimac y el Partido
comunista en Puerto Nare. Esa comisién también comerciali-
zaba la prensa y organizaba las jornadas de propaganda politica.
Ala hora de realizar estas actividades, hombres y mujeres salian
juntos a la calle a repartir propaganda sindical y a vender prensa,
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lo que contribuia al sostenimiento de la organizacién. La estric-
ta disciplina y la solidaridad que caracterizaba a este comité les
brindé la ocasién de organizar meticulosamente sus actividades
y de emprender una férrea estrategia orientada a la ampliacién
de las convocatorias: “Mucha gente de acd iba a las asambleas y
el dfa que iba esa gente no quedaba nadie en el pueblo. Todo el
mundo: ‘Llegaron los doctores de tal parte, para alld vamos’” 1.
Gracias al aporte de este colectivo de mujeres se obtuvieron gran-
des conquistas, como por ejemplo, la Convencién Nacional para
los Trabajadores del Cemento, en el afilo 1984.

Ofelia Uribe fue la primera presidenta del comité, una mujer
muy aguerrida, quien ademids se sentfa en una situacion privi-
legiada por ser la esposa de un lider sindical como Julio César
Uribe, lo que, considera, le favorecié su hacer politico, social y
comunitario:

Nosotros no solamente nos entendiamos como esposos, como
pareja. Para mi era el padre de familia ejemplar, era un esposo ma-
ravilloso, pero era mi amigo y mi compaiiero, y nosotros luchi-
bamos; si él salia a hacer reuniones, yo salfa con la Voz Proletaria
y vendia la de él y vendia la mfa, nosotros salfamos juntos a regar
boletines. Si €l iba a una reunién, yo también iba.!*’

156.1Ibid.
157. Ibid.
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Ofelia Uribe, esposa de Julio César Uribe. Foto tomada en Medellin, noviembre 25
del 2013.

Asi, el Comité de Mujeres Demdcratas se erigié en un ra-
dio de accién de gran apoyo a la labor sindical, politica, civicay
comunitaria.
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Foto tomada del archivo sindical de Sutimac Puerto Nare.

Alianzas politicas y represion estatal

El auge de la actividad sindical y comunitaria, asi como el
aumento de la movilizacién obrera, desataron las primeras mani-
festaciones de violencia por parte de las fuerzas del Estado a finales
de los setenta y comienzos de los ochenta, mediante amenazas,
detenciones arbitrarias y allanamientos ilegales, principalmente.

Lo que hubo detris de esa actitud de los grupos armados,
y de manera significativa por parte de los organismos estatales,
fue el resultado de la importancia que el sindicato les dio a las
cuestiones sociales y su irrupcién en el escenario local mediante
las movilizaciones. Esto también fue la reaccién ante la forma
como Sutimac reclamo por las necesidades de la comunidad y la
denuncia frente a presuntos fraudes electorales a comienzos de
la década del setenta, asi como las evasivas y subterfugios de la
clase politica de la regién a la hora de hacer inversién social. En
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1972, Julio César Uribe revel6 la manera como la clase politica
local y departamental habia dejado a su suerte el proyecto em-
prendido por el cura parroco de La Sierra de aquel entonces: la
construccién del acueducto. Segtn el lider sindical, era evidente
la existencia de unas inmensas diferencias entre las condiciones
ostentosas al interior de la empresa, en contraste con las dificiles
condiciones de los habitantes del corregimiento, en cuanto al
suministro del agua potable. Como consecuencia del aumento
de las movilizaciones sindicales, la respuesta del gobierno fue
la intervencién de la fuerza puablica, que llegd a inspeccionar y
controlar las protestas llevadas a cabo por Sutimac:

En el 72 fue la huelga mds brava, inclusive la empresa llevé hasta
¢jército, todo el mundo decfa que el objetivo era traérselo a €l de-
tenido. Seguin decian los trabajadores, él se quité la camisa, se las
tir6 y decfa: “Aqui estoy, si me van a disparar me disparan, pero
yo soy el responsable”. Y esa vez no se lo llevaron porque el que
iba dirigiendo el ejército era hijo de un obrero de Cementos Nare
y dijo: “No, yo contra este sefior no hago nada, pero van a tener
que cuidarse mucho porque esta pelea ya estd casada”. Estaba tan
casada que a los dos meses hubo unas elecciones y le robaron los
votos al partido de izquierda. Cercaron el pueblo por todas partes
para poder cogerlo a él, épor qué? Porque en una cantina no lo
encontraban porque no tomaba, entonces tuvieron que cercar el
pueblo para poderlo conseguir en una casa donde estaba, lo tuvie-
ron detenido seis dias en Puerto Nare."®

En relacién con la tltima parte del testimonio, aquello habia
sido suscitado por la denuncia frente a la evasién de impuestos
recientemente aprobados por el Concejo municipal y las nuevas
medidas represivas encaminadas a minar la actividad sindical.
En consecuencia, se habia realizado un estudio econémico para
analizar el estado financiero de las empresas que hacian presencia
en el municipio, y, a partir de allf, determinar el gravamen para
cada una de ellas.

158. Entrevista a esposa de exdirigente sindical asesinado de Sutimac en
Puerto Nare, 2013.
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Por consiguiente, de acuerdo con lo afirmado por ¢l las di-
rectivas de Cementos Nare decidieron iniciar una fuerte campana
politica para impulsar una candidatura al Concejo municipal que
diese al traste con la obligacién de pago de aquellos honorarios.
Lo mis delicado de los sehalamientos efectuados en aquel tiempo
fue lavinculacién familiar del entonces gobernador de Antioquia
Diego Calle Restrepo con el gerente de Cementos Nare, Eusebio
Arango Calle. De ello resultaba un clima sumamente desventajoso
para los opositores democraticos y sindicales, quienes durante la
época electoral se vieron privados de sus permisos oficiales para
ejercer cualquier acto politico electoral, con el fin de favorecer
un presunto fraude durante las elecciones.

A raiz de estos hechos, Julio César Uribe viaj6 a la ciudad de
Medellin a interponer una denuncia por esos hechos ante el Tri-
bunal Administrativo de Antioquia y dejé copia del documento,
tanto en la Procuraduria Judicial de Medellin, como en la Gober-
nacién. Como resultado de la gestion, el gobierno departamental
envi6 un investigador para corroborar los hechos denunciados por
el lider sindical. Sin embargo, el ejército comenzo a desplegar su
fuerza realizando “batidas” por diferentes zonas del Magdalena
Medio, particularmente en Puerto Berrio. En una de ellas fue
capturado Julio César el dia 13 de mayo de 1972.

Cuando el sindicato en pleno exigi6 su libertad, el ejército re-
chazé la peticién bajo la tesis de que el lider sindical tenfa cuentas
pendientes con el inspector de policia, antes de ser conducido a
la circel municipal en donde permanecié incomunicado durante
cinco dias. En vano, el abogado defensor solicité su libertad ante
el inspector de aquel entonces. En ese sentido, se sefialé que el
administrador de Cementos Nare llevé a cabo una reunién a
puerta cerrada con el alcalde y el inspector de policia de La Sierra.

Allf se procedi6 a entregarlo a la Justicia Penal Militar, para
luego ser trasladado al batallon Bombona y mas tarde a las de-
pendencias del DAS en Medellin, en donde complet6 9 dias de
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detencién sin que se le explicara de manera transparente los reales
motivos de dicho procedimiento, tan irregular a los ojos de la
organizacién sindical. Finalmente, y de acuerdo con lo afirmado
por él: “Mi detencién ha sido, pues, la expresién de un sistema
que para defender sus intereses hace lo que sea. El atropello
contra mi persona es la respuesta de ese sistema a un ciudadano
cuyo delito es ser firme en su lucha”.

Su esposa recuerda que el dia que fue trasladado a Puerto
Berrio, ella se fue precipitadamente a buscarlo a las instalaciones
del batallén, en donde le explicaron que su detencién obedecia a
la acusacién del alcalde de Puerto Nare de promover la huelga 'y
perjudicar econémicamente a la empresa Cementos Nare'®. Alos
pocos dias lo acompaii6 en su rumbo a la ciudad de Medellin, en
donde obtuvo una audiencia con el gobernador de Antioquia en
aquel entonces, y quien finalmente intercedid para su posterior
liberacién'®!.

Este tipo de actos se fueron incrementando con el correr de
los afos, a medida que el sindicato asumia su responsabilidad
como un actor laboral, social y politico de gran envergadura en
los conciertos regional y nacional. La unidad sindical hizo mis
visibles las luchas del sindicato en un contexto que estuvo marca-
do por la estrechez politica instaurada por el Frente Nacional. De
modo que ante este escenario, la fuerza ptiblica asumi6 un papel
orientado a regular y contener las luchas sociales, que fueron en
aumento durante la segunda mitad de la década. Por ejemplo, las
movilizaciones desarrolladas en la conmemoracién del Primero
de Mayo se fueron configurando como actos transgresores para
un orden politico que mostraba sus limitaciones con relacién a las
crecientes demandas sociales de un amplio sector que no se veia
representado por las castas adscritas a los partidos tradicionales.

159. “Demagogia en Cementos Nare”, en La Voz Proletaria, junio de 1972.

160. Entrevista a esposa del exdirigente sindical de Sutimac, Julio César Uri-
be, La Sierra, 2013.

161. Ibid., 2013.
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Foto tomada del archivo sindical de Sutimac Puerto Nare.

En medio de aquellos resquicios dejados por el aparato buro-
critico del frente nacionalista, algunas fuerzas sindicales en alianza
con el Partido comunista y la Unién Patriética (UP) alcanzaron
algunas conquistas bastante significativas en relacién con la cali-
dad de vida de la poblacién del corregimiento La Sierra. Por ejem-
plo, obtuvieron el congelamiento de precios por la prestacién de
servicios publicos. Para Julio César, la actuacién de los concejales
obreros iniciada desde la primera mitad de la década del setenta
favoreci6 la promocién de una serie de proyectos en beneficio
de la poblacién de La Sierra, tal como la aludida congelacién de
precios y el aumento salarial para los empleados del municipio.

De igual manera, antes de 1977 existia un presupuesto ad-
ministrativo inferior al millén de pesos. Posteriormente, los
concejales obreros de La Sierra contribuyeron decididamente
a la aprobacién de seis millones y medio de pesos con el fin de
procurar solucionar no solo los problemas salariales de los tra-
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bajadores oficiales, sino también la construccién de un centro
educativo para Puerto Nare, la construccién de un sistema de
alcantarillado, una plaza de mercado, parques arborizados, la
demarcacién de calles para La Sierra y la ampliacién del servicio
hospitalario en Puerto Nare, La Sierra y sus zonas veredales.

Durante el gobierno de Lépez Michelsen el movimiento
obrero a nivel nacional y regional, pero en particular Sutimac,
llevé a cabo una serie de fuertes movilizaciones que poco a poco
empezaron a ser contrarrestadas por un sector de los servicios de
inteligencia y del F2. La participacién directa en cargos publicos
a nivel concejal y en movimientos politicos tan estigmatizados
como la UP, por parte de lideres como Julio César, sumado al
fortalecimiento de las Asambleas Nacionales de delegatarios de
Sutimac en la capital de la reptiblica, desembocé en una serie de
detenciones denunciadas por la organizacién, como la ocurrida
en Bogotd contra lideres como Julio César Uribe, Jorge Palacio,
Domingo Ciro, Leén Cardona y Jorge Palacio. En esa ocasion,
un presunto campesino los acusé de pertenecer a la guerrilla, a
la vez que senalaba a Jorge Palacio de ser el comandante.

Esta situacién de creciente persecucién y confrontacién du-
rante la década del setenta y comienzos del ochenta acarre6 el
fortalecimiento del Comité de Huelga. Este daltimo estaba encar-
gado de llevar a cabo las convocatorias respectivas y de avisarle al
ejército y a la policia cuando se fuesen a realizar las jornadas de
protestay de huelga. La sutileza de dichos mecanismos configuré
un escenario donde se pretendié ajustar el derecho a la huelga
y la protesta, bajo el abrigo de los trimites burocriticos que pu-
dieran brindarle legitimidad, pero también de limitar su poder
de incidencia. Inclusive, en ocasiones se vieron enfrentados a
ciertas estrategias de la empresa, orientadas a sustituirlos durante
las jornadas de movilizacién'®.

162. Entrevista a lider sindical de Sutimac Puerto Nare, 2013.
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Recorte de publicidad de campaiia para el Concejo Municipal de Puerto Nare.

Pese a estas restricciones delimitadas a los momentos en los
cuales se efectuaban las manifestaciones publicas, el liderazgo
del sindicato permitié que se operaran una serie de modifica-
ciones en beneficio de la calidad de vida de los trabajadores. A
ello se le sumo la necesidad de conservar la autonomia sindical
frente a lo determinado en ese entonces como los tribunales de
arbitramento, controlado y vigilado por la fuerza publica, lo que
provocd una fuerte reaccién de resistencia por parte del sindicato.

Al respecto, en el afio 1979 y en pleno gobierno de Turbay
Ayala cuando comenzaba a trazarse el estatuto de seguridad, el
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sindicato bloqued la intencién del ejército de vincularse de lle-
no a los tribunales de arbitramento. Segtn lo proclamado por
la organizacién en ese tiempo, era completamente inaceptable
que un grupo armado fungiera como instancia reguladora de los
conflictos laborales, por cuanto deslegitimaba su accionar reivin-
dicativo, y abrfa un camino bastante sombrio hacia su tratamiento
como un asunto de orden publico.

Me pareci6 el acto mis hermoso de la gente, eso fue en el 79
cuando iban a poner el tribunal de arbitramento con el ejército
y le dijimos: “No, sefior, de aqui se va usted con su ejército para
donde le dé la gana, pero aqui tiene que matarnos primero y des-
pués ponga lo que quiera, pero usted de aqui no saca a ninguno”.
“Vamos a mandar el ejéreito para la fibrica”, enseguida mandamos
emisarios: 0jo que van a mandar soldados; en las porterias ya te-
nfan la cabuya lista para amarrar a todo el que llegaba ahi, todo
el que llegaba a la puerta la orden era amarrarlo, para qué iban
a molestar alld; es que no necesitaban nada, porque la empresa

estd bajo nuestra responsabilidad, “ustedes llegan alld, destruyen

lo que sea y nosotros pagamos, no sefior”.'®*

Sin embargo, el grado de confrontacién no era tan extremo
en aquellos tiempos, en comparacién con lo que vino después.
En efecto, a finales de la década del setenta, el ejército acudié
a la empresa intentando tomarse las instalaciones y decidieron
finalmente retirarse ante la presién del sindicato. Situaciones
como esta transcurrian en un escenario en el que el poder y la
legitimidad de Sutimac, como actor social en el municipio, se
constituyé en si mismo en una razén suficiente para bloquear la
arremetida de la fuerza publica y propender por la mejora de la
situacion laboral de los obreros, en especial de las mujeres. En ese
sentido, es bastante interesante constatar una cierta concordancia
con los testimonios de algunas exdirigentes sindicales respecto al
cambio vivido por las mujeres, a medida que se fue posicionando
el nuevo sindicato.

163. Entrevista con exdirigente sindical de Sutimac Puerto Nare, 2013.
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Pese a que no todas las versiones concordaban en lo mismo,
y algunas ponian de relieve ciertos conflictos internos por cuenta
de las diferencias politicas, casi todas coincidian en afirmar la
discontinuidad en el trato brindado a la mujer trabajadora: “Ellos
también luchaban por uno como luchaban por los hombres,
por los trabajadores, eso era igual, ellos luchaban por igual. El
sindicato para mi era bueno porque ellos trabajaban, no tenfan
distincién por nadie porque eran igual con todos, era un sindicato
fuerte y por eso serfa que pasé lo que pas6”'*.

En sintesis, estos testimonios ponen de presente un clima, no
tan adverso, con la actividad sindical en Puerto Nare, en com-
paracién con lo que empez6 a observarse a partir de la segunda
mitad de la década del ochenta, cuando se hizo cada vez mais
frecuente el despliegue de la muerte y el terror como estrategia
de disuasién contra Sutimac. La amplitud del poder social se fue
configurando en un asunto bastante espinoso, en la medida que
su propio accionar provocé la obtencién de nuevos espacios po-
liticos arrebatados al gamonalismo y al caciquismo tradicional'®.

Frecuentemente se solfan hacer reuniones auspiciadas por
lideres como el propio Julio César Uribe, quienes consolidaron
un fuerte poder de convocatoria con la poblacién de La Sierra,
con el objetivo de llevar a cabo un fuerte trabajo pedagégico para
afianzar las luchas sindicales y sociales. Asi que fueron bastante
frecuentes los comunicados ptblicos emitidos por la organi-
zacion sindical, en los que se demostraba su solidaridad hacia
otros sindicatos a nivel nacional, contribuyendo asf a la denuncia
de abusos laborales, de las violaciones a los derechos humanos
cometidas contra los presos politicos a comienzos de la década
del ochenta, y de las detenciones contra varios lideres sindicales
a lo largo y ancho del pais.

164. Entrevista con una exdirigente sindical de Sutimac Puerto Nare, 2013.
165. Entrevista a exdirigente de Sutimac Puerto Nare, 2013.
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El Partido comunista comenzé a ganarles terreno a los parti-
dos tradicionales en la zona y de manera significativa en el mu-
nicipio de Puerto Nare. Como producto de ello se construyé
una casa bautizada como “La Casa del Pueblo”, en donde solian
reunirse los obreros y los militantes y simpatizantes del Partido.
Pero no solo se destinaba para ello. También se acostumbraba
brindar albergue a los campesinos que acudfan al casco urbano los
dias de mercado. Para el sostenimiento del lugar y de las activida-
des politicas, se solfa vender empanadas; ademis, de conformar
grupos con jovenes, muchos de ellos hijos de lideres de Sutimac,
quienes con mochila en mano deambulaban por las calles de La
Sierra recolectando recursos.

El arribo de los grupos armados.
Recrudecimiento de la violencia contra Sutimac
Nare

Dentro del contexto de creciente interés por las luchas so-
ciales, el ambiente de tensién se hizo mds notorio con el arribo
y el fortalecimiento de los paramilitares en el Magdalena Medio.
El surgimiento en la regién de estos grupos, como ocurrié en
otras zonas del pafs, fue el resultado de un mecanismo de con-
tencién a las expresiones de descontento social. Comenzaron
entonces a circular las noticias sobre las masacres perpetradas por
estos grupos en otros municipios del Magdalena Medio. Desde
1983, aproximadamente, se advirti6 la presencia de cadiveres
decapitados, arrastrados rio abajo. Aun cuando Puerto Nare era
conocido como un municipio de paz, se instalé el nerviosismo
en la poblacién ante la amenaza de una posible incursién de los
paramilitares. Durante 1983-1984 fueron desaparecidos el joven
Dagoberto Henao Murcia, los mineros Guillermo Galeano Sin-
chez, John Jairo Restrepo Medina, Medardo Echavarria y Antonio
Montes, y Pedro José Ferndndez'*. En medio de este escenario,

166. http://www.derechos.org/nizkor/colombia/libros/nm/z14I/cap5.html
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dichos grupos fueron irrumpiendo como reguladores de la vida
social en general y de manera particular en los conflictos laborales
en Puerto Nare y La Sierra. En una ocasidn, los lideres sindicales
Julio César Uribe, Le6n Cardona, entre otros, fueron citados a
una reunién en Puerto Doradal para encontrarse con un presunto
grupo que decia representar las “fuerzas vivas” de la region.

Para entonces, en esta zona se acentuaba el poder de los
hermanos Pérez, Hernin Jaramillo, Gustavo Salazar, Libardo
Villada, Octavio Bedoya y Fabio Ramirez. Ello demostraba que,
cada vez, se hacfa mis evidente un posible bafo de sangre en
Sutimac. En ese ambiente, hubo un encuentro auspiciado por
la empresa, en cabeza de Diego Gémez, segtin revel6 uno de los
entrevistados, cuyo objetivo era promover un espacio de socia-
lizacién de conceptos y posturas ideoldgicas, y de aclaramiento
de malentendidos. Sin embargo, dicha reunién, suscitada bajo
el pretexto de intercambiar impresiones con otras “fuerzas vivas
de la regién”, entraind realmente una advertencia a los lideres
sindicales sobre la inminente arremetida de los grupos armados
en esta zona de Antioquia.

En definitiva, como respuesta a la sensacion de incertidumbre
y al temor generado tras los primeros homicidios, segtin uno de
los lideres entrevistados, el ejército solia declarar que las denun-
cias del sindicato eran una expresién producto de “lamentos de
comadronas”'?’. Durante aquella época, el sindicato le envié un
comunicado al presidente de la republica Belisario Betancurt con
el fin de que ordenara la proteccién de varios lideres sindicales
y concejales de oposicién. Precisamente, la misiva, remitida el
mes de agosto del afo 1983, indicaba la necesidad perentoria de
brindarles proteccién a Herndn Jaramillo, Pablo E. Cérdoba,
Le6n Cardona Isaza, Domingo Ciro B., Ramén Granda, Libardo
Rendén y Abelardo Rivera. En el mismo documento se sefialaba
directamente a los militares colombianos de estar detras de dichas

167. Entrevista a exdirigente sindical de Sutimac Nare, Puerto Nare, 2013.
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amenazas, bajo la premisa de eliminar los concejales adscritos al
Partido comunista. De acuerdo con lo escrito alli, era evidente
la necesidad de establecer marcos de didlogo como método para
superar los problemas del Magdalena Medio y evitar un bafo
de sangre'®.

Adn asf, el Gerente de Cementos Nare los citd para ofrecer-
les dinero a cambio de su renuncia a la actividad sindical. Para
Uribe Ruia, aquella propuesta era una ofensa frente a lo que ellos
venian construyendo desde hacfa varios afos. De alli la reaccién
inusitada de Julio César: agarr6 el cheque con ambas manos, lo
rompid en pedazos y luego se lo arroj6 en la cara al gerente de la
companfa. Como respuesta, segiin mencionaba uno de los en-
trevistados, el gerente increpd a la Junta Directiva y les advirtié
sobre las consecuencias que tendria su negativa a negociar con la
empresa'®. Este preaviso se vio confirmado, de acuerdo con uno
de los testimonios, con la advertencia de uno de los directivos
de la compania cuando se adelantaba un mitin a finales de 1986:
“Rian ahora, porque después del 5 de diciembre van a llorar”!”.

Dos aspectos adicionales estuvieron presentes en el contexto
que relatamos: el proyecto de unidad sindical que conllevé a la
creacién de la CUT y la creacién de la Unién Patridtica, con una
fuerte y significativa presencia en la regidon y en el corregimiento
La Sierra. Esto de alguna manera tuvo una influencia en el des-
encadenamiento de un nuevo periodo de violencia, esta vez mas
sistemdtica y centrada en el exterminio de los lideres sindicales
y politicos vinculados a Sutimac y Sintracolcarburos. En este
escenario, la violencia antisindical era cometida, principalmente,
por miembros de la fuerza publica y los grupos paramilitares,
destacindose el accionar del Batallén Birbula y el Escuadrén
de la muerte, conocido como el MAS. Aunque las denuncias de

168. Comunicado enviado al presidente de la repuiblica Belisario Betancourt,
Puerto Nare, agosto 5 de 1983.

169. Entrevista a familiar de exdirigente de Sutimac Puerto Nare, 2013.

170. Entrevista a exdirigente sindical de Sutimac Puerto Nare, 2013.
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estos hechos de violencia fueron permanentes, la respuesta de
las autoridades fue inexistente.

Las tramas de la violencia y la pérdida de los
liderazgos sindicales: el asesinato de Julio César
Uribe

A raiz de estos hechos se desat6 un bafo de sangre que tuvo
como victimas a varios lideres sindicales de Sutimac, comenzando
por el presidente Julio César Uribe. Sin embargo, el terror que
viviria el sindicato apenas comenzaba a instaurarse. Entre 1986y
1994, uno tras otro, fueron asesinados muchos lideres sindicales
que dejaron su legado del impetu por la defensa de la clase obrera.
Casi dos juntas directivas de Sutimac Puerto Nare que fueron
exterminadas a sangre y fuego.

La primera victima de la alianza paramilitar fue el lider sindical
y militante de la UP Julio César Uribe, acaecida el 8 de diciembre
de 1986. Semanas antes habfa recibido una serie de amenazas de
muerte mediante sufragios y algunas llamadas telefénicas en las
que textualmente le anunciaban su muerte. Ante estos hechos,
su esposa le manifest6 la necesidad de que abandonaran el mu-
nicipio lo mds pronto posible. Sin embargo, Julio César afirmaba
que si bien su actividad entrafiaba un serio peligro, tomando en
consideracién el accionar de las autodefensas y la ausencia del
Estado para brindar garantias, él no estaba dispuesto a abandonar
su lucha y la lucha de los trabajadores.
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Recorte de prensa alusiva al asesinato de Julio Cesar Uribe.

Por esos dfas, el lider sindical habia viajado a Medellin para
asistir a un taller sindical. El dia que fue asesinado, su hijo menor
de ocho anos de edad estaba haciendo sus preparativos para el
ceremonial de la primera comunién. Para esta ocasion, la familia
de Julio César tenia preparada una gran fiesta para celebrar este
evento, posterior al retorno de este de la capital antioquena. Al
parecer, los asesinos abordaron el bus en la terminal del Norte
de Medellin, y esperaron el momento oportuno para perpetrar
el homicidio. Cuando el bus estaba cruzando por una glorieta
en las afueras del municipio de Puerto Boyaci, los victimarios
decidieron ejecutar su macabro plan al interior del vehiculo,
provocandole la muerte inmediata. Uno de los asesinos se acerco
hasta su puesto afirmando que lo conocia, y luego procedié a
dispararle en repetidas ocasiones. De acuerdo con el testimonio
de un familiar de Ledn Jests Cardona Isaza, este dltimo venia
con Julio César en el vehiculo en cuestién. Al cruzar por dicha
glorieta el bus hizo una ripida parada, que Leén Cardona apro-
vechd para buscar un bano allf cerca.
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Leén advirtié desde lejos la manera como uno de los asesi-
nos, quien permanecié dentro del vehiculo, le hacia sefias a otro
individuo sobre el paradero del acompanante de Julio César.
Inmediatamente se percat6 de la extraia situacién, por lo que
decidié no abordar el bus cuando este reemprendié su trayectoria.

JULIO CESAR URIBE URIBE
Presidente de Sutimac Nnmpgl,r Sutimac Nare, asesinado en

Puerto Boyaca el 8 de diciembre de 1986.

Fotografia tomada del archivo familiar.

Su familia y allegados, quienes lo acompanaron en sus lu-
chas sindicales, lo recuerdan como un hombre bondadoso que
acostumbraba acudir a su casa con personas que no tenian que
comer, poniendo siempre por delante la necesidad de fortalecer
un espiritu de solidaridad en la comunidad de Puerto Nare, y de
La Sierra en particular. De igual modo, algunos de sus compa-
fieros lo recuerdan como un politico y sindicalista pragmatico,
de una gran oratoria y poder de convencimiento sustentado en
su gran preparacién politica y académica, a pesar de no haber
obtenido un titulo universitario. Lo anterior se puede constatar
al analizar la iltima entrevista realizada al lider sindical. Para €],
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las luchas sindicales de Sutimac debfan centrarse en tres aspectos
fundamentales: en primer lugar, buscando mantener la estabilidad
laboral de los y las trabajadoras; en segundo lugar, procurando
elevar la conciencia de clase; y por tiltimo, impulsando espacios de
participacién que dieran cuenta no solo de los intereses sindicales
y gremiales, sino también de las luchas politicas y sociales del
pueblo colombiano'”'. Aquello revelaba una inmensa perspectiva
respecto al futuro de la clase obrera, ademds de ponderar las luchas
populares por parte de la vanguardia obrera, con la participaciéon
activa del Partido comunista. Uno de los aspectos mds interesantes
de aquella entrevista es constatar la importancia concedida por
Julio César a la capacitacion permanente de sus dirigentes y al
pluralismo ideolégico, mis alld de la primacia adquirida por el
Partido comunista. De igual forma, el testimonio de este lider
es clave para comprender la percepcion sindical en torno a la
captacion de los votos por parte de los partidos tradicionales en
un ambiente de fuerte presencia del movimiento obrero, como
lo era Puerto Nare, y particularmente La Sierra. De acuerdo con
¢l, era bastante real que, pese a la fuerte presencia de la UP y del
movimiento obrero en general, atin persistian ciertas practicas
ligadas a la compra de votos, oferta de mercados, empleos, lotes de
terreno, entre otros. Para resolver esta situacion, la organizacién
sindical, en cabeza de Julio César, habfa empezado a disefiar una
estrategia encaminada a fortalecer las alianzas entre los obreros
y los campesinos en procura de debilitar el poder de los grandes
poseedores de tierra'’?. A este respecto, afirmaba el lider sindical:

Teniendo en cuenta la experiencia nuestra aqui, yo dirfa a los
obreros colombianos que hicieran seminarios a los trabajadores,
conferencias que valoraran lo que significa un contingente de
obreros en la produccién, y sentarse con los gerentes como lo
hemos hecho nosotros y hablar en los términos en que lo hemos
hecho nosotros. Los patrones nos sindican en muchos casos de

171. Arango Zuluaga, Carlos, Tres décadas de luchas unitarias, Bogotd, Fe-
naltraconcem, 1992.
172.1bid., 336.
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ser los soportes de los grupos guerrilleros. Nosotros tenemos que
demostrarles que eso no es cierto, y que en cambio ellos s son, en
muchos casos, los patrocinadores de los grupos paramilitares. 173

A lo anterior se le venia a agregar su gran capacidad para
doblegar a los abogados de la empresa durante las negociaciones
de los pliegos de peticiones, con base en incontrovertibles argu-
mentos juridicos. Este inmenso carisma y poder de convocatoria
subyacia a una clara intencién por ampliar las bases sindicales,
fortaleciendo la capacidad de negociacién y de preparacién in-
telectual de Sutimac. Lo anterior descansaba en una clara inten-
cién por afrontar las negociaciones sin ningin tipo de temor,
con un arsenal de argumentos sélidos que permitiese tratar con
suficiencia los problemas que se abordaban en las negociaciones
con la empresa:

Era una excelente persona, excelente papd, gran trabajador, muy
humanitario, muy servicial, defendia mucho sus principios, no le
regalaba nada a la empresa, pero tampoco le quitaba; lastimosa-
mente en nuestro pafs el ser una persona servicial, pensar en el
colectivo, es atentar contra las politicas de nuestros empresarios,
y ya les estorbamos.'

La comunidad y el sindicato organizaron una serie de movi-
lizaciones y de huelgas para protestar por el asesinato del presi-
dente de la organizacién sindical en el municipio. Cerca de 800
personas pararon actividades y solicitaron una serie de reuniones
extraordinarias con los empresarios locales con el fin de que se ga-
rantizara la actividad sindical en el municipio. Con esta estrategia
querfan hacer visible lo sucedido y evitar la escalada de violencia.

Al dia siguiente del asesinato del lider sindical, aparecieron
volantes en el municipio de Puerto Berrio en los que se amena-
zaba de muerte a aquel que decidiera abrir la boca. Comenza-
ron a avistarse lanchas que se movilizaban por el rio Magdalena,

173.1bid., 342.
174. Entrevista con exdirigente sindical de Sutimac en Puerto Nare, 2013.
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transportando a sujetos desconocidos y armados que se dirigfan
a diferentes sitios, como por ejemplo, la zona de canteras donde
permanecia un sector amplio de trabajadores adscritos a la com-
pania. Los pescadores empezaron a volcar su atencién en aquellos
sujetos pertenecientes al MAS que venian de otros municipios del
Magdalena Medio, y procedieron a informarles a las autoridades
y a algunos dirigentes de la UP oriundos de la zona.

Foto tomada del archivo sindical de Sutimac Puerto Nare.

Luego del crimen, la Coordinadora Nacional de la Unién
Patriética emitié un comunicado en el cual condenaba este nuevo
asesinato contra uno de sus integrantes, sefialando directamente
a los grupos paramilitares que operaban en la regién como los
directos responsables del hecho. Otro tanto hicieron la recién
creada Central Unitaria de Trabajadores y Asonal Judicial. El
asesinato del lider sindical de Sutimac, y miembro confederal
de la CSTC, se constituyé en el segundo crimen de un concejal
de la UP en el departamento de Antioquia para ese momento,
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luego del inmolado concejal de Fredonia Dario Herrera Torres.
Uribe dejé una esposa y nueve hijos, quienes, ante este escabroso
hecho, sumado a una serie de llamadas amenazantes, huyeron a
la ciudad de Medellin y se instalaron en el barrio Andalucia La
Francia, ubicado al nororiente de la capital antioquena.

Efectivamente, este nivel de exposicién publica provoc una
serie de reacciones en contra de la familia de Uribe por parte de
las fuerzas del Estado, luego de abandonar el municipio. Co-
menz6 a circular en el pueblo la versién de que los paramilitares
querfan exterminar la familia de Uribe para evitar futuros incon-
venientes. Ante esta hipdtesis reveladoray aterradora, decidieron
salir intempestivamente de La Sierra, escoltados por un grupo
de trabajadores armados. A los pocos dias de estar radicados en
Medellin, unos sujetos identificados por la comunidad de per-
tenecer a los grupos paramilitares, que hacian presencia en la
zona, se apostaron a las afueras de la vivienda de la familia del
lider asesinado. Acto seguido les preguntaron a los vecinos por el
paradero de cada uno de ellos, mientras estos procuraban desviar
la atencidn de los victimarios, brinddndoles informacién errada.

Poco tiempo después, otro dirigente sindical de la CUT, de
nombre Antonio Gémez, acudié al municipio de Puerto Nare
en busca de informacién sobre el asesinato de Julio César y la
presunta implicacién de la empresa en los hechos. Fue asesinado
y arrojado al rio Magdalena. En dltimas, las investigaciones por
parte de las autoridades nunca avanzaron de manera satisfactoria.
Segtin el testimonio de la esposa del lider asesinado, se llevaron
a cabo una serie de denuncias ante la Procuradurfa, en las que
se senalaba directamente al Estado colombiano y a Ramén Isaza
como los responsables directos del homicidio. A ello se sumaba
una serie de sefialamientos contra los lugartenientes del coman-
dante paramilitar, como Guillermo Marin, Hernin Jaramillo, el
carnicero, el cortico, Fabio Ramirez, entre otros. Actualmente,
y seguin la familia de Uribe, debido a la ausencia de resultados
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en la investigacién dentro del marco juridico de la Ley de Jus-
ticia y Paz, el caso se presenté a la Comisién Interamericana de
Derechos Humanos. No obstante, atin se espera que se arrojen
resultados mucho mds alentadores después de tantos anos de
silencio e impunidad.

La familia Uribe continué con su viacrucis en la capital an-
tioquena. Fueron objeto de una serie de allanamientos por parte
del DAS y del F2, sefialindolos de ser integrantes de la guerrillay
de dar cobijo a insurgentes heridos en combate. En una ocasién
encontraron en la vivienda un uniforme de la policia pertene-
ciente a un familiar que residfa con ellos en ese entonces, adscrito
a dicha institucién. Los sujetos comenzaron a injuriarlos ante
los presuntos hallazgos que los comprometerian con asuntos
delictuosos. Inmediatamente, el familiar aclaré la situacién, ma-
nifestando que el uniforme hacfa parte de su insumo de dotacién
como miembro activo de la policia.

Para aclarar lo sucedido alli, decidié llamar a la estacién don-
de estaba agregado, con el fin de verificar la legalidad del pro-
cedimiento. Luego de ello los integrantes de la fuerza puablica
abandonaron el lugar, no sin antes proceder a sustraerles varias
de sus pertenencias. A raiz de este hecho en particular, marcado
por la intervencién de aquel policia perteneciente a la familia de
la viuda, la persecucion contra ellos disminuy6 paulatinamente.
Sin embargo, muchos afios después, y en vista de que uno de
los hijos de Julio César decidié emprender una vida publica en
beneficio del municipio, emisarios de Ramén Isaza lo amenazaron
de muerte, por lo cual se vio obligado a abandonar sus actividades
en Puerto Nare.

“Ni por el MAS ni por el MENOS”: una
seguidilla de crimenes

Al cabo de un afio, en 1987, los paramilitares asesinaron a seis
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dirigentes sindicales en el municipio de Puerto Nare, entre los
cuales se encontraban José Ignacio Bedoya, Jestis Antonio Mo-
lina, Pablo Emilio Cérdoba, Gustavo de Jests Callejas y Victor
Loaiza Londono. También fue desaparecido Lucio Serrano Luna.
Al ano siguiente, en 1988, fueron asesinados Dario Gémez, Jests
Emilio Monsalve Mesa, Juan Bautista Cadavid, Juan de Jests
Grisales Urrego, Héctor Julio Mejfa, Jests Anibal Parra Castri-
116n, José Manuel Herrera, ademads de ser desaparecido Carlos
Arturo Salazar. El bafo de sangre contra la organizacién apenas
comenzaba a instaurarse.

Jestis Antonio Molina, un liderazgo que no dejaron

florecer

Poco después fueron asesinados otros dirigentes como Jestis An-
tonio Molina, recordado como un joven activista de base bastante
activo al interior de la organizacién. Hacfa parte del comité de
quejas y reclamos. Su corta vida sindical se constituyé en un
elemento que favorecié un tipo de relacién, quizis tutelar, entre
este y Julio César. Fueron muy frecuentes las reuniones entre
ambos con el fin de preparar una trayectoria politica y sindical en
la que Jests Antonio pudiese empezar a tomar las banderas del
liderazgo que ostentaba desde hacfa bastante tiempo Julio César.
Asi recuerda una familiar la historia sindical de Jestis Antonio
Molina:
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JESUS ANTONIO MOLINA

Dirigente de Sutimac Nare, asesinado en La Sierra
corregimienm de Puerto Nare, el 09 de marzo de 1987.

Foto tomada del archivo sindical de Sutimac Puerto Nare.

El iba y le lefa, era como un profesor que iba a ensefiarle algo
a la casa a leerle los puntos de los derechos del trabajador. El lo
segufa, lo vefan al lado de €l y a veces se ponia a hablar también en
publico. Varias veces le daban la palabra y él la tomaba y hablaba
en publico; entonces, eso era lo que no les gustaba. Recuerdo que
ellos decfan que “Ni por el MAS ni por el MENOS?”, o sea que
ellos no retrocedfan, es decir, que no le tenfan miedo porque fuera
el MAS. Yo por ¢jemplo, me pongo a pensar: mi esposo yo no lo
vefa que fuera una persona mala, yo no lo vefa a él haciéndole mal
a nadie, ni con armas, ni con drogas, nada de cosas raras, sino que
era un hombre muy trabajador, él trabajaba en la empresa, tenia
un negocio ahi en la plaza, un negocito ah{ que vendia café y le
daba trabajo a una sefora. Los sibados y domingos nos {bamos
para una finca que nos vendia la leche y sacibamos queso para
vender; hasta que un dfa el sefior de la finca me dijo: “Vea, por el
bien de su marido, no vuelvan porque hay una gente de Puerto
Berrfo que vinieron aqui a preguntar por €17, entonces no volvi-
mos a la finca.!”

175. Entrevista con esposa de Jestis Antonio Molina, Puerto Nare, 2013.
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Dias antes de que se cometiera el crimen, el lider sindical
le habfa manifestado a su esposa el temor por el incremento de
las amenazas que constantemente llegaban a la sede sindical por
parte del MAS. En algunos panfletos aparecian los listados con
los integrantes de la Junta Directiva, entre ellos el propio Molina.
Cada uno de ellos fue asesinado, a excepcién de unos cuantos
que corrieron con mejor suerte, pero que se vieron obligados
a huir de la zona y buscar refugio en otros municipios del de-
partamento. Asi, el nueve de marzo de 1987 y a la edad de 26
afos, Jests Antonio fue asesinado a las siete y treinta de la noche
mientras atendia un bar de su propiedad. El clima de terror fue
provocando un lento repliegue de la organizacién sindical y una
desarticulacién de sus mecanismos de solidaridad. Incluso, du-
rante la jornada de velacién del lider asesinado fueron pocos los
que se atrevieron a asistir a la sede del sindicato ante la presumible
presencia de los paramilitares en las exequias, a excepcién de los
familiares mas cercanos.

Fotografia de la sede del sindicato, rebautizada sede sindical Julio César Uribe
después del crimen cometido contra el lider de Sutimac.
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La esposa del sindicalista, a raiz de este crimen, se vio obli-
gada a abandonar el municipio y buscar refugio en el municipio
de La Dorada durante aproximadamente tres anos. A pesar de
su retorno al corregimiento de La Sierra buscando retomar su
vida, la sensacién de impunidad por el asesinato de su esposo atn
persiste ante la falta de respuestas oportunas y claras del Estado
colombiano. Al respecto, existe una presunta declaracién por
parte de un sujeto que responde al nombre de Vladimir Baquero,
y quien supuestamente confesd su participacion en el asesinato
del lider sindical. Lo insdlito del asunto es que cuando la esposa
buscé informacién sobre el particular, pudo constatar, segtin ella,
que dicho sujeto estaba libre!”.

Pablo Emilio Cérdoba, un gran lider y defensor de

los trabajadores

Estos marcos de extrema impunidad configuraron un contex-
to en el que el crimen se fue perfilando como un acto ejecutado
sin ningun tipo de oposicién por parte de la justicia, lo que ani-
maba a que los homicidios se cometieran, incluso, en las inme-
diaciones de la sede sindical. El caso de Pablo Emilio Cérdoba
es bastante diciente al respecto. Este lider de Sutimac, y suplente
al Concejo municipal por la Unién Patridtica, fue asesinado el
30 de septiembre en las horas de la manana cuando se disponia a
abandonar la sede del sindicato en La Sierra, después de que los
integrantes de la organizacién sindical decidieron efectuar una
huelga buscando llamar la atencién del gobierno nacional respecto
al bafio de sangre desatado por los grupos armados.

176. Ibid., 2013.
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PABLO CORDOBA MADRIGAL

Dirigente de Sutimac Mare, asesinado en La Slerra
comegimiento de Puerio Nare, el 30 de septiembre de

1987,

Foto tomada del archivo sindical de Sutimac Puerto Nare.

Pablo Cérdoba también fue un gran lider de la talla de César Uri-
be y de Le6n Cardona, en el sindicato se preocupaba mucho por la
clase trabajadora y por eso lo mataron, no le tenia miedo a ningtin
empresario para decirle la verdad."”

Asi, el imaginario de remanso de paz que tenian los habitantes
de Puerto Nare y, particularmente, del corregimiento de La Sierra
experimentd en pocos afos una metamorfosis hacia una imagen
opuesta. Mis alld de los fuertes conflictos sociales y sindicales en la
zona, Puerto Nare pasé a ser visto como un campo de exterminio
del movimiento sindical y de la oposicién politica. Asi, los altos
dirigentes regionales de la UP y defensores de derechos huma-
nos comenzaron a alertar sobre el clima de guerra que se estaba
instaurando en esta regién del pais. Algunos de los dirigentes
de Sutimac se replegaron en sus casas, abandonando la difusién
de propaganda politica, tal como solian hacerlo de tiempo atris.

177. Entrevista con exactivistas de Sutimac, Puerto Nare, 2013.
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Los grupos armados buscaron desarticular las adhesiones
populares mediante el decomiso de la prensa, en especial, oz
Proletaria. En respuesta a estas medidas coercitivas, en el mes de
febrero de 1988, el sindicato respondié con la movilizacién y
huelga. El hecho de que estas movilizaciones no respondieran a
asuntos estrictamente laborales las hizo susceptibles de ser decla-
radas ilegales. Ante ello, se hicieron diligencias con el Procurador
Delegado para los Derechos Humanos, el Procurador delegado
para las Fuerzas Militares, el entonces Viceministro de Gobierno
Fernando Brito Ruiz y los representantes de los empresarios, con
el fin de hacer volcar su interés en torno a la crisis humanitaria
por la cual atravesaba Puerto Nare.

Pese a que se anunciaron una serie de investigaciones exhaus-
tivas sobre los diferentes crimenes y desapariciones cometidas
en la zona, la situacién no se modificé en lo absoluto. Algunos
lideres sindicales se vieron abocados a huir de la zona a raiz de
nuevos asesinatos como el del lider sindical Alberto Gémez. El
panorama de temor ante la presencia de los armados obligé a
implementar, de manera adicional, algunas estrategias mucho
menos visibles, orientadas, por ejemplo, a la divulgacién de in-
formacién, valiéndose de otras personas encargadas de distribuir
la propaganda en favor del movimiento sindical y de la UP. No
obstante, varios de ellos se vieron obligados a abandonar La Sierra
y buscar refugio en la ciudad de Medellin para poder salvar sus
vidas y las de sus familiares.

Ledn de Jesiis Cardona siempre se sintié orgulloso
de su condicion de obrero y pertenecer a la Unién
Patridtica

Ese fue el caso de Ledn de Jestis Cardona Isaza. Poco antes
del asesinato de Julio César Uribe en el ano 1986, habian empe-

zado a proliferar las amenazas contra los miembros de la Junta
Directiva. Segtin el testimonio de uno de sus familiares, luego
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del asesinato de aquel lider, del cual Leén fue testigo directo, se
recrudecieron las llamadas telefénicas en las que aseguraban que
prontamente correrfa con igual suerte. A ello se le sumaba, luego
del crimen, la falta de confianza en los esquemas de seguridad
brindados por la empresa. En una ocasion, el policia asignado
para brindarle proteccién a Leén se emborraché en compaiiia de
personas desconocidas para los habitantes del pueblo!'”®.

El lider sindical jugaba un partido de ftitbol en un parque
recreativo denominado “La Pachanga”, de propiedad de la em-
presa. Uno de sus compaiieros se percaté de aquella escena tan
extrafia y decidié avisarle sobre la presencia de aquellos sujetos
que habian arribado a La Sierra en una moto. Al caer la noche, y
cuando se disponian a trasladarse a su sitio de residencia, el poli-
cia, bastante enojado, increpé a Ledn con el fin de que abordaran
una ruta poco habitual. El compaiiero lo alert6 sobre la accién
de los individuos en mencién, quienes decidieron adelantarse y
ubicarse unos metros delante de la ruta propuesta por el escolta.
A raiz de la presencia de estos sujetos se desatd una discusion
entre ambos: si bien Ledn insistia en negarse a abordar el rumbo
sugerido por el policia, este tltimo se empefaba de manera airada
en que se trasladaran en direccién al sitio donde permanecian
escondidos los dos sujetos.

Finalmente, Leén y su familia tomaron un camino alterno
en compania de un grupo grande de trabajadores de Sutimac.
Unos metros antes de llegar a la porterfa de la empresa, se en-
contraron con el escolta, acompanado de ambos desconocidos,
y ocultos detris de un carro. Al dia siguiente de estos hechos, el
lider sindical le solicité el cambio de escolta a la empresa. Lo mis
insélito de todo este asunto fue constatar la postura oficial de la
empresa ante aquella peticidn. Si bien lo planteado hacfa énfasis
en la irregularidad de la accién policial y la inminente necesidad
de replantear la estrategia de proteccién, la respuesta ofrecida
por la empresa no parecid generar mayores garantias al respecto.

178.1bid., 2013.
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LEON DE JESUS CARDONA

Presidente de Sutimac Nare, asesinado en Medeifin, el 30
agosto de 1988

Foto tomada del archivo sindical de Sutimac Puerto Nare.

Para las directivas de la empresa, la solucién para evitar un
posible atentado radicaba en evitar salir a la calle. En ese sen-
tido, el mantenerse en buen recaudo dentro de las paredes de
su vivienda se constituyd en una estrategia que contribuyé a la
victimizacién contra el lider sindical. A raiz de este clima de in-
certidumbre y de guerra, el lider sindical abandoné el municipio
y se refugié en Bogotd y Medellin. Cada cierto tiempo viajaba de
manera encubierta a La Sierra para encontrarse con su familia.
En medio de este ambiente de inseguridad, unos dfas antes de su
muerte se estaba llevando a cabo una dura negociacién con uno
de los miembros de la Junta Directiva de la empresa, de nombre
Julidn Fonnegra, en procura de favorecer el reintegro de varios
trabajadores despedidos sin una justa causa.

De acuerdo con el testimonio de uno de sus familiares, el
tono de la discusion fue sumamente fuerte. En efecto, al retornar
a su casa luego de aquella jornada, le manifesté a su esposa que
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temia por su vida y que seguramente no pasaria mis de un afo
antes de que lo asesinaran. Pocos dias después se trasladarfa a la
ciudad de Medellin, y de alli partiria para Bogotd. Un dia antes
del viaje, recuerda uno de sus familiares:

Nos acostamos por ahi siendo las cuatro y media de la mafana. Al
ratico mi mamd nos llamé y nos dijo a mi hermana y a mi: “Le-
vintense para que se estén un ratico con su papi, que €l se tiene
que ir para Medellin y después para Bogotd, y ya hasta cuando nos
volvamos a ver, porque ¢l ya no piensa volver en este resto de afio
hasta finales de noviembre”, fecha en la que nosotros salfamos, mi
hermano y yo saliamos de la primaria de la escuela. No recuerdo
bien si fue ese lunes o ese sibado que él ya habfa hablado con el
sefior que estaba negociando la casa, las dos casas que tenfamos
ahi en parcelas que era donde viviamos, ya le habfa dicho: “Le
voy a pagar septiembre, octubre y noviembre para que me deje la
familia ahi, mientras terminan los pelaos el estudio para que se
puedan ir a Bogotd”."”?

Efectivamente, el plan consistia en trasladarse lo antes posible
ala ciudad de Bogoti, para lo cual se habia iniciado la venta de la
casa del lider sindical, propiedad que posteriormente desaté un
conflicto por cuenta del destino del inmueble. Asi, aquel dfa partié
de Puerto Nare a las seis y cuarenta de la manana en un vuelo
Aces, en donde viajaban otros dirigentes sindicales de Sutimac.
Una vez arribaron a la capital antioquefia se repartieron en varios
taxis en direccién al centro de la ciudad. Justo cuando se trasla-
daba en un taxi desde el aecropuerto Olaya Herrera, en la carrera
65 con calle 16, el entonces presidente del Sindicato de Sutimac
en Puerto Nare, de 47 anos, fue victima de un atentado que le
quité la vida. Momentos antes ya habian arribado al acropuerto
un conjunto de directivos sindicales procedentes de Puerto Nare.

El avién los dfas lunes trae los empleados a la fibrica a laborar y
se van los enfermos, a mi me consiguieron el pasaje y me fui con

179. Entrevista a familiar del lider sindical asesinado Ledn de Jests Cardona
Isaza, Puerto Nare, 2013.
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cllos en el avién. Eran tres que se fueron por una parte, los otros
cuatro se fueron por otra parte, eran siete, se fueron como hacién-
dole una abanico al acropuerto para encontrarse donde termina la
65, que alld despuntan las dos; él iba con otro compaifiero. Yo los
iba a esperar a ellos y lo que dicen: lo que le conviene a uno, no le
conviene a otro; ellos se estaban demorando mucho entre los siete
planeando el viaje, a ver cémo se iban a repartir porque siempre
la zozobra que de pronto tal cosa, que unos se fueran por aqui,
los otros por alli y que alld se encontraban; los dos se fueron por
aqui, que yo me habia ido adelantico de ellos, cuando yo llegué a
la casa, la hermana mia me habia servido el tinto. Luego contest6
el teléfono y pegd el grito porque somos de la familia, primos
hermanos: “Mataron a Leén”, siendo que él venfa conmigo en el
mismo avién.'

Los atacantes, que también se movilizaban en dos vehiculos,
le cerraron el paso al taxi en donde se desplazaban Ledn y su
companero Sergio Ivin Ospina. Los asesinos inmediatamente
abrieron fuego, asesinando en el acto a Le6n y al conductor del
taxi, y dejando gravemente herido a Ospina, quien ripidamente
tue trasladado a un centro asistencial. Los otros lideres sindicales
se salvaron de perecer, debido a que habfan abordado un vehiculo
diferente para trasladarlos al acropuerto Olaya Herrera.

180. Entrevista a exdirigente sindical de Sutimac Puerto Nare, 2013.
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Glorieta
del
Olayo
Herrera

Urbanizacion Villas de! Parque

Calle 16

Fotografia del sitio en donde se llevé a cabo el crimen contra el lider sindical Len
Cardona.

De aquel atentado salieron con vida el dirigente Jaime Zapata,
presidente de Sutimac Caracoli; Ivin Jiménez, miembro de la
Junta Directiva del mismo sindicato; y Gilberto Visquez. Este
altimo manifest6 en su momento que todos pensaban dirigirse al
centro de la ciudad de Medellin en el mismo vehiculo, pero que
finalmente optaron por cambiar de idea, tomando varios vehiculos
por separado a fin de realizar otras actividades personales, antes
de encontrarse en la sede de la Fedeta a eso de las 10 de la mana-
na aproximadamente. El objetivo de la visita habfa sido llevar a
cabo una reunién con la Gerencia de la empresa Cementos Nare,
prevista para las tres de la tarde de aquel dia.

En relacién con el asesinato de Ledn, la Junta Directiva de
Sutimac seccional Yumbo manifesto lo siguiente:

Siempre se sintié orgulloso de su condicién de obrero. Orgulloso
se sintié también de su calidad de militante comunista y de la



168 LIDERAZGOS SINDICALES EXTERMINADOS

Unién Patriética, movimiento del cual fue concejal en la region.
Le tocé sufrir el exilio de su Magdalena Medio, invadido por
narcotraficantes y paramilitares. Fueron maltiples las privaciones
que padecid, tanto por las amenazas como por persecuciones de
toda indole.”!

Leén, al momento de su muerte, llevaba casado 14 afios con
Silvia Calderén, con quien tenia dos hijos: un nifio de 10 afos,
de nombre Julidn, y Sara Elena, de 13 anos de edad. Al igual que
Uribe, Leén siempre estuvo vinculado a la actividad politica y
sindical, ocupando incluso el cargo de concejal del municipio en
representacion de la Unidn Patridtica. Este duro golpe indujo
una serie de medidas por parte del sindicato, que decidi6 llevar a
cabo un cese de actividades en Cementos Nare y en Colcarburos,
con cerca de 1.000 trabajadores.

Asi recuerda Sara a su papi;

Mi papd fue de la Unién Patridtica, fue concejal en el munici-
pio de Puerto Nare, él estuvo como concejal por el partido de la
Unién Patridtica, estuvo también de presidente o vicepresidente
en la CUT en Bogota. El los tltimos afos, pues, que le quedaron
después del asesinato de don César Uribe un 8 de diciembre, des-
de ese 8 de diciembre mi papa empezd como a huir, no por malo,
sino a bregar a salvarse.'®

Omar de Jesus Correa Isaza se fue para salvar su
vida y afios después fue desaparecido

Otro caso similar fue el de Omar de Jests Correa Isaza, di-
rigente de Sutimac, quien fue vicepresidente a comienzos de los
anos ochenta y se vio abocado a abandonar La Sierra y buscar
refugio en la ciudad de Medellin para poder salvar su vida y las

181. Arango Zuluaga, Carlos, Tres décadas de luchas unitarias. Bogotd, Fe-
naltraconcem, 1992, p. 318.

182. Entrevista a familiar del lider sindical asesinado Ledn de Jests Cardona
Isaza, Puerto Nare, 2013.
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de sus familiares. Este dirigente fue victima de una fuerte per-
secucién por parte de las fuerzas militares, de allanamientos a su
residencia y amenazas. En 1988, el mismo dia que asesinaron a
Leén Cardona, Omar se vio forzado a desplazarse hacia Medellin
con su grupo familiar, su esposa hacia parte del comité de esposas.
Aunque ya no estaba afiliado de Sutimac, continué asesorando
sindicatos y adelantando trabajo politico como dirigente de la
UP, motivo por el cual también fue victima de amenazas. Este
dirigente sindical y politico contintia desaparecido desde el 20
de noviembre de 2002, cuando fue retenido cerca de la estacién
Acevedo del Metro de Medellin'®.

Lucio Serrano era un luchador, se le metia algo en
la cabeza y lo hacia

Lucio Serrano era activista de Sutimac Nare y fue desapa-
recido el 31 de marzo de 1987 en Puerto Boyacd, adn continia
desaparecido. Al dia siguiente, familiares y dirigentes sindicales
fueron a poner la denuncia. Posteriormente, con lo de Repara-
cién y Justicia, fuimos a mirar y no aparece la denuncia, les toc6
volver a poner denuncia en Puerto Boyaci y radicarla en Tunja
por ser la capital de ese departamento.

Una de sus familiares lo recuerda como un luchador: “A
¢l se le metia algo en la cabeza y lo hacia, era una persona muy
inquieta. En el hogar, él arreglaba las cosas, le gustaban mucho
los animales, tenfa conejos, patos, micos, loros, porque en Mo-
relia era un patio muy grande y se prestaba para tener, como se
dice, un zoolégico”. Todavia guardan la bicicleta de €1, tenfa una
bicicleta de carreras y siempre estaba con ella.

Uno de sus suefios era jubilarse: “Mi abuelita tenfa un terreno
en Sogamoso, le compré ese terreno y queria construir, construir
alld para cuando saliera jubilado y montar un negocio, vivir de

183. Entrevista a familiar de exdirigente de Sutimac Puerto Nare, 2013.
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la jubilacién y del clima, porque en Sogamoso el clima es mejor
en cuestién del calor. Ademads, queria que sus hijos siguieran
estudiando y salieran adelante, porque aqui solo hay estudio de
primaria y secundaria, no hay mais”.

Segtin lo afirma un exdirigente sindical que tuvo que des-
plazarse de la regidn, las victimas que se mencionaron y muchos
mds que no han sido nombrados —porque el paso mismo de la
violencia borré sus legados e hizo desplazar a muchas victimas
y sus familias— fueron grandes luchadores, forjadores de unas
ideas que defendian y que sabian que tenfan mucho fundamentoy
mucha razén, muy dedicados, grandes padres y grandes personas,
siempre lucharon por el bienestar de una comunidad que era un
grupo de trabajadores, de unas familias que querian el bienestar
para ellas, y esa lucha y el aferrarse a esas ideas los llevé a que los
mataran, amenazaran y desplazaran. Para destruir el sindicato, era
una forma como de talar un arbol, mocharlo de raiz: “Se van los
idealistas, los ide6logos, los que lo crearon y a los otros ya les da
miedo seguir, por simple miedo”; entonces optaron por entrar
en una ola de violencia grande'.

En este sentido, podria decirse que el mayor impacto colec-
tivo de la violencia contra Sutimac Nare fue la erradicacién de
unas formas de hacer sindicalismo que vinculaban lo sindical, lo
comunitario y lo politico; al tiempo que se impusieron condi-
ciones para que el sindicato pudiera seguir con vida, entre ellas,
abandonar las labores politicas y la confrontacién con la empresa,
tal como se venfa haciendo hasta mediados de los afios ochenta.

La instauracion del miedo y los escenarios de
impunidad

De esta forma se fue articulando un escenario de impunidad
total. Aunque se presentaron denuncias a la Fiscalfa General de

184. Entrevista exdirigente de Sutimac Puerto Nare, Medellin noviembre del
2013.
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la Nacidn, estas nunca prosperaron. Asi pues, el dominio para-
militar del paramilitar Ramén Isaza configurd un clima en el que
las victimas temian entablar cualquier tipo de denuncia ante la
Fiscalfa o la Procuradurfa. Asi mismo, ¢l hecho de que Puerto
Boyaci se constituyera en un bastién del paramilitarismo con-
tribuy6 a vetar la presencia de activistas provenientes de Puerto
Nare y Caracoli (especialmente a partir de 1988).

Sindicalistas como Victor Isaza y Lucio Serrano fueron des-
aparecidos debido a que quienes ejercian el control territorial
identificaron a estos lideres sindicales como una amenaza para
sus intereses.

José Manuel Herrera, dirigente sindical y defensor
de derechos humanos

Otro de los crimenes que enlutaron la actividad sindical en
Sutimac fue el cometido contra José Manuel Herrera, asesinado el
4 de septiembre de 1988. Al poco tiempo de ingresar a la empresa
comenzd a hacer parte del sindicato, en donde ripidamente fue
destacado como un lider bastante comprometido con las condi-
ciones de vida de sus compaiieros ubicados en la zona de Can-
teras. Adicionalmente, se caracteriz por su trabajo comunitario
y su militancia en el Partido comunista y en la Unién Patriética.

Le gustaba mucho ir a reuniones sindicales, era muy comu-
nistay militaba en la UP. También defendia los derechos humanos
porque no era partidario de que le quitaran algo a alguien de
manera injusta; le gustaba defender los derechos y valores de las
personas que mads los necesitaban.

Como José Manuel se destacaba por ser una persona muy
especial, formal, honesta y humilde, sus familiares y conocidos
se hacfan la pregunta: ¢Por qué lo mataron? “Eso era porque era

del sindicato”, decfa la gente'®.

185. Entrevista a familiar del lider sindical asesinado José Manuel Herrera,
Puerto Nare, 2014.
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Al escuchar el testimonio completo, se pueden resaltar otros
aspectos bastante afines a los de otros lideres sindicales, como el
deseo de incorporar a sus familiares a las luchas sociales durante
las jornadas de movilizacién, buscar los espacios para que las fa-
milias y los trabajadores encontraran ideales comunes en beneficio
de la comunidad en general. Sin embargo, todo terminé para ¢él
y su familia aquel 4 de septiembre en las horas de la noche. Ese
dia se habfa celebrado la ceremonia de confirmacién de sus dos
hijas, y José Manuel decidi6 celebrarlo en compania de familiares
y amigos. Durante el retorno a su sitio de residencia, ubicado en la
zona de Angostura, decidieron tomar un camino poco transitado
y oscuro. En un momento determinado, cuando el lider sindical
decidi6 adelantarse al resto de su familia en pleno trayecto, dos
sujetos le salieron al paso y le propinaron varios disparos.

Nosotros vimos, yo vi, mi mamd, cuando volvieron y se metieron
por el mismo callején, nosotros gritdbamos, mi mami como una
loca, yo lloraba, sin saber qué hacer. Ya entonces llegé la policia,
como siempre la policia, investigacién: “¢Por qué?, iqué pasé?,
¢quiénes fueron?”. Pero nosotros qué ibamos a saber, si toda esa
gente iba tapada, ¢équé ibamos a conocer?'%

Esanoche su cuerpo fue trasladado al anfiteatro sin que fuese
posible realizarle la necropsia. Finalmente decidieron trasladarlo
a la sede del sindicato, en donde permanecié toda la noche en
compaiia de su familia y unos cuantos integrantes del sindicato.
No obstante, ante la soledad que reinaba en la sede sindical, la
esposa decidi6 trasladar su cuerpo a su sitio de residencia, pese
a las reticencias manifestadas por los companeros del sindicato.
Segtin ellos, era bastante peligroso movilizarse a esas horas de la
noche en direccién a la residencia del lider asesinado, teniendo
en cuenta que alli precisamente se habia cometido el homicidio.

José Manuel dejé dos hijas adolescentes, de 13 y 14 afios res-
pectivamente, y por supuesto su esposa. La empresa indemnizé
econdémicamente a la familia, con lo que pudieron adquirir una

186.1bid., 2014.
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vivienda. No obstante, esto no fue suficiente para resolver las
acuciantes necesidades econdémicas que se presentaron de cara al
futuro. Lo anterior obligd a que la esposa del lider sindical asesi-
nado buscara la forma de solventar los gastos de la casa mediante
laventa de empanadasy bufiuelos, con el fin de brindarles estudio
a sus dos hijas. Una de ellas actualmente es abogada y ejerce su
profesién en la ciudad de Medellin. Mis alld de la entereza e ini-
ciativa demostrada por la esposa de José Manuel, su familia devela
el olvido al que fueron sometidos por parte de la empresa. Para
ellos, la indemnizacién econémica no fue suficiente, tomando
en consideracidn la negativa de otorgarles una pensién o bien de
brindarle la opcién de ocupar el puesto de trabajo a su esposa, tal
como lo recuerda una de sus hijas: “Nunca se acordaron de mi
mamd, la dejaron asi, mi mama hubiera podido quedar. ‘Hom-
bre, le damos el trabajo a dofa Clara’... porque dicen es que no
quedd pensionada porque tenfa muy poquito tiempo, porque mi

papa tenfa como 9 anos de trabajo, no sé qué decirle qué pas6™'¥.

A esta situacidn se le vino a sumar la ausencia absoluta de
resultados en materia investigativa por parte del gobierno colom-
biano. Segtn el testimonio de una de sus hijas, nunca se identific6
plenamente a los victimarios, mis alld de que algunos indicios
apuntaban a que detris del crimen estaba el grupo denomina-
do en aquel entonces como Los macetos. Otros casos similares
tueron los de los activistas Gilberto Loreto y Albeiro Gémez,
desaparecidos en el sector de canteras en el mes de febrero de
1991. Igual destino corrieron otros trabajadores del municipio
de Caracoli, también pertenecientes a Cementos Nare: los in-
genieros Mauricio Romero y Humberto Ortiz, los tecnélogos
Gustavo Estévez y Gerardo Upegui. Sin embargo, mis alld de
que la lucha de la organizacién sindical se vio fuertemente gol-
peada a raiz de los asesinatos de estos grandes lideres durante la
segunda mitad de la década del ochenta, las reivindicaciones de
Sutimac no se estancaron.

187. Ibid., 2014.
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En efecto, a comienzos de la década del noventa se iniciaron
unas fuertes confrontaciones obrero-patronales en procura de la
unificacién del pliego de peticiones a nivel nacional. Sibien desde
el ano 1972 las relaciones entre la empresa y el sindicato habfan
sido poco armoniosas, a comienzos de la década del noventa el
miedo y la desconfianza frente a los presuntos vinculos de los
paramilitares con la clase politica y empresarial de la regién avi-
varon los recelos entre ambas partes. Del mismo modo, si adn
parecian perdurar los mecanismos de solidaridad entre algunos
sectores de la poblacién y Sutimac durante las marchas y huelgas,
como proveedores de alimentos y de abrigo, el temor frente a la
presencia cada vez mis manifiesta de los armados contribuy6 a
que estos auxilios y estas relaciones mutuales se fueran resque-
brajando paulatinamente.
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Imagen obtenida en la sede sindical de Sutimac en La Sierra, municipio de Puerto
Nare, 2013.

Respecto a los trabajadores y los nuevos dirigentes, el temor
ante la arremetida de los paramilitares comenzo a hacerse cada vez
mis latente debido a los continuos asesinatos y el fortalecimiento
de los mecanismos de espionaje que se fueron acentuando en
la region. También se hicieron evidentes la vigilancia y el recelo
frente a la huelga, y se activaron una serie de rumores respecto a
los seguimientos perpetrados contra aquellos que deseaban tomar
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las banderas de los lideres histdricos, asesinados afios atrds: “Es-
taba el temor: el temor por reclamar, el temor por afiliarse a un
sindicato, el temor por hacer parte de una directiva, el temor por
tener que hacer una marcha, una protesta o una huelga, porque
ya el enemigo nos iba a estar mirando: ‘Este fue quien inici6 la
protesta, este fue quien incité a que hicieran el paro, este fue
quien pard la empresa, este es quien mds reclama’”.'#

Algunos testimonios destacaban el hecho de que cuando se
llevaba a cabo el asesinato de un sindicalista de Sutimac, se efec-
tuaban algunas declaraciones por parte de la clase empresarial de
la regién en las que se lamentaban los incidentes. No obstante,
los integrantes de la organizacién jamds sintieron un real respaldo
por parte de la compaiiiay de los empresarios regionales a la hora
de implementar reales medidas que pusieran freno al accionar
de los violentos o por lo menos que contribuyeran a agilizar las
investigaciones. Por consiguiente, la movilizacién se constituy6
en un arma politica en procura de evitar, de alguna manera, que
aquellos hechos cayeran en el olvido, escenario en el cual fue-
ron muchos los paros por el derecho a la vida realizados tras el
asesinato de los dirigentes sindicales. Ello sucedid, por ejemplo,
cuando en el mes de julio del aftlo 1992 fue asesinado Fabio de
Jests Giraldo Garcfa, entonces vicepresidente de Sutimac; o bien
cuando, un ano después, fueron igualmente asesinados a mano
de grupos paramilitares Gustavo Alberto Bedoya Duque y Jorge
Ivin Bedoya Gémez, lideres sindicales de Colcarburos. En tér-
minos generales, era bastante llamativo que ante las evidencias
de violencia desatada en la regién, la empresa argumentara que
aquel estado de zozobra habia dado paso a un estado de absoluta
calma. Por lo anterior, las seccionales de Sutimac Nare y Caracoli,
Sintracenare y Sintracarburo responsabilizaron a la empresa de
aquellos hechos que, supuestamente, le dieron tranquilidad a
la actividad productiva. En ese sentido, algunos comunicados
denunciaron explicitamente el olvido al cual los tenfa sometidos

188. Entrevista a exdirigente de Sutimac en Puerto Nare, 2013.
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la empresa frente a los hechos violentos de los dltimos afios.
Mas atin, tomando en consideracién algunos testimonios, existe
actualmente la sensacién de que la empresa se resiste a contratar
a los familiares o hijos de lideres asesinados por el temor de que
ellos, de una u otra manera, repitan la historia de movilizacién
y de protestas sindicales.

Entonces de pronto uno sf desearia mucho que el hijo de un lider
que fue asesinado y que dio su vida por eso, al menos como mi-
nimo tuviera la oportunidad de ingresar, pero con la forma y los
puntos que tiene la empresa de vincular, exige determinado grado
de estudio. Entonces el muchacho por cualquier cosita intentan
sacarlo. Aqui sabemos que lo otro, que a uno siempre lo tienen
en una lista negra de decir: “Usted fue dirigente sindical”, lo ven
como un enemigo de la empresa; desafortunadamente, algunos
empresarios lo hacen asi, entonces dicen: “No, ese es hijo, ese
debe ser igualito que el pap4, entonces corchémoslo por cualquier
lado”. Dios quiera que con lo que ustedes nos dicen nos despierten
algo y tratar de hacer algo por esas familias porque si, uno ve que
algunos han quedado muy desprotegidos, uno quisiera lograr algo
hacia estas familias.'®

Por consiguiente, la movilizacién se constituyé en un arma
politica en procura de evitar, de alguna manera, que aquellos he-
chos cayeran en el olvido. Ello sucedié, por ejemplo, cuando en
el mes de julio del afio 1992 fue asesinado Fabio de Jests Giraldo
Garcia, entonces vicepresidente de Sutimac. El crimen ocurri
en las horas de la noche en la ciudad de Medellin, a unas escasas
cuadras de la sede sindical de la Federacién Sindical Unitaria
de Trabajadores, Fesutran, ubicada en pleno centro de la capital
antioquefa. En ese mismo hecho resulté herido Albeiro Raa,
secretario de propaganda de Sutimac.

El crimen se ejecutd luego de que abandonaran la sede don-
de se habfa llevado a cabo una reunién con los directivos de la
empresa para tratar asuntos como el de la seguridad de los traba-

189. Entrevista a exdirigente de Sutimac en Puerto Nare, 2013.
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jadores en la compaiifa, amenazados por los paramilitares. A raiz
de estos hechos se organizé un paro general indefinido que conté
con la participacién de mas de 1.100 trabajadores de las plantas
de cemento de Colcarburos, en La Sierra, de Puerto Nare, y las
canteras de Caracoli. Lo anterior, con el fin de presionar mayores
garantias para el ¢jercicio sindical, victima de la arremetida de los
violentos desde mediados de la década del ochenta”. Se llevaron
a cabo varias reuniones con miembros del gabinete del gobierno
nacional, entre ellos el entonces consejero presidencial para la
seguridad Rafael Pardo Rueda, buscando encontrar salidas que
garantizaran la seguridad para la zona.

Durante este afio también se denunciaron algunas deten-
ciones arbitrarias, como la cometida en La Sierra en el mes de
noviembre contra el lider sindical Joaquin Escudero y su es-
posa, acusado de ser el comandante del frente 30 de las Farc.
En términos generales, detrds de este acopio de situaciones se
escondfa, segtin manifestaba el sindicato en su conjunto, no solo
una persecuciéon desmedida de las autoridades, sino, ademds, una
situacién de completa complacencia de la fuerza publica con los
grupos armados ilegales'’.

Un ano después, el 22 de abril de 1993, fue asesinado a la
una de la manana por grupos paramilitares el dirigente sindical
Gustavo Alberto Bedoya Duque en las afueras de La Sierra. El
lider obrero de Colcarburos S. A., de 35 afos de edad para aquel
entonces, ejercia de suplente en la Junta Directiva del sindicato
de dicha compaiifa. Al mes siguiente también fue asesinado Jorge
Ivin Bedoya Gémez, de 43 anos, lider del sindicato de Colcarbu-
ros y quien llevaba casi 27 afios laborando en la misma compaiifa.
A raiz de estos hechos, uno de los voceros de Fesutran-CUT
afirmé que aquellos crimenes atentaban contra el proceso de paz
que se venia buscando para la regién de la Magdalena Medio.

190. “Paro indefinido en Cementos Nare”, en El Tiempo, Bogotd, 9 de julio
de 1992.

191. “Denuncias de desapariciones y asesinatos en Cementos Nare”, Puerto
Nare, noviembre 28 de 1992.
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Ademis se convocé un cese de actividades como muestra
de la inconformidad y rechazo frente a estos acontecimientos,
y como un mensaje a los empresarios, al gobierno municipal y
departamental para que se tomaran medidas orientadas a acabar
la impunidad. La proximidad espacial entre Colcarburos y Suti-
mac contribuy6 a que se estrecharan lazos de solidaridad entre
ambas organizaciones, por lo que fue bastante comtn para la
época que en medio de aquel bano de sangre, en el que también
sucumbieron lideres como Luis Camacho, los dos sindicatos se
movilizaran de manera mancomunada. A manera de ilustracién,
a causa de estos ultimos crimenes, Sutimac y Colcarburos rea-
lizaron un cese de actividades como forma de protesta por estos
homicidios, m4s atin cuando esta nueva escalada se llevaba a cabo
en momentos en los que se negociaba un pliego de peticiones.

Con el arribo del nuevo siglo arreciaron las incursiones de los
grupos paramilitares y desaparecieron algunas Juntas Directivas,
como por ejemplo la de Caracoli. Debido a esta incursién para-
militar, alrededor de un 80,0% de los trabajadores sindicalizados
y dirigentes sindicales de la seccional de Sutimac en Caracoli se
vieron forzados a retirarse de la empresa y del sindicato; entre
ellos, Alvaro Pefia, Evelio Hernindez, Alvaro Triana, Jhon Mejfa
y Alvaro Vélez. También algunos dirigentes de Sutimac Nare fue-
ron victimas de desplazamiento forzado: Esteban, Sergio, Hum-
berto Florez, Adolfo Rodriguez. Incluso, para salvaguardar sus
vidas, algunos de ellos debieron desplazarse a otros municipios
y regiones.

El recrudecimiento de la violencia desencadend la posterior
fusién entre la seccional de Caracoli y la subdirectiva de Puer-
to Nare. Lo anterior se articulaba a una estrategia orientada a
legitimar su accionar frente a los grupos armados, lo cual refle-
jaba una vulneracién a la autonomia sindical de Sutimac. Aesta
organizacién le fue impuesta otra forma de hacer sindicalismo
como condicién para seguir con vida. No de otra forma se puede
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comprender la manera como el sindicato fue obligado a declarar
ante Ramon Isaza su negativa a participar en la contienda politica,
tal como lo habifa venido realizado durante las dltimas décadas.

Escenarios posteriores al exterminio. El
deterioro paulatino de las conquistas laborales

A partir de 1995 comenzé una nueva etapa en la historia
del sindicato. El paso de la violencia allané el camino para la
implementacién de un conjunto de politicas restrictivas y lesivas
para los intereses de los trabajadores. Se fueron acentuando unas
relaciones asimétricas de poder entre el sindicato y la empresa.
Todos estos hechos no solo repercutieron en el establecimiento
de unos altos niveles de impunidad, sino que también desenca-
denaron un paulatino deterioro de las condiciones de vida de los
trabajadores. Por ejemplo, con la entrada en vigor de laley 100 se
deteriord la calidad del servicio prestada en el hospital, acentuando
la crisis durante la segunda mitad de la década del noventa. A
medida que la empresa privada y el sentido de la competencia 'y
la mercantilizacién fueron prevaleciendo a la hora de prestar el
servicio, la empresa se fue desligando de la responsabilidad de
brindar la atencién en salud a sus trabajadores. La preocupacién
del sindicato radicaba en la posibilidad de que la prestacién de
dicho servicio se trasladara de las tradicionales instalaciones del
hospital Octavio Olivares, pues ello afectarfa los intereses de los
trabajadores de la zona.

En ese sentido, y en procura de evitar el cierre definitivo
del centro hospitalario, el sindicato le propuso a la compaiiia la
entrega en comodato de las instalaciones y entregirselas a la IPS
Unimed, con lo que pretendié establecer un convenio para la
prestacion del servicio de salud.

Desafortunadamente, la calidad del servicio comenzd a ex-
perimentar un lento deterioro en lo relacionado con la dotacién
de infraestructura, la cantidad de médicos disponibles para la
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poblacién de La Sierra y los empleados de Cementos Nare. Fi-
nalmente, con la llegada del nuevo siglo, las instalaciones del
centro asistencial, construidas durante la década del cincuenta,
fueron abandonadas y dejadas en el olvido. Igual sucedié con los
barrios obreros. De manera casi simultinea a lo acontecido con
el hospital del corregimiento, los barrios obreros fueron aban-
donados de manera progresiva, bajo el pretexto del deterioro al
cual se estaba viendo sometido y del terreno poco apto para esas
construcciones.

Estos retrocesos también estuvieron enmarcados en las con-
secuencias dejadas por la huelga de 17 dias realizada en el 2000.
Luego de vivir los niveles de violencia mis desmedidos y en-
frentar sus impactos individuales y colectivos, ese proceso de
negociacion resulto fallido. Los trabajadores perdieron una serie
de beneficios convencionales, como por ejemplo, el casino, centro
de descanso'”, y algunos empleos de obreros y obreras que des-
empenaban labores vinculadas a oficios varios. Por primera vez,
después de mucho tiempo, no hubo aumento salarial y lo mis
grave, la estabilidad laboral se fracturé a partir de ese momento,
pues se puso en marcha la vinculacién a través de contratistas.

Las instalaciones de los barrios obreros, la escuela, el hospi-
tal, el casino y la proveedora fueron demolidos. Lo insélito del
asunto fue constatar, tomando como base el testimonio de algunos
dirigentes entrevistados, lo suntuoso de las viviendas edificadas
en aquel lugar y la manera tan extrana y poco clara como fueron
abandonadas a comienzos del nuevo siglo. Lentamente, aquellas
viviendas, ¢ incluso la propia escuela, fueron desvalijadas. En
relacién con este tltimo caso, lo que se advirtié fue un profundo
abandono por parte no solo de la compania, sino también de la
alcaldfa del municipio.

192.El casino era un lugar donde se reunian los trabajadores en las horas
destinadas a su alimentacién. Ademds de ser un lugar para el solaz, a
estos sitios acudfan para celebrar reuniones y debatir asuntos politicos
importantes para la organizacién sindical.
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A ello se le vino a adicionar el cambio de las becas de educa-
cidn, los auxilios econémicos por matrimonio, fallecimiento de
parientes del trabajador, compra de anteojos, entre otros, por la
implementacién de un fondo social. Para el sindicato, detris de
esto se escondia la perentoria necesidad de la empresa por recu-
perar territorios en los cuales se habian construido los barrios y
que siempre habfan estado escriturados a nombre de la compaiifa.
Mis alld de que la construccién de estas viviendas, ademads del
hospital, nunca fue considerada como producto de las luchas
sindicales, para Sutimac s se constituyé en un motivo de lucha
el sostenimiento de los beneficios obtenidos durante tantos afios.

Cuando uno va a trabajar por una comunidad, sea dirigente sin-
dical o miembro de una accién comunal, tiene que saber que los
beneficios que se consigan no son solamente para m{ y para mi fa-
milia, porque uno lo que busca es que ese beneficio mas adelante
sea para otro que llegue, porque antes de yo llegar a esta empresa
alguien los consiguié y me los dejé a mi, y yo también lo puedo
pensar muchas veces de forma particular. O sea que todo el tiem-
po eso me va a beneficiar. Gracias a dios, por la lucha de ellos me
estoy beneficiando yo, y con lo que yo pueda dejar mis adelante
llegard otro que encuentre iguales o mejores condiciones; y cada
quien que ingresa a una organizacién sindical debe tener siempre
presente eso, que los beneficios no son particulares.'”

Mientras la empresa comenzé a sacar a la luz su intencién
de acabar con los barrios obreros, buscando recuperar los terri-
torios de asentamiento de los trabajadores, el sindicato opuso
cierta resistencia. En principio, el drea de Recursos humanos de
la compania elaboré una estrategia que consistia en incorporar
como residentes de los barrios obreros a empleados que no estu-
vieran afiliados al sindicato, lo que ocasiond varias dificultades y
confrontaciones con los trabajadores afiliados a Sutimac, quienes
consideraban que este procedimiento alteraba el orden definido
a la hora de otorgar los planes de viviendas.

193. Entrevista a dirigente sindical de Sutimac, Puerto Nare, 2014.
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Entonces tenfamos a trabajadores esperando en lista para que les
ubicaran la vivienda y venia ese sefior, el director de recursos hu-
manos, y metfa a otra persona que no estaba ni siquiera en lista
y no era afiliada a la organizacién sindical, y nos colocaban en
choque a los afiliados con los no afiliados. Ellos decfan: “Digan-
me cudntas casas son para adjudicar” y él decfa que €l podia hacer
lo que quisiera con eso. Nos puso en choque pricticamente, se
desconocfan unos acuerdos de mis de 30 afos y él fue muy hébil
para eso.!™

Finalmente, el sindicato y la empresa llegaron a un acuerdo
por el cual se conformé un Fondo Nacional para garantizar el
otorgamiento de recursos destinados a los trabajadores de las
empresas cementeras, a cambio de que abandonaran las viviendas
ubicadas en los barrios obreros de La Sierra. Segtin manifestaban
algunos de los entrevistados, el monto destinado para tales efectos
fue de aproximadamente dos mil millones de pesos, y quienes
deseaban hacer parte de dicho fondo debian enviar una solicitud
y esperar la aprobacién, teniendo en cuenta aspectos como la an-
tigiiedad del trabajador en la empresa. Para tales efectos, también
se tomaba en consideracién al trabajador que no hubiera recibido
ningln préstamo por parte de la empresa.

En fin, a partir del nuevo siglo, y con la fusién de Cementos
Nare a Cementos Argos, muchos de los beneficios, como los
auxilios educativos, se fueron diluyendo hasta transformarse en
modalidades de préstamo destinado a los hijos de los trabajadores
de las cementeras. Igual sucedié con los subsidios de alimenta-
cién. Anteriormente se les brindaba un bono de noventa mil pesos
que servia para adquirir productos de la canasta familiar, como
arroz, yuca, manteca, frijol, plitanos, carne, etc. Sin embargo,
lo que sucedi6 luego de la fusién con Argos en el aito 2005 fue
una transformacion en las maneras de brindar el auxilio por parte
de la compania. Se llev a cabo una negociacién bajo la cual el
sindicato acordé percibir un nuevo tipo de auxilio que no fuera
en especie y se viera retribuido en dinero en efectivo que hiciera
parte del salario mensual.

194. Entrevista a dirigente sindical de Sutimac, Puerto Nare, 2014.
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Por lo tanto, si con anterioridad recibian un monto aproxi-
mado de noventa mil pesos en productos alimenticios, después
comenzaron a recibir ciento ochenta mil pesos en efectivo, y
de manera mensual. La mayoria de los comerciantes se vieron
beneficiados con el aumento en las compras. De tiempo atris
se advertia un cierto malestar por parte de los trabajadores, por
cuenta de la mala calidad de los productos otorgados con los
bonos. Segin algunos testimonios, era relativamente frecuente
que se les diera alimentos en mal estado, por lo cual la propuesta
de la empresa, luego de la fusién, fue aprobada por Sutimac. No
obstante, algunos empleados no estuvieron de acuerdo con la
nueva propuesta implementada y aceptada por el sindicato. Por
ejemplo, los gariteros, quienes eran los encargados de transpor-
tar el alimento en costales y eran pagados con veinte mil pesos
quincenales. Por medio de algunas donaciones realizadas por
los propios trabajadores, otro sector de la poblacién de escasos
recursos también resulté favorecida con aquellos bonos:

Anteriormente, los lideres pensaban en preservar beneficios como
el salario en especie como era la racién (un mercado quincenal por
valor de $90.000) debido a que en esa época el costo de vida era
muy elevado y muy dificil la adquisicién de los productos. Pero
ahora, en estos momentos se piensa mds en el monto del salario
mensual ya que al momento de salir pensionados esto mejora su
promedio en la pensién. Anteriormente, el salario era muy ba-
jito, un salario era de 600, 700, ya que el resto del salario era en
especie. Después de la fusién un operario no se gana menos de
$1.200.000, debido a que parte del salario en especie se incorpo-
16 a su salario bisico mensual. Entonces también hay que mirar
esto. Obviamente, las familias y los compafieros que nos vimos
afectados por los asesinatos de nuestros lideres sindicales no han
asimilado algunos cambios que los actuales lideres sindicales he-
mos realizado y eso es respetable, pero queremos manifestarles
que siempre estaremos eternamente agradecidos con los benefi-
cios que nos dejaron plasmados en todos esos afos de grandes
luchas y que si nos vimos obligados a realizarlos fue debido a las
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circunstancias que debimos afrontar. También tenemos que ser
conscientes de que la vida trac cambios y los realizamos tratando
de salir lo menos perjudicados.'”

En términos generales, y a raiz de lo sucedido durante la
fusién con Argos, las relaciones asimétricas de poder entre el
sindicato con la empresa se acentuaron. La aceptacién de una
nueva convencién colectiva que le habria permitido a la empresa
consolidarse en el mercado fue vista posteriormente como una
estrategia de la companifa encaminada a perjudicar a los traba-
jadores en aspectos claves como, por ejemplo, la premisa igual
trabajo, igual salario'. Se pusieron una serie de trabas orientadas
a disminuir el poder negociador de Sutimac, bajo el presunto
requerimiento de que el sindicato deberia tener afiliados a mis
de la mitad de los trabajadores.

Es que la mitad méds uno se toma en el global, y como todos
perteneciamos en la gran mayoria a Sutimac, Sutimac era el que
debia haber representado a los trabajadores en esa fecha. Pero ni
Sutimac ni los otros sindicatos de base que habia, por e¢jemplo
en Barranquilla, ninguno de ellos reunfa la mitad mis uno de
afiliados, ni siquiera Sutimac, ni Sintra Caribe que habia en ese
tiempo. El patrén en ese momento tenia la fuerza.'”’

De acuerdo con los trabajadores entrevistados, si bien la nueva
convencion colectiva significé algunos nuevos beneficios, tam-
bién represento la renuncia a derechos adquiridos que muchos
otros trabajadores consideraban vitales en su bienestar y calidad

de vida.

Ademis, de acuerdo con los negociadores de dicha conven-
cién, esta se desarroll6 en un contexto complejo que hizo bas-
tante dificil el proceso y expresaron que sintieron limitadas sus
posibilidades de sostener las condiciones laborales anteriores. De

195. Entrevista a dirigentes sindicales de Sutimac, Puerto Nare, 2014.

196. “Seis anos acumulando riquezas a costillas de los trabajadores”, en El
Justiciero, La Sierra, 2 de agosto del 2012.

197. Entrevista a dirigente sindical de Sutmicac, Puerto Nare, 2014.
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hecho, de los 5 mil trabajadores con que qued Argos luego de la
fusién, solo una tercera parte integraba la organizacién sindical.
Para los negociadores, un aspecto positivo es que fue posible la
articulacién de esfuerzos con los 8 sindicatos cementeros que
existian en el pais antes de la fusion, pese a que la suma definitiva
de sus integrantes tampoco alcanzaba a completar un porcentaje
considerable de afiliacién.

La necesidad de unién primé sobre los intereses regionales
a la hora de procurar reconquistar los espacios de negociacion.
Durante los tltimos afios, la relacién del sindicato con Argos
ha experimentado situaciones sumamente tensas debido a la
disparidad que resultaba de las nuevas utilidades empresaria-
les, en comparacién con las dadivas ofrecidas a los trabajadores.
En diferentes comunicados de la empresa se revelaba, segtn el
sindicato, una posicién poco dispuesta al didlogo a la hora de
negociar temas claves como la nivelacién salarial, pélizas de salud,
estabilidad laboral, entre otros. A ello se le suma la permanencia
de grupos armados, lo que también mantiene un ambiente de
incertidumbre, mas alld de que en los Gltimos afios el sindicato
no ha vivido hechos de violencia.

En el afio 2012, los diferentes sindicatos adscritos a la multina-
cional Argos presentaron un pliego de peticiones con el objetivo
de obtener respuestas satisfactorias a las dificultades que no se
pudieron solventar durante la etapa definida como de “didlogo
social” efectuada en el 2006. De acuerdo con ellos, lo que entra-
faba este proceso era una solucién a las politicas encaminadas a
“satanizar” y “descalificar” las peticiones de los trabajadores de
Cementos Argos, bajo el argumento de que ellas contribuian a
desestabilizar econémicamente las finanzas de la empresa, pese
a que, para el sindicato, los motivos detras de esa quicbra eran
los actos de corrupcién al interior de la misma.

La dificultad que se le habfa venido presentando al sindicato
consistia en las nuevas exigencias empresariales, orientadas a mo-
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dificar el papel de interlocutor tradicional de Sutimac. Es decir,
sl anteriormente esta organizacion sindical se habifa configurado
en un poderoso actor social y politico en la regién, lo que ha
pretendido la compania durante los tltimos anos ha sido trans-
formar el rostro de Sutimac, haciendo de él una entidad encargada
tnicamente de observaciones y recomendaciones respetuosas,
sin ningun tipo de injerencia directa en la toma de decisiones'®.

198. Comunicado de la CUT, “Companero no te desconectes de la lucha”, 22
de agosto del 2012.






EL PLAN PISTOLA CONTRA
SINTRASEMA AMAGA: UNA ACCION
DEVASTADORA

“Lo vi pasar, ya no era el mismo, su mi-
rada refleja solo tristeza, lo vi pasar con
tanto dolor, podrin callarlo pero no callar

su alma porque su esencia es luchar por la
dignidad.”"’

Fragmento de una cancién compuesta por
una victima de la violencia contra Sintra-
sema Amaga.

El surgimiento de la organizacion obrera:
estabilidad laboral y bienestar para las familias

Ubicado en la subregién del Suroeste del departamento de
Antioquia se encuentra Amagi, municipio que desde finales del

199. Fragmento de una cancién compuesta por Silvia Giraldo, exconcejala,
defensora de los derechos de los trabajadores municipales de Amagi.
Entrevista a Silvia Giraldo, concejala de Amagi, Medellin, noviembre 20
del 2013.
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s. XIX empez6 a constituirse en un referente central para el desa-
rrollo econémico a nivel regional. Prueba de ello fue la creacién
de la primera industria de produccién de hierro en Antioquia y
la segunda del pais: Sidertrgica La Ferreria, la cual produjo parte
de los insumos para la construccién del Ferrocarril de Antioquia
y para la elaboracién de herramientas que son de uso comtin en
el proceso productivo del café*”. Como lo sefiala Alberto Mayor
Mora en su texto Cabezas duras, dedos inteligentes, alrededor de la
produccién de hierro y las minas de oro en el suroeste antioque-
fo se configurd un ethos productivo bajo la influencia del capital
extranjero, especialmente el inglés, el norteamericano y algo del
capital aleman durante la segunda mitad del siglo XIX. Alli hubo
una fuerte vinculacién con el espiritu empresarial infundido
por la Escuela de Minas, en funcién de procurar inculcarles a
los trabajadores de esta zona, a finales del siglo XIX y comien-
zos del XX, una légica laboral ligada a una cierta “organizacién
cientifica del trabajo” a través del taylorismo, de ciertas pricticas
también ligadas al higienismo industrial y a una protomedicina
del trabajo.

Tradicionalmente, Amagd ha sustentado su economia en la
extraccién de carbdn, la agricultura y la ganaderfa. Tal caracteri-
zacién econémica indica que las fuentes generadoras de empleo
estin en las zonas rurales, sectores que a menudo carecen de
derechos y garantias laborales. En ese contexto, la vinculacién
laboral a una empresa estatal representaba la posibilidad para que
una trabajadora o un trabajador mejoraran su calidad de vida.

No obstante, hacia finales de la década del ochenta, las tra-
bajadoras y los trabajadores de la administracién municipal de
Amagi enfrentaban unas dificiles condiciones laborales que no

200.Municipio de Amagi: Plan de Atencién Integral. En: http:/www.co-
lombiaaprende.edu.co/html/familia/1597/articles-305952 _amaga.pdf
[Consulta Marzo 20 de 2014]

201. Mayor Mora, Alberto, Cabezas duras y dedos inteligentes: estilo de vida
y cultura técnica de los artesanos colombianos del siglo XIX, Bogoti,
Colcultura, 1997.
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les permitian sostener proyectos de vida a largo plazo a nivel
personal y familiar. Para la época, las dificultades mas notorias
fueron la inestabilidad laboral generada por la falta de fuentes de
empleo con garantfas y la ausencia de vinculacién laboral, que
dependia, en gran medida, de la filiacién politica que se tuviera
con el mandatario de turno y/o con el partido politico que llegara
al poder. Asi, segtin las fluctuaciones de poder de los partidos
politicos tradicionales, el liberal y el conservador, los trabajadores
oficiales y los empleados publicos periddicamente enfrentaban
la amenaza de perder su trabajo.

Es asi como, desde 1987, y con la preocupacién generada por
la falta de garantias y la inestabilidad laboral, un grupo de traba-
jadoras y trabajadores se ij6 la tarea de impulsar la iniciativa de
organizar un sindicato que los dotara de herramientas para hacer
efectivos sus derechos en el trabajo, y con ello conseguir unas
mejores condiciones de vida extendidas a sus ndcleos familiares.
Asi lo resena uno de los miembros fundadores de Sintrasema:

Un grupo de compafieros nos reunimos y empezamos a dialogar
sobre la falta de garantfas laborales que teniamos y los beneficios
que podiamos tener con el sindicato, y empezamos a organizar-
nos. La mayoria de los trabajadores hacfan la reunioncita por alld
muy escondida, organizamos esto y lo presentamos ante Sintrase-
ma, que era el que reunia los sindicatos de los municipios.?*?

Este proceso organizativo también conté con la participacion
de lideres politicos locales que, preocupados por la situacién de
inestabilidad de los trabajadores municipales, se unieron a la ini-
ciativa de crear el sindicato; entre ellos estuvo Beltrin Restrepo,
alcalde que pertenecia al partido liberal.

EI 10 de agosto de 1988 se empez6 a tejer la historia de la
organizacién obrera, que inicialmente funcioné como Comité
Obrero y que fue creado por alrededor de 18 integrantes. Di-
cha organizacién obrera, desde sus inicios, privilegié un interés

202.Entrevista a exdirigente de Sintrasema, Amagd, octubre 29 del 2013.
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eminentemente gremialista que estimé como propésito obtener
garantias laborales y beneficios para los grupos familiares. Igual-
mente, la labor comunitaria en favor de los sectores menos favo-
recidos también hizo parte del interés colectivo de Sintrasema.

Quienes participaron en la creacién del sindicato aducen que
este proceso tuvo que ser realizado de forma clandestina, pese a
que las reivindicaciones eran justas y legitimas, pues el temor ante
los sectores politicos que no querian una organizacién sindical era
latente. Ese era, pues, un escenario de permanente disputa por
el control politico. Esta organizacién obrera surgié en una época
en la que la arremetida de la violencia contra sindicalistas y sus
organizaciones se agudizaba, cada vez mds, en algunas regiones
del departamento, principalmente en el Urabd, el Valle de Aburrd
y el Magdalena Medio. Aunque en el Suroeste atin no se vivia
este flagelo, el riesgo de ser sindicalista estaba presente como
producto de los impactos colectivos derivados de la violencia y
el desprestigio de las élites politicas y econémicas que histdrica-
mente han acompanado las trayectorias sindicales.

En 1988, luego de la eleccién popular de alcaldes, fue elegida
Gladys Guzmin como alcaldesa de Amagd. Al llegar a ejercer su
mandato, esta gobernante encontré un colectivo de trabajadoras
y trabajadores organizados que buscaban mejorar sus condiciones
laborales. Sin embargo, no estuvo de acuerdo con la existencia
del sindicato, y para justificar lo que a todas luces parecia ser una
fuerte politica antisindical, aducfa que la creacién del mismo habia
sido ilegal y que los trabajadores no necesitaban sindicato en su
gobierno porque ella no iba a atropellar sus derechos.

Asf relata un exdirigente sindical su experiencia con Gladys
Guzmin: “La alcaldesa era en principio una mujer muy amiga
mia, la iba muy bien con ella, y hasta ese dia que me vio a mi

como dirigente sindical, hasta ahi llegé la amistad con ella”*.

203. Entrevista a exdirigente Sintrasema, Amaga, octubre 29 del 2013.
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Hacia los afios noventa, y por peticién de los trabajadores, la
administracién municipal otorgé una sede por concesion para el
funcionamiento de la sede sindical. Posteriormente, un alcalde
decidi6 ubicar en ese lugar la Unidad Municipal de Asistencia
Técnica y Agropecuaria (Umata), por lo que la sede sindical
fue reubicada en una oficina dentro de las instalaciones de la
administracién municipal, donde funcionaron hasta que fueron
despedidos. La organizacién sindical continué forjando su vida
colectiva mientras pasaba una y otra administracién municipal.
Sin enfrentar contratiempos mayores, en algunos periodos la mera
presencia del sindicato suscitaba malestar en algunos mandatarios
de turno, principalmente cuando se acercaban las coyunturas de
negociacion colectiva.

En los noventa se presentaron algunos momentos criticos
por parte de la organizacién sindical, que resefiamos asi: 1) El
conflicto laboral que enfrentaron con Mario Sdnchez, quien fue
alcalde en el periodo 1990-1992, y que terminé en un laudo ar-
bitral por cuenta de la intransigencia del mandatario para llegar
a un acuerdo frente al punto de aumento salarial. ii) El despido
colectivo de trabajadores que se presentd en la segunda mitad
de la década del noventa mientras el sindicato estaba en proceso
de negociacién colectiva; para entonces fueron un total de 22
puestos de trabajo suprimidos. Algunos de los trabajadores des-
pedidos tenfan fuero sindical circunstancial, solo dos de ellos
fueron reintegrados por orden de un fallo que asi lo dispuso, en
el afio 2004°%. ii1) Las dificultades enfrentadas en el transcurso
de la administracién de Elvia Amparo Torres debidas al incum-
plimiento en las obligaciones laborales, como la falta de dotacién
durante 18 meses, la supresion del subsidio familiar y el retraso
en el pago de los salarios.

Otro aspecto que entrd a cambiar la situacion laboral de tra-
bajadoras y trabajadores, tal como se vivié en otras regiones y
localidades del pais con la llegada de la década del noventa, fueron

204.Entrevista a exdirigente Sintrasema, Amaga, octubre 29 del 2013.
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las secuelas dejadas por la apertura econémica, que también se
vieron reflejadas en la comunidad de Amagi. A partir del segundo
lustro de los afios noventa, durante la administracién de Angel
Custodio Alvarez, se estaba llevando a cabo una fuerte moviliza-
cién social y popular que conté con el respaldo de comerciantes
y transportadores y del sindicato de la industria minera, como lo
deja ver el paro civico en sefial de protesta por los efectos nocivos
de la apertura econémica: la recesion, el desempleo, el alza del
impuesto predial, el aumento de tarifas de servicios®®. Incluso, el
sindicato se fue a una asamblea permanente en sefial de rechazo
por el incumplimiento en el pago de salarios. A raiz de estos
hechos, algunos trabajadores fueron despedidos®.

Fortalecimiento de Sintrasema: de Comité
obrero a Subdirectiva local

Pese a esas dificultades, los integrantes del Comité obrero se
fueron incrementando, dando paso en el afio 1995 a la constitu-
cién del Sindicato de Trabajadores al Servicio de los Municipios
de Antioquia, Sintrasema, subdirectiva Amagi*”. Hasta 1996, los
integrantes de la organizacién oscilaron entre sesenta y setenta.
Con este avance en la estructura organizativa se fueron presen-
tando cambios significativos en el devenir histérico del sindicato.
Ademais de conformarse la junta directiva en el ambito local,
también se fortalecio la organizacién en términos de autonomia
y formacién sindical. En este sentido, la nueva dirigencia sindical
concentrd sus esfuerzos en cualificarse para asumir la orientacién
de Sintrasema y fortalecer su rol de exigencia frente a garantias
laborales que les permitieran mejorar sus condiciones de vida 'y
las de sus familias:

205.“En las préximas semanas: paros civicos en Itagiii y Amagd En: http:/

tribunaroja.moir.org.co/En-las-proximos-semanas-PAROS.html
206.Entrevista a exdirigente de Sintrasema, Amagd, octubre 29 del 2013.
207. Entrevista a exdirigente Sintrasema, Amagi, octubre 29 del 2013.
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La dirigencia empiceza a averiguar y a meterse mds, a recibir capa-
citacién por parte de la central. Entonces se dice: “Bueno, es que
somos nosotros los que tenemos que coger la rienda de la organi-

zacién y somos nosotros los que tenemos que ser auténomos de

tomar las determinaciones y las decisiones”.?%

Los idearios politicos del sindicato se transformaron y la for-
macién sindical conllevé a la ampliacién del panorama sindical de
los dirigentes. Si antes prevalecia la afinidad politica como agente
dinamizador en el funcionamiento del sindicato, ahora el criterio
orientador era la lucha por reivindicaciones que respondieran a
los intereses de la clase trabajadora y de la organizacién sindical;
aquello se constituyé en una lucha en la busqueda de autonomia
sindical. No obstante, el sindicato mantuvo una linea politica e
ideoldgica proclive a la concertacién y al didlogo, a tal punto las
y los trabajadores concibieron el sindicato como una familia, con
excelentes relaciones internas y externas.

El sindicato a lo largo de su vida, primero como Comité
obrero y luego como subdirectiva Sintrasema, funcioné bajo el
principio de la solidaridad, con reivindicaciones muy importantes
en términos de los derechos y las garantias para las trabajadoras
y los trabajadores. Fueron algunas de las mis relevantes: la es-
tabilidad laboral conseguida mediante la contratacién a término
indefinido, beneficios econémicos legales y extralegales tales
como incremento salarial, bonificacién por nacimiento de hijos,
prima de vida cara, prima de antigiiedad, prima de vacaciones
y prima matrimonial, logros en la seguridad en el trabajo que
estimaban una mejor dotacién y horarios especiales cuando les
correspondia realizar labores de alto riesgo. También se consi-
guieron espacios para la formacién sindical, la jubilacién a los
veinte afos de trabajo y cincuenta afios de edad, la reduccién de
las jornadas laborales, la ampliacién de permisos sindicales, la
vinculacién laboral de hijos e hijas cuando sus padres se jubila-

208.Entrevista a exdirigente Sintrasema, Amagd, mayo 3 del 2014.
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ban: “Incluso, finalizando la década del noventa, en una de las
negociaciones accedimos nosotros a que se perdiera ese derecho
para contribuir a otras cosas””.

Contar con un empleo de estas caracteristicas, tener la po-
sibilidad de afiliarse a Sintrasema y disfrutar de sus beneficios
se traducfan en dignidad y bienestar para los trabajadores y sus
familias. En efecto, algunas de las conquistas que se extendieron
en favor de los grupos familiares de las y los obreros fueron las
becas de educacién superior para las y los hijos, ademas de obte-
nerse un dia al mes para realizar actividades lddicas, recreativas y/o
deportivas. El Primero de Mayo, dfa del obrero, los trabajadores
realizaban paseos en compainia de sus familias.

Otro aspecto que articulaba la actividad del sindicato era el
trabajo comunitario, tanto en las zonas urbanas como en las rura-
les. Se impulsaban acciones de solidaridad para beneficiar algunas
familias que se encontraban en situacién de pobreza y vulnera-
bilidad. Principalmente, se llevaron a cabo convites para realizar
mejoramiento y/o construccién de viviendas para personas de
escasos recursos. Se trataba de un trabajo conjunto en el que la
comunidad aportaba los materiales y los trabajadores sindicali-
zados contribuian con la mano de obra. Otra labor social llevada
a cabo por el sindicato fue la distribucién de mercados entre las
familias mds necesitadas de la comunidad. Asi comenta un lider
sindical estas experiencias del sindicato con la comunidad:

En un dia de descanso, madrugibamos para ir a hacer la recons-
truccién de una vivienda porque estaba que se cafa o porque las
personas de la comunidad lo necesitaban. Era dejar un poquito lo
de la familia por ir a ayudar a la comunidad.?"

209. Entrevista a exdirigente de Sintrasema, Amagd, octubre 29 del 2013.
210. Entrevista a esposa ¢ hijo de exdirigente sindical de Sintrasema, octubre
29 del 2013.
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La existencia del sindicato también propicié espacios claves
de interaccién. Asi lo recuerdan quienes fueron dirigentes de
Sintrasema cuando realizaban tertulias en las que uno de los
principales temas era la importancia de los sindicatos y la nece-
sidad de su existencia en todas las empresas, como una forma
de garantizar mejores condiciones laborales para el conjunto de
trabajadoras y trabajadores. Esta diversidad de roles desempe-
nados por Sintrasema contribuy6 a la formacién de un fuerte
tejido social con distintos sectores sociales y al fortalecimiento
de lazos de solidaridad entre las organizaciones sindicales que
tenian asiento en aquella localidad del Suroeste antioquefio: An-
thoc, Adida y Sintramineros. La existencia de sindicatos en los
sectores de la salud, la educacién, el sector oficial y la mineria
del carbén era muestra de que el sindicalismo era una forma de
sociabilidad clave y un actor que incidfa en la dindmica laboral,
social y politica. En otras palabras, el sindicalismo tenfa un lugar
importante en medio de los amagasefios.

Pero, en términos generales, la presencia potencial del sin-
dicalismo en Amagi no encontré suficientes condiciones de
posibilidad para el desarrollo de una actividad plena. Dirigen-
tes sindicales locales mencionan que pese a la existencia de una
cantidad significativa de trabajadores sindicalizados, no habfa
una agenda conjunta entre las organizaciones sindicales alli pre-
sentes que trascendieran situaciones coyunturales. Asi mismo,
consideran que de haberse concretado la iniciativa que llegaron a
tener Adida, Anthoc, Sintramineros y Sintrasema, de conformar
un comité de trabajo conjunto, la capacidad y la dimensién de
las reivindicaciones sindicales y sociales hubieran sido mayores.

Aun con las limitaciones mencionadas, la capacidad de Sin-
trasema, Anthoc, Adida y Sintramineros, en Amagi, lleg6 a verse
reflejada en la eleccién de concejales como una apuesta para
posicionar el debate sobre los intereses de la clase trabajadora,
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en espacios de representacién y participacién politica e incidir
en decisiones politicas tendientes a mejorar las condiciones de
las trabajadoras y los trabajadores en su conjunto.

Como producto de este trabajo sindical conjunto fueron
elegidos dos concejales. Asi, en el periodo 1992-1993 se logré
la eleccién de un concejal por el Partido liberal y en el periodo
2000-2003 se consiguié el nombramiento de Armando Her-
nindez Piedrahita. Quienes en su momento le dieron vida a la
organizacién sindical sefialan que el sindicato histéricamente
habfa optado por sostener unas relaciones basadas en el didlogo
y la concertacién con las administraciones municipales de turno.
En términos generales habia un ambiente de paz y tranquili-
dad: “No éramos beligerantes con las administraciones, sino que
nosotros mantenfamos una relacién mds bien amistosa™'". El
sindicato funcionaba en un ambiente desprovisto de violencia'y
de confrontaciones agudas, por lo que contaba con unas condi-
ciones que propiciaban su existencia y su basqueda permanente
por incrementar las garantias laborales que les permitieran una
mejor calidad de vida.

Cabe destacar que en medio de este ambiente de tranquili-
dad, el papel del sindicato en torno a la defensa de los derechos
laborales no fue un factor ausente; por el contrario, en ciertos
periodos fue un detonante del conflicto: “Habia derechos que
en la alcaldia los violaban, pero con el sindicato se sacaban a la
luz”*"2. Por ejemplo, en los periodos de negociacién colectiva se
presentaban tensiones, pero eran situaciones coyunturales sin
mayores repercusiones. Asf mismo, ante el incumplimiento de la
convencion colectiva, la organizacién obrera jugd un rol central
de exigencia de garantias para las obreras y los obreros.

211. Entrevista a exdirigente de Sintrasema, Amagd, octubre 29 del 2013.
212. Entrevista a esposa de exdirigente sindical de Sintrasema, octubre 29 del
2013.
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Colcha de la Memoria, realizada por exdirigentes de Sintrasema subdirectiva Amagd,
octubre 21 del 2013.

Otro aspecto que empaié este ambiente apacible fue que
algunos sectores politicos y econémicos de la regién expusie-
ron la idea de que las organizaciones sindicales, particularmente
Sintrasema Amagi, representaban un gasto enorme en el presu-
puesto municipal. Segtin los testimonios de quienes para la época
ejercian la dirigencia sindical, eso era una dificultad menor con
relacién a las tragedias vividas por otras organizaciones sindicales
en el departamento y en el pais. Para ellos, se trataba de incon-
venientes temporales que aunque generaban inestabilidad, no
trascendfan en impactos colectivos con incidencias lesivas en el
funcionamiento del sindicato y no representaban una amenaza
para su existencia.
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Consideraciones sobre la violencia que borra del
mapa sindicatos del sector oficial en Antioquia

Entre los sindicatos del sector oficial mis afectados por la
violencia paramilitar en Antioquia se encuentran el Sindicato de
Trabajadores Oficiales y Empleados Pablicos de los Municipios
de Antioquia, Sintraofan, y el Sindicato de Trabajadores al Servi-
cio de los Municipios de Antioquia, Sintrasema. Ademads de ser
defensores de derechos laborales, una parte significativa de los
sindicatos del sector oficial, especificamente las trabajadoras y
los trabajadores de los municipios y el departamento, estimaban
dentro de sus intereses colectivos la defensa del patrimonio y
los recursos publicos, asi como la denuncia frente a hechos de
corrupcién que afectaban el funcionamiento de las administra-
ciones municipales, principalmente, las alianzas perversas entre
funcionarios publicos y las estructuras paramilitares locales y
regionales.

Segtin el registro Sinderh, al menos 243 agresiones se pre-
sentaron contra los sindicatos que tenfan presencia en las admi-
nistraciones municipales de Antioquia, de las cuales 224, es decir
el 92,2%, ocurrieron entre los afios 1997 y 2001. En medio de
este panorama aterrador, el ano 2001 es el periodo que concentra
el mas alto nivel de violencia antisindical en este sector, con un
60,0% de hechos lesivos. La situacién anteriormente detallada
situd a Sintraofan y Sintrasema como dos organizaciones in-
cémodas para los intereses de algunas élites politicas locales y
para el paramilitarismo, al punto de ser considerados sindicatos
que debian ser destruidos sin la mis minima consideracién. En
muchos municipios de Antioquia, actores estatales y paramili-
tares se trazaron como propdsito borrar su existencia, sus logros
y sus posibilidades de accién: “Los sindicatos del sector publico
en Antioquia sufrieron con rigor el ataque del paramilitarismo
en diversas regiones del departamento con la complicidad de las
administraciones municipales™".

213. “Sindicatos oficiales en Antioquia: Blanco del paramilitarismo”, en
Agencia de Prensa IPC, agosto 6 del 2009. Ver: http:/www.ipc.org.co,
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De igual manera, esto puede leerse como parte de un contexto
mids amplio de la violencia antisindical, ya que se enmarca en una
de las modalidades que han traspasado fronteras en el territorio
nacional. Es asi como la ENS y la CCJ en su anilisis de casos
como estos y otros con caracteristicas similares definieron como
una modalidad la violencia antisindical como consecuencia de la
lucha por el control territorial:

En diversas regiones del pafs, las organizaciones sindicales se
atribuyen —como parte de su rol sindical— la defensa del patri-
monio publico, de las comunidades y de la democracia. Este rol se
contrapone a intereses de grupos armados que, mediante el con-
trol y dominio territorial, se convierten en poderes hegeménicos
regionales que usurpan el papel de las instituciones del Estado, se
apropian de los bienes y riquezas publicas y configuran modelos
particulares de control social.*"*

Para el caso de Sintrasema, a finales de los noventa, las ame-
nazas y los desplazamientos forzados fueron selectivos y siste-
miticos contra dirigentes de las seccionales de Caldas, Fredonia,
Goémez Platay Santa Barbara. Varios de ellos se vieron obligados
a abandonar sus territorios y las actividades sindicales que all
lideraban, lo que conllevé a la pérdida de capacidad e incidencia
de las organizaciones sindicales. Asi lo describe con tristeza un
dirigente sindical:

En ese entonces, iba uno a Caldas a la oficina y esa oficina vacia,
no habia ni con quien hablar, todos se fueron alejando o retirando.
Albeiro Martinez, presidente departamental de Sintrasema, fue
amenazado por los paramilitares y salié exiliado.

agenciadeprensa/index.php?option=com_content&view=article&i-
d=289:sindicatos-oficiales-en-antioquia-blanco-del-paramilitarismo&-
catid=37:general&Itemid=150 [Consulta Abril 25 de 2014]

214. Correa Montoya, Guillermo y Gonzilez Ruaa, Juan Diego (Comp.)
(2011). Tirdndole libros a las balas. Memoria de la violencia antisindical
contra educadores de Adida, 1978-2008. Medellin: Escuela Nacional
Sindical, p. 109.
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Mientras tanto, la arremetida contra los afiliados a Sintrao-
fan fue mids cruda, expansiva y sus impactos colectivos también
fueron bastante nefastos:

En el Sindicato de Trabajadores Oficiales y Empleados Publicos
de los Municipios del Departamento de Antioquia, Sintraofan,
todas las subdirectivas fueron afectadas por amenazas, pero la re-
gién del suroeste sufrié mas dafios en términos de amenazas y re-
nuncias colectivas. De 10 seccionales que existian en esta region,
llegaron a quedar 3 (Urrao, Venecia y Andes). En el afio 1997, en
horas de la manana cuando los trabajadores de la seccional Salgar
llegaron a los sitios de trabajo, se encontraron con el comandan-
te de los paramilitares, quien les dijo que tenian 24 horas para
renunciar a la organizacién sindical, esa amenaza trascendio a la
Junta Directiva Departamental. Después, los trabajadores de la
seccional Betulia fueron obligados a ir a una reunién y alli recibie-
ron la orden de que no podian continuar siendo miembros de la
organizacidn sindical y que tenian que renunciar. Posteriormen-
te, en el afio 1999 los trabajadores de la subdirectiva Concordia
fueron obligados a renunciar. Igual sucedié con los trabajadores
de la seccional Betania. Alli, los trabajadores hicieron caso omiso
a la amenaza, después fueron citados algunos integrantes de la
junta directiva, solamente asistieron tres, los cuales fueron ase-
sinados. Tras los hechos, el presidente se desplazé a Medellin a
pedir proteccién a los organismos estatales, quienes le dijeron que
podia regresar y cuando iba de regreso lo bajaron del carro y lo
asesinaron. En el afio 2000, la subdirectiva Pueblo Rico mediante
panfletos firmados por los paramilitares fue declarada objetivo
militar. Les decian a los integrantes que disponfan de un plazo
miéximo de 3 dfas para que renunciaran a la organizacién sindical.
Ademis, los trabajadores recibieron una orden de quemar en plaza
publica las convenciones colectivas de trabajo. No quemaron las
originales, sino unas copias, y cuando los paramilitares se entera-
ron les dijeron que querfan que fuera un acto mis solemne y que
fueran las convenciones originales... por este hecho un directivo
de la Junta Departamental fue asesinado. En el ano 1999 habia
sido obligada a renunciar la subdirectiva Ciudad Bolivar, los tra-
bajadores renunciaron pero nunca presentaron la renuncia al Mi-
nisterio de Proteccién Social y empezaron a generar condiciones
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para retornar a la organizacién sindical. Tras la insistencia de los
afiliados de permanecer en el sindicato, nuevamente recibieron
una amenaza colectiva en el ano 2001 y dos directivos fueron ase-
sinados por esta causa. En ese mismo afio, la junta directiva de la
seccional Andes recibié una amenaza en la que el jefe paramilitar
daba la orden de que no podian seguir perteneciendo al sindicato
y que habfan sido declarados objetivo militar... los trabajadores no
renunciaron, se tomaron la alcaldia con el apoyo de sus familias
y pidieron proteccién del Estado. Luego, la junta directiva fue ci-
tada y en presencia de todos fue asesinado el presidente. De igual
manera, fueron obligadas a renunciar las seccionales de Frontino,
Necocli y Yali. Esta situacién sistemética de amenazas conllevé a
un debilitamiento de la organizacién sindical en todos los dmbitos
de los derechos y las libertades sindicales. En términos de afilia-
cién, este sindicato en los afios ochenta tenia alrededor de 1.520
afiliados, en el ano 2005 llegé a tener 300 afiliados.?'

En este contexto, la estrategia paramilitar, en el marco de
la violencia antisindical, se escudé en los conflictos laborales
generados por la aplicacién de la ley 617/2000 o Ley de Ajuste
Fiscal de las Entidades Territoriales, con el propésito de trazar
como objetivo la renuncia forzada a las convenciones colectivas
de trabajo y a los sindicatos en general, por parte de trabajadoras
y trabajadores. Todo ello era condicién necesaria para avanzar
en la cooptacién y el control de territorios y poblaciones. A tal
punto, que esta situacién se constituyd en un caso sui generis
en todo el pais. Mientras la mayor parte de los casos ocurridos
en Colombia, es decir el 65,0%, corresponden a aquellos en los
cuales se desconoce un presunto responsable, para el caso de
los sindicalistas vinculados a los municipios de Antioquia se ha
identificado la probable responsabilidad de los paramilitares, con
un 71,0% de los hechos de violencia.

Aunque la violencia paramilitar fue una practica antisindical
que se expandié en los territorios donde estos sindicatos tenfan
vida colectiva, las trayectorias histéricas, las configuraciones lo-

215. Entrevista a dirigente sindical, Sintraofan, Medellin, diciembre del 2011.
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cales y regionales, los repertorios de la violencia, los dafios que
sufrieron y los impactos colectivos generados son solo algunos de
los aspectos que sugieren una comprension diferencial del devenir
histérico de cada sindicato vinculado a la estructura organizativa
de Sintraofan y Sintrasema en el departamento de Antioquia.

Cabe anotar que las tragedias vividas por cada uno de estos
sindicatos, y otros que han padecido el flagelo de la violencia en
Antioquia, revisten suma gravedad y merecen salir de los silen-
cios y los olvidos a los que histéricamente han sido relegadas.
Como un aporte a esta iniciativa, es propésito del presente escrito
profundizar en la necesidad de la memoria para llevar a cabo la
reconstruccion histérica de Sintrasema subdirectiva Amaga.

Las amenazas llegan, un sindicato muere: el
caso de Sintrasema Amaga

Por la misma época, luego de la arremetida paramilitar en
Amagi, se dieron cambios dristicos para la comunidad, entre
ellos: los mineros tuvieron que pagar extorsiones y la poblacién
comenzé a sentir un temor generalizado, particularmente los
jovenes, quienes no salfan de sus residencias ante la amenaza de
estos actores armados ilegales. El corregimiento Minas, del mu-
nicipio de Amagi, se constituyé en el principal centro de control
paramilitar de la regidn; alli tuvieron sede, en una propiedad
donde antes funcionaba la Inspeccién Municipal. Desde entonces,
el Estado no tuvo ninguna presencia en ese corregimiento y la
fuerza publica se establecid en la cabecera urbana del municipio®®.

Desde la perspectiva de los dirigentes sindicales, con la llegada
de William Muriel como alcalde, la situacién se fue agudizando
cada vez mis. En general, aquellos coinciden en que lo ocurrido
con el sindicato fue el acontecimiento que evidentemente marcé
el control paramilitar sobre este municipio.

216. Entrevista a exdirigente de Sintrasema, Amagd, octubre 29 del 2013.



EL PLAN PISTOLA CONTRA SINTRASEMA AMAGA: UNA ACCION DEVASTADORA 205

Por la forma como, desde lo colectivo, habian estimado luchar
en defensa de sus derechos y del bienestar comunitario, las y los
trabajadores afiliados a Sintrasema nunca imaginaron que su
historia darfa un viraje que llevarfa a un desenlace tan injusto y
desafortunado. Con la entrada del siglo XXI, y luego de 13 afos
de vida colectiva, empezaria el capitulo oscuro de la historia de
Sintrasema en Amagi. Asi, un periodo corto de persecucion,
intimidacién, amenazas y torturas sicolégicas fue suficiente para
darle fin a la organizacién sindical. En hechos sin precedentes,
hacia finales del afio 2001, Sintrasema subdirectiva Amagi se
constituyo en un obsticulo para la administracién municipal en
cabeza del alcalde en mencién, quien, procurando acabar con el
sindicato, actué en complicidad con el Bloque Suroeste de las
Autodefensas unidas de Colombia (AUC), que, para entonces,
operaba en esta regién al mando de Efrain Mendoza.

Linea del tiempo realizada por exdirigentes de Sintrasema subdirectiva Amagi,
Octubre 21 del 2013.

Esta discontinuidad sustancial en la historia de una organi-
zacién sindical que hasta entonces no habia enfrentado grandes
dificultades estuvo marcada por la presencia de la violencia como
practica antisindical. De manera particular, la arremetida contra



206 EL PLAN PISTOLA CONTRA SINTRASEMA AMAGA: UNA ACCION DEVASTADORA

Sintrasema subdirectiva Amaga fue una estrategia que privilegié
formas de violencia tales como laamenaza colectiva y el secuestro,
que sin llegar a la eliminacién fisica, logré el exterminio de la
practica sindical y truncé la existencia del sindicato. Pero, écomo
se configura la amenaza en el marco de la violencia antisindical?
En maltiples trayectorias sindicales, laamenaza ha sido una forma
de victimizacién articulada a otros repertorios de la violencia, y
ha conformado unos entramados de adversidad que a menudo
coartan las posibilidades y ponen en riesgo la vida de sindicalistas
y sindicatos.

En no pocas ocasiones, la amenaza antisindical ha sido pre-
cedida por hechos fatales, y tal vez por ello, para las organizacio-
nes sindicales su presencia reviste el augurio de la tragedia. Sin
embargo, es preciso sefialar que de acuerdo con los contextos y
las experiencias de algunos sindicatos, para generar un ambiente
de zozobra y miedo politico no ha sido necesario concretar las
advertencias que abrigan las amenazas; basta con la huella que la
violencia ha marcado en la historia del sindicalismo para hacer
visible la eficacia de la intimidacién:

La amenaza hace parte de la estrategia antisindical que de forma
manifiesta y latente, material y simbdlica se ha desplegado en las
tres tltimas décadas. El paso de ella por la organizacién sindical
ha configurado un contexto de miedo politico en el que la exigen-
cia y/o advertencia ha desatado en el actor colectivo sentimientos
de vulnerabilidad, incertidumbre y ambigiiedad, que han traido
como consecuencia la contencién, la regulacién y/o el exterminio
del ambiente, la cultura y la actividad sindical.?"”

Contrario a lo propuesto por la Organizacién Internacio-
nal del Trabajo, OIT, respecto a las condiciones para realizar el
ejercicio sindical, dentro del respeto de los derechos humanos
fundamentales y en un clima desprovisto de violencia, de pre-

217. Colorado Lépez, Viviana. Configuracién de la amenaza en el marco de
la victimizacién sindical. En: revista Cultura & Trabajo, No. 85, 2012,
pp. 35-42.
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siones o amenazas de toda indole?'®, Sintrasema se vio inmerso

en un ambiente de intimidacién que llevé a escribir las Gltimas
lineas de la historia de este sindicato.

Configuracion de 16gicas antisindicales:
secuelas de un conflicto laboral

Desde el afio 1990, mientras estuvo Mario Sinchez como
alcalde, se present6 un intenso conflicto entre quienes integraban
Sintrasema y Gabriel Angel Moreno, en ese entonces secretario
de Hacienda en el municipio de Amagi. Dado que era el encar-
gado del manejo presupuestal, este funcionario tenfa una relaciéon
directa con las trabajadoras y los trabajadores municipales en su
conjunto. Sin embargo, el trato hacia ellos fue discriminatorio y
de manera permanente, incumplié con las obligaciones laborales,
vulnerando los derechos de los trabajadores y las trabajadoras?”.
Por ejemplo, un exdirigente de Sintrasema recuerda una anéc-
dota sobre cémo este funcionario ejercia de manera arbitraria
su autoridad: “El era una persona que se llegaba el sibado y no
pagaba, ponia a la gente a hacer filas y después decia que no habia
plata; envolataba la gente y dejaba a los trabajadores sin pago una
o dos semanas”*.

Las tensiones en la relacién laboral se generaron por la acti-
tud profundamente antisindical que tenia Gabriel Angel. Segtin
los testimonios de las victimas, frecuentemente se le escuchaba
decir que el sindicato no le servia a la empresa, que eso era un
cancer®'. Al respecto, la organizacién sindical impulsé acciones
de denuncia por el inadecuado desempeno de este funcionarioy

218. Véase Recopilacién de 1996, pirrafo 63 y 337 informe, caso ntim. 2318,
parrafo 333.

219. Entrevista a exdirigente de Sintrasema, Amagi, octubre 29 del 2013.

220.Entrevista a exdirigente sindical de Sintrasema, Amagi, octubre 29 del
2013.

221. Entrevista a exdirigente de Sintrasema, Amagd, octubre 29 del 2013.
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por las repercusiones que esto tenfa en las condiciones de trabajo.
Como resultado de tales quejas, Sintrasema logré su destitucion.

No obstante, el exfuncionario, pese a sus antecedentes, diez
anos después ocupdé el cargo de tesorero durante el mandato de
William Muriel. El temor de los dirigentes sindicales de que se
repitieran las experiencias pasadas renacié. A partir de diciembre
del afio 2001, los trabajadores establecieron una relacién causal
entre las dificultades enfrentadas en el pasado con Gabriel Angel
y el exterminio del sindicato. Incluso, uno de los directivos del
sindicato le escuché decir en una ocasién en la plaza pablica:
“Ahora vuelvo para el municipio, ahora si acabo como sea con
esos que me tienen muy ofendido”?.

A esta situacion se sumaba el hecho de que, desde el periodo
comprendido entre 1996 y 1998, cuando la alcaldia estaba en
cabeza de Elvia Amparo Torres, los paramilitares habian mos-
trado el interés de acabar con Sintrasema. Segan lo manifiesta
un dirigente sindical, la mandataria, quien habia sostenido unas
buenas relaciones con el sindicato, fue la primera en recibir la
propuesta por parte de los paramilitares y no la acepté. Posterior-
mente, cuando se agudizé la violencia contra Sintrasema, Elvia
Amparo fue amenazada.

Las circunstancias anteriormente expuestas llevaron a que
las victimas consideraran que la administracién municipal y los
paramilitares habfan actuado mancomunadamente para acabar
con la organizacién sindical*® y que su justificacién habria sido
que la carga prestacional que habia contraido el Municipio con
el sindicato era muy pesada para el presupuesto municipal. De
hecho, en junio del 2001, el alcalde William Muriel habia sefialado
que ese era el tltimo paseo del sindicato®*. Aunque ese era un

222.0p. cit.
223.Entrevista a exdirigente de Sintrasema, Amagd, octubre 29 del 2013.
224.Op. cit.



EL PLAN PISTOLA CONTRA SINTRASEMA AMAGA: UNA ACCION DEVASTADORA 209

derecho convencional, ciertos sectores de la comunidad, prin-
cipalmente los transportadores y los comerciantes, no parecian
estar de acuerdo con que los integrantes del sindicato gozaran de
derechos de recreacién y participaran de actividades educativas,
ya que aducian que se estaba gastando la plata del municipio®.

La orden de los paramilitares era dejar trabajar
al alcalde: amenazas extendidas al Concejo
municipal

El primer recurso que utilizaron las autoridades locales para
acabar con el sindicato fue el despido colectivo de trabajadoras 'y
trabajadores, bajo el pretexto de la aplicacién de la ley 617/2000,
o Ley de Ajuste Fiscal, que fue una normatividad que tuvo como
principal propésito la recuperacién fiscal y la disminucién del
gasto en el funcionamiento de las entidades territoriales. Hasta el
momento, se crefa que solo era una estrategia orientada a terminar
los contratos de trabajo y despojar de derechos convencionales
a un conjunto amplio de personas, para dejarlas en la mis abso-
luta situacion de vulnerabilidad. Sin embargo, la gravedad de la
situacién aumentd tras la evidencia de que todos aquellos que
expresaban una postura de oposicién frente a esta decision de la
administracién iban engrosando el listado de las victimas de la
violencia paramilitar.

Por lo menos ese fue el caso del Concejo municipal de Amagi
que se posesiond el 2 de enero del 2001. Dicha entidad estuvo
conformada por trece concejales, ocho de los cuales eran opo-
sitores del sector politico que ostentaba el poder por esa época.
Algunos del Partido liberal, como Silvia Giraldo, Julio Chaverra
y Leonardo Molina, y otros del Partido conservador, como Edgar
Cuartas, Elfas Enoc Gallego, Gerardo Bedoya, Armando Her-
nindez y Adriana Rivera, hicieron parte de una coalicién politica

225.Entrevista a exdirigente de Sintrasema, Amagd, octubre 29 del 2013.
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mayoritaria y, por tanto, tenfan una fuerza importante a lahorade
aprobar proyectos presentados por la administracién municipal.

Mientras el alcalde ordenaba la aplicacién de la ley 617, las
y los concejales argumentaban que para hacerlo, se requerfa un
cronograma de aplicacién, pues no se podia permitir que ocurrie-
ra una masacre laboral. En ese sentido, los ediles impulsaron la
propuesta de aprobar la ley como lo establecia el procedimiento
juridico, llevando a cabo un estudio técnico que permitiera im-
plementar algunos ajustes para evitar el despido colectivo.

En febrero del ano 2001, ante la peticién del mandatario Wi-
lliam Muriel, el Concejo municipal le otorgd facultades para la
consecucién de un estudio técnico, tal como lo establecia laley de
ajuste fiscal, el cual serfa la base para definir la forma como se apli-
carfa la reestructuracién administrativa. Tal estudio deberfa contar
con la participacién y el acompafiamiento de un representante
del sindicato, un representante de los obreros, un representante
de los secretarios de despacho, algunos asesores designados por
la gobernacion, el alcalde y sus secretarios. Con esto se buscaba
una alternativa para que los trabajadores municipales no fueran
despedidos, incluso se proponia buscar algunos acuerdos respecto
a beneficios pactados en la convencién colectiva de trabajo?.
Ademis, en dichas prerrogativas se le pidi6 al alcalde que elimi-
nara la burocracia que en ese momento prevalecia dentro de la
administracién municipal, y que se manifestaba en la creacién
de cargos innecesarios, esto con el fin de salvaguardar las y los
obreros de base. Pese a todas las sugerencias presentadas por el
Concejo, la administracién municipal presenté un programa de
aplicacién de la ley contemplando todo lo contrario.

Es decir, el alcalde hizo caso omiso y llevé a cabo el estudio
por parte de laadministracién sin contar con un representante del
sindicato ni con un representante de los obreros, violando todo

226.1bid.
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el acuerdo municipal que habia sido aprobado. El proyecto de
ley nunca fue presentado al Concejo para su aprobacién y fueron
ignoradas otras facultades que se requerian para su aplicacién®’.
Las y los concejales como autoridades locales no estuvieron de
acuerdo con la aplicacién arbitraria e injusta de la ley 617, ya
que dentro de sus fines politicos estimaban realizar el trabajo
legislativo buscando el bienestar de la poblacién del municipio
de Amagi. En las sesiones del Concejo de agosto del 2001, se
empez6 a debatir este proyecto. La comisién de presupuesto
estaba integrada por Armando Herndndez Piedrahita, Leonardo
Molina Rojas y Elfas Enoc Gallego, a quien le tocé la ponencia
para aplicar la ley 617.

Ya en medio del debate, y ante la intransigencia del alcalde,
los concejales, sin muchas alternativas, acudieron al personero
municipal Fernando Agudelo Gémez en busca de proteccién a sus
derechos y las garantias de los trabajadores. Este tiltimo rechazé
la decision del mandatario y les sugirié a los ediles la solicitud de
una intervencién ante la dependencia de Asesorfas Juridicas de
la Gobernacién de Antioquia. Desde ese momento, la oposicién
frente alaaplicacién de laley 617 se hacfa cada vez mas fuerte, de
tal suerte que fue una talanquera para su aprobacion, pues tenia
a la mayoria de concejales en su contra. Frente a esto, la terrible
respuesta de la administracién municipal fue, alidndose con el
paramilitarismo, presionar la renuncia de tres de los concejales
que integraban la coalicién de oposicién, con el fin de dejar libre
el camino para concretar sus intereses.

En represalia frente a la actividad de los concejales y del per-
sonero municipal, el 13 de octubre de 2001, por orden del alcalde
William Muriel, el secretario y presidente del Concejo, Alfredo
Martinez y Carlos Morales, citaron a los trece concejales y al
personero municipal para que se presentaran al dia siguiente
frente a las instalaciones de la alcaldia. De no hacerlo, debian
asumir las consecuencias.

227. Entrevista a exconcejala de Amagi, Medellin, noviembre 20 del 2013.
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Asi, orientados por el secretario municipal y el presidente del
Concejo, el 14 de octubre de 2001, algunos concejales fueron
trasladados en un vehiculo de propiedad del municipioy otros en
un vehiculo de propiedad de un concejal, quien fue obligado a ha-
cerlo. En su lugar de destino, un sitio rural ubicado entre la vereda
El Cedro de Amagi y el municipio de Angel6polis, denominado
Casavieja, los miembros de las AUC los estaban esperando. Con
lista en mano, el jefe paramilitar Efrain Mendoza los identificé
uno por uno. De las catorce personas que fueron citadas, tres eran
mujeres. El jefe paramilitar aprovechd la ocasion para recordarles
la existencia de un pasquin que en dias anteriores habia sido pu-
blicado y en el cual se habfa atentado contra el buen nombre de
aquellos que no estuvieron de acuerdo con la aplicacién de la ley
617. Los concejales obligados a renunciar fueron Adriana Rivera,
Gerardo Bedoya y Edgar Cuartas Veldsquez. Segiin uno de los
testimonios, el jefe paramilitar expresé lo siguiente: “Hay una
orden del Estado mayor: deben renunciar, para mafiana tienen
que estar las tres renuncias en las directivas del Concejo o en el
despacho del alcalde, o se mueren”, les dijo Efrain Mendoza”*.
Acto seguido, les mencioné que quien quisiera podia pasar al
“confesionario”, sitio asi denominado por este jefe paramilitar y
destinado para recibir a quien tuviera algo que decir*”. Después
de ser escuchados, la concejala Adriana Rivera fue eximida de
la renuncia ya que se encontraba en estado de gestacion, pese a
que la decisién respecto a los otros dos concejales se mantuvo.

Esta agresién, aparentemente, obedeci6 a una represalia, ya
que estos concejales habian trabajado con Elvia Amparo Torres,
una exalcaldesa de Amagi que se habia opuesto a la propuesta
encubierta del paramilitarismo para acabar el sindicato bajo la
fachada de la implementaciéon de la Ley de Ajuste Fiscal. Asi lo
dio a conocer en ese momento Efrain Mendoza, quien manifest

228.Entrevista a exconcejal de Amagi, Medellin, diciembre 4 del 2013.
229. En la versién virtual se analiza en detalle la dindmica de la violencia des-
atada contra el Consejo municipal.



EL PLAN PISTOLA CONTRA SINTRASEMA AMAGA: UNA ACCION DEVASTADORA 213

que la posicién asumida por la dirigente local significé un desatio
a su autoridad. Para €], el ataque contra los concejales serfa una
forma indirecta de venganza contra Elvia Amparo.

Sin embargo, para algunas victimas el verdadero propésito de
esta agresion colectiva era desarticular la coalicién de los conceja-
les que estaban actuando en defensa del pueblo y los trabajadores:

Después de insultarnos, de amedrentarnos, de asustarnos, de
tratarnos mal, dijeron: “Larguense para la puta mierda, no se les
olvide que soy el comandante Efrain Mendoza y recibo érdenes de
arriba de Carlos Castafno. Ojo con demandar, ojo con denunciar,
empezamos con sus familias y ojo con no dejar trabajar al alcalde

y a Moreno”. Siempre repetia eso de no dejar trabajar al alcalde y

a Moreno.?*"

Este desafortunado episodio también marcaria la historia del
Concejo como principal érgano de gobernabilidad en la mu-
nicipalidad, ya que sus funciones normativas y fiscalizadoras
quedaban a merced de un gobierno que habia decidido aliarse
con los paramilitares. Entre tanto, se avizoraban afectaciones
significativas para toda una comunidad. Por un lado, las garantias
democriticas colgaban de un hilo supremamente delgado, ya
que su participacién en la eleccién por voto popular de quienes
serfan sus representantes en el concejo quedaba anulada con la
destitucién de los mismos por via de la violencia. De otro lado,
la debilidad y la corrupcién estatal abrian una brecha en la que el
control del territorio en manos de los actores de la guerra dejaba
a la poblacién en la méds completa situacién de vulnerabilidad.

La violencia contra miembros del Concejo no cesé. Solo un
dia después, el 15 de octubre de 2001, un concejal recibié una
llamada en la que le advertian que no podia denunciar lo que habia
ocurrido, de lo contrario las vidas de ellos y las de sus familiares
estarfan en riesgo. Esto sin contar las amenazas que continuaron

230.1Ibid.
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recibiendo algunos concejales. Era profundamente lamentable
que un hecho que habia causado mais que indignacién y dolor,
no solo se mantuviera en la oscuridad, sino que se mantuviera
relegado de la sancién social y judicial, agravando atin mis la
vulneracién sentida por las victimas.

Tal como habia sido previsto por ellos, a los cinco concejales
de la coalicién de oposiciéon que quedaban no los volvieron a
convocar para discutir laley 617. Por consiguiente, fueron exclui-
dos de este espacio, como una forma de anular el debate frente
al procedimiento y a las implicaciones que tendria la aplicacién
de dicha normatividad:

Quedaron cinco concejales contra ocho, aprobaron lo que qui-
sieron. Hacfan la sesién y a nosotros no nos llamaban, nosotros
quedamos muertos, éramos cinco contra ocho y ellos se reunfan y
hacfan quérum, aprobaron lo que les dio la gana.®!

Segtin los testimonios recopilados, esta no fue la tinica forma
de patrocinio del Concejo municipal ante el accionar de los para-
militares. Ese mismo afio, a través de Carlos Morales, presidente
del Concejo, las AUC exigieron a la corporacién en su conjunto
el pago de un millén de pesos en tarjetas de Edatel. Como con-
secuencia de la intimidacién y la violencia, algunos concejales
se vieron privados de su participacién politica en el municipio.
Después de todo y como se verd en detalle mds adelante, en
Amagi la ley 617 fue implementada en un ambiente de terror
generado por la amenaza y la tortura sicolégica, en contubernio
entre la administracién municipal y los paramilitares, cuyo ob-
jetivo principal fue acabar con el sindicato. Segtn la percepciéon
de una concejala: “Que se dijera que el motivo de despido de
estos trabajadores era la ley 617, generaba indignacién, ya que
esto fue solo una fachada. La humillacién y el temor generados

mediante la violencia no hubiesen sido necesarios”?*2.

231. Ibid.
232.Entrevista a exconcejala de Amagi, Medellin, noviembre 20 del 2013.
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Aquello, pues, no fue una relacién ocasional, accidentada
y/o restringida al trato con el alcalde William Muriel. Realmente
se trat6 de una alianza en la que estuvieron implicados varios
personajes vinculados a cargos ptblicos, entre ellos el alcalde
William Muriel, el secretario de Hacienda Gabriel Angel More-
no, el presidente del Concejo Carlos Eduardo Morales, el jefe
de Obras Mario Palacio y el secretario municipal Bernardo Parra
Trujillo. Los hechos relatados dejaron al descubierto esa relacion
paraestatal que desaté tantos escindalos y desastres, no solo en
Amagi, sino en otras regiones del departamento.

La fatal eleccion entre el sindicato y los
derechos laborales o preservar la vida

A principios del afio 2001, la violencia contra Sintrasema
adn no se ejercia de manera directa, pese a que las amenazas de
las AUC contra el Concejo municipal habfan representado un
hecho vinculado a la problemaitica laboral de los trabajadores
municipales; es decir, la reestructuracién administrativa pretendia
dejar sin empleo a una cantidad considerable de trabajadores y
trabajadoras. Las presiones contra los concejales insinuaron la
configuracién soterrada de una estrategia para acabar con la or-
ganizacién sindical, que bajo la alianza de miembros del Estado
con el paramilitarismo exploraria distintos mecanismos; €so si,
todos ellos tendrian la violencia como recurso central.

Inmersos en este entramado, quienes estaban vinculados a la
organizacién sindical empezaron a percibir un ambiente hostil
debido a la presencia de varios factores; entre ellos, la irrupcién
de las AUC en la regién y la descomposicion social que ello ge-
ner6, como también la fuerte cultura antisindical presente en el
dmbito laboral de los trabajadores municipales, sobresaliente en
algunos funcionarios ptblicos locales. Sin duda, el mis visible de
los inconvenientes enfrentados fue la reincorporacién de un per-
sonaje como Gabriel Angel Moreno en un cargo cuyas funciones
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incidirfan directamente en el devenir de las relaciones laborales
dentro de la empresa estatal. Muestra de ello fue la exacerbaciéon
del conflicto tras la dltima negociacién colectiva que se llevé a
cabo entre el sindicato y la administracién municipal de Amaga,
en enero del 2001.

Siguiendo el procedimiento definido por la organizacién
obrera para negociar sus condiciones de trabajo y teniendo en
cuenta los antecedentes que mostraban que ciertos sectores politi-
cos y econémicos de Amagi veian al sindicato como un “cincer”
que estaba acabando con el presupuesto municipal, la dirigencia
de Sintrasema, antes de plantear sus peticiones estimo la realiza-
cién de un estudio sobre la capacidad presupuestal del municipio.

Sobre esta base y lejos de imaginar que iba a ser la dltima nego-
ciacién colectiva en su historia, las y los trabajadores municipales
adelantaron la presentacién de su pliego petitorio, a través del
cual mis que obtener garantias adicionales, buscaban sostener los
derechos y los beneficios hasta ese momento adquiridos. Entre
otros, la existencia del sindicato habfa posibilitado conseguir unas
buenas condiciones de trabajo, logros reflejados en la calidad de
vida de las familias, principalmente en lo relacionado con la es-
tabilidad laboral, beneficios econémicos legales y extralegales, la
educacién basica y superior para los hijos, asi como las actividades
ladicas y recreativas dirigidas a los grupos familiares.

Este escenario, en apariencia libre de obsticulos, fue entor-
pecido por la ya conocida postura antisindical de Gabriel Angel
Moreno, quien habia sido delegado como negociador por parte
de la administracién municipal. De acuerdo con los testimonios
de quienes fueron dirigentes, en aquella ocasién las palabras de
este funcionario, y con cierto impetu de venganza, fueron: “Estd
bien, la alegria les va durar muy poquito, en diciembre se les acaba

2233

la alegria””, aludiendo a su malestar frente a las obligaciones

233. Entrevista a exdirigente de Sintrasema, Amagd, octubre 29 del 2013.
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que le implicaban al ente estatal los logros convencionales de
los trabajadores. Atin con esta advertencia, fue firmada la con-
vencidn colectiva que regularia las relaciones obrero-patronales
y las garantias laborales de los trabajadores municipales, en el
periodo posterior.

Para esa época, la junta directiva nombrada por la asamblea
del sindicato, mediante Resolucién 011 del 22 de junio de 2000,
estaba conformada por:

Orlando de Jests Chica Obando Presidente
Fabio Alonso Sinchez Jaramillo Vicepresidente
Carlos Mario Cardona Salinas Secretario
Samuel de Jests Urrego Gémez Tesorero
Jorge Emilio Visquez Sinchez Fiscal

Luz Marina Vélez Martinez Suplente
Arnulfo de Jests Toro Arredondo Suplente

José Libardo Grisales Lépez Suplente
Angel Gabriel Tabares Tabares Suplente
Marfa Aracelly Holguin Holguin Suplente®*

Pero, ¢quiénes eran estas personas? Hombres y mujeres que
trabajaron con un propésito comun, el de fortalecer la organi-
zacién sindical para sostener sus derechos y garantias laborales,
y asi tener la posibilidad de brindar una buena calidad de vida a
sus padres, hermanos, esposas ¢ hijos. En todos los casos, eran los

234. Archivo Sindical Sintrasema. “Denuncia violacién de derechos laborales
y sindicales” presentada por Sintrasema ante la OIT, 2009.
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tinicos o los principales proveedores econdémicos de sus familias,
razén por la cual el detrimento de sus condiciones laborales de-
jarfa una cantidad significativa de personas sumidas en una grave
situacién de vulnerabilidad.

En perspectiva de recuperar las experiencias individuales
de estos lideres sindicales y las subjetividades que llenaron de
sentido cada una de sus vidas, los testimonios de sus familiares
y allegados resultan sumamente valiosos, ya que aportan a la
reconstruccién del lado humano, también presente en las luchas
obreras y sindicales:

Orlando Chica, quien se desempefiaba como obrero barriendo las
calles del municipio, entré a la organizacién sindical en el afio
1992y se desempefié como presidente en el periodo comprendido
entre los anos 1993 y 2001. Una buena persona, un buen trabaja-
dor y un buen dirigente sindical. Reconocido entre sus familiares
y compafieros por ser activo, despierto, dindmico, responsable,
cumplidor del deber, puntual, excelente compariero de trabajo y
ante todo, muy solidario. Amante de los deportes, especialmente
del fatbol. Trabaj6 incansablemente por formarse como dirigente
sindical y fortalecer la organizacién sindical, sofiaba con un sindi-
cato con mayor fuerza.*

Luz Marina Vélez fue obrera durante 11 afios y se vincul6 a Sin-
trasema desde el afio 1994, llegando a ocupar el cargo de secretaria
suplente. Sus compafieros la recuerdan como una gran mujer con
una capacidad de liderazgo increible, con mucho potencial para
aportar al sindicato. Era una excelente compaiiera de trabajo, acti-
va, buena trabajadora, responsable y participativa.?¢

Samuel Urrego estuvo vinculado durante 19 afios como trabajador
oficial, fue fundador del sindicato y durante su vida sindical ocu-
p6 los cargos de secretario, fiscal y tesorero. Como buen amigo
y un dirigente sindical aguerrido lo describen los mis cercanos.

235.Entrevista a esposa de exdirigente de Sintrasema, Amagi, mayo 3 del
2014.
236.Entrevista a exdirigente Sintrasema, Amagd, mayo 3 del 2014.
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Siempre inquicto por aprender sobre sindicalismo, se interesaba
por participar en seminarios. Cuando ocurrié la violencia, no
pudo continuar ofreciendo educacién a sus dos hijos, quienes no
pudieron ingresar a la educacién superior.”’

Carlos Enrique Colorado Quiroz, Quique, como lo llaman sus
allegados, se desempefiaba como obrero de oficios varios desde el
afio 1979 y estuvo afiliado al sindicato desde el afio 1995. Era muy
buen trabajador, muy responsable, muy honesto. Buen padre,
buen esposo, buen hijo, buen hermano. Una de sus principales
expectativas en el dmbito laboral era la pensién, le faltaban ocho
meses. A mis de diez afios después de verse obligado a renunciar
al sindicato y a su empleo, no ha perdido la esperanza de que se
haga justicia frente a lo ocurrido con el sindicato. Tenfa un hijo y
esposa.?®

Angel Gabriel Tabares Tabares se vinculé como trabajador mu-
nicipal en el afo 1991 e inmediatamente se afili6 al sindicato.
Su compromiso siempre se vio reflejado en su puntualidad para
asistir a las reuniones sindicales. Muy buen papi, responsable y
carifioso en el trato familiar. En el momento que tuvo que renun-
ciar al sindicato y perdié su empleo, era el sustento de su familia
conformada por su esposa y cuatro hijos que queria ver como pro-
fesionales. Eso y jubilarse, para lo cual le faltaban 7 afos, fueron
sus dos grandes suefios truncados.*’

Aracely Holguin se desempefaba como operadora en la planta de
tratamiento y luego como obrera de oficios varios. Ocupé el cargo
de secretaria en Sintrasema, y como delegada desde el afio 1988
participaba cada mes en las reuniones de la directiva principal de
Sintrasema en Caldas, en las que principalmente se trataba el tema
de negociacién colectiva. Su familia la describe como una mujer
guerrera, humilde, dispuesta a cumplir con sus responsabilidades
laborales. En 15 anos de trabajo ni un dia llegé tarde.?*

237. Ibid.

238.Entrevista a esposa ¢ hijo de exdirigente sindical de Sintrasema, octubre
29 del 2013.

239. Entrevista a esposa de exdirigente sindical de Sintrasema, octubre 29 del
2013.

240.Entrevista a hermana de exdirigente sindical de Sintrasema, octubre 29
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José Libardo Grisales era trabajador municipal y estaba afiliado al
sindicato desde el afto 1992. Era muy cumplidor con su trabajo y
se caracterizaba por ser emprendedor y colaborador. Le gustaba
estar en el sindicato por la labor social que se hacia y las garantias
laborales que ofrecfa. La meta que se habfa trazado era educar a
sus tres hijos y alcanzar la jubilacién, 9 anos después.?*!

Carlos Mario Cardona estaba vinculado como trabajador munici-
pal desde el afio 1989 y desde 1993 era integrante de Sintrasema.
Llegd a ocupar el cargo de secretario. Estaba casado y tenia dos
hijos. Dar educacién a su hija sigue siendo su anhelo.?*

Jorge Visquez, ya fallecido, fue miembro activo de Sintrasema
desde el ano 1997. Su gran pasién por el sindicalismo lo llevé a
desempefiarse en la dirigencia como fiscal de la organizacién y
a asumir este como su proyecto de vida. Miraba antes, en el mo-
mento y hoy todavia, la importancia de ser sindicalista, con un
solo objetivo: conseguir que se reconozcan los derechos de los
trabajadores en el pais y por ende con ese empleo contar con una
mejor calidad de vida para nuestras familias.>#

Arnulfo de Jests Toro se desempefaba como oficial de construc-
cién. Su anhelo era brindar bienestar a su familia, su esposa y dos
hijos, a quienes querfa dar educacién para que fueran profesiona-
les, pero no pudo hacerlo realidad.?**

No como una premonicién, sino como una tragedia anun-
ciada, lleg6 el dia en que las trabajadoras y los trabajadores afi-
liados a Sintrasema perdieron su alegria y el ambiente de paz'y
tranquilidad que los habifa acompafnado durante trece afos de
existencia. Asi, a partir el viernes 4 de diciembre de ese afo, la

del 2013.

241. Entrevista a esposa de exdirigente de Sintrasema, Amagd, octubre 29 del
2013.

242.Entrevista a esposa de exdirigente sindical de Sintrasema, octubre 29 del
2013.

243. Grupo focal realizado con exdirigentes sindicales de Sintrasema Amagi,
Medellin, 21 de octubre del 2013.

244.Entrevista a esposa de exdirigente de Sintrasema, Amagd, octubre 29 del
2013.
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situacion del sindicato cambi6 radicalmente, pues la orden de la
administracién municipal, ejecutada por el jefe de Obras, Mario
Palacio, era la de llevar de manera obligada a los miembros de la
junta directiva de Sintrasema a un encuentro con los paramili-
tares. De alli en adelante esa serfa la manera como los actores de
la guerra entrarian a mediar un conflicto laboral que, sustentado
en la aplicacién de la ley 617, amenazaba con dejar sin empleo
una cantidad considerable de personas que estaban vinculadas
laboralmente al ente estatal. Pese a que los trabajadores tenfan
conocimiento de la problemitica, atin no percibian la gravedad
que llegarfa a tener, razén por la cual rondaba entre ellos una
incertidumbre generalizada de lo que ocurria.

Mientras realizaban sus labores cotidianas, los ocho traba-
jadores y las dos trabajadoras, integrantes de la junta directiva
de Sintrasema fueron abordados y recogidos en sus lugares de
trabajo, mientras que a los restantes les dijeron que fueran frente
alas instalaciones de la administracién municipal. Posteriormen-
te, fueron retenidos y conducidos por el jefe de Obras, Mario
Palacios, en un vehiculo de propiedad del municipio. El lugar
de destino fue el corregimiento de Minas, jurisdiccién de Ama-
g4, que para la época era un territorio que albergaba uno de los
principales focos del paramilitarismo en el suroeste antioqueiio.

Los dirigentes sindicales fueron recibidos por los paramili-
tares en la plaza publica y luego fueron encerrados en un sitio
donde antes funcionaba la Inspeccién de Policia y que habia sido
concedido al Bloque suroeste de las AUC, que allf tenfa asiento.
Como si se tratara de un ajusticiamiento por ser sindicalistas,
fueron puestos en filay rodeados por hombres armados, mientras
el jefe de las AUC Efrain Mendoza les decfa: “El que nada debe,
nada teme”. ¢Qué es un sindicato? ¢Qué es un fuero sindical?
¢Para qué un fuero sindical? A mi no me gustan mucho los sin-
dicatos porque acaban con las empresas y porque los trabajadores
son unos zanganos”.
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Con un temor enorme y con una minima esperanza de ser
escuchados por los paramilitares, los directivos sindicales insistifan
en que a través del sindicato los trabajadores podifan defender sus
derechos y obtener garantias que les permitfan tener no solo unas
mcjores condiciones laborales, sino una mayor calidad de vida para
ellos y sus familias. Esto sumado a la importancia que percibian en
lalabor social que, desde Sintrasema, habia favorecido la poblacién
mis pobre de la comunidad de Amag3.

En este escenario de terror, durante medio dia fueron cons-
tantes las agresiones verbales y los sefialamientos despectivos y
estigmatizadores respecto al quehacer sindical, produciendo en las
victimas una sensacién absoluta de miedo y humillacién, solo por
el hecho de pertenecer a un sindicato. Teniendo en cuenta las con-
diciones y las caracteristicas que rodearon el hecho y acogiendo la
normatividad nacional e internacional, podrfa decirse que en aquella
ocasién los dirigentes sindicales fueron victimas de secuestro®®
y tortura*®, como formas de coartar sus derechos y libertades
sindicales, sus derechos laborales y su autonomia personal.

245. Segtin la Corte Constitucional de Colombia, el secuestro se define: “El
delito de secuestro se caracteriza por el caricter transitorio de la priva-
cién de la libertad a que se somete a la victimay, en la gran mayoria de los
casos, la finalidad que persigue el sujeto activo del delito no se agota en el
acto del secuestro ya que éste es asumido como un medio para conseguir
un fin diverso. De alli que en estos supuestos al autor le interese que
se conozca su acto pues ese es el primer paso con miras a la realizacién
de las exigencias que tiene en mente”. Véase Sentencia C-400/03, En:
http://www.corteconstitucional.gov.co/relatoria/2003/C-400-03.htm
[Consulta marzo 12 de 2014].

246.Cédigo Penal Colombiano. Ley 599 de 2000. Art. 178 “Tortura. El que
inflija a una persona dolores o sufrimientos, fisicos o psiquicos, con el
fin de obtener de ella o de un tercero informacién o confesion, de casti-
garla por un acto por ella cometido o que se sospeche que ha cometido
o de intimidarla o coaccionarla por cualquier razén que comporte algtin
tipo de discriminacién incurrird en prisién de ocho a quince afos, multa
de ochocientos (800) a dos mil (2.000) salarios minimos legales vigentes,
e inhabilitacién para el ejercicio de derechos y funciones publicas por el
mismo término de la pena privativa de la libertad”. En: http:/perso.unifr.
ch/derechopenal/assets/files/legislacion/l_20130808_01.pdf [Consulta
marzo 12 de 2014].
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Con ello se develaba la existencia de una intencién negativa 'y
una estrategia contra la organizacién obrera. Asf, se continuaban
configurando unos entramados de violencia que, mis en la l6gica
de la intimidacién que del exterminio, mostraba un componente
sumamente relevante: el terror simbdlico. La Ginica esperanza
que quedaba era llegar a un acuerdo con el alcalde, al menos fue
esa la sugerencia del jefe paramilitar Efrain Mendoza. En vano,
algunos trataron de agotar esta tiltima carta, como lo hizo Angel
Gabriel, ya que la posibilidad de buscar otras salidas al conflicto
laboral que vivian parecia sepultada.

Secuestro del presidente, el hito que asegura la
renuncia

El presidente del sindicato, un dia después de ocurrido el
secuestroy laamenaza colectiva contra los integrantes de la junta
directiva de Sintrasema, recibi6 una llamada por parte de los pa-
ramilitares en la cual lo conminaron a presentar la renuncia de la
junta directiva en un documento que tuviera las firmas de cada
dirigente. Ante este nuevo acto de intimidacién, la organizacién
sindical convocé a una asamblea en la cual decidieron que, al
no encontrar garantfas para salvaguardar sus vidas y la existencia
del sindicato, no les quedaba mis alternativa que renunciar a sus
cargos directivos. Para muchos, esto iba mas alld de la renuncia al
sindicato, pues significaba que desistirfan de continuar a la cabeza
de un proyecto colectivo concebido afios atras para preservar sus
empleos y mejorar las condiciones de las obreras y los obreros
vinculados al municipio de Amag3.

Ese mismo dia, 5 de diciembre del 2001, el directivo sindical
se dirigi6 al corregimiento de Minas a presentar el documento
que daba cuenta de la renuncia de la junta directiva. Paraddjica-
mente, el hecho de que tal documento no tuviera los radicados
de la Administracién municipal y de la Oficina del Trabajo casi
le cuesta la vida al lider sindical, pues Efrain Mendoza, desde
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esas logicas perversas de la guerra, dio la orden de secuestrarlo y
torturarlo. Durante un dia fue privado de su libertad y sometido
a tratos degradantes, agresiones fisicas y sicoldgicas: fue amarrado
de manos y de pies en presencia de la comunidad, le pusieron
sobre su cabeza un arma de fuego, le vendaron los ojos y para
comprobar si vefa, le dieron un fuerte golpe en la cabeza y lo
introdujeron en un cajén de madera. Finalmente, después de
largas horas de angustia y temor, contra todo prondéstico de él'y
de sus companeros sindicalistas, sus conocidos y sus familiares,
el dirigente sindical fue dejado en libertad en una zona rural del
municipio de Caldas. Pero esto ocurrié de manera condicionada
y bajo amenaza, pues debia regresar a llevar la renuncia de la junta
directiva, esta vez con el sello de aprobacién de la Administracién
municipal y la Oficina del Trabajo. En aquella ocasién, las palabras
de los paramilitares fueron estas: “Lo vamos a soltar, pero eso
si, para que le traiga al jefe la renuncia como debe de ser y si no,
usted ya sabe lo que le pasa™.

Era evidente que lo sucedido con el principal representante
del sindicato marcaba el final del proyecto colectivo Sintrasema
Amagi. En la 16gica de una violencia disciplinante y ejempla-
rizante, los victimarios estimaron que agredir al mds visible de
los lideres era un mensaje directo al resto de las victimas. Si lo
ocurrido hasta ese momento habia sembrado el miedo, el episo-
dio de violencia contra su presidente fue el hecho que instaur6
el terror. De esta forma lo recuerda una de sus compaiieras: “A
¢l lo ultrajaron por ser el principal, para que fuera con miedo a
decirle a los otros y para que renunciara, porque si se acaba la
cabeza principal ¢quién sigue?”?*.

Los desmanes cometidos por parte de los paramilitares cada
vez dejaban mds en evidencia la actuacién mancomunada entre
este grupo armado y funcionarios estatales. Prueba de ello, el

247. Grupo focal realizado con exdirigentes sindicales de Sintrasema Amag3,
Medellin, 21 de octubre del 2013.
248.Entrevista a exdirigente de Sintrasema, Amagd, octubre 29 del 2013.
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silencio cémplice por parte de las autoridades estatales locales
que lejos de cumplir su papel como garantes de derechos, no se
atrevieron al menos a cuestionar el hecho de que toda una junta
directiva estuviera renunciando al sindicato, que para entonces
existia en la empresa estatal. Peor atin, que la omisién fue la par-
ticipacion directa de aquellos que representaban al Estado en el
fenémeno que se podria denominar como la “formalizacién de la
violencia”, al firmar sin el menor de los escripulos el documento
que serfa entregado a los paramilitares.

Al dia siguiente, el 6 de diciembre, los integrantes del sindicato
fueron convocados a la que fue su tiltima asamblea. Se reunieron
¥, Uno a uno, firmaron la renuncia a Sintrasema. Esta vez con el
aval del alcalde William Muriel y la representante de la Oficina del
Trabajo. El documento en el cual constaba la renuncia colectiva
a Sintrasema fue llevado a los paramilitares en el corregimiento
de Minas por el presidente y otro afiliado al sindicato.

Por la forma como se vieron obligados a renunciar al sindi-
cato y a todas las conquistas logradas a través del mismo, entre
las obreras y los obreros del municipio de Amagi se generaron
unos sentimientos generalizados de desainimo e impotencia; mas
grave aln, el terror se instaurd en cada una de sus vidas y en las
de sus familiares.

El punto final en la historia de Sintrasema
Amaga. La renuncia forzada al fuero sindical

Con la intencién de no dejar ninguna posibilidad a la existen-
ciade Sintrasema Amagd, el alcalde les dijo a los exintegrantes de
la junta directiva que debia ir con ellos a Titiribi para “legalizar”
la renuncia al sindicato. El 14 de enero de 2002, el tltimo grupo
de once trabajadores que segufan afiliados fueron llevados bajo
presién al municipio de Titiribi, por parte del alcalde William
Muriel, el tesorero Gabriel Angel Moreno, el jefe de Obras Ma-



226 EL PLAN PISTOLA CONTRA SINTRASEMA AMAGA: UNA ACCION DEVASTADORA

rio Palacios y el asesor juridico Alejandro Piedrahita Ortega. Lo
anterior, para que presentaran su renuncia “voluntaria” al fuero
sindical ante el juzgado civil del circuito judicial de este muni-
cipio, cuya decisién deberfan sustentar en su interés de acogerse
alaley 617. Sin embargo “él no aplicé la ley 617, sino la 765 en

la cabeza™?¥:

Nosotros le preguntamos al alcalde si podiamos decir que ibamos

a renunciar al fuero sindical por presién de los paramilitares, a lo
que este personaje respondié que no podiamos decir eso, que se
le ponia la piel de gallina cuando mencionaban eso, que dijéramos
que nos queriamos acoger a la ley 617.2

El asesor juridico del municipio, Alejandro Piedrahita, tam-
bién les advirtié a los trabajadores que no debian mencionar lo
ocurrido con los paramilitares. Incluso, redacté un documento
para presentar ante el juzgado, en el que decia que las obreras y
los obreros sindicalizados habfan renunciado voluntariamente al
sindicato y a la empresa. Cuando llegaron al juzgado y manifesta-
ron el motivo de su presencia, el secretario del juez les cuestioné
sobre la decisién, manifestindoles que el fuero sindical era irre-
nunciable, por lo cual no podria llevar a cabo dicho trimite. En
vista de que el juez no se encontraba, este funcionario les dijo
que si era su voluntad, debfan redactar un documento firmado
por todos, y asi se hizo. Sobre la camioneta de la administracién
municipal, Alejandro Piedrahita, abogado del municipio, ela-
boré un documento a puiio y letra donde se estipulaba que los
dirigentes renunciaban al fuero sindical. En ese momento, una
de las dirigentes expresé que si los trabajadores firmaban, ellos
como funcionarios también deberfan hacerlo.

Finalmente, el documento quedé firmado por los trabaja-
dores, el alcalde William Muriel y el asesor juridico Alejandro
Piedrahita. Una de las exdirigentes fue enviada a radicar el do-

249. Op. cit.
250. Grupo focal realizado con exdirigentes sindicales de Sintrasema Amagi,
Medellin, 21 de octubre del 2013.
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cumento en el juzgado y al llegar alli, el juez le colocé el sello, la
fecha, la firma. Con mucho temor, pero pensando en que mads
adelante esta podria ser una prueba de la vulneracién contra ellos
cometida, la exdirigente se dirigi6 a una notarfa municipal para
autenticar dicho documento. Aunque la alianza entre los parami-
litares y el Estado habifa logrado consumar la renuncia colectiva
a Sintrasema Amagi, el fuero sindical continuaba protegiendo a
los exintegrantes de la junta directiva, lo cual se constitufa en el
principal impedimento para una administracién municipal que
buscaba disfrazar el exterminio de un sindicato bajo la aplicacién
de la Ley de Ajuste Fiscal. El hecho de obligar a los trabajadores
a renunciar al fuero sindical significaba entonces para el alcalde
la supresién del tnico obsticulo que le quedaba para montar la
farsa de que la culminacién de los contratos de trabajo obedecia
al déficit presupuestal que tenfa el municipio. Asi lo comenta
un exdirigente:

Al tnico que le tocé renunciar al trabajo fue al presidente, a él le
tocé renunciar como directivo y también al trabajo; a nosotros
simplemente nos hicieron renunciar al fuero sindical, para poder-
nos despedir mis ficil.>!

Entre el 4 de diciembre del 2001 y el 17 de enero del 2002,
la historia de vida colectiva de Sintrasema Amaga vio llegar su
final. Cuarenta y cinco dfas plagados de amenazas, secuestros,
torturas fisicas y sicolégicas, incluso un exilio, fueron suficien-
tes para generar un ambiente tan adverso que desembocé en la
renuncia forzada de 36 trabajadoras y trabajadores a la organi-
zacion sindical y a sus empleos en la administracién municipal.
El camino para aplicar la ley 617 habia quedado despejado. En
efecto, se hizo bajo los criterios estimados por la administracién
municipal, que fundamentalmente se traducia en la intencién
de acabar con el sindicato.

251. Entrevista a exdirigente sindical de Sintrasema, Amagd, octubre 29 del
2013.
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Algunos exlideres sindicales tuvieron conocimiento de que
los paramilitares, en cabeza de Efrain Mendoza, recibieron una
suma de dinero por parte de la administracién municipal, en
contraprestacion por la presién y la violencia ejercida contra los
sindicalistas afiliados a Sintrasema Amagi®?. Tal hecho se habria
llevado a cabo en la cantina la Gata Negra, que para la época era
administrada por el presidente del Concejo municipal Carlos
Morales. Allf habria llegado el jefe paramilitar a reclamar lo que el
alcalde le pagarfa por “su trabajo”. Algunos testigos manifestaron
que el presidente del Concejo le entregé el dinero en una bolsa
de manila. Asi, y aunque no se tiene un dato exacto, se presume
que en aquel momento fueron contados cinco millones de pesos.
Ese serfa el “costo” que la administracién municipal asumié por
el exterminio del sindicato y la desvinculacién laboral forzada
de los trabajadores oficiales del municipio de Amagi, como fue
el caso del presidente del sindicato®.

Aun asi, todos continuaron asistiendo a sus lugares de traba-
jo para cumplir con sus obligaciones laborales. Por ejemplo, el
presidente continud con sus tareas diarias en la limpieza de las
calles del municipio. Sin embargo, todo el tiempo se sentia inti-
midado por la presencia de hombres armados a su alrededor. Sus
temores no eran en vano, ya que el 7 de diciembre fue obligado,
mediante amenazas, a presentar su renuncia como trabajador.
No siendo suficiente, los paramilitares le exigieron abandonar el
municipio, pues era considerado persona no grata en el pueblo:
“No lo queremos ver, si no se va, ya sabe lo que le pasa, primero
empiezo por los hijos, segundo le doy a su sefiora y por tltimo
le doy a usted para que usted sepa qué es esto”.

Sin mis opciones, el presidente formalmente presentd su
carta de renuncia como trabajador el 21 de diciembre del 2001:

252.Entrevista a exdirigente de Sintrasema, Amagi, octubre 29 del 2013.

253. Consultar en la versién virtual la historia completa del presidente de
Sintrasema y la forma como se vio obligado a renunciar a su trabajo y a
recluirse en su vivienda, tal como sucedi6 con varios de sus compafieros.
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Por medio de esta, a partir de hoy, 21 de diciembre, presento ante
usted como representante legal de su municipio, mi renuncia irre-
vocable como miembro y presidente del sindicato de trabajadores
del municipio de Amaga.**

En esa ocasidon intentd hablar con Bernardo, el secretario
municipal en ese entonces. Sin embargo, la repuesta ante su
solicitud fue negativa. Para dicho funcionario no habfa nada de
qué hablar, la renuncia habia sido recibida; es decir, era este un
acuerdo ya previsto entre los grupos paramilitares y la adminis-
tracién. Mientras el presidente fue a depositar la renuncia en la
administracién municipal, ademas de la personeria y la inspeccién
municipal, fue perseguido por hombres armados, quizis con el
propdsito de asegurarse de que quien era el principal represen-
tante del sindicato renunciara a los derechos y libertades como
sindicalistas y como trabajador.

Ante tal presién contra la cabeza principal del sindicato, la
directiva central de Sintrasema ubicada en Caldas llevé a cabo
la gestién para que €l saliera exiliado. Pero el lider sindical no
querfa apartarse de su familia y abandonarlos en medio de este
contexto tan adverso, por lo cual decidi6 quedarse en el pueblo,
tomando algunas medidas que evidentemente restringfan su li-
bertad. En principio el lider sindical salié desplazado hacia otro
municipio y luego opté por encerrarse alrededor de un afio en
su propia residencia.

La amenaza colectiva y lo acontecido con el presidente del
sindicato fueron dos hechos que marcaron un hito histérico y
fatal en el devenir de la organizacién sindical. Cercenado el lide-
razgo de este dirigente sindical y generado un ambiente provisto
de terror, de incertidumbre, de zozobra, no se hicieron esperar
los dafios y los impactos individuales y colectivos. Ademis, es-
te terrible suceso llevé incluso a que los demds integrantes del

254.Documento presentado por el presidente del sindicato ante la adminis-
tracién municipal.
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sindicato, que también habian sido victimas, se abstuvieran de
presentar denuncias en un acto de solidaridad, por el temor a
las represalias contra el principal dirigente sindical y su familia.

Ademis, las secuelas de lo ocurrido con Sintrasema Amagi
también se vieron reflejadas en el funcionamiento de la directiva
central de Sintrasema en Caldas. Jests Albeiro Martinez, quien
habfa sido presidente departamental y para el periodo 2000-2001
se desempenaba como secretario departamental y asesor de Sin-
trasema Amagd, también fue victima de amenazas telefénicas en
las cuales le dijeron que le quedaban pocos dias de vida si seguia
acompanando el sindicato®®. Albeiro no pudo regresar a su pueblo
natal, Fredonia, ubicado en la misma subregién del departamento,
y donde justamente habfa empezado su vida sindical. La gravedad
de los hechos llevé a que el dirigente saliera exiliado hacia Estados
Unidos durante un afo. Al regresar fue recibido nuevamente
con amenazas, y a través de la pastoral social, le consiguieron un
viaje de proteccién a Chile, donde lejos de sus seres queridos y
de suvida sindical enfrent6 dificiles condiciones de vida y murié
posteriormente a raiz de un infarto. Indirectamente, la violencia
contra Sintrasema Amagi provocé la muerte de uno de los di-
rigentes mas aguerridos y queridos por la organizacién sindical.

Entre tanto, continuaron las amenazas contra los demds direc-
tivos. Cabe mencionar que para el periodo de la violencia existian
dos juntas directivas: una que estaba por terminar su ciclo y otra
que ya habia sido nombrada para entrar a ejercer su mandato en
enero del ano 2002. Ante el ambiente de incertidumbre generado
en torno a la aplicacién de la ley 617, se concibié una estrategia
del sindicato para proteger un conjunto de trabajadores que po-
siblemente serfan despedidos.

Las amenazas se extendieron a algunos familiares de los di-
rigentes sindicales. Por ejemplo, a una de las esposas la llamaron
el mismo dfa que fue llevada la junta directiva al corregimiento

255. Entrevista a lider sindical, exdirigente de Sintrasema, Amagi, octubre 29
del 2013.
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de Minas. Como forma de intimidarla, y antes de colgarle el
teléfono, le expresaron que necesitaban a su esposo. También, el
16 de diciembre del 2001, los paramilitares amenazaron a uno de
los dirigentes que se negaba a renunciar a su empleo. El mensaje
amenazante fue dejado con su padre, un sefior de avanzada edad,
a quien le manifestaron: “Digale a su hijo que tiene plazo hasta
el 20 de diciembre para que renuncie o si no, el 31 hacemos el
muiieco con é1”*°. Esto repercuti6 en el estado de salud del sefior,
quien tuvo que ser llevado de inmediato a un centro hospitalario
a rafz de una afeccién cardiaca; asi lo relata el exdirigente:

Mi papi dijo que tenfa que renunciar, que para €l creer que re-
nunciaba, tenfa que llevarle la renuncia porque €l no iba a vivir
tranquilo si yo no renunciaba. Entonces tuve que hacer eso, tuve

que renunciar forzadamente y decirle a mi papi: “Mire que si re-

nuncié¢”.?’

Desaparecen el sindicato y los derechos
laborales. Implicaciones nefastas en la calidad
de vida

En medio de este contexto, el alcalde William Muriel empez6
aenviar las cartas de despido a las trabajadoras y los trabajadores,
en las que quedo estipulado que tales medidas estaban sustenta-
das en la ley 617. Por pequefios grupos, los demis trabajadores
continuaron siendo despedidos de forma parcial, hasta el 17 de
enero del 2002 cuando salieron los 11 trabajadores restantes.
Previo al periodo de violencia, el alcalde les habfa mencionado a
los trabajadores sobre la implementacién de laley 617 y los cam-
bios administrativos que implicaba para los empleados puiblicos y
los trabajadores oficiales. No obstante, con el paso de los dfas se
pudo constatar que todos los trabajadores despedidos cumplian
con la condicién de ser sindicalizados®®.

256.Entrevista a exdirigente de Sintrasema, Amagd, octubre 29 del 2013.
257. Entrevista a exdirigente de Sintrasema, Amagd, octubre 29 del 2013.
258. Grupo focal realizado con exdirigentes sindicales de Sintrasema Amagi,
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La reestructuracién o la 617 era para empleados y obreros, y sola-
mente fueron victimas los trabajadores sindicalizados; el secreta-
rio de hacienda y el alcalde decian que la carga sindical era muy
pesada para la némina y tomaron la decisién de sacarnos amarra-
dos para destruir al gremio sindical.>

La humillacién y la injusticia no cesaban, ni siquiera los tra-
bajadores recibieron las prestaciones legales y la liquidacién que
por ley les correspondian. El jefe paramilitar Efrain Mendoza
presiond a los trabajadores para que no reclamaran sus derechos
y recibieran lo que el alcalde decidiera proporcionar por concepto
de liquidacién e insistié en las represalias que podfan recaer sobre
ellos si se atrevian a denunciar lo ocurrido. Gabriel Moreno,
quien era el funcionario mis reconocido por su fuerte postura
antisindical, en aquel momento le dijo a una de las exdirectivas
de Sintrasema:

¢Sabe qué, dona Marina? Usted con esos centavitos no come un
afio, no puede hacer una demanda, no puede acusar al alcalde ni
acusarme a mi. ¢Por qué no le presta esta platica al alcalde para
que acabe de pagar la cuota del apartamento de Envigado?

Finalmente, se vieron obligados a renunciar y guardar si-
lencio, luego de escuchar la sentencia del alcalde para que no
hablaran o denunciaran. Aunque algunos trabajadores pensaron
en denunciar, la falta de garantias y la oposicién de sus familias
fueron suficientes para disuadirlos. Tal fue el caso de Aracely,
quien pensé en denunciar para no perder su empleo, y su esposo
le dijo que no lo hiciera porque la podfan matar®*®. Una década
después, Sintrasema Amagi aparece registrado como sindicato,
pese a que carece de vida sindical. Inclusive, las autoridades locales
actuales contintian mostrando rechazo frente a la organizacién
sindical y las justas reivindicaciones de las victimas: “El alcalde

Medellin, 21 de octubre del 2013.

259. Grupo focal realizado con exdirigentes sindicales de Sintrasema Amag3,
Medellin, 21 de octubre del 2013.

260. Entrevista a exdirigente de Sintrasema, Amagd, octubre 29 del 2013.
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en este momento no quiere saber nada que esté a favor de no-
sotros con este proceso, no quiere saber nada, los concejales no
quieren saber nada”*!.

Actualmente cuenta con dos afiliados que estdn cerca a la
jubilacién, quienes atin gozan de los beneficios logrados por
Sintrasema, que reposan en la convencién colectiva de trabajo.
Luego de la época de violencia, estos trabajadores pudieron conti-
nuar afiliados al sindicato porque habian enfrentado un conflicto
laboral durante la administracién de Mario Sanchez, y ganaron
un proceso que ordenaba su reintegro. Sin embargo, se presume
que al culminar la vinculacién laboral de estos dos trabajadores,
la organizacién sindical desapareceria por completo debido a la
ausencia de condiciones para garantizar la afiliacién.

El aniquilamiento de Sintrasema, como sucedié en muchas
otras experiencias, fue aprovechado para imponer unos nuevos
modelos en las relaciones laborales. En adelante, la vinculacién
laboral se hizo a través de cooperativas de trabajo asociado, lo
que implicé la vulneracién de derechos y la precarizacién en
las condiciones de trabajo. Asi, el principal logro de Sintrasema
Amagi, la estabilidad laboral a través del contrato laboral a tér-
mino indefinido, sucumbid ante la arremetida de la violencia
paramilitar. En efecto, hoy prevalece en Amagi la tercerizacién
laboral mediante la cooperativa denominada Empresas Publicas
de Amagi, Epama. Los obreros que desempenan las labores que
antes hacfan los trabajadores afiliados a Sintrasema no son traba-
jadores directos de laadministracién municipal. Ademads, cuentan
con una gran limitacién: no se pueden afiliar a un sindicato, ya
que la inestabilidad laboral a la que estin sometidos se constituye
en el principal obsticulo. Como consecuencia de la vulneracién
a los derechos humanos y a los derechos laborales, se vislumbra
actualmente en Amagi una profunda afectacién a las libertades
sindicales y las garantias democriticas.

261. Ibid.
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Hoy, por ¢jemplo, en Amagi no hay sindicatos. Una zona que fue
cuna de luchas sindicales, de huelgas, de marchas, paros civicos,
una zona donde habia luchas sociales, ya no hay nada, es decir,
en los municipios no hay sindicatos, los sindicatos del carbén,
liquidados, regiones donde habia vida sindical, luchas sociales,
reclamaba la gente, ya eso no se ve, entonces yo creo que ese es un
retroceso politico.?6?

En términos de los impactos generados por la violencia, se
identificaron dos dafos en un nivel macro: las libertades sindicales
fueron arrasadas con el exterminio de Sintrasema Amagd; igual-
mente, la desvinculacién laboral acarreé la pérdida de derechos
laborales. Ambas situaciones confluyeron en la vulneracién de
derechos individuales y colectivos, asi como en el menoscabo en
la calidad de vida de los sindicalistas y sus familiares.

Con relacién a las afectaciones individuales, el desempleo
se constituy6 en el principal factor detonante de dificultades.
La edad y el haber pertenecido a la organizacién sindical fueron
algunos de los estigmas que jugaron en contra de las victimas de
Sintrasema Amagi para encontrar empleo. Les tocé adaptarse a
trabajar bajo las condiciones que resultaran, que en la mayorfa de
los casos no fueron las mejores. En medio de este dificil panorama,
lo que mis lamentan las victimas es ver anulada la posibilidad
de acceder a una pensién por jubilacién. Basta con mencionar
que de no haber ocurrido la violencia contra Sintrasema Amaga,
hoy trece afios después, todos sus integrantes estarfan gozando
de este derecho.

Ademis, la falta de ingresos sumi6 a la mayor parte de las fa-
milias en una situacién de pobreza, agudizindose las dificultades
econdmicas para el sostenimiento de los grupos familiares. La
educacidn, la salud, la alimentacién y otras necesidades basicas
estuvieron atadas a la solidaridad de personas de la comunidad;

262.Entrevista a exdirigente sindical CUT Antioquia, Medellin, noviembre
del 2014.
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de un dfa para otro, pasaron de tener unas condiciones buenas
de vida, a no tener nada. A las carencias materiales, se afadian las
secuelas dejadas por el maltrato sicolégico vy fisico de esa violen-
cia que vivieron. Las dificultades de salud, la desmotivacién y el
terror generado tan solo por el ruido de las motos y las camio-
netas que pasaban cerca de las residencias y la desercién escolar
fueron algunas de las sensaciones permanentes en la vida de las
victimas: “Miedo si le da a uno, para qué va a decir uno que no,
y mucha tristeza no solamente por él, sino por todas las familias
que quedamos pricticamente con las manos vacias”**. Todo esto
con un agravante, ya que quienes fueron golpeados por la violen-
cia nunca recibieron ningtn tipo de apoyo y/o acompafiamiento
por parte del Estado.

Siendo muy preocupante, lo mencionado anteriormente
corresponde solo a la dimensién individual del dano, que se
entrecruza con la dimensién colectiva. En lo concerniente a este
altimo aspecto, el dafio mds notorio fue la aniquilacién de la
organizacién sindical: “Se perdié el objetivo principal de la or-
ganizacién, que era el engrandecimiento y la unificacién de los
trabajadores, buscando con ello el mejoramiento y el bienestar
de sus asociados y sus familias”**. Los impactos generados por
ello se extendieron a la configuracién de unos entramados que
profundizaron la estigmatizacién del sindicato, sus integrantes
y sus familias: “Después de eso, la familia dice: ‘No queremos
saber nada de esto, no queremos que usted esté metido en nada,
que se olvide de esto, no se meta absolutamente en nada’”2%.

Asimismo, el terror sembrado por la violencia se vio reflejado
en la ruptura de lazos de solidaridad que existian en la estructura
organizativa de Sintrasema departamental. Aunque organizacio-
nes como la CUT subdirectiva Antioquia y la directiva principal

263. Entrevista a esposa ¢ hijo de exdirigente sindical de Sintrasema, octubre
29 del 2013.

264. Grupo focal realizado con exdirigentes sindicales de Sintrasema Amag3,
Medellin, 21 de octubre del 2013.

265. Entrevista a exdirigente Sintrasema, Amagd, mayo 3 del 2014.
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Sintrasema Caldas emprendieron algunas acciones de apoyo y
defensa, los impactos de la arremetida fueron tan fatales que se
extendieron, generalizando el miedo e inmovilizando otras orga-
nizaciones sindicales. También se destacan los dafnos generados
desde lo colectivo: un territorio que fue cuna de luchas sindicales,
de huelgas, de marchas, paros civicos, de luchas sociales, como
Amagi, se vio significativamente reducido luego de la violencia.

Rol sindical y afectaciones a las mujeres

Con el proceso de transformacién en la estructura organiza-
tiva de Sintrasema, que conllev al paso de comité a subdirectiva,
también se dieron cambios importantes para las mujeres sindi-
calizadas, principalmente para aquellas que ejercian la dirigen-
cia sindical. De 36 afiliados, 4 eran mujeres y su papel se vefa
reflejado en una amplia participacién. Pese a que en ocasiones
su entorno les insinuaba que el sindicalismo no era una buena
eleccién, poco a poco estas mujeres se fueron involucrando en
las actividades del sindicato, hasta llegar a ser directivas. Muestra
de este entorno adverso fue lo acontecido con el alcalde Custodio
Alvarez, quien le respondi6 a una trabajadora recién afiliada que
un sindicato era el que acababa con todo. Pero no contaba con
que esta respuesta serfa una motivacién para que esta sindicalista
se ocupara de indagar lo concerniente al sindicalismo y quisiera
tener un papel mis protagénico en la defensa de los derechos
de los trabajadores.

Ante un nuevo escenario de fortalecimiento en formacién y
autonomia sindical, Sintrasema Amag3 se erigié como un espacio
de socializacién alterno, un lugar en el cual las mujeres encon-
traron interacciones y aprendizajes, negados hasta ese entonces
por los roles tradicionalmente asignados. De esta manera describe
una dirigente su experiencia de vida en el ambito sindical:

La organizacién sindical se crea para el bienestar de todos los tra-
bajadores, de sus familias y para uno aprender, porque en el sin-
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dicato se aprenden muchas cosas, uno se culturiza, uno aprende
mucho sobre otros sindicatos.**®

Esto muestra el amplio espectro de las expectativas que tenian
las mujeres frente al quehacer sindical. Para ellas, el sindicato no
era solamente garantia de estabilidad laboral y beneficios en gene-
ral establecidos en la convencién colectiva, sino la posibilidad de
formarse en lo sindical para extender estos saberes a sus entornos
mids cercanos: el sindicato, la familia y la comunidad. Algunas
dirigentes sefialan que su paso por la organizacién sindical fue
una experiencia vital que les permitid su realizacién como sujetos
politicos, en la defensa de los derechos laborales:

Era tan importante ir a una capacitacién, a un foro de la mujer,
y que nos tuvieran en cuenta para negociar dentro del sindicato.
Ademds, conocer tantas mujeres sindicalistas, no solamente de acd
de Colombia.?*”

En 1994, Aracely participé como delegada en el Congreso de
Trabajadoras Sindicalizadas realizado en Bogotd y en 1999 tuvo la
oportunidad de asistir al seminario “Mujer Trabajadora y Nego-
ciacién Colectiva”. Asi mismo, Marina acudi6 en representacion
de Sintrasema Amagi a una actividad educativa de negociacién
colectiva para mujeres: “Esto fue una experiencia muy bonita
porque yo no sabia qué era un sindicato, qué era una negocia-
cién colectiva”®. Por su parte, los companeros de trabajo tenfan
una muy buena percepcién y valoracién con relacién a los roles
por ellas desempenados: “Fueron mujeres muy emprendedoras
y muy entregadas a la organizacién sindical, en cualquier la-
bor que se presentara, ahf estaban ellas presentes. Unas grandes
trabajadoras™®.

266.Entrevista a exdirigente de Sintrasema, Amagd, octubre 29 del 2013.

267. Grupo focal realizado con exdirigentes sindicales de Sintrasema Amagi,
Medellin, 21 de octubre del 2013.

268.Entrevista a exdirigente Sintrasema, Amaga, mayo 3 del 2014.

269. Entrevista a exdirigente Sintrasema, Amagd, mayo 3 del 2014.
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Por otra parte, la formacién de mujeres en la dirigencia sin-
dical tuvo una influencia significativa en sus familias. Ncleos
de socializacién primaria, en los cuales poco se conocia sobre la
actividad sindical y/o existian imaginarios negativos frente a la
misma, se transformaron en bases de apoyo y focos de reflexién
frente a la importancia de las organizaciones sindicales.

M hijo, hoy por hoy le fascina ser sindicalista, mi hijo dice: “Oja-
14, yo quiero una empresa donde estuviera en un sindicato para
hacer respetar los derechos de todos los trabajadores”. El dice: “La
gente, los de la alta consiguen por nosotros”, asi dice €, y yo le
ensené y le dije: “Cuando usted entre a una empresa le voy a en-
sefar qué es un sindicato y cémo se maneja un sindicato para que
le amarre los pantalones al patrén”.?”

En general, las percepciones de las familias con relacién a
la vinculacién sindical eran de cierta favorabilidad en términos
generales, en tanto el sindicato encarnaba la posibilidad para el
acceso a garantias laborales y sociales, asi como la defensa de los
derechos en el mundo del trabajo. Este proceso de cambio tuvo
su fundamento en las implicaciones que en la vida cotidiana de
las personas llegaron a tener las reivindicaciones conseguidas por
Sintrasema Amaga.

De otro lado, el paso de la violencia contra Sintrasema Amagi
generd impactos diferenciados, algunos de los cuales se concen-
traron en las mujeres victimas, sindicalizadas y no sindicalizadas.
Respecto a quienes fueron afiliadas y/o directivas del sindicato,
algunas de las afectaciones que tuvieron que enfrentar fueron: i)
La supresién de los contratos de trabajo y la pérdida de derechos
laborales tuvo como resultado que dejaran de recibir su salario,
lo cual afect6 su autonomia, ya que pasaron a una condicién de
dependencia econémica de sus esposos y/o familiares. Ello sin
contar con las dificultades econémicas que afectaron la calidad de
vida, no solo de mis de treinta obreras y obreros, sino la de sus
familias. Asi lo reflejan los testimonios de las mujeres victimas:

270.1Ibid.
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En el ano 2002 desaparecié totalmente el sindicato, después de
esto fue la catistrofe total, el caos para mi, para mi familia, para
mi hija, para todos porque nosotros vivimos momentos muy di-
ficiles. Todo era retrasado, el pago de las cosas, las deudas, los
estudios, todo se ha retrasado.?”!

Mi vida antes era muy buena en el sentido de que yo tenfa mi
trabajo y vefa por mi mamd, por mi hijo, porque en ese entonces
yo también tenia el problema de que habian matado al esposo mio
y a mi hijo le habia tocado ver cémo lo mataron, entonces yo lo
tenfa en tratamiento con la sicéloga.?”

i1) Debido al temor de algunos dirigentes sindicales, reflejado
en el confinamiento en sus residencias, de manera forzada, se
presentaron cambios en los roles al interior de las familias. Por
ejemplo, en algunas de ellas las esposas, quienes habitualmente se
habfan desempenado como amas de casa en labores de cuidado, se
vieron obligadas a salir a conseguir trabajo para obtener ingresos
y garantizar el sustento del grupo familiar; de alguna manera
pasaron de ser dependientes a ser proveedoras de la economia
familiar, en un escenario de ausencia de oportunidades laborales
para las mujeres. Tal fue el caso de una esposa de un dirigente
sindical, quien se dedicaba a las labores del hogar y el cuidado de
sus tres hijos menores estudiantes de secundaria, y su hijo menor
de un ano. Luego de los hechos de violencia, le toc6 desplazarse
al corregimiento de Minas para trabajar durante tres afos en las
ladrilleras. “Mucho tiempo que yo tuve que coger las riendas del
hogar porque €l por temor que lo iban a matar, le daba miedo
salir a la calle y me tocé fue a mi”*".

Ademas, el control paramilitar que con la complacencia del
Estado padeci6 la comunidad de Amagi tuvo implicaciones par-
ticulares para las mujeres. El hecho de ser obligadas, mediante la

271. Grupo focal realizado con exdirigentes sindicales de Sintrasema Amagi,
Medellin, 21 de octubre del 2013.

272.Entrevista a exdirigente Sintrasema, Amaga, mayo 3 del 2014.

273.Entrevista a familiar de exdirigente sindical de Sintrasema, octubre 29
del 2013.
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presién y la intimidacién, a desempenar labores de limpieza en
las zonas urbanas ptblicas, también se constituyd en una forma
de victimizacién: “Acd mandaron a carnetizar toda la gente, mu-
jeres y hombres, las mujeres tenfamos que salir a tener todo bien
desyerbado y bien limpiecito”*. En efecto, la anterior situacién
ilustra uno de los riesgos, que de manera particular, afecta la
vida de las mujeres en contextos de conflicto armado y que se
encuentra contemplado por la Corte Constitucional en el auto
092 de 2008, auto de seguimiento a la sentencia T-025 de 2004:
“El riesgo de explotacién o esclavizacién para ejercer labores
domésticas y roles considerados femeninos en una sociedad con
rasgos patriarcales, por parte de los actores armados ilegales™”.

Continta la impunidad en los casos de las
victimas de Sintrasema

A partir del 2004, las trabajadoras y los trabajadores afectados
por la violencia iniciaron acciones de denuncia con el propésito
de conseguir su reintegro como trabajadores. Su defensa ha sido
sustentada en la proteccién que les otorgaba el fuero sindical.
Pese a que han agotado las distintas instancias legales, como las
denuncias interpuestas en la Fiscalia No. 20, en la Sijin, en el
CTI, en Justiciay Paz, en Accién Social, en el Juzgado de Amagi,
en la Procuraduria y en la Defensoria del Pueblo, las respuestas
no han sido proporcionales al enorme esfuerzo en la lucha por
el derecho a la justicia, a la verdad y a la reparacién. Esto se ha
presentado de manera simultinea a las denuncias adelantadas
por las victimas de la violencia que fueron integrantes del Con-
cejo municipal, desde el afo 2002, luego de la muerte de Efrain
Mendoza, de quien se dice que fue ajusticiado por los mismos
paramilitares, al parecer por un ajuste de cuentas.

274. Ibid.
275. Véase auto 092 de 2008, auto de seguimiento a la sentencia T-025 de
2004. En:
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En un primer momento se interpuso una demanda laboral
ante el mismo juez que presencid la renuncia forzada al fuero
sindical, cuando los dirigentes sindicales fueron trasladados al
juzgado de Titiribi. Sin embargo, fue de conocimiento de algunas
de las victimas que este personaje habia sido visto en compaiia
del asesor juridico del municipio en dias previos al fallo, que
finalmente no favorecié a los trabajadores bajo el argumento
de vencimiento de términos®’®. Todo ello, aun cuando la Ley de
Justicia y Paz establecia que no habia vencimiento de términos
cuando la persona afectada estaba cohibida por amenazas. Pos-
teriormente, el caso fue retomado por el Tribunal Superior de
Antioquia y por el Consejo de Estado.

E19 de diciembre del 2005, 1a juez penal del Tribunal Superior
de Antioquia, Beatriz Sisquiarco Garcia, mediante sentencia con-
firm6 una condena de 36 meses de prision contra Jorge William
Muriel Gonziélez, el exalcalde del municipio de Amagi , como
cémplice de concierto para delinquir y violacién al derecho de
asociacién y reunién. Ademds, quedé inhabilitado por 10 afos
para ejercer cargos publicos. A pesar de que el fallo le obliga a pa-
gar un dinero a los trabajadores como indemnizacién a los dafios
ocasionados, a la fecha no ha cumplido con dicha obligacién®”.

La Fiscalia estableci6é que después de la reunién, 16 de los agre-
miados renunciaron a su fuero sindical y posteriormente fueron
despedidos de sus cargos. Por el monto de la pena y la carencia de
antecedentes, al exalcalde se le concedid la libertad condicional.
La defensa interpuso ante la Corte Suprema de Justicia el recurso
extraordinario de casacién.”’®

Los tenticulos de la justicia no han alcanzado a todos los que
estuvieron implicados en la victimizacién de los trabajadores
oficiales afiliados a Sintrasema Amagi. Por ejemplo, el presidente

276.1bid.

277. Sentencia Tribunal Superior de Antioquia. Diciembre 9 del 2005.

278.“Condenado exalcalde de Amagi”, en El Mundo, Medellin, julio 7
del 2006. En: http:/www.clmundo.com/portal/resultados/detalles/?i-
dx=24361 [Consultada Octubre 24 de 2013]
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del Concejo todavia desempenia ese cargo, pese a las denuncias
que han sido interpuestas en su contra. Sin embargo, se profirié
una sentencia mediante la cual el alcalde Jorge William Muriel
fue condenadoy, a su vez, el Tribunal Superior de Antioquia, en
cabeza de Mauricio Burgos Ruiz, abrié una audiencia publica que
buscaba el reintegro de los trabajadores por haber sido despedidos
ilegalmente y sin justa causa; el fallo ratificé la sentencia proferida
por el juzgado del circuito de Amagi el 8 de junio del 2006*”.

En una reciente declaracion, el jefe paramilitar Rodrigo Za-
pata, alias Ricardo o Caremonda, hizo la siguiente afirmacién:
“Nosotros lo hicimos. Fue por orden del sargento y del alcalde, o si no,
nosotros no teniamos permiso para entrar al municipio de Amagd. Nosotros
si entramos a acabar con el sindicato de Amagd porque autorizaron ellos.”?*

De acuerdo con los testimonios de las victimas, cuando en el
marco de la ley 975 las fiscales Nubia Chavez y Adriana Restrepo
habfan logrado avances en la investigacién y estaban a punto de
esclarecer los hechos relacionados con las violaciones cometidas
contra los integrantes de Sintrasema Amagi, de forma arbitraria
y, si se quiere, como una estrategia de impunidad, les quitaron
el proceso y lo asignaron al fiscal Carlos Bustillo en la ciudad
de Monterfa. Finalmente, alli caducaron los supuestos avances
que en materia de investigacién se habfan alcanzado, llevando
incluso a un grave retroceso en el proceso, puesto que cuando
los demandantes exigieron el traslado del caso a una fiscalia de
Antioquia, con toda la documentacién correspondiente al material
probatorio, solo llegd una caja con la fotocopia de la cédula de
una de las exdirigentes.

Lo que parecia ser un incidente infortunado, en realidad fue
una forma de mantener oculta la violencia ocurrida contra Sintra-
sema Amagi. A partir de ese momento, los trabajadores victimi-

279. Audiencia Publica del Tribunal Administrativo de Antioquia, Jorge
Mauricio Burgos Ruiz, Medellin 8 de agosto del 2006.

280.Grupo focal realizado con exdirigentes sindicales de Sintrasema Amagi,
Medellin, 21 de octubre del 2013.
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zados tuvieron que empezar de cero, recopilando nuevamente los
testimonios. Pero no solo les tocd enfrentar este inconveniente,
sino que también padecieron el viacrucis de ver cémo los fiscales
y los jueces a los cuales les era asignado el caso han sido perma-
nentemente trasladados. Esta situacién ha sumido a las victimas
en un completo estado de desinformacion sobre el estado de la
investigacion®!. A ello se le agregan otras irregularidades, como
cuando el asesor juridico de Sintrasema Departamental, Manuel
Ayala, le pidi6 a cada exdirigente sindical la suma de $150.000 con
el fin de apoderarse del caso. Sin embargo, y segtin las victimas,
su trabajo fue nulo, ademads de apoderarse de los documentos®=.
Otras versiones apuntan a que todo esto se presenté por el temor
infundido por los paramilitares, que llevé a negar el acceso a la
justicia®®.

Aunque el proceso de investigacién judicial ha mostrado al-
gunos avances, ha tropezado con multiples obsticulos y atin estd
pendiente de un fallo definitivo. Podria plantearse, incluso, que
este caso ha estado rodeado de una estrategia intencional de im-
punidad que ha buscado por distintas vias agotar los esfuerzos de
las victimas. A manera de ilustracién, los dictimenes emitidos por
algunos fiscales en el marco de laley de Justicia y Paz consideraron
que las declaraciones de las victimas de violencia antisindical no
eran suficientes, por lo cual debian ser corroboradas ante otros
actores no vinculados a la organizacién sindical®*.

Por parte de Accién Social, diez dirigentes sindicales, los
que habian sido secuestrados por los paramilitares, recibieron
indemnizacién econdémica. Sin embargo, la medida no cobijé
a todas las victimas a pesar de las declaraciones brindadas. Este
reconocimiento parcial por parte del Estado generé un conflicto

281. Respuesta de la Fiscalia No. 20 radicada mediante oficio No. 240, Mede-
1lin, 26 de mayo del 2014.

282.Entrevista a exdirigente de Sintrasema, Amagd, octubre 29 del 2013.

283.Entrevista a exdirigente de Sintrasema, Amagd, mayo 3 del 2014.

284.1Ibid.



entre las victimas, algunas de ellas se han sentido abandonadas
y traicionadas, llegando incluso a manifestarle a quien fue pre-
sidente del sindicato: “Listima que no te hubieran matado™®.

Por mis de una década, estas victimas y sus familias se han
visto confinadas al olvido, a las dificultades econémicas y, sobre
todo, a la dificultad de volver a tener un buen empleo y de or-
ganizarse en un sindicato. Ante la presiéon que los actores de la
guerra impusieron con el fin de confinar la verdad, gran parte
de la poblacién se ha visto privada de la verdad que rodeé toda
esta historia. Al mismo tiempo fue instaurindose un imaginario
colectivo en el que el despido de los sindicalistas se llev a cabo
por falta de recursos econémicos y no por la accién de los violen-
tos. Asi las cosas, ni en la época de la violencia ni en su constante
lucha contra la impunidad, las victimas de Sintrasema Amagi
tuvieron un espacio en los medios de comunicacién regionales:
“Era tanto el miedo y el temor de todo el mundo, que eso no se
menciond, eso fue lo mis silencioso que pudo haber pasado. Se
conocié dentro de nosotros, las familias que estaban afectadas™.

Mis grave que los silencios complices que rodearon la tra-
gedia vivida por las victimas de Sintrasema Amagi fueron las
declaraciones de las autoridades eclesiales locales, como las del
presbitero Ivan de Jesus Gaviria Correa, quien durante la cele-
bracién de una homilfa, dijo estas palabras:

Le doy gracias a Dios por la libertad de Jorge William Muriel
Gonzilez. Le pido a Dios que perdone a los trabajadores despe-
didos del municipio por las “calumnias” que levantaron contra el
sefior Muriel Gonzilez.?’

285. Entrevista a exdirigente Sintrasema, Amaga, mayo 3 del 2014.

286.Entrevista a exdirigente Sintrasema, Amagd, mayo 3 del 2014.

287. Derecho de Peticién enviado por las victimas de Sintrasema Amagd al
presbitero Ivdn de Jests Gaviria Correa, mediante el cual le exigian un
acto publico de desagravio. Amagi, diciembre 16 del 2005.



CONSIDERACIONES FINALES

Los debates sobre el rol del sindicalismo colombiano en la regula-
cién de los conflictos laborales también han promovido una serie
de reflexiones que giran en torno a la basqueda por esclarecer su
verdadero papel en la construccién de una sociedad democritica
e incluyente. Partiendo de esta premisa, existe un gran consenso
sobre la ausencia histérica de verdaderos espacios participativos,
brindados al movimiento sindical en Colombia. Mis atin, las
manifestaciones de la violencia antisindical se han configurado
como una préctica sistemdtica, encaminada a replegar las luchas
sindicales, acentuando un ideal de estabilidad para la consecu-
cién del progreso nacional. Es curioso que esta falsa premisa ha
permeado los discursos oficiales y se ha constituido en el caballo
de batalla de los violentos, a la hora de cercenar las luchas de los
trabajadores. Al parecer, la relacién dicotémica entre lo civilizado
y lo barbaro ha sobrevenido en un instrumento de cooptacién,
de senalamiento, de ilegalizacién y finalmente de exterminio.
En medio de este contexto, y de la pretensién de promover unos
procesos de reparacidon colectiva al sindicalismo colombiano, am-
parados en la ley 1448 del 2011, la Escuela Nacional Sindical ha
construido una apuesta que enriquezca esta iniciativa, haciendo
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de la memoria histérica una herramienta eficaz a la hora de lle-
var a cabo un diagnéstico de los dafnos desde diferentes niveles,
partiendo de lo regional, hasta desentrafiar las tramas histdricas
que han dejado huella a nivel organizacional y familiar.

Como resultado de ello se ha puesto en marcha un proyec-
to orientado a descentralizar la construccién de las agendas de
reparacion, partiendo de las dindmicas y las 16gicas regionales y
organizacionales. Se trata de elaborar una herramienta para la
puesta en funcionamiento de verdaderas agendas de reparacién
colectiva que no solo legitimen las actuaciones del sindicalismo
dentro del escenario publico, sino que también provean, de cara
al futuro, nuevas aristas de estudio sobre las dindmicas del con-
flicto armado en Colombia. De ahi el apremio por reivindicar
una dimensién mucho mds amplia del campo de la violencia
como experiencia restrictiva, que no tinicamente se limite a sus
manifestaciones fisicas ni se aborde desde un enfoque que torne
su potencialidades analiticas al mero agregado estadistico y cuan-
titativo. Lo anterior refleja una realidad para nada confortable,
en la que la violencia experimentada en Colombia durante las
altimas décadas, particularmente la que victimiza al movimiento
sindical mediante los interminables desangres y silenciamientos,
ha agudizado las intolerancias politicas y las desigualdades eco-
ndémicas. En ese sentido, el Estado colombiano ha desconocido
el rol del sindicalismo como interlocutor vilido dentro de los
grandes debates politicos, a la hora de instaurar un modelo de
sociedad satisfactorio para todos y todas.

Para el caso de Antioquia, es necesario sefialar que es el de-
partamento que registra los indices mas elevados de violencia
antisindical a nivel nacional. Esto se correlaciona con el hecho de
que sea un territorio que abriga tantas complejidades y conflictos
de multiple orden. Por ejemplo, se pudo constatar que si bien
es la zona donde la estrategia paramilitar contra el sindicalismo
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tuvo unas dimensiones mas amplias, también es la regién donde
se le ha atribuido a la guerrilla una mayor participacién en la
victimizacién sindical.

Asimismo, laviolencia contra la dirigencia sindical result6 ser
un rasgo bastante acentuado en Antioquia, por lo cual se podria
decir que existié una clara intencionalidad de acabar con el auge
que el sindicalismo tenfa en la regién, fundamentalmente, los
sectores mds cercanos a las corrientes del sindicalismo sociopo-
litico y el sindicalismo independiente. Antioquia y el Valle son
los departamentos que, histéricamente, concentran mds violencia
contra dirigentes sindicales.

Otro hallazgo relevante se refleja en la concentracién de la
violencia contra las dirigentes y las trabajadoras sindicalizadas.
De 3.047 casos que ocurrieron contra mujeres sindicalistas en
el pafs, entre los afios 1979 y 2012, 1.298 se concentraron en el
departamento de Antioquia, lo que representa el 42,6% del total
de la violencia antisindical contra las mujeres. Mis grave atin
resulta que de 280 mujeres sindicalistas a quienes les arrebataron
suvida, 110 pertenecian a organizaciones sindicales antioqueiias,
es decir un 39,3%.

En perspectiva de las l6gicas y las dindmicas de la violencia
antisindical en Antioquia, es necesario resaltar las multiples ex-
presiones en cuanto a los tipos de violencia con relacién a sus
impactos diferenciados de acuerdo con los contextos y los sin-
dicatos. Por ejemplo, resulté sumamente interesante encontrar
experiencias de sindicatos que vivieron el rigor del exterminio y
atn existen; como también, sindicatos que desaparecieron debido
al ambiente de temor generado por las amenazas.

En medio de estos entramados se verificaron cuatro periodos.
Un primer periodo denominado Discursos y escenarios que suscitan la
violencia (1979-1985), que da cuenta de la construccién de ciertas
representaciones en torno al sindicalismo y tendientes a concre-
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tarse en la persecusion y la violencia. En medio del apogeo de
la lucha sindical en los afios setenta, se agudizé la construccién
de representaciones negativas en torno al sindicalismo, las que
posteriormente se fueron concretando mediante la implementa-
cién de mecanismos de persecusién y violencia. En suma, estos
fueron los factores que en esencia marcaron un primer periodo
de la violencia antisindical en Antioquia, comprendido entre los

afios 1979y 1985.

Sembrar el terror para exterminar lo sindical (1986-1995) se cons-
tituy6 en un segundo periodo en el cual se configuré la violencia
como una practica sistemdtica de exterminio contra sindicalistas
y sus organizaciones. Aunque se dio una continuidad en la dina-
mica selectiva de persecucién y violencia contra sindicalistas y
sus organizaciones, el principal aspecto que marcé la transicién
hacia este periodo fue la irrupcién del asesinato de sindicalistas
como una estrategia orientada a instaurar el terror en el conjunto
de las trabajadoras y los trabajadores organizados, asi como en
las comunidades y en los territorios donde los sindicatos victi-
mizados tuvieron asiento.

La violencia antisindical expansiva (1996-2005) es un periodo en
el cual la arremetida contra el sindicalismo alcanzé su mixima
expresion. Luego del periodo de agravamiento de la violencia
antisindical se present6 un proceso de generalizacién en sus ex-
presiones, posicionandose como el dispositivo mis utilizado para
menoscabar la prictica y la cultura sindical en el departamento
de Antioquia. En razén a ello, este periodo puso de manifiesto
una dinidmica en la que el exterminio de trabajadoras y trabajado-
res sindicalizados en el departamento alcanzé su expresiéon mis
trigica durante esta época, y al mismo tiempo giré hacia formas
punitivas mas violentas.

Finalmente, Las expresiones reguladas de la violencia (2006-2012)
es un periodo en el que prevalece una dindmica de contencién
que consistié en sostener proporciones menores de violencia,
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aun cuando subsistan los impactos colectivos generados por la
misma. En la dindmica reciente de la violencia antisindical en An-
tioquia prevalece una tendencia de contencién que ha consistido
en sostener una estrategia disuasiva. Por los impactos colectivos
ya generados, basta con el despliegue de pocas agresiones para
mantener vigente el riesgo inherente al ejercicio de la actividad
sindical. Este periodo dio cuenta de un tipo de violencia antisin-
dical menos intensiva que en tiempos anteriores en términos de
asesinato, pero igual de efectiva a la hora de buscar entorpecer los
liderazgos y procesos al interior de las organizaciones sindicales.

Lo anterior parecid circunscribirse a unas relaciones mediadas
por el Estatuto de Seguridad implementado por el gobierno de
Turbay Ayala. La retérica oficial vinculé de manera apresurada las
luchas sindicales con las subversivas, contribuyendo a la crimina-
lizacién de la protesta, las acciones violatorias contra el derecho
alavida, alalibertad y a la integridad fisica de sindicalistas en el
departamento de Antioquia.

Finalmente, cada uno de estos elementos senalados también
se ajusta a unos patrones discursivos en los que los sefialamien-
tos contra las organizaciones sindicales y sus integrantes estin
cargados de unos atributos descalificadores y de gran impacto

” « ” ” «

medidtico, como “comunista”, “subversivo”, “guerrillero”, “auxi-
liador de la guerrilla”, “terrorista”, “holgazdn”, “acaba empresas”,
“revoltoso”, “izquierdoso”, entre otros. Lo anterior revela un
panorama restrictivo no solo en el pafs, sino en Antioquia, refle-
jado en una violencia que no cesa, y en donde el didlogo social
entre los sectores econémicos y politicos, ademds del Estado,
con las organizaciones sindicales, continda abriendo profundos

interrogantes, asi como inmensas oportunidades de reflexion.

En Antioquia se tejié una fatal relacién entre la violencia y la
implementacién de politicas econdmicas y sociales restrictivas a
la legislacién de los derechos de los trabajadores, vulnerando, en



250 EL PLAN PISTOLA CONTRA SINTRASEMA AMAGA: UNA ACCION DEVASTADORA

grandes dimensiones, el ¢jercicio de los derechos y las libertades
sindicales. Esto no solo afecté importantes focos de la actividad
sindical, sino que incidi6 en la consolidacién de unos modos
de tratamiento al sindicalismo que basados en la exclusion y la
estigmatizacién, promovieron la consolidacién de una arraigada
cultura antisindical.

El presente documento también recogi6 la memoria histérica
de dos organizaciones sindicales en el departamento: Sutimac
Puerto Nare y Sintrasema Amagg.

En principio, los diferentes textos recopilados dieron cuenta
de la sistematicidad de la violencia antisindical en Puerto Nare
y de una serie de contextos sumamente permisivos y marcados
por varios elementos estrechamente vinculados: el primero, en
razén a las movilizaciones y protestas efectuadas por Sutimac y
Colcarburos en busca de unas mejores condiciones de trabajo en
la zona; el segundo, debido a las manifestaciones publicas frente
a la posibilidad de construir un modelo de sociedad alternativa,
mucho mis incluyente; el tercero por su participacién en dife-
rentes espacios politicos, extendiendo el rol sociopolitico de la
organizacién sindical; el cuarto aspecto como forma de facilitar
los procesos de reestructuracién administrativa instaurada en el
marco del proceso de fusién de las empresas cementeras a nivel
nacional, iniciados a comienzos del nuevo siglo, perjudicando
enormemente el accionar reivindicativo de Sutimac Puerto Na-
re y restringiendo el rol sociopolitico desempefiado por tantos
anos. La configuracién de esta violencia se extendié bajo unas
l6gicas de exterminio que privilegiaron el asesinato como forma
de impartir terror y censurar la ideologfa y los comportamientos
de los directivos y activistas sindicales en la zona.

El notable trabajo politico y social de Sutimac también se vio
reflejado en su filiacién partidista con movimientos de izquierda
de gran incidencia a nivel nacional y con expresiones regionales
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bastante acentuadas, tales como el Partido comunista, cuya ex-
presion sindical regional era la Fedeta, y su agenda articulada con
las directrices orientadas por la Unién Patridtica.

Mis all de los malabares estadisticos puestos en considera-
cidn, la investigacién pone de relieve la persistencia del escenario
restrictivo contra las organizaciones sindicales. La rememoracién
de la experiencia mediante los diferentes relatos de las victimas,
sus amigos, compaifieros y familiares teje una trama colmada de
tintes dramdticos que hace visibles otras aristas en los niveles de
afectacion. Asi, al examinar estas nuevas fronteras, se ponen en
cuestion los alcances absolutos de las cifras y sus crudezas.

Aunque durante el ejercicio de la reconstruccién de la me-
moria histérica no se identificaron, de manera recurrente, casos
de violencia contra mujeres sindicalistas, es necesario destacar
otro tipo de escenarios en los que los dafnos y los impactos de la
violencia antisindical recayeron en los niicleos familiares, dejan-
do esposas, hijas, madres, entre otras, sumidas en una situacién
de desproteccién y vulneracién dramitica. Adicionalmente, los
impactos de la violencia también se manifestaron en el debilita-
miento de la actividad comunitaria y politica adelantada por el
Comité de Mujeres Democriticas, organizacién que caming,
durante afios, de la mano con los sindicatos de Puerto Nare.

A todo lo anterior se le vino a agregar un fenémeno bastante
notorio en torno a las periodicidades identificadas en la investi-
gacion. Si bien las realidades y contextos de la violencia antisin-
dical en Puerto Nare presentan unas 1égicas y unas dindmicas
particulares, estas también se pueden enmarcar dentro de un
panorama mucho mds amplio de cara a lo que estaban viviendo
otros sindicatos en diferentes regiones del pafs.

En este sentido, el avance en memoria histérica de Sutimac
Puerto Nare puede ser una linea base para adelantar un anilisis
mids complejo respecto a las modalidades de violencia imple-
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mentadas contra los trabajadores del cemento y sus estructuras
organizativas, en las distintas seccionales.

En términos de las l6gicas temporales de la violencia antisin-
dical, se identificaron cuatro periodos. Un primer momento se
configuré desde inicios de la década del setenta hasta mediados
de los anos ochenta. Este estuvo marcado por la estrecha rela-
cién entre las luchas sindicales y las luchas populares. El auge
de la actividad sindical y comunitaria, asi como el aumento de
la movilizacién obrera, desat6 unas primeras manifestaciones de
violencia, principalmente, por parte de las fuerzas del Estado,
mediante amenazas, detenciones arbitrarias y allanamientos ile-
gales. Un segundo momento que comprende desde el segundo
quinquenio de la década del ochenta hasta la primera mitad de
los afios noventa, se considera como el periodo mis critico en
términos de la confrontacién empresa-sindicato, asi como de la
irrupcién de laviolencia de exterminio, selectiva y sistematica que
se agudiza contra la dirigencia sindical, cometida principalmente
por parte de miembros de la fuerza publica y los grupos para-
militares. Entre otras restricciones, los paramilitares exhortaron
al sindicato a no participar en actividades politicas. Un tercer
periodo que va desde 1995 hasta el 2001 se caracterizé por el
deterioro paulatino de las conquistas laborales. Cabe anotar que
las 16gicas de exterminio estuvieron seguidas de la proliferacién
del desplazamiento forzado, dejando como victimas a varios li-
deres sindicales y activistas de base. Y un dltimo periodo que va
del ano 2001 hasta el afno 2012, en el que aunque no proliferaron
las manifestaciones de violencia en comparacién con lo sucedido
en épocas anteriores, la organizacién sindical y las condiciones
laborales de los trabajadores se vieron perjudicadas por la imple-
mentacién de las reestructuraciones administrativas.

Por otra parte, y partiendo de lo arrojado en el proceso in-
vestigativo de memoria histdrica, Sintrasema Amaga fue un sin-
dicato creado, principalmente, para la defensa de los intereses
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gremialistas, cuya principal lucha fue por la estabilidad laboral y
el bienestar de los trabajadores y sus familias. En su vida politica
solo enfrentd un periodo corto de violencia, entre diciembre de
2001 y enero de 2002, lo cual fue suficiente para exterminarlo.
Esto se enmarcé en una légica de la violencia que tuvo un arrai-
go fuerte en Antioquia: la violencia contra los sindicalistas en el
sector de las empresas estatales, los entes municipales y oficiales
cometida en gran medida por grupos paramilitares. En este esce-
nario, los conflictos laborales buscaron ser resueltos a través de
la violencia, desencadenando una serie de crisis al interior de las
organizaciones sindicales; algunas de las mis afectadas fueron:
Sintraofan, Sintradepartamento y Sintrasema.

Por ejemplo, para el caso de Sintrasema Amagi, la imple-
mentacién de la Ley 617 o Ley de ajuste fiscal, una normatividad
que buscaba reducir el gasto en la gestiéon de las administracio-
nes municipales, sirvié de escudo para esconder la violencia que
los paramilitares en alianza con la administracién municipal de
Amagi cometieron contra el sindicato. En medio de este con-
texto, el Alcalde William Muriel empezé a enviar las cartas de
despido a los trabajadores, apoyindose en la aplicacién de tal ley.
Curiosamente, todos los trabajadores despedidos estaban afilia-
dos a Sintrasema y habifan sido presionados con amenazas para
que renunciaran al sindicato. En otras palabras, esta modalidad
se ajusta a la violencia que se utiliza como instrumento para la
regulacién de conflictos laborales.

En este contexto, otro aspecto a destacar es la violencia que
por motivos sindicales se extiende a otros actores, asi 1o muestran
las amenazas contra los concejales quienes estaban en defensa de
los derechos de los trabajadores del municipio de Amaga.

Sintrasema Amagd represent6 la experiencia de un sindicato
que fue acabado debido a las amenazas, torturas psicoldgicas y per-
secucién cometidas contra sus dirigentes. Este hecho contribuye a
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ampliar el horizonte de interpretacién de la violencia antisindical
ya que en gran parte de los estudios sobre el tema se aborda el
homicidio como la forma de violencia mas lesiva, desconociendo
que la violencia antisindical se configura en la relacién de mul-
tiples formas de violencia, desde practicas de intimidacién hasta
practicas letales, que inciden en la desarticulacién y/o desaparicion
de organizaciones sindicales. Ademds, rebate la idea de que los
sindicatos fueron victimizados debido a su beligerancia social,
politica y sindical, ya que Sintrasema Amagi definié una agenda
de trabajo acorde con los intereses gremiales, para lo cual tenfan
estrategias tendientes a la concertacién y el didlogo.

En un contexto en el que ha predominado la intencién de
exterminio contra las organizaciones sindicales, también se pudo
constatar que la via de la intimidacién adquirié una connotacién
de suma gravedad, ya que quizis tuvo un efecto menos visible
que el homicidio para la opinién publica, pero con repercusiones
similares en su capacidad de disuasién y desarticulacién de este
tipo de organizaciones.

Por tltimo, cabe destacar que la lucha de Sintrasema Amagi
por la justicia ha sido entorpecida por diversos mecanismos de
impunidad, pues han pasado mis de diez afios y atin no han sido
reparados de manera integral.
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ANEXOS

Violaciones a la vida, libertad e integridad cometidas contra
sindicalistas en Antioquia, segiin municipio, 1979-2012

Municipio N° Casos %

Medellin 1337 29,23%
Apartadé 328 717%
Turbo 306 6,69%
Chigorodé 220 4.81%
Carepa 140 3,06%
Andes 87 1,90%
Segovia 83 1,81%
San Roque 77 1,68%
Salgar 73 1,60%
Maceo 60 1,31%
Remedios 56 1,22%
Mutatd 54 1,18%
Ciudad Bolivar 53 1,16%
[tuango 52 1,14%
Puerto Nare 38 0,83%
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Violaciones a la vida, libertad e integridad cometidas contra
sindicalistas en Antioquia, segiin municipio, 1979-2012

Caucasia 36 0,79%
Caracoli 35 0,77%
Bello 34 0,74%
San Carlos 34 0,74%
Urrao 33 0,72%
Amalfi 30 0,66%
Amagd 29 0,63%
Yarumal 29 0,63%
San Luis 26 0,57%
Girardota 25 0,55%
Puerto Berrio 25 0,55%
Sonsén 25 0,55%
Barbosa 23 0,50%
Donmatias 22 0,48%
Nechi 22 0,48%
Vigia del Fuerte 22 0,48%
Vegachi 21 0,46%
Anori 20 0,44%
Cocornd 20 0,44%
Frontino 20 0,44%
Itagiii 20 0,44%
La Ceja 20 0,44%
Santa Barbara 20 0,44%
Argelia 19 0,42%
Envigado 19 0,42%
Rionegro 19 0,42%
Tarazd 19 0,42%
Betulia 18 0,39%
Santo Domingo 18 0,39%
Dabeiba 17 0,37%
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Violaciones a la vida, libertad e integridad cometidas contra
sindicalistas en Antioquia, segiin municipio, 1979-2012
Granada 17 0,37%
Valdivia 17 0,37%
Necocli 16 0,35%
San Francisco 16 0,35%
Yondé 16 0,35%
Carmen de Viboral 15 0,33%
San Pedro 15 0,33%
San Rafael 15 0,33%
Yolombd 15 0,33%
Fredonia 14 0,31%
Narifio 14 0,31%
Santuario 14 0,31%
Copacabana 13 0,28%
Zaragoza 12 0,26%
Guarne 1 0,24%
Heliconia n 0,24%
Sabanalarga 1 0,24%
Betania 10 0,22%
Caceres 10 0,22%
La Estrella 10 0,22%
Tamesis 10 0,22%
(aldas 9 0,20%
Cisneros 9 0,20%
Marinilla 9 0,20%
Pefiol 9 0,20%
Anzd 8 0,17%
San Pedro de Urabd 8 0,17%
Yali 8 0,17%
Abejorral 7 0,15%
Arboletes 7 0,15%
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Violaciones a la vida, libertad e integridad cometidas contra
sindicalistas en Antioquia, segiin municipio, 1979-2012
Armenia 7 0,15%
Buritica 7 0,15%
(afasgordas 7 0,15%
La union 7 0,15%
Puerto Triunfo 8 0,17%
Caicedo 6 0,13%
El Bagre 6 0,13%
Peque 6 0,13%
San Andrés de Cuerquia 6 0,13%
Tarso 6 0,13%
Uramita 6 0,13%
Angeldpolis 5 0,11%
Campamento 5 0,11%
Ebéjico 5 0,11%
Montebello 5 0,11%
San vicente 5 0,11%
Angostura 4 0,09%
Concordia 4 0,09%
Gomez Plata 4 0,09%
Murindd 4 0,09%
Pueblorrico 4 0,09%
Santa Fe de Antioquia 6 0,13%
Santa Rosa de Osos 4 0,09%
Titiribi 4 0,09%
Venecia 4 0,09%
Abriaqui 3 0,07%
La pintada 3 0,07%
Sabaneta 3 0,07%
San Juan de Urabd 3 0,07%
Toledo 3 0,07%
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Violaciones a la vida, libertad e integridad cometidas contra
sindicalistas en Antioquia, segiin municipio, 1979-2012

Alejandria 2 0,04%
Belmira 2 0,04%
Bricefio 2 0,04%
(afasgordas 2 0,04%
Carolina 2 0,04%
Giraldo 2 0,04%
Guadalupe 2 0,04%
Hispania 2 0,04%
Jardin 2 0,04%
Liborina 2 0,04%
Olaya 2 0,04%
Santa Rosa 2 0,04%
Sopetran 2 0,04%
Caramanta 1 0,02%
Guatapé 1 0,02%
Jerico 1 0,02%
Retiro 1 0,02%
San Jerdnimo 1 0,02%
San José de la Montana 1 0,02%
San Andrés de Cuerquia 1 0,02%
Sin precisar 350 7,65%
Total general 4.573 100,00%

Asesinatos de sindicalistas en Antioquia, segin municipio,

1979-2012
Municipio No. casos %
Apartadé 262 18,86%
Turbo 248 17,85%
Medellin 187 13,46%
Chigorodd 118 8,50%
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Asesinatos de sindicalistas en Antioquia, segin municipio,

1979-2012
(arepa 116 8,35%
No dato municipio 53 3,82%
Bello 20 1,44%
Segovia 20 1,44%
Puerto Nare 18 1,30%
San Roque 18 1,30%
Itagili 15 1,08%
Urrao 13 0,94%
Carmen de Viboral 12 0,86%
Envigado 12 0,86%
Barbosa 10 0,72%
Sabanalarga 10 0,72%
San Carlos 9 0,65%
Cocornd 8 0,58%
San Rafael 8 0,58%
Yarumal 8 0,58%
Amalfi 7 0,50%
Betania 7 0,50%
Caracoli 7 0,50%
Remedios 7 0,50%
Ciudad Bolivar 6 0,43%
Copacabana 6 0,43%
Frontino 6 0,43%
Mutatd 6 0,43%
Rionegro 6 0,43%
Sonson 6 0,43%
Maceo 5 0,36%
Necodli 5 0,36%
Puerto Berrio 5 0,36%
Santa Bdrbara 5 0,36%
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Asesinatos de sindicalistas en Antioquia, segin municipio,
1979-2012
Tamesis 5 0,36%
Taraza 5 0,36%
Andes 4 0,29%
Anza 4 0,29%
Arboletes 4 0,29%
Betulia 4 0,29%
Caucasia 4 0,29%
Granada 4 0,29%
[tuango 4 0,29%
LaCeja 4 0,29%
Salgar 4 0,29%
Anori 3 0,22%
Argelia 3 0,22%
Dabeiba 3 0,22%
Girardota 3 0,22%
La Estrella 3 0,22%
La Union 3 0,22%
Santuario 3 0,22%
Vigia del Fuerte 3 0,22%
Yali 3 0,22%
Yondo 3 0,22%
Buritica 2 0,14%
Caceres 2 0,14%
(aldas 2 0,14%
(afasgordas 2 0,14%
Cisneros 2 0,14%
Concordia 2 0,14%
Fredonia 2 0,14%
Gomez Plata 2 0,14%
Guarne 2 0,14%
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Asesinatos de sindicalistas en Antioquia, segin municipio,
1979-2012
Montebello 2 0,14%
Peque 2 0,14%
Pueblorrico 2 0,14%
Sabaneta 2 0,14%
San Francisco 2 0,14%
San Luis 2 0,14%
San Pedro de Uraba 2 0,14%
Santa Rosa 2 0,14%
Titiribi 2 0,14%
Yolombé 2 0,14%
Abejorral 1 0,07%
Abriaqui 1 0,07%
Alejandria 1 0,07%
Amaga 1 0,07%
Bricefio 1 0,07%
(aicedo 1 0,07%
(aramanta 1 0,07%
Donmatias 1 0,07%
Guadalupe 1 0,07%
Heliconia 1 0,07%
Jardin 1 0,07%
Jericé 1 0,07%
La Pintada 1 0,07%
Marinilla 1 0,07%
Narifo 1 0,07%
Puerto Triunfo 1 0,07%
San Andrés de Cuerquia 2 0,14%
San Jerénimo 1 0,07%
San José de la Montana 1 0,07%
San Vicente 1 0,07%
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Asesinatos de sindicalistas en Antioquia, segin municipio,

1979-2012
Santa Fe de Antioquia 1 0,07%
Tarso 1 0,07%
Uramita 1 0,07%
Valdivia 1 0,07%
Vegachi 1 0,07%
Total general 1.389 100,00%

Asesinatos de sindicalistas en Antioquia, por subregiones,

1979-2012

Subregion No. casos %
Uraba 760 54,7
Valle de Aburra 260 18,7
Oriente 71 5,1
Suroeste 66 438
Nordeste 58 42
Magdalena Medio 39 28
Occidente 34 24
Norte 27 1,9
Bajo Cauca 21 1,5
Sin precisar 53 3,82
Total general 1.389 100,0

Sindicato No. casos %
Adida 2.590 56,62%
Sintrainagro 713 15,59%
Sintraofan 223 4.88%
Sintagro 122 2,67%
Sintragricolas 107 2,34%
Sutimac 86 1,88%
Sintragro 59 1,29%
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Sindicato No. casos %
Sinfromines 51 1,11%
Sindesena 46 1,01%
Sintradepartamento 26 0,57%
Asonal judicial 25 0,55%
Sintrabanano 25 0,55%
Sintraemsdes 24 0,52%
Anthoc 20 0,44%
Sintramienergética 20 0,44%
Sintraelecol 19 0,42%
Sintramineros 18 0,39%
Sinaltradihitexco 17 0,37%
Sinaltrainal 17 0,37%
Uso 16 0,35%
Sutev 15 0,33%
Sintraiss 12 0,26%
Sintracolcarburos n 0,24%
Adem 10 0,22%
Asoica 10 0,22%
Sindinalch 10 0,22%
Sintrambiente 9 0,20%
Aseinpec 8 0,17%
Asmedas 8 0,17%
Sintramunicipio 8 0,17%
ar 7 0,15%
Futran 7 0,15%
Sindicato de la industria hullera 7 0,15%
Asoproudea 6 0,13%
(gt 6 0,13%
Sindebras 6 0,13%
Sintraporce i 6 0,13%
Sintrapublicas 6 0,13%
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Sintratextil 6 0,13%
Sintravidricol 6 0,13%
Aspu 5 0,11%
Sin precisar 5 0,11%
Sinaltraifru 5 0,11%
Sindicons 5 0,11%
Sintraporce 5 0,11%
Sintrasema 5 0,11%
Ascaplan 4 0,09%
Asociacion de venteros ambulantes 4 0,09%
Fecode 4 0,09%
Sinaltralic 4 0,09%
Sintracihobi 4 0,09%
Sintramancesa 4 0,09%
Apun 3 0,07%
Asosimbras 3 0,07%
S de t mples de bello 3 0,07%
Sindejornaleros 3 0,07%
Sintracenare 3 0,07%
Sintradingascol 3 0,07%
Sintraeepp 3 0,07%
Sintraeevvmm 3 0,07%
Sintraquim 3 0,07%
Sintrasedeco 3 0,07%
Sintratexco 3 0,07%
Uneb 3 0,07%
Unigeep 3 0,07%
Unién de trabajadores de exportaciones Bochica 3 0,07%
sa. C.

Acpes 2 0,04%
Adea 2 0,04%
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Sindicato No. casos %
Asempi 2 0,04%
Asotracomfama 2 0,04%
Fesutran 2 0,04%
Sigginpec 2 0,04%
Sindibienestar 2 0,04%
Sindicato de trabajadores de cerdmica 2 0,04%
continental
Sindicato de trabajadores de mineros de 2 0,04%
Antioquia S.A.
Sintrabecolicas 2 0,04%
Sintracaracol 2 0,04%
Sintraexpoban 2 0,04%
Sintrainmin 2 0,04%
Sintraintabaco 2 0,04%
Sintrapintuco 2 0,04%
Sintrasintéticos 2 0,04%
Sintrasofasa 2 0,04%
Sintraunicol 2 0,04%
Sittelecom 2 0,04%
Aca 1 0,02%
Aceb 1 0,02%
Anir 1 0,02%
Asdoas 1 0,02%
Asinserpol 1 0,02%
Asoc. sindical de educadores municipales 1 0,02%
Asociacion de empleados de la Universidad 1 0,02%
Nacional de Medellin
Asociacion de trabajadores de Tejicondor 1 0,02%
Asotracomerciant 1 0,02%
Att 1 0,02%
(gtd 1 0,02%
Corodea 1 0,02%
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Gstc 1 0,02%
(tc 1 0,02%
Fenaltrase 1 0,02%
Fensuagro 1 0,02%
Funtraenergética 1 0,02%
Sideme 1 0,02%
Sinacionaltracon 1 0,02%
Sinacionaltravidrio 1 0,02%
Sinaltralux 1 0,02%
Sindelhato 1 0,02%
Sindicato de indupalma 1 0,02%
Sindicato de la Contraloria de Medellin 1 0,02%
Sindicato de textiles Rionegro 1 0,02%
Sindicato de trabajadores de banadex 1 0,02%
Sindicato de trabajadores de Cementos Argos 1 0,02%
Sindicato de trabajadores de Fabricato 1 0,02%
Sindicato de trabajadores de Maderas de La Ceja 1 0,02%
Sindicato de trabajadores en Uniban 1 0,02%
Sindicato de trabajadores informales Medellin 1 0,02%
Sindicato industria hullera 1 0,02%
Sindicato pequefios comerciantes de Antioquia 1 0,02%
Sintrabrinks 1 0,02%
Sintracervunion 1 0,02%
Sintracoan 1 0,02%
Sintracolvanes 1 0,02%
Sintraempagques 1 0,02%
Sintrafrontino 1 0,02%
Sintragrarios 1 0,02%
Sintraime 1 0,02%
Sintraindupalma 1 0,02%
Sintralander 1 0,02%
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Sintralimenticia 1 0,02%
Sintramadarien 1 0,02%
Sintramita 1 0,02%
Sintramumed 1 0,02%
Sintrasena 1 0,02%
Sintraunicolombia 1 0,02%
Sintrauto 1 0,02%
Sintravalores 1 0,02%
Sntt 1 0,02%
Total general 4.574 100,00%

Archivo fotografico Sutimac Puerto Nare
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FICHA PARA LA RECONSTRUCCION DE LA MEMORIA |
HISTORICA SINDICAL Egcua?"ml.:m._ e o]
N° Ficha Tema: Violencia Antisindical Autor:
Subtemas: Violaciones a la vida, libertad e integridad Fuentes:
Nombre | Sexo | Hombre | Mujer
Departamento Municipio Fecha delaviolacion Dia____
Mes_ Aho__
Nombre Sindicato | Sigla Sindicato
Tipo de Violacion | Homicidio | Amenaza | Secuestro | Tortura
Desaparicion forzada Atentado con osin lesiones | Desplazamiento forzado
Detencién arbitraria Allanamiento ilegal Hostigamiento
Actividad realizada por el sindicato durante el periodo de la Negociacién Huelga
violacion colectiva
Paro Movilizacion | Pronunciamiento o comunicado | Toma
publico
Denuncia Actividad Creacion de un sindicato Reunidn o encuentro
educativa sindical
Otra actividad jcudl? Sin identificar
Presuntos responsables Paramilitares | Organismo Estatal jcudl? | Guerrilla
Empleador Otro jcudl? | No identificado
Tipo de sindi- Directivo sindical Dirigente sindical Trabajador de base
calista (junta directiva)

Asesor sindical

Empresa | Organizacion politica

Avances en investigacion | i | no | Darios a la organizacion sindical

Contexto del hecho: (Descripcion del perfil de la victima, los hechos de violencia, las circunstancias en las que se presentan y los
impactos que generan en la organizacion sindical)
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