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INTRODUCCION

Eugenio Castafio Gonzilez

La investigacién presentada acd emerge de las necesidades de
elaborar unas politicas que redunden en la determinacién de los
impactos de la violencia antisindical, los procesos de reparacién
colectiva y memoria histdrica, en beneficio de las victimas de la
violencia antisindical en Colombia. El problema gira alrededor
de un fendmeno con profundas connotaciones sociales, en las
que el ambiente restrictivo de la actividad sindical en el pais ha
estado enmarcado bajo las 16gicas de una violencia sistemitica 'y
atroz. Laley 1448 o ley de victimas del 2011 se instauré como una
herramienta gubernamental que buscé desde sus inicios conceder
algunas pautas respecto al tratamiento brindado a las victimas del
conflicto armado colombiano. Este marco legal plantea la nece-
sidad de impulsar los procesos de reparacién colectiva e integral
en condiciones adversas, procesos que posibiliten una verdadera
vocacién de paz y de dignificacién de las victimas del conflicto.
Sin embargo, la apuesta de la ENS apunta por una profundizacién
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en sus alcances mediante la elaboracién de espacios de consenso,
de visibilizacién, de empoderamiento y de elaboracién de agendas
de reparacién colectiva y memoria historica al sindicalismo. Se
trata de buscar enriquecer la construccién de una politica ptaiblica
con un claro enfoque diferencial, bajo la cual se haga hincapié en
el restablecimiento de las libertades sindicales y de los derechos
laborales de los y las trabajadoras. La correlacién de estos aspectos
permite establecer un marco de accién y de reconstruccion del
tejido social dentro del contexto del actual conflicto, para que
las reivindicaciones histéricas de las organizaciones sindicales
redunden efectivamente hacia la edificacién de un modelo de
sociedad incluyente, deliberativa y por tanto democritica.

La linea investigativa sobre memoria histérica desarrollada
por la ENS, como relato de un pasado que maximiza la cohe-
rencia de lo sucedido en beneficio de ciertas poblaciones dife-
renciales —tal como se advierte en “Tirdndole libros a las balas:
Memoria de la violencia antisindical contra educadores de Adida,
1978-2008” e “Imperceptiblemente nos encerraron: Exclusién
del sindicalismo y l6gicas de la violencia antisindical en Colom-
bia, 1979-2010"— vuelca su interés en promover una funcién
social capaz de centrarse en aquellos que sistematicamente han
sido olvidados u oprimidos. La tragedia de las organizaciones
sindicales también sugiere interpretaciones equivocas que con-
tribuyen al ocultamiento de la violencia y sus impactos, de alli
que al imaginario del sindicalista como subversivo se le afiadan
las politicas de exterminio como estrategia de silenciamiento.
Por tanto, el acto memorial del hecho de violencia debe suscitar
nuevas recomposiciones que permitan hacerle frente al terror al
interior de la vida sindical.

La presente investigacién se configura como un acto de com-
promiso con la sociedad en la que se vive, y reviste una respon-
sabilidad politica con las victimas, que requieren que su voz sea
escuchada, narrada y reivindicada. De ahi que estos ejercicios de
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comprension histdrica procuren proporcionar a quienes acceden
a sus palabras, un sentimiento de identidad y de procedencia que
pueda sembrar las bases de una nueva democracia para el pais.
Dicho en otros términos: al otorgarle centralidad a la versién de las
victimas, vistas como sujetos de derechos, la memoria se erige en
una herramienta que contribuye a la denuncia, a la reclamacién,
ala consolidacién de significados emergentes sobre la tarea de las
organizaciones sindicales, a la exigencia para el esclarecimiento de
los hechos, a la no repeticién, a la resignificacién de los recuer-
dos, pero también al empoderamiento ciudadano y de nuevos
liderazgos. La importancia de dicha resignificacién descansa en
el enaltecimiento de los valores democriticos por los cuales las
organizaciones sindicales han sido perseguidas, exterminadas,
amenazadas, hostigadas, etc. Asi, este documento intenta abor-
dar el significado de las acciones politicas de las organizaciones
objeto de estudio, y el impacto de los hechos de violencia. En
términos generales, esta linea de investigacién desarrollada por
la ENS parte de la premisa bajo la cual se pretende promover el
recuerdo de las acciones colectivas e individuales de los sujetos
de memoria, sus formas asociativas, aspectos atinentes a la vida
familiar y personal de los y las sindicalistas victimas de violencia.

Se trata de una estrategia que puede generar nuevos procesos
de concientizacién ciudadana respecto a la importancia del sindi-
calismo dentro de los espacios deliberativos en la sociedad colom-
biana. Lo anterior debe mover a la solidaridad del colectivo social
con el propésito de que conozcan y dignifiquen los testimonios
de las victimas, que estén en capacidad de construir movimientos
solidarios que respalden sus verdades, ademds de plantear nuevos
interrogantes sobre la realidad del sindicalismo colombiano de
cara al futuro. Asumir este trabajo investigativo constituye una
lucha contra el exceso del olvido, ajustado a ciertas instancias de
poder que organizan los silencios y las memorias, en virtud de
una historia consagrada y con pretensiones hegemonicas.
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De suerte que el combate contra ese deber de la amnesia y
la memoria, apoyada en el ideal de un consenso ficil, y bajo el
cual la relacién con el pasado queda fuera del campo de discusién
del perdén’, se configura en el trasfondo ético de esta empresa
investigativa. De tal modo, la relacién entre el recuerdo y el
olvido suscita una serie de interrogantes que pueden contribuir
a la transformacién de las condiciones actuales y futuras del sin-
dicalismo: ¢qué se desea recordar?, équién o quiénes recuerdan?,
écoémo se recuerda?, épara qué se recuerda? Y por dltimo, ¢écomo
evitar que el olvido se imponga como una estrategia de poder por
parte de aquellos que pretenden silenciar las luchas sindicales?
Esta paulatina transicién del silencio a la memoria se ha cons-
truido bajo un contexto que histéricamente ha posicionado a los
departamentos del Atlintico (Anthoc Distrital y Departamental,
CUT Subdirectiva Atlintico y Sintraelecol Corelca), Antioquia
(Sintrasema, Sutimac Puerto Nare, Adida) y Santander (Sintrau-
nicol Subdirectiva Universidad de Cérdoba, y Sintrapalmas),
como tres de las regiones en donde se han efectuado los mayores
incidentes de violencia contra el movimiento sindical. Frente a
estos hechos e interrogantes, la realidad de las victimas de la vio-
lencia antisindical requiere proveer de palabras a los anénimos,
que viven y enfrentan épocas de extrema inquietud social.

A este respecto, las dificultades metodoldgicas de toda in-
vestigacion histérica abren la puerta a futuras indagaciones, a la
formulacién de nuevos interrogantes y al replanteamiento de
las interpretaciones actuales. Considerando las insuficiencias y
los vacios en razén a las fuentes recopiladas, los subregistros y a
las limitantes metodoldgicas, este proceso investigativo no deja
de ser el resultado de una indagacién cuidadosa de los archivos
histéricos disponibles. A partir de alli se trazé un relato sobre la
realidad histdrica relacionado con los sindicatos seleccionados, sus
conflictos laborales y sociales, ademids de los personajes destacados

1. Ricoeur, Paul, La memoria, la historia, el olvido, Fondo de Cultura Eco-
némica, Buenos Aires, 2000.
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en la lucha de los trabajadores. Lo anterior, partiendo de las actas
emitidas por las juntas directivas, los comunicados ptblicos, asi
como la prensa nacional y regional (particularmente, El Heraldo de
Barranquilla, El Colombiano y El Mundo de Medellin, y Vanguardia
Liberal de Bucaramanga), que permitiesen enriquecer el acervo
documental ya existente. Ello con el fin de rastrear posturas en
relacién con violaciones de derechos humanos en contra de los
trabajadores, las denuncias respectivas, asi como las principales
politicas reivindicativas esgrimidas por cada organizacién, y asi
ir perfilando unas primeras aproximaciones a las condiciones
sociales, politicas y econémicas. Simultineamente se hizo acopio
del listado con las victimas de violencia antisindical dentro del
periodo estipulado, tomando en consideracién los documentos
existentes en la ENS, especialmente en los archivos del Sinderh.
La fuente documental escrita fue enriquecida con la fuente oral,
con el objetivo de complementar la informacién relativa a las
organizaciones sindicales, sus relaciones con otras organizaciones,
las relaciones politicas, formas de solidaridad, etc. Y en cuanto a
las victimas, volcar la mirada sobre su origen social, su proceden-
cia, las preferencias culturales y politicas, las relaciones con otros
sectores sociales, el nivel educativo, pasatiempos, vida familiar.
De modo que el desentrafiamiento de este sedimento de vida,
fuertemente vinculado a la vida cotidiana y privada, pretendi6
recordar la profunda carga de humanidad de aquellos inmolados
y victimizados que adn se resisten al olvido.

Lo anterior hace necesario abordar nuevos métodos o enfo-
ques de investigacion capaces de configurar posibilidades tedricas
con realidades sociales. Se hace necesario emprender, para los
intereses de la presente investigacién, la integracién de varios
métodos que permitan alcanzar de la mejor manera posible los
objetivos investigados. De allf nace la necesidad de un disefio
metodoldgico desde la complementariedad. Su base es la apertura
metodoldgica y su fundamento estd dado por la visién holistica
de las realidades. Ello implica comprender un fenémeno de-
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terminado, como la violencia antisindical en Colombia, desde
la relacién que hay en cada uno de sus elementos y no desde
la mirada aislada de ellos. Dicha btisqueda conlleva un grado
de participacién importante del investigador en la realidad que
indaga, teniendo muy presente las relaciones simbdlicas de los
sujetos abordados?. En consecuencia, la visién cultural es lo mis
importante dentro de esta perspectiva, e invita al investigador a la
reflexién y a no desvincularse respecto del fenémeno que desea
abordar, y de las acciones y experiencias de los sujetos. La ten-
dencia de las investigaciones de Memoria Histdrica y reparacion
colectiva se orienta a brindar cierta preponderancia a los alcances
del enfoque “Accién Participativa”. La mirada particular de este
ultimo posibilita llevar a cabo procesos de cambio y transforma-
cién de la realidad, de participacién e interaccién; pero también
de reflexién y autoconocimiento de las comunidades y los sujetos
investigados, capaces de traducirse en acciones practicas, politicas,
tal como lo pretende la Escuela Nacional Sindical. Lo anterior, en
relacién con los sindicatos que estén dispuestos a reconstruir su
memoria histérica como defensa de su dignidad y de su derecho
a la verdad, la justicia y la reparacién colectiva.

Primeras herramientas:

Grupo focal
1. Hablenos un poco de la historia del sindicato al cual usted

pertenece.

2. ¢Cuidles han sido las principales politicas reivindicativas que
ha venido proclamando su sindicato a lo largo del tiempo?

3. ¢Qué conquistas histéricas ha obtenido el sindicato y la em-

2. Jaramillo Echeverri, Luis Guillermo, Murcia Penia, Napoledn, Investi-
gacién cualitativa. “La complementariedad”, editorial Kinesis, Armenia,
2008.
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10.

11.

12.

13.

presa con los procesos de movilizacién, y en qué periodos
se han llevado a cabo?

¢Han sufrido modificaciones los idearios politicos del sindi-
cato a lo largo del tiempo? ¢Cudndo? ¢Por qué?

¢Qué papel han asumido los sectores econdémicos y politicos
tradicionales frente a las actividades del sindicato a través de
la historia?

¢Cuiles han sido los sectores que han manifestado mayor
resistencia politica frente a la actividad de su sindicato a lo
largo de la historia?

¢Hace cuinto tiempo se iniciaron los brotes de violencia
contra este sindicato?

¢Cuales han sido los periodos histéricos mas complejos en
cuanto a las manifestaciones de violencia dentro del desarrollo
de la actividad sindical?

¢Los actos de violencia han debilitado la actividad sindical?
¢De qué forma?

¢Cuidles han sido las principales acciones que ha venido de-
fendiendo el sindicato frente a las diferentes manifestaciones
de violencia en su contra?

¢Qué papel han asumido los principales grupos econémicos
y las autoridades locales en torno a las manifestaciones de
violencia contra este sindicato?

¢Conoce usted de déonde han provenido las pricticas violentas
contra el sindicato?

¢Cual ha sido la reaccién de la sociedad civil frente a los
hechos de violencia contra el sindicato?
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Entrevista a familiares de las victimas asesinadas

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

¢Qué relacidn tiene el entrevistado con la victima?
¢Quién era la victima, qué hacfa?

¢Coémo estaba conformada la familia de la victima?
¢Cudles eran los principales pasatiempos de la victima?

¢Como describe a la victima el familiar (padre, hermano,
esposo, hijo, entre otros)?

¢Realizaba otro tipo de actividades comunitarias, ademds de
su militancia sindical?

¢Cuidles eran sus expectativas politicas y profesionales?

¢Hace cuinto se cometié el crimen, y cudles fueron los
méviles?

¢Qué dificultades ha pasado la familia luego del asesinato?

¢La familia recibi6 algin tipo de acompanamiento luego
del hecho?

¢La victima habfa denunciado amenazas previas?

¢Se dieron investigaciones que ayudaran a esclarecer ese
evento?

¢Existen sentencias en relacién con este hecho o hay impu-
nidad sobre el caso?

¢Qué cosas cambiaron en la familiay en la comunidad luego
de la muerte del sindicalista?
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Preguntas a compaiieros de las victimas

1.

10.
11.

12.
13.

14.

15.

¢Cuidles han sido las principales politicas reivindicativas que
ha venido proclamando su sindicato a lo largo del tiempo?

¢Qué conquistas ha obtenido la empresa con los procesos
de movilizacién?

¢Cudles son las circunstancias actuales del sindicato?

¢Qué estrategias ha venido desarrollando el sindicato dentro
de su proceso de consolidacién social y politica?

¢Actualmente existen amenazas a sindicalistas?
¢De dénde provienen las presiones en contra del sindicato?
¢Quién era la victima, qué hacfa?

¢En qué drea se desempenaba? ¢Como lo definirfa usted como
trabajador (a) y como amigo (a)?

¢Qué actividades desarrollaba mis alld de su trabajo? ¢De-
sarrollaba actividades politicas por fuera del sindicato de la
empresa?

¢Impulsé algtin paro civico dentro del municipio?

¢Hace cuinto se cometié el crimen y cuidles fueron los
moviles?

¢La victima habfa denunciado amenazas previas?

¢Se dieron investigaciones que ayudaran a esclarecer ese
evento?

¢Existen sentencias en relacién con este hecho o hay impu-
nidad sobre el caso?

¢Qué efectos ha tenido la violencia dentro de las organiza-
ciones sindicales?
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Entrevista a sindicalistas amenazados, hostigados o

detenidos.

1. ¢Desde hace cuinto hace parte de la organizacién sindical?

2. ¢Cuidles han sido las épocas mis dificiles y mis satisfactorias
dentro de su actividad sindical?

3. ¢Cuidndo comenzd a recibir amenazas, hostigamientos, aten-
tados, entre otros?

4. ¢Cuiles han sido los afios en los que ha recibido el mayor
ntmero de amenazas, hostigamientos, detenciones, atenta-
dos, etc.?

5. ¢Qué medios se han utilizados para proferir las amenazas
en su contra?

6. <¢Cuiles son los mensajes preponderantes de dichos mensajes?

7. <¢Sellevé a cabo algtin tipo de denuncia frente a estos hechos?

8. ¢Hubo alguna respuesta satisfactoria por parte del gobier-
no nacional y de los organismos de seguridad frente a estos
hechos?

9. ¢De qué manera ha cambiado su vida personal y familiar a

raiz de estos eventos?

10. ¢De qué manera se ha visto afectada su familia?

11.

12.

¢Qué opinidn tiene su familia en torno a su actividad sindical?

¢Qué efectos ha tenido la violencia en el movimiento sindical?
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Colcha de la memoria

La colcha de la memoria apela a los recuerdos de los partici-
pantes (llevar marcadores, recortes de papel y grabadora).

1. Se lleva a cabo un trabajo de sensibilizacién sobre la impor-
tancia de la memoria histérica, y la necesidad de que esta
herramienta se constituya en un insumo para llevar a cabo
un diagnéstico de los dafos, previo a la construccién de una
agenda de reparacién colectiva.

2. Laidea es que en una sesién de trabajo, cada participante
realice dos dibujos a partir de una pregunta evocadora sobre
lo que para ellos representa la actividad sindical y sobre los
riesgos que entrana dicha actividad. Cada uno sale y ubica
su “retazo” (hojas de papel recortado) en la pared o en un
tablero; uno detris de otro.

3. Arenglén seguido, y de manera colectiva, se procura iden-
tificar aspectos en comun en los diferentes retazos y aspec-
tos que marcan las diferencias entre los diversos relatos (el
moderador anota los diferentes aspectos que van surgiendo
de la discusién, ademds de procurar grabar la sesién). De
alli que se deben manejar como retazos que dan cuenta de
las memorias individuales, pero también como retazos de la
memoria colectiva.

4. Apartir de este trabajo, se empiezan a identificar los imagina-
rios en torno a lo que para los diferentes integrantes deberfa
ser laactividad Sindical en las regiones, ademds de los riesgos
que ello entrafna en cada contexto.

5. Para finalizar, el moderador, con la colaboracién de todos
los participantes, procura extraer las conclusiones generales
del ejercicio.
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Linea del tiempo

Partiendo del consenso de que la temporalidad a manejar serd
del 2008 al 2014, las lineas del tiempo facilitan la consolidacién
de la estructura temporal (a partir del trabajo con grupos que
no deben exceder las 15 personas), ademdas de suministrar la
ubicacién de los sucesos de manera diacrénica (llevar grabadora,
recortes de papel y marcadores).

1. Un tablero, o un cartel, se ubica en un lugar visible para
todos los participantes.

2. Se le entrega a cada uno (si el grupo no es muy grande), o
en parejas, dos recortes, en donde deben escribir un hito
politico en la historia del sindicato, tomando en considera-
cién la temporalidad sefalada, y un hito de violencia. Cada
hito debe tener su fecha para poder ubicarla en la linea. Si
los participantes requieren de varios recortes, se les puede
suministrar para que contintien con el ejercicio (se debe es-
cribir de manera clara y concisa).

3. El moderador va ubicando cada uno de los hechos dentro de
la linea, de acuerdo con las fechas de los eventos sefnalados.

4. Luego de que se ubican los diferentes recortes, se lleva a
cabo un anilisis que permita identificar las cronologias y los
contextos de la violencia antisindical dentro del tiempo esti-
pulado. De manera conjunta, este ejercicio permite identificar
picos de violencia y picos de actividad sindical, con lo cual
se podra develar si ambos picos se cruzan o no.

Para finalizar, el presente documento tinicamente ofrece al
lector el compendio de una serie de investigaciones de memoria
histérica de las diferentes organizaciones sindicales aludidas, con
sus respectivos contextos regionales; las investigaciones se pueden
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consultar en version digital con mucho mds detalle. Esta version
en fisico también procura realizar unos primeros acercamientos
a los diferentes contextos regionales, asi como a las 16gicas de la
violencia antisindical, a partir, por un lado, de la reedicién del libro
Imperceptiblemente nos encerraron. Exclusion del sindicalismo y l6gicas de
la violencia antisindical en Colombia. 1979-2010; y por otro lado, de
lo indagado en la investigacion Fisonomia del miedo: un paulatino
enmudecimiento. Recuento de luchas y légicas de la violencia antisindical
en el departamento del Atldntico: CUT, Sintraelecol, Anthoc. 1975-2012.

Finalmente, el documento lleva a cabo un anilisis sobre
el gran reto de la reparacién colectiva al movimiento sindical,
sus desafios y dilemas de cara al futuro, ademas de formular un
instrumento de aplicacién sumamente valioso a la hora de dar
cuenta de la heterogeneidad de las violencias cometidas contra
las organizaciones sindicales. A ello se le viene a afadir la presen-
tacién de un anilisis detallado sobre la necesidad de determinar
los impactos de la violencia antisindical, como un instrumento
idéneo que posibilite determinar los dafios y elaborar una agenda
de reparacién colectiva al movimiento sindical. Lo anterior, aten-
diendo a las diferentes dimensiones descritas muy claramente a
lo largo del documento: sindicalista, organizaciones sindicales,
federaciones y confederaciones.






ACERCAMIENTOS CONCEPTUALES

Eugenio Castafio Gonzilez









Fotografia: “El trabajo en el Valle de la Seda”, Brunno Covello, Brasil



En este primer capitulo se lleva a cabo un breve acercamiento
conceptual con el objetivo de suministrar un marco de referencia
a la hora de abordar ¢ interpretar el fenémeno de la violencia
antisindical, a fin de orientar de manera adecuada nuestras pes-
quisas investigativas. Para tales efectos se tomé en considera-
cion el abordaje categorial adelantado por la Escuela Nacional
Sindical en sus anteriores investigaciones, tanto en los libros
Tirdndole libros a las balas. Memoria de la violencia antisindical contra
educadores de ADIDA, 1978-2008, como en Imperceptiblemente nos
encerraron. Exclusion del sindicalismo y l6gicas de la violencia antisindical
en Colombia, 1979-2010. Sin embargo, los intereses particulares
suscitados en el texto que acd se presenta obligan a incorporar
algunos elementos filoséficos y socioldgicos dentro del acervo
conceptual existente.

Violencia

La violencia como fenémeno social ha sido objeto de innu-
merables abordajes teéricos que no solo han pretendido esclarecer
sus diferentes manifestaciones, sino también sus propios limites

23
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y sus finalidades dentro de los entramados culturales y politicos.
En particular, las rutinas de la violencia se han querido vincular a
los usos de la fuerza y de la habilidad, como una estrategia enca-
minada a hacer prevalecer posiciones hegemonicas. Sus diferentes
definiciones siempre han estado perfiladas en relacién con los
postulados de la razén, del entendimiento, de la argumentacién y
del consenso. Satl Franco sostiene que la violencia hace referen-
cia a cualquier interaccién humana que, mediada por la fuerza,
produce un dafio a otro para conseguir un fin. Esta referencia
supone unas caracteristicas que la definen y unos contenidos
propios que la diferencian de otras acciones. El autor ubica su
nocién de humanidad aludiendo a que la violencia es una forma
de relacién, una manera de actuar que es aprendida y ejercida
en las interacciones humanas, las instituciones y organizaciones
que han sido creadas para la formalizacién y ordenamiento de
las relaciones. La especificidad de entenderla como conducta,
forma de relacién, accién o comportamiento aprendido, la separa
de otros conceptos de amplia discusién que aluden al instinto,
naturaleza o nociones bioldgicas de especie y fuerza, de salvajismo
y vida animal, entre otros.

Laviolencia se relaciona con las caracteristicas que a los huma-
nos les son propias en su accién, su racionalidad, direccionalidad,
inteligenciay su pasion. Esto supone, por tanto, entenderla como
una actividad racional e inteligente, y como una realidad relacio-
nal. Su permanencia y repeticién en el tiempo, sus variaciones y
transformaciones le asignan un caricter de historicidad. En esta
direccién hay que entender la violencia como un asunto histé-
rico-social. Sin embargo, lo que se desea desentrafar, en primer
lugar, es la manera como las expresiones de la violencia y de la
razén, aparentemente antitéticas, han estado situadas una al lado
de la otra, en razén de ciertas relaciones de poder. Incluso, desde
los postulados tedricos de Platén existian algunas pricticas que
no solo vinculaban la politica con la educacién, sino también con
la violencia y la fuerza, en caso de que los gobernantes sintieran
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amenazados sus privilegios®. Lo anterior da cuenta de la manera
como la violencia como concepto y como prictica también ha
gozado de legitimidad dentro de ciertos ambitos politicos, en
la medida que se erige como un instrumento requerido para
obtener un cierto estado de “paz” o por lo menos una presunta
tranquilidad basada en un consenso impuesto.

La especificidad de este primer horizonte de anilisis inte-
rroga las supuestas fronteras infranqueables entre la violencia
y el orden. Dicho de otra manera, la bisqueda de estabilidad,
bajo ciertas circunstancias, ha legitimado la ampliacién de los
dispositivos de la guerra y la violencia con el fin de alcanzar las
aspiraciones de una presunta armonia. En ese sentido, Agus-
tin de Hipona* reivindicaba no solo el pacifismo vinculado a la
esfera de lo privado, y como una forma de asumir una actitud
ética en contra de la violencia. De igual modo, era factible abrir
escenarios para ciertas manifestaciones de violencia legitima en
relacién con los intereses publicos, asi como con la legitimidad
de quien convocaba a la guerra. Todo ello en virtud de un ideal
de justicia y, finalmente, como una manera de construir un ideal
enaltecido de ciudadanfa.

Lo anterior responde a una clara actitud de los comporta-
mientos violentos que, bajo ciertas circunstancias politicas, so-
ciales y culturales, son consagrados como un valor moral capaz
de suscitar una intencién por contener las voces disconformes.
Asi, la violencia como prictica ejercida para obtener un estado
de seguridad y de justicia encontré en Hobbes su mis alto expo-
nente. En particular, el autor asociaba ciertas manifestaciones de
violencia regulada, dosificada, como una estrategia para llevar a
cabo toda una economia de la vida y la justicia, asi como una forma
de efectuar un bloqueo a la violencia desmesurada®. Esta postura

3. Platén, La Repiiblica, Colombia Ediciones Universales, Bogotd, 1979.
4. Agustin de Hipona, La ciudad de Dios, Tecnos, Madrid, 2007.
5. Hobbes, Thomas, Leviatin, Editora Nacional, Madrid, 1983.
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desarrollada en relacién con la consagracién de la violencia como
fundamento de ciertos fines juridicos es desarrollada por Walter
Benjamin en concordancia con lo antijuridico. En principio,
toda violencia es un poder que funda, conserva o deslegitima
el derecho, asi como pretende sustentar su poder destructor en
preceptos religiosos.

Pero el juicio de Dios es también, justamente en la destruccién,
purificante, y no se puede dejar de percibir un nexo profundo
entre el cardcter no sangriento y el purificante de esta violencia.
Las manifestaciones de la violencia divina no se definen por el
hecho de que Dios mismo las ejercita directamente en los actos
milagrosos, sino por el caricter no sanguinario, fulminante, y
purificador de la ejecucién.

En este punto de anilisis, la violencia se identifica con unas
finalidades y unos sentidos para quienes la ejecutan, y desde esa
perspectiva adquiere su propia justificacion’. Asi, la connivencia
entre la violenciay ciertos imaginarios sociales, en relacién con la
idealizacion de un conjunto de comportamientos caracterizados
como normales, abre un escenario donde el acto destructivo y
coercitivo se impone como una herramienta de intervencién por
parte de un individuo o grupo, y en contra de otros individuos
y otros grupos®. Bajo esta perspectiva se tiende a delimitar un
ordenamiento en las relaciones sociales a partir de la identifi-
cacién de quién debe obedecer, quién debe hacerse obedecer, y
sobre qué y como debe hacerse obedecer. Lo anterior requiere
ser complementado con un abordaje tedrico que arroje luz sobre
las consideraciones morales de este tipo de actos. Para autores

6. Benjamin, Walter, Para una critica de la violencia, Editorial Leviatin, Bue-
nos Aires, 1995, p. 41.

7. Abello T., Ignacio, Violencias y culturas. Seguido de dos estudios sobre Niet-
zsche y Foucault, a propdsito del mismo tema, Ediciones Uniandes, Bogoti,
2003, p. 3.

8. Weber, Max, Economia y sociedad, Fondo de Cultura econémica, México
DF, 1969.
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como Sartre, los comportamientos y actitudes violentas entrafian
decisiones fundamentales sobre el ser y la realidad humana del
otro. En particular, al interpretar la intrincada filosofia sartreana
en torno a la violencia, esta se configura en una manera de en-
tablar una relacién con el mundo y con el préjimo, partiendo
del postulado del nada vale. Para el violento, lo ofro con el que se
establece algtin tipo de relacién queda desprovisto de cualquier
valor, justificando asi las actitudes destinadas a la destruccidn, al
desgarramiento, a la eliminacién, a menos que la violencia del
otro lo detenga’.

A ello se le suma que ciertas actitudes violentas reclaman un
derecho supremo, por medio del cual se exige al otro reconocer
su accién como un acto de autoridad legitimo y justificado'. No
cabe duda de que la postura empleada por Sartre permite evocar
las actitudes violentas como una herramienta racionalizada, en
términos semejantes a los desarrollados teéricamente por Hannah
Arendt, en lamedida que pretende ser eficaz ala hora de alcanzar
un fin que debe justificarla'’. El postulado de esta autora, pese a
que quizis reconoce las dindmicas que entrafia los actos violentos,
también supone una disolucién del pensamiento, la supresiéon
de las capacidades reflexivas y plurales, y las posibilidades de
didlogo y deliberacién.

Inclusive, segtin ella, cuando el Estado o las fuerzas proclives a
su perpetuacién toman en sus manos el monopolio de la violencia,
y cuando la politica se vuelve administracién de la vida, también
se da un crecimiento exponencial de los medios de violencia. En

9. Salazar Mendoza, Margarita; Beller Taboada, Walter (Comp.), “Ndesis.
La violencia: una visién desde la filosofia”, Revista de Ciencias Sociales
y Humanidades, No. 38, vol. 19, Ciudad Judrez, agosto-diciembre del
2010, p. 25.

10. Sartre, Jean Paul, El ser y la nada. Ensayo de ontologia y fenomenologia, Losa-
da, Buenos Aires, p. 132.

11. Arendt, Hannah, Sobre la violencia, Editorial Joaquin Mortiz, México DF,
1970, p. 70.
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este punto, la vida individual o de ciertos grupos se considera
sacrificable en nombre de un presunto bienestar del grupo'.
En otros términos, y a diferencia de autores como Schmitt”, en
donde la pluralidad viabiliza las relaciones violentas, para otros
pensadores como Sartre, Arendt y el mismo Benjamin, las po-
sibilidades de la raz6n y del didlogo se constituyen en la fuente
moral capaz de frenar los actos desmesurados de la violencia.

Estas posturas volcadas alrededor de la moralidad o no de los
actos violentos también han permitido el desarrollo reciente de
ciertas visiones alternativas. Philippe Braud, por ejemplo, plan-
tea una referencia complementaria que impulsa una superaciéon
de la perspectiva moral, en tanto que esta supone un marco de
referencia fundado en la pretendida existencia de normas uni-
versales, tanto éticas como juridicas. Asi, el autor asevera que
histéricamente los regimenes mds represivos han sido preci-
samente los que han ubicado un concepto mas amplio de las
violencias juridicamente autorizadas. De ahi que nociones como
Jjusticia sean lo suficientemente complejas y polémicas como para
imponer unas significaciones objetivas y homogéneas. Para €I,
“todas las sociedades tienen su visién particularista de los valores
universales”'.

Por otro lado, los anteriores planteamientos no profundizan
sobre las maneras diseminadas como la violencia tiende a mani-
festarse dentro de las relaciones sociales. A manera de ilustracion,
autores de una gran incidencia como Pierre Bourdieu desarrollan
un entramado tedrico para comprender las manifestaciones sutiles
de los estados de la violencia. En primer lugar, el autor desarrolla
el concepto de campo, constituido en un sistema dentro de las

12. Quintana, Laura; Vargas, Julio, Hannah Arendt. Politica, violencia, memoria,
Ediciones Uniandes, Bogotd, 2012, p. 50.

13. Schmitt, Carl, El concepto de lo politico. Texto de 1932 con un prélogo y tres
corolarios, Madrid, 1991.

14. Braud, Philippe, Violencias politicas, Alianza, Espafia, 2006, p. 15.
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relaciones de fuerza, entre posiciones expresadas en disposiciones
y trayectorias. Dicho de una manera mis sencilla, el concepto de
campo es el espacio social donde las pricticas sociales se producen,
circulan y son reconocidas o desconocidas®. Esta perspectiva
sociolégica de la violencia en términos simbdlicos implica pensar
otros fenémenos de la dominacién, de su eficacia, su modo de
funcionamiento y el fundamento que la hace posible mis alld
de la coercidn fisica directa. Sus principales manifestaciones se
advierten en la esfera del lenguaje, en el dmbito educativo, en
las multiples clasificaciones sociales'. En palabras de Bourdieu:

La violencia simbdlica es esa coercién que se instituye por media-
cién de una adhesién que el dominado no puede evitar otorgar al
dominante cuando sélo dispone para pensarlo y pensarse o, mejor
atn, para pensar su relacién con él, de instrumentos de conoci-
miento que comparte con él, y que, al no ser mis que la forma
incorporada de la estructura de la relacién de dominacién, hacen
que esta se presente como natural.”

Ese lugar simbélico donde se encubre la dominacién tam-
bién desvela unos nuevos limites que ponen en escena las peores
formas de violencia capaces de reducir las capacidades humanas.
Dentro de esa misma linea, Johan Galtung clasifica los tipos de
violencia en cuatro 6rdenes: violencia fisica, psiquica, estructural
y cultural.

En tal caso, la violencia estructural es una forma indirecta
de violencia que estd aferrada en las estructuras sociales, y pue-
de tener una naturaleza politica, econémica, militar, cultural o
comunicativa. Dentro de esta categoria se encuentra un tipo de

15. Bourdicu, Pierre, éQué significa hablar?, Espafia, Akal, 2001.
16. Calderone, Ménica, Sobre violencia simbdlica en Pierre Bourdieu, La
Trama de la Comunicacién, Vol. 9, Rosario, 2004, p. 1.

17. Bourdieu, Pierre, “El nuevo capital”, Razones prdcticas. Sobre la teoria de la
accién, Anagrama, 1997, p. 40.
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violencia vertical que se basa en la represién politica, la explo-
tacién econdémica o la alienacidén cultural. La violencia psiquica
atenta contra la psicologia personal, la esfera emocional y persi-
gue reducir la capacidad mental. Dentro de esta categoria estin
la amenaza, hostigamiento, desinformacién, adoctrinamiento,
provocar hambre o enfermedad con el fin de crear guerra psi-
colégica. La violencia cultural hace mencién a los aspectos de la
cultura que aportan legitimidad a los instrumentos de la violencia,
representados en las categorias anteriores'®.

Finalmente, las posturas teéricas de Braud, de Galtung y de
Bourdieu apuntan a objetar los enfoques que reducen la vio-
lencia a su esfera fisica. De modo que en la presente investiga-
cién se busca comprender la nocién de violencia articulando
sus manifestaciones politicas, fisicas y psicolégicas, y de formas
vinculantes con la intencionalidad, la repeticién y los intereses
que le confieren.

Derechos humanos

La discusién respecto a los derechos humanos ha supuesto
una conexion estrecha entre la moral y el derecho, con el fin
de regular los actos de violencia y dignificar la condicién del
ser humano desde una reivindicacién de la virtud. Para autores
como Mauricio Beuchot, existen versiones que apuntan a estable-
cer condiciones de posibilidad en la concepcién de los derechos
humanos contemporineos, en la nocién tomista de derechos
naturales del hombre. Esta concepcién hunde sus raices en la
idea de la dignificacién de la naturaleza humana; es decir, cobra
cierta presencia la idea de la persona, su dignidad inviolable e
inalienable®. La concepcién de persona en Tomds de Aquino,

18. Johan Galtung, citado en: Vicenc Fisas, Cultura de paz y gestién de conflictos,
Editorial Icaria-Ediciones Unesco, Barcelona, noviembre de 2002, p. 29.

19. Beuchot, Mauricio, Filosofia de los derechos humanos, Siglo XXI editores,
1993, p. 50.
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referenciada por Beuchot, delimita la dignidad de la persona
y apunta a la reivindicacién de cierta bondad, que no radica de
manera exclusiva en sus actuaciones y sus manifestaciones con-
ductuales. Lo interesante de esta primera nocién para el anilisis
de los fendmenos de violencia antisindical, a a luz de los derechos
humanos, es que la idea de persona cobra un valor ontolégico
mas all4 de las consideraciones externas, como sus actuaciones,
siempre sujetas a las valoraciones subjetivas y cambiantes. Estos
planteamientos que ponderan la dignidad humana cobran un
mayor valor en el mundo moderno con la Revolucién francesa
y sus derechos del hombre y el ciudadano, ademds del proyecto
kantiano. Kant sent6 las bases para comprender el valor de la
especie humana, por encima de cualquier precio en términos
cuantificables®. Es decir, la oposicién a la instrumentalizacién
radica en la negativa a ver en el ofro un medio para alcanzar fines
ajenos, capaces de minimizar su propia humanidad.

Segtin afirma Angelo Papacchini*, Kant traza el destino moral
de los seres humanos a partir de un imperativo que descansa en
el respeto a la vida y al reconocimiento del derecho bisico a la
existencia. A todo lo anterior se le suma el esbozo de un derecho
a ¢jercer libremente sus capacidades intelectuales, a disentir y
a llevar a la prictica la necesidad de establecer una libertad de
pensamiento y de conciencia. Actualmente, y pese a las obje-
ciones respecto a la idea de naturaleza como instrumento para
desentrafar la pertinencia de ciertos derechos, esta postura ética
es fundamental a la hora de pensar los derechos humanos. Y, a
partir de allf, formularlos mediante una normatividad clara y
con pretensiones de legitimidad. De acuerdo con lo anterior, la
democracia representativa debe responder a la necesidad de cons-
truir un reconocimiento intersubjetivo como fundamento para

20. Kant, Immanuel, La metafisica de las costumbres, Tecnos, Madrid, 2005.

21. Papacchini, Angelo, Filosofia y derechos humanos, Editorial Universidad del
Valle, Cali, p. 241.
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dirimir los diferentes conflictos de manera racional, utilizando
los canales de comunicacién y deliberacién. Mis precisamente, el
reconocimiento de los otros, de su libertad de voluntad y de accién,
se erige en la base del bienestar comtn como un bien supremo.
La postura que se trata de defender es que el fundamento de los
derechos humanos es la vida misma, y que su necesidad histérica
se origina a partir de un régimen de violencia en una época y en
un territorio determinado. Simultineamente, y partiendo del
planteamiento desarrollado por Carlos Eduardo Maldonado, el
proposito de los derechos humanos es crear espacios donde no
existen, para que la vida se haga posible, pero también ampliarlos
en donde ya concurren, desde un horizonte que la dignifique y
le brinde un atributo de calidad®. Lo anterior supone el recono-
cimiento de los tres grupos de los derechos humanos.

El primero corresponde a los derechos a la libertad individual.
Estos pretenden garantizar la iniciativa y la independencia de los
individuos frente a los demas miembros de la sociedad y frente
al Estado. Se trata, en primer lugar, de resaltar la seguridad de la
vida frente a las amenazas externas, la defensa de las libertades
de conciencia, asi como a garantizar de manera auténoma su
propia vida, entre otros. El segundo se refiere a los derechos de
participacién democritica, a elegir y ser elegido, el derecho de
libre asociacion politica y sindical. Y el tercero, a los derechos
de participacién social, el derecho a gozar de los bienes indis-
pensables para poder vivir de manera plena; es decir, el derecho
a un trabajo digno como una forma de evitar las maltiples se-
cuelas de la miseria y de satisfacer sus necesidades bésicas®. De
lo anterior se desprende un principio de reconocimiento de los

22. Maldonado, Carlos Eduardo, Biopolitica de la guerra, Siglo del hombre
editores, Bogotd, 2003, p. 137

23. Lutz, Bachmann Matthias, “La idea de los derechos humanos de cara a
las realidades de la politica mundial” en Ideas y valores, No. 124, abril del
2004, p. 60.
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demis individuos como iguales y portadores de libertad practica.
Ese principio de libertad e igualdad debe primar en las actuales
reflexiones sobre los derechos humanos cuando se trata de mirar
las diferentes manifestaciones de violencia antisindical. Autores
como Ferrari reconocen que la discusién sobre los derechos hu-
manos debe fomentar todo un conjunto de anilisis en torno a
tres campos de trabajo.

En primer lugar, buscar establecer correlaciones empiricas en-
tre varios tipos de violaciones de derechos humanos, articulados
a las dindmicas de los sistemas econémicos, politicos y sociales.
En segundo lugar, descubriry elaborar formas simbdlicas con las
que tales violaciones son justificadas, o bien las formas como las
noticias sobre las violaciones a los derechos humanos son ocul-
tadas o deformadas a los ojos del puiblico. Y tercero, descubrir los
usos simbdlicos que, bajo ciertas circunstancias, se hace uso de
los derechos humanos con el fin de justificar, paradéjicamente,
ciertas formas de opresién®.

Lo anterior supone una reflexién que vierte todo un cau-
dal de principios miés alld de su instrumentalizacién para fines
arbitrarios, estableciéndose a partir de una inclinacién hacia la
aceptacién reflexiva de sus postulados. Aquello responde a la idea
de que estos elementos deben abrir espacios para las contradiccio-
nes, oposiciones y desacuerdos, enmarcados dentro de una idea
pluralista de lo cultural y lo politico. Del mismo modo, deben
abrir espacios para la ampliacién, transformacién y aparicién
constante de nuevos derechos, asi como a la reinterpretacién de
los ya existentes®, y partiendo de las realidades y desafios locales.

24. Aymerich, Ojea Ignacio, Sociologia de los derechos humanos. Un modelo
weberiano contrastado con investigaciones empiricas, Universitat de Valencia,
Valencia, 2001, p. 37.

25. Farinas Dulce, Maria José, “Los Derechos Humanos: desde la perspecti-

va socioldgica-juridica a la actitud posmoderna” en Cuadernos BARTO-
LOME DE LAS CASAS, Madrid, 2006, p. 7.
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Es ahi donde la libertad prictica genera nuevas discusiones
alrededor de la posibilidad de ser parte activa en los ejercicios
del poder. En ese sentido, los planteamientos de Boaventura
pueden ser ttiles en la medida que resaltan la necesidad de esta-
blecer posturas deliberativas en torno a la multiculturalidad de
los derechos humanos. Sin duda, su postura no solo reconoce las
necesidades y los retos del mundo globalizado, sino que, ademds,
reclama la necesidad de pregonar las legitimidades locales. Lo
que se demanda aqui es la necesidad de evocar un didlogo entre
lo local y lo global alrededor de la dignidad humana, capaz de
evitar el establecimiento de barreras y competencias culturales
que marchiten el didlogo y el entendimiento®.

Violencia antisindical

Las practicas sindicales en Colombia han estado afectadas por
una serie de acciones tendientes a oponerse decidida y sistemati-
camente a sus gestiones. En ese sentido, la situacién mostrada en
los trabajos desarrollados por la Escuela Nacional Sindical durante
los tltimos 25 afios en torno a los estudios y seguimientos a la
violencia sociopolitica y a la impunidad, sefalados igualmente
por la Comisién Colombiana de Juristas, es bastante dramatica. A
partir de esas experiencias, la ENS ha venido elaborando un lugar
de discusién alrededor de la categoria de violencia antisindical, y
como un sustrato teérico desde el cual se hace necesario releer
las violaciones que ocurren contra los y las sindicalistas del pais.

Mas alld de las evidencias empiricas sustentadas en las de-
nuncias, que permiten generar un espacio de discusion sobre
el tema, no existen procesos tendientes a construir una rejilla
interpretativa a la hora de interpelar el fenémeno con base en
argumentos académicos desarrollados en el tiempo. La categoria

26. Boaventura de Sousa, Las ciencias y las humanidades en los umbrales del siglo
XXI. Por una concepcién multicultural de los derechos humanos, Universidad
Nacional Auténoma de México, 1998, p. 18.
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violencia antisindical ha estado vinculada a un enfoque de derechos,
como una forma de responder a las continuas denuncias que en
ese sentido se han venido presentando. Asi mismo, esta categoria
se ha desarrollado a partir de las diferentes manifestaciones de
violencia que tienen como destinatarios a los sujetos sindicaliza-
dos. Los acercamientos teéricos sobre el tema se han desarrollado
por medio de ejercicios historiograficos contemporaneos que
han intentado dar cuenta de las dindmicas e intereses que han
encubierto estas practicas.

Una mirada general a la literatura internacional permite ad-
vertir un ejercicio incipiente de conceptualizacién que vale la
pena referenciar. En un articulo de Morgan Reynolds?, titulado
“Union Violence: A review article”, después de revisar algunos
conflictos y masacres contra sindicalistas en EUA sefala: “(...)
A pesar de esta larga y sangrienta historia, ha existido una curio-
sa ausencia de andlisis sobre el propdsito y consecuencias de la
violencia que adn sucede en los conflictos laborales™. (“Despite
this long and bloody history, there has been a curious absense of
analysis abouth the purpose and consequences of the violence
that still occurs in labor disputes”).

La violencia antisindical serd definida como el conjunto de
pricticas y actos que lesionan la vida, la integridad personal y
la libertad de los y las sindicalistas, y que mediante coaccién y
uso de la fuerza, ocasionan el exterminio de las organizaciones

27. Algunos referentes frente al tema se pueden ampliar en Rhodri Jef-
freys-Jones (1979), Theories of American Labour Violence, Journal of Amer-
ican Studies, 13, pp. 245-264; Armand J. Thieblot, Jr. and Thomas R.
Haggard, 1983, Union Violence: The Record and the Response by Courts,
Legislatures and the NLRB, Industrial Research Unit, Wharton School,
University of Pennsylvania; y Philip Taft and Philip Ross, American La-
bor Violence: Its Causes, Character, and Outcome, The History of Violence in
America: A report to the National Commission on the Causes and Prevention of
Violence, ed. Hugh Davis Graham and Ted Robert Gurr, 1969.

28. Original en inglés, traduccién libre.
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sindicales, su inmovilizacién, cooptacién y/o exclusién. En otras
palabras, la violencia antisindical, cuyo caricter y naturaleza fun-
damental es de tipo politico, se entiende como el conjunto de los
actos que buscan, a partir de la eleccidn de las victimas, someter,
reducir, asimilar y cooptar el sujeto y la accién sindical mediante
la destruccién violenta, el dafio emocional o el exterminio fisico.

Esta definicién se complementa con los rasgos que le son
propios a la violencia antisindical, es decir, la forma como se ha
configurado en la historia, su manifestacién fundacional y su
permanenciay reiteraciéon en el tiempo. Sus manifestaciones son
efecto de una disposicién especifica que configura una delimita-
cién, unas fronteras confrontadas y dispuestas a partir de un juego
de legitimidades. Es decir, aquellos que se atribuyen el poder de
nominar y encauzar una serie de imaginarios sociales median-
te un conjunto de estrategias® encaminadas a demarcar ciertas
manifestaciones normales, licitas, aceptables, en contraposicién
con lo estipulado como lo anormal, lo ilicito, lo inaceptable a la
hora de definir el lugar del otro.

Esos lugares estratégicos poseen un anclaje en la esfera de
las instituciones del Estado y, en particular, en las que juegan
un papel directo en lo sindical, como el Ministerio del Trabajo,
entre otras. El papel institucional aparece vinculado a un juego
de arbitraje donde es necesario regular lo sindical, segiin ciertas
representaciones definidas como correctas, y estipuladas a partir
de los relatos referidos a las condiciones de un presunto progreso
econémico. En rigor, el imperativo del progreso se constitu-

29. Para autores como Michel de Certeau, las estrategias son un célculo de
un grupo de fuerzas portadoras de un campo que le es propio, y del
cual se vale para configurar ciertas representaciones sobre la realidad. En
cambio, las ticticas no poseen un lugar propio, pero a través de un apro-
vechamiento de las circunstancias generan un proceso activo de resisten-
cia para reposicionarse socialmente. Ver Certeau Michel De, La invencién
de lo cotidiano I, II, Universidad Iberoamericana, México DF, 2000.
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ye en un principio fundante a la hora de ajustar un conjunto
de procedimientos estipulados como convenientes, y en razén de
una finalidad reputada como inmodificable y natural. Son esos
principios los que justifican no solo los ajustes y la delimitacién
institucionalizada de algunos comportamientos y directrices
gubernamentales, sino, a su vez, los que favorecen bajo ciertas
circunstancias algunas pricticas violentas.

Finalmente, este tipo de manifestaciones violentas posee un
anclaje en la esfera de las instituciones del Estado y en particular,
en las que juegan un papel directo en lo sindical, como el Mi-
nisterio del Trabajo, entre otras. En suma, el papel institucional
aparece vinculado a un juego de arbitraje donde es necesario
regular lo sindical, como si se tratara de una instancia incorporada
a sus resortes administrativos y gubernamentales.

Ejercicio sindical

La representatividad de los sindicatos, y su vinculacién con
una serie de reivindicaciones heterogéneas, debe partir de un
poder otorgado, de un reconocimiento del movimiento como
una particular institucién social. Los sindicatos como catego-
ria socio histérica estin sometidos a procesos de formacién y
transformacién, conforme al desarrollo de las propias dindmicas
sociales. En un principio, los movimientos sindicales emergieron
como una coraza defensiva frente a ciertas embestidas por parte
de los patronos, y en virtud de una idea sobre la justicia social. La
construccién de dicha justicia social siempre se ha volcado hacia
una intencion clara por efectuar procesos de cambio en extension
y profundidad®. La solidaridad y la basqueda del cambio en las
relaciones sociales se constituyen en un elemento fundamental
a la hora de pensar la ciudadania desde los lugares de trabajo. Si

30. Pérez, Salinas Pedro B., “Sombras, luces y reflejos del sindicalismo” en
Nueva Sociedad, No. 26, sept.-octubre de 1976, p. 4.
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bien la ciudadania se refiere a la capacidad de los individuos como
miembros de la sociedad para ejercer sus derechos, en ese mismo
sentido no cabe duda de que los actuales movimientos sindicales
colombianos se han visto abocados a la bisqueda de respuestas al-
rededor de las necesidades de proteccién como ciudadanos frente
alos diversos riesgos y la creciente inseguridad que enfrentan los
trabajadores. En consecuencia, pese a que la nocién de ciudadanfa
serfa el soporte de un modelo de democracia politica desde un
enfoque de derechos humanos para los trabajadores, la realidad
se decanta por un andlisis no tan optimista, constituyéndose en
una asignatura pendiente, tal como lo asevera Bensusin®'.

La actividad sindical, o el rol del liderazgo y ejercicio sin-
dical, se definen en relacién con las potencialidades que ofrece
la nocién de libertad sindical construida desde la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT). Sin embargo, de acuerdo con
los contextos en los cuales se enuncian sus contenidos, se puede
plantear que existen, en términos generales, dos enfoques de
abordaje: una nocién amplia desde la nocién de la OIT, que
ubica la actividad sindical como un derecho fundamental en el
marco de la libertad de asociacién; y un enfoque restrictivo, que
la circunscribe juridicamente en un escenario netamente laboral.
Desde la perspectiva de las libertades sindicales, el rol sindical
como un derecho fundamental se define y se moldea en relacién
con los intereses propios que cada organizacién sindical constru-
ye*?. En este sentido, el ejercicio de un derecho estd dirigido a las

31. Bensusin, Graciela, “Ciudadania, Estado de Derecho y reforma laboral
en México: repensando el modelo de proteccién social para el siglo XXI”
en Trabajo y ciudadania, una reflexién necesaria para la sociedad del siglo XXI,
universidad Auténoma Metropolitana, México DF, 2010, p. 43.

32. De acuerdo con el Comité de Libertad Sindical, en la declaracién de
principios se sefiala: “Todos los trabajadores y todos los empleadores
tienen el derecho de construir libremente grupos y afiliarse a los mismos
para promover y defender sus intereses laborales. Este derecho humano
fundamental va a la par con la libertad de expresién, constituyéndose en
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aspiraciones propias de la organizacién y de quienes la integran.
El derecho de organizar libremente sus propias actividades sig-
nifica que las organizaciones de trabajadores y de empleadores
tienen el derecho de determinar en forma independiente cuil es
la mejor manera de promover y defender sus intereses laborales.

En la legislacién colombiana, la nocién restrictiva se ubica
en el Codigo Sustantivo del Trabajo, y circunscribe la nocién
de actividad sindical exclusivamente al 4mbito laboral, dindole,
ademis, contornos muy definidos y restringidos en cuanto a sus
actuaciones, y limita singularmente la posibilidad del ejercicio de
este derecho para los beneficiarios. La referencia a una nocién res-
trictiva del ejercicio sindical, para el caso colombiano, constituye
una clara violacién a las libertades sindicales, violacién que ha sido
senalada ampliamente por el movimiento sindical colombiano
en las distintas conferencias de la OIT, donde ha denunciado la
intromision e injerencia estatal en las actuaciones sindicales, las
restricciones en la creacion de sindicatos, la restriccién frente
a la negociacién colectiva, y particularmente las restricciones
frente al papel que cumplen los sindicatos en la construccién de
la sociedad colombiana.

Ejercicio sindical del educador

En uso del pleno ejercicio de las libertades sindicales, los
educadores sindicalizados en Colombia han construido multiples

la base de la representacién y la gobernanza democriticas. Todos ellos
deben poder ejercer su derecho a influir en las cuestiones que les con-
ciernen directamente. Dicho de otra manera, su voz debe ser escuchada
y tenida en cuenta. Los trabajadores y los empleadores tienen el derecho
de constituir las organizaciones que estimen convenientes sin injerencia
alguna, ya sea por parte de unos u otros o del Estado. Evidentemente,
tienen que respetar la legislacién colombiana, si bien, a su vez, la legis-
lacién nacional debe respetar los principios de la libertad sindical y de
asociacién. Estos principios no pueden dejarse de lado con respecto a
ningtn sector de actividad o grupo de trabajadores.”
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rutas y definiciones de su actuacién sindical que van mis alld del
escenario restrictivo planteado en el Cédigo Sustantivo de Traba-
jo. En este sentido, los educadores sindicalizados no se inscriben
con exclusividad en las reivindicaciones y tareas propias de su
escenario laboral, es decir, la dimensién educativa estd cruzada
¢ influenciada por los asuntos politicos, sociales, econémicos y
culturales. Esta redefinicién de lo sindical puede ser observada en
el devenir histérico del movimiento sindical del sector educativo
en el pais y en los lineamientos construidos colectivamente desde
los diferentes espacios académicos y sindicales.

La movilizacién y actuaciones de la Federacién Colombia-
na de Educadores (Fecode) — enmarcadas en el movimiento
pedagdgico (1982), junto a las grandes movilizaciones de 1971,
en las cuales tuvo lugar el paro nacional por el estatuto docen-
te— establecieron un amplio escenario de discusién frente a
propuestas alternativas de educacién vinculadas a aspectos poli-
ticos, econdmicos y culturales, como nuevas rutas pedagdgicas
de actuacion sindical. Sin duda, este camino de reivindicaciones
y movilizacién establecié la ruta para construir un ejercicio sin-
dical mis alld de las actuaciones propiamente gremiales, lo que
supuso al tiempo un renovado interés por ampliar la dimensién
de la actuacién sindical. En igual direccidn, las conclusiones del
XII Congreso de Fecode, en 1982, senalaron tres rutas centrales
desde las cuales es fundamental entender el ejercicio sindical de
los educadores en sus actividades diarias:

Como trabajador de la cultura, el maestro debe tener un com-
promiso pedagdgico que necesita rescatar para ponerlo al servicio
de las masas populares y contribuir a la liberacién nacional.

* El maestro como luchador consecuente por sus derechos
laborales y salariales.

* El maestro como ciudadano, luchador por sus derechos
democriticos.
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Desde estas referencias es necesario entender que el ejercicio
sindical del educador no se restringe a su 4mbito netamente la-
boral. En otras palabras, que su visién del mundo laboral implica
un escenario complejo donde se entrecruzan diferentes esferas
sociales, politicas, culturales y econémicas; de modo que las rei-
vindicaciones y el ejercicio sindical se inscriben precisamente
en la articulacién de este entramado. De ahi que las violencias
perpetuadas en razén de un liderazgo comunitario, cultural, de-
portivo, politico y social, entre otros, deben ser interpretadas en
su connotacién antisindical y no como violencias de orden social
o del contflicto. Si bien no son excluyentes las categorias, reducir
tales acciones al plano de lo social implica borrar su vinculo po-
litico con la actividad sindical. Esto supone asignarle un sentido
sindical al complejo rol del educador, es decir, que su papel como
lider social, comunitario, transformador cultural, modernizador,
defensor de la Constitucién de 1991, reivindicador del paro, de
los intereses de gremio o dinamizador sociopolitico no estin, o
no se manifiestan, de formas aisladas a su sentido sindical.
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La conjugacién del miedo y el odio hacia el ofro como enemigo
absoluto y digno de aniquilarse, o bien estigmatizarse y agraviarse,
tiene como punto de referencia una serie de valores que dan so-
porte a una idea de rectitud inviolable. Asi, laambivalencia entre
la ortodoxia y la heterodoxia suscita un temor latente frente al
desorden y a la destruccién de las reglas morales, sociales, cul-
turales y politicas. Aquello que se rechaza por medio de un acto
de violencia supone el restablecimiento de unas demarcaciones
consagradas como vitales para mantener a raya los elementos inde-
seables. En ese sentido, la violencia experimentada en Colombia
durante las dltimas décadas, particularmente la que ha victimi-
zado al movimiento sindical mediante interminables desangres,
atn hoy, entrafa unas connotaciones culturales que agravan las
intolerancias politicas y las desigualdades econémicas, tal como
lo afirma William Ospina®.

Durante gran parte de la historia republicana de Colombia,
pero particularmente durante la segunda mitad del siglo XX, su

33. Ospina, William, “La violencia y sus causas” en El espectador, 15 de agosto
del 2009.
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trasegar ha estado marcado por una relacién bastante intrincada
entre los procesos de reconfiguracién econémicos, sociales y
culturales, con las propias dindmicas de la violencia. Desde los
altimos anos de la década del cuarenta, las contradicciones socia-
les y politicas se agudizaron a raiz de las luchas partidistas entre
liberales y conservadores, que encarnaban los valores hegemé-
nicos de las élites del pais. Las manifestaciones de la violencia,
particularmente la de caricter politico, se fueron constituyendo
en medio de una basqueda por aplastar las reivindicaciones de
unos sectores sociales determinados. Por un lado, sus propios
contrincantes politicos, dependiendo del espectro partidista en
el cual estuviesen posicionados. Pero por otro lado, detrds de
ello habfa una lucha por silenciar, bajo el reino del terror, las
demandas del campesinado, de la pequena burguesia urbana en
ciernes, y por supuesto del movimiento sindical*.

El periodo de posguerra marcé una ruptura en relacién con la
existencia misma de los movimientos sindicales, en la medida que
las circunstancias internacionales, marcadas por la disputa ideo-
16gica entre Estados Unidos con la Unién Soviética, obligd a que
los gobiernos colombianos comenzaran a tomar distancia frente
a los movimientos sociales de caricter sindical, y a acercarse de
una manera mas decidida a los intereses norteamericanos. Sibien
en el primer gobierno de Lépez Pumarejo, durante la reptblica
liberal de la década del treinta, hubo un verdadero despliegue de
la actividad sindical, también es cierto que durante su segundo
gobierno se llevé a cabo un desmonte paulatino de la famosa
Revolucién en marcha®. No cabe duda de que fue este periodo
de auge del dispositivo empresarial e industrial el que consolid6
un imaginario del sindicalismo como enemigo del progreso y del
desarrollo, estableciendo una solucién de continuidad con las mas
recientes pricticas de violencia antisindical. Jueces militares y el
Ministerio del Trabajo comenzaron a ejercer presién sobre los

34. Melo, Jorge Orlando (COMP.), Colombia hoy. Perspectivas hacia el siglo
XXI, Bogotd, Tercer mundo editores, 1995, pp. 280-281.

35. Archila, Mauricio, Cultura e identidad obrera. Colombia 1910-1945, 1991.
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cuadros sindicales, mientras que en algunos departamentos como
el Atlantico, los cuadros directivos fueron totalmente disueltos.
En definitiva, la jerarquia eclesiistica, los empresarios y el gobier-
no observaron con satisfaccién los resultados en materia sindical
y de movimientos sociales. Se destruyeron canales capaces de
suscitar vilvulas de escape frente al clima de intolerancia extrema
en aquellos momentos. En sintesis, el clima de aparente guerra
civil, segiin Medina, ocultaba el desarrollo de otra guerra social®.

Por otro lado, la supuesta ingobernabilidad del Estado suscité
el recrudecimiento de viejos temores ¢ imaginarios de revolu-
cién, ademis de promover todo tipo de maniobras represivas. El
acuerdo dentro de las élites nacionales para establecer una paridad
de poderes confluyé en la emergencia de un enemigo comun y
en el establecimiento del estado de sitio. Como consecuencia,
se hicieron mucho mads visibles las manifestaciones de violencia
fisica, como la llevada a cabo en el afo de 1977, contra todos los
movimientos sociales y sindicales por medio de consejos verba-
les de guerra, ademds de los allanamientos y amenazas. El paro
civico de ese afio fue un hito de gran relevancia en la historia
de los movimientos sociales contemporaneos en Colombia, por
cuanto se hicieron mis visibles, segtin Archila, las desapariciones
de activistas politicos”.

Al otorgarle un tratamiento penalista, al criminalizar y atentar
contra los movimientos sociales y las organizaciones sindicales
en particular, se dio carta abierta a un nuevo estado de cosas en
donde existia una mayor autonomia de movimientos respecto a

los resortes del Estado. La CTC, UTC, CSTCyla CGT unieron

fuerzas a la hora de construir un comité de coordinacién de la

36. Medina, Medofilo, “La violencia en Colombia. Inercias y noveda-
des: 1945-1950, 1985-1988” en Revista colombiana de sociologia, 1, 1,
enero-junio de 1990, p. 8

37. Archila, Mauricio, “Colombia 1975-2000: de crisis en crisis” Archila
Mauricio, Delgado G., Alvaro, Garcfa V., Martha Cecilia, Prada M.,
Esmeralda (COMP.), 25 arios de luchas sociales en Colombia, Bogota, Edi-
ciones Antropos Ltda, 2002, p. 17.



50 UN PAIS QUE LE NIEGA LA PARTICIPACION POLITICA AL SINDICALISMO

huelga, con el objetivo de unificar criterios para exigir verdaderas
transformaciones sociales y econémicas. Se traté de una audaz
apuesta politica que buscé transformar el panorama de los sec-
tores trabajadores y exigir mayores reivindicaciones para mejorar
sus condiciones de vida. Lo anterior desaté una cruentisima ola
de persecuciones que se acentud con mayor vigor durante el
gobierno de Turbay Ayala con la proclamacién del Estatuto de
Seguridad. Muy pronto, esta represién institucionalizada permitié
ampliar el espectro punible hacia el imbito de lo subversivo. La
militarizacién sistemdtica de la protesta estuvo amparada en una
serie de acciones policivas, que también apelaron a una serie de
discursos tendientes a alejar a las “poblaciones de bien” de lo que
el estamento estimaba como los peligros que “atentaban contra
los legitimos intereses nacionales”. Se establecieron unos lindes
bastante permeables entre lo legal y lo ilegal. Hubo declaraciones
en las cuales fue comtn escuchar frases lacénicas pero contun-
dentes como “terroristas”, “subversivos”, “tribu salvaje”, “cri-
men”, “anarquia”, “revolucién social”, “derrumbe del estado de
derecho”, con el fin de legitimar la accién de su propio gobierno.

Por lo pronto, a comienzos de la década del ochenta se hi-
cieron mas visibles los asesinatos contra sindicalistas, sumado
a las investigaciones de Amnistia Internacional. Por poner solo
un e¢jemplo, durante el mes de enero de 1980, y mientras los
miembros de dicho organismo, de visita en Colombia llevaban
a cabo una serie de investigaciones preliminares al respecto, se
difundieron unas denuncias alusivas a posibles persecuciones y
espionajes clandestinos contra estos delegados®. Las denuncias
ponian al descubierto un panorama lleno de suspicacias, de re-
celos, de seguimientos denunciados por los propios implicados,
y de interceptaciones telefénicas por temor a la informacién que
pudiese aflorar de estas pesquisas frente a la comunidad inter-
nacional. El incremento en la retérica belicista del gobierno de
Turbay se fundamentaba en la equiparacién de las movilizaciones

38. “Niegan hostigamiento a Amnistia” en El Heraldo, Barranquilla, 19 de
enero de 1980, pp. 1-13.
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sociales y sindicales con actividades subversivas en todas las ex-
presiones o manifestaciones, segtin sostenia el propio Presidente.
En efecto, durante el mes de octubre de 1981, el gobierno lanzd
una dura advertencia a las organizaciones sindicales de filiacién
comunista y a los grupos subversivos, con el argumento de que
no dejarfa que se disolvieran las instituciones del Estado en sus
manos. La consigna suprema del gobierno radicaba en la conser-
vacién de la vida, la honra y los bienes de sus asociados. Por tal
motivo, por encima de los intereses de diferentes sectores como
el sindical estaba la conservacién de la democracia, segiin ma-
nifest6 en su momento. Incluso, hizo un llamado a los gremios
del pais, invitindolos a que si en verdad estaban conformes con
el sistema, debian defenderlo en todo momento y no aceptar
situaciones anormales, como las que se planteaban a raiz de aquel
paro. Dicha defensa debfa descansar en una presunta solidaridad
moral, intelectual y social, a fin de evitar que el aparato estatal
sucumbiera irremediablemente®.

De otro lado, y durante esta época, se llevé a cabo un periodo
de preconfiguracién de las acciones e intencionalidades de la vio-
lencia antisindical, tal como acontecié con algunas organizaciones
como Adida en el departamento de Antioquia*. Los procesos de
concertacién de las élites nacionales, la consolidacién de la pro-
testa social, el fortalecimiento de los grupos al margen de laley y
de la economia subterrdnea, entre otros, fueron creando condi-
ciones favorables para la explosién de dicho fenémeno violento
a finales de la década del setenta y comienzos de los ochenta. Lo
que se advirtid a finales de los afios setenta fue una sensacién de
acumulacién de capital, mas alld de la crisis industrial de la década
siguiente, bajo la cual se despertaron expectativas extraordinarias
de ganancia, pero también de violencia y de represién contra los

39. “Detenidos dirigentes de la USO” en El Heraldo, Barranquilla, 22 de
marzo de 1981, p. 9.

40. Correa Montoya, Guillermo; Gonzilez Rua, Juan Diego, Tirdndole libros
a las balas. Memoria de la violencia antisindical contra educadores de ADIDA,
1978-2008, Medellin, Escuela Nacional Sindical, 2011, p. 52.
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sindicatos. Aquella situacién ilustraba a las claras la reconfigu-
racién de los grupos paramilitares a comienzos de este periodo,
especialmente en zonas como el Magdalena Medio, Urab4, Meta,
Nororiente antioqueno y posteriormente en el resto del pafs.

En efecto, en un informe presentado a las Naciones Unidas
por parte del Grupo de Trabajo sobre Desapariciones Forzadas e
Involuntarias de dicho organismo, se hizo mencién a 912 casos
de desaparicién forzada desde el afio 1970 hasta 1986, la mayoria
de ellos lideres campesinos, dirigentes politicos, agrarios y 21
dirigentes sindicales, aproximadamente. De acuerdo con dicho
informe, Antioquia tenfa 120 desaparecidos y ocupaba el primer
lugar; Atlantico, 8; Arauca, 35; Bolivar, 10; Bogoti, 95; Boyaca,
39; Caldas, 14; Cauca, 37; Cordoba, 28; Cesar, 8; Cundinamarca,
29; Casanare, 1; Caquetd, 108; Chocd, 3; Guajira, 4; Guaviare,
15; Huila, 30; Meta, 28; Magdalena, 6; Putumayo, 4; Quindjio,
8; Risaralda, 2; Santander, 75; Norte de Santander, 18; Sucre, 1;
Narino, 2; Tolima, 31; Vichada, 3; zonas varias y sin identificar
en ese momento, 45. En ese caso, los departamentos donde se
ejercia mayor violencia eran Antioquia, Caquetd y Santander*'.
Dentro de este clima de violencia existia una mezcla de esperanza
de nuevas movilizaciones y conquistas que encarnaba la recien-
temente creada Central Unitaria de Trabajadores (CUT) en el
ano 1986, pero también de desazén por lo que le esperaba en el
futuro mdas inmediato. En los tres primeros meses de existencia,
la CUT habia padecido el asesinato de 70 de sus miembros*. Para
el primer afo, el ndmero de asesinados se habia incrementado a
la espeluznante cifra de 116 dirigentes, mientras que al cumplirse
tres anos de su creacidn, se denunciaban 350 asesinatos en aquel
entonces™®.

41. “Denuncian en la ONU 912 desaparecidos en Colombia” en El Heraldo,
Barranquilla, 7 de diciembre de 1986, p.11.

42. Medina, Medofilo..., p. 65.

43. “Asesinato de 350 de sus trabajadores, denuncia la CUT” en EIl Heraldo
de Barranquilla, 3 de marzo de 1990, p. 5.
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A inicios de los noventa, la situaciéon no varié mucho con
relacién al periodo precedente. De hecho, las manifestaciones
en contra del modelo econémico de apertura implementado
por el presidente Cesar Gaviria Trujillo, y llevadas a cabo por
las centrales obreras, fueron sometidas bajo el mismo régimen
de ilegalidad, criminalizacién y violencia fisica, semejantes a las
observadas en las épocas de Michelsen y Turbay. En el trastondo
de estos hechos se escondfa una prictica histérica que pretendia
desconocer el papel politico de las organizaciones sindicales como
interlocutores vélidos para debatir asuntos de alto calibre politico
y social. Este proceso sistemdtico de descalificaciéon no fue ajeno a
los procesos de violencia fisica, hostigamiento y amenazas de que
fueron victimas las organizaciones sindicales*. El Presidente de la
republica no solo llamé a las centrales obreras a que suspendieran
el paro programado para el mes de noviembre de aquel afio, sino
que también amenazé con circel y destitucion a aquellos que lo
promovieran. Se les dio carta abierta a los empresarios privados
para despedir a los empleados que incurrieran en las moviliza-
ciones. Incluso, sus advertencias fueron mads all4, al afirmar que,
ademds de suspender la personeria juridica de los sindicatos que
ampararan dicho paro, se prohibfia a los diferentes medios de
comunicacién, a partir del martes 13 de noviembre a las 6 de la
tarde, hasta el jueves 15, incurrir en cualquier tipo de actuacién
que promoviera la difusién de informacién sobre el paro civico®.

44. Unos anos mis tarde, durante el gobierno de Ernesto Samper, se pre-
sentd una situacion bastante critica con la USQO, debido a las detenciones
de que fueron objeto varios de sus integrantes, sindicados de hacer parte
de las filas del ELN. Entre ellos, se destacaban Alvaro Solano Carrillo,
secretario de Fedepetrol; Pedro Chaparro Sinchez, presidente de la sub-
directiva de la refinerfa de Barrancabermeja; Neftali Visquez Martinez,
presidente de la subdirectiva de El Centro; y Fredy Pulecio, secretario de
informacion, divulgacién y prensa. Para analizar con mayor profundidad
este caso, consultar los archivos de prensa del Cinep.

45. “Dristicas sanciones para quienes participen del paro” en el Heraldo, Ba-
rranquilla, 14 de noviembre de 1990, p. 6.
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Estos hechos abrieron un debate sumamente controversial ala luz
de la nueva carta constitucional de 1991, la cual procurd, parado-
jicamente, laampliacién de una serie de derechos ciudadanos para
reducir las brechas sociales existentes. Pero, écémo promover un
estado social de derecho mediante una carta constitucional, bajo
unas circunstancias en las que el movimiento sindical carecia de
participacion efectiva en las decisiones estructurales del pais y
continuaba criminalizindose, y peor atin, victimizindose? Vale
insistir que al iniciar el proceso que procuré brindar un piso ju-
ridico a la nueva Asamblea Nacional Constituyente, las propias
centrales obreras ya habfan rechazado, en un primer momento,
los términos bajo los cuales el gobierno del entonces presidente
César Gaviria pretendia reformular las instituciones del pais por
medio de la mencionada Constituyente.

Ajuicio de la CUT, el procedimiento, tal como lo tenia pro-
yectado el gobierno, era sumamente excluyente. Lo anterior, en
la medida que otorgaba un poder ilimitado al gobierno central
en la designacién de los dos escafios que tendria el sindicalismo
en la Asamblea, ya bastante reducidos de por si**. Como conse-
cuencia de todo ello, se comenzé a percibir un lento y paulatino
debilitamiento del sindicalismo colombiano por cuenta no solo de
las reformas estructurales que fomentaban la informalizacién en
el mercado del trabajo, sino también a raiz de la falta de respaldo
por parte de la opinién publica®’. Al mismo tiempo, la disputa
territorial entre paramilitares, aliados con ciertas élites econémi-
cas y politicas, en contra de los grupos guerrilleros, determiné
que estos tltimos también irrumpieran como actores activos de
la violencia antisindical, particularmente contra organizaciones

46. “Sindicalistas dicen que es excluyente” en El Heraldo, Barranquilla, 24 de
julio de 1990, p. 7.

47. Dombois, Rainer, “La violencia antisindical, y la vulnerabilidad del sin-
dicalismo colombiano” en Revista Cultura y Trabajo, 85, julio 8 del 2012.
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como Sintrainagro*. A partir de la década del noventa, el accionar
de los grupos guerrilleros se concentré alrededor de las amenazas,
los hostigamientos y el asesinato selectivo. El objetivo primordial
era la necesidad de delinear politicamente las diferentes organi-
zaciones sindicales mediante retaliaciones®. En otros términos,
el ideal de disciplinar y establecer posturas ejemplarizantes se
erigié como un método que presuntamente procuraba acercar a
los sindicatos victimizados dentro de los lineamientos ideolégicos
de las organizaciones subversivas. A medida que el ntimero de
victimas sindicalistas por parte de la guerrilla se hacfa mis visible,
paraddjicamente, también se acentud el imaginario que asociaba
las actividades de estas organizaciones con las actividades guerri-
lleras, haciéndose mucho mis perceptible a partir del ano 2000%°.

Adicionalmente, el aumento exponencial de asesinatos du-
rante el primer lustro de la década daba cuenta del paulatino si-
lenciamiento al que querfan someter al sindicalismo colombiano.
En 1990 fueron asesinados en el pafs unos 58 sindicalistas; para
el afio siguiente la cifra habfa aumentado dramaticamente a unas
98 victimas; para 1992 se registraron 141 asesinatos, mientras que
para 1993, segtin el Banco de Datos de Derechos Humanos, Sin-
derh, el nimero de victimas ascendi6 a 201. Finalmente, para el
afno 1996, los asesinatos ascendian a 281. Es decir, de 1990 a 1996,
un periodo de tiempo de tan solo 6 afios, los asesinatos contra
sindicalistas se habfan cuadruplicado, lo cual, a todas luces, ponia
de relieve un panorama bastante critico en materia de derechos
humanos contra estas organizaciones.

48. Dombois, Rainer... 2012.

49. Correa, Guillermo; Malagén, Lina Paola, Imperceptiblemente nos encerra-
ron: exclusién del sindicalismo y légicas de la violencia antisindical en Colombia
1979-2010, Bogotd, Comisiéon Colombiana de Juristas, 2012, p. 52.

50. Tbid., p. 52.
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Grafica 1

Ntmero de homicidios por afios
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Fuente: Base de datos Sinderh

No obstante, del periodo que va de 1996 a 1998, el ntimero
de homicidios tendié a declinar muy levemente, sin que las cifras
arrojadas fuesen para nada alentadoras. De manera mis especi-
fica, en 1997 el niimero de victimas mortales se habia reducido
a 176, mientras que para el afo siguiente fue de 100. A partir de
ese ano se aprecié un cuadro cada vez mas complejo que demar-
caba nuevos territorios disputados por los actores armados. Se
llevé a efecto una ampliacién geogrifica de los espacios en los
cuales se violaban los derechos humanos de los trabajadores y
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se dio la aparicién del fenémeno del desplazamiento forzado de
sindicalistas®. Esta misma tendencia se mantuvo en el afio 1999,
sumada a una paulatina reduccién de homicidios registrados, con
un total de 85. Sin embargo, ¢l arribo del nuevo milenio volvié
a disparar las alarmas sobre el nimero de sindicalistas victimas
de asesinatos, con un total de 153, solo en el ano 2000. Dos afios
mis tarde, la cifra se elevaba a 201 homicidios.

En diferentes escenarios internacionales se ilustraba la situa-
cién dramdtica que se experimentaba en el pais durante el trans-
curso de ladécada del noventa. Comenzd a acentuarse una presion
mucho mds consistente por parte de la comunidad internacional,
en procura de que el gobierno colombiano estableciera verdade-
ras politicas favorables a los derechos humanos. Asi, con apoyo
financiero del parlamento europeo se llevé a cabo en Bruselas la
Conferencia Europea de Derechos Humanos en Colombia. En
este evento se presentd un documento que circulé por diferentes
paises europeos, en el que se manifestaba la sistematicidad de
las précticas violatorias a los derechos humanos en Colombia.
Todo ello como producto, entre otros, de la falta de interlocucién
adecuada, ademis de la criminalizacién de la protesta por parte
del establecimiento®.

A partir del ano 2003 se comenzaron a manifestar dos fené-
menos paralelos. En el primero, los niveles de violencia fisica se
redujeron a nivel nacional, pese a las diferencias regionales, al
tiempo que se llevaban a cabo las negociaciones entre el gobier-
no de Uribe Vélez con las AUC. EI gobierno de aquel enton-
ces atribufa dicha reduccién al éxito en la politica de seguridad

51. Correa Montoya, Guillermo, 2515 o esa siniestra facilidad para olvidar. Vein-
titin afios de asesinatos sistemdticos y selectivos contra sindicalistas en Colombia.
1986-2006, Medellin, Escuela Nacional Sindical, 2007, p. 84.

52. Guzmin, Quintero, “Colombia se rajé en los derechos humanos” en El
Heraldo, Barranquilla, 19 de noviembre de 1995.
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democritica. Esta linea decreciente se puede evidenciar en los
datos recolectados en Sinderh. Durante el ano 2003 se registraron
aproximadamente 103 homicidios. No obstante, a nivel regional,
esas cifras seguian siendo escandalosas. De un total de 94 lideres
obreros asesinados en América Latina, 90 habian sido asesinados
en Colombia, segiin la Confederacién Internacional de Orga-
nizaciones Sindicales Libres. Para el afno 2004, las cifras habian
disminuido a 94 casos. Sin embargo, en el informe anual entre-
gado aquel ano por dicho organismo, se aseveraba que Colombia
continuaba ostentando el poco honroso primer lugar dentro de
los paises mds peligrosos del mundo para ejercer actividades sin-
dicales®. Para el 2005 se llevaron a cabo 73 homicidios, mientras
que para el afio siguiente el nimero de asesinatos experimenté
un ligero aumento, con un total de 77 casos registrados. De ahi
en adelante el ndmero de muertes disminuyd, aun cuando en
algunos afos se experimentaron ligeros incrementos, como en
el 2008 y 2010, sin que aquello revirtiera la tendencia histérica
de los tltimos anos.

En el segundo de estos fenémenos, los porcentajes de amena-
zas'y hostigamientos no han dejado de presentarse. Incluso, estas
modalidades de violencia han adquirido una gran notoriedad y
preponderancia. Se ha tratado de una estrategia implementada
con el fin de desarticular las actividades sindicales, especialmente
apartir del aiio 2000, y recrudecida después del 2007>*. En efecto,
diferentes ONG reportaron durante la primera mitad de dicha
década un aumento en la persecucién del movimiento sindical.
En concreto, en un informe titulado “La reeleccién: el embrujo
continda”, un conjunto de organizaciones no gubernamentales
afirmaban que en Colombia existia una clara campaina de perse-
cucién contra los sindicalistas en el pais, manifestada en asesi-

53. “Colombia, el mis peligroso del mundo para sindicalistas” en El Heraldo,
Barranquilla, 9 de junio del 2004.

54. “Bajan crimenes de sindicalistas en el pafs, pero crecen amenazas:
ONU?” en El Tiempo (s/t). Ver: http:/m.eltiempo.com/justicia/
crimenes-de-sindicalistas-en-colombia/11332483.
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natos, secuestros, detenciones arbitrarias, amenazas, atentados y
hostigamientos. Segtn dicho informe, en el 99% de los casos de
homicidios registrados, las investigaciones de la Fiscalia General
de la Nacién no arrojaban ningtin resultado alentador; es decir,
no se conocfan autores, ni mucho menos se habia sancionado
a algiin responsable®. En total, del afio 1986 al afio 2012 se han
registrado 2.940 homicidios: 274 mujeres y 2.666 hombres™. La
violencia antisindical se ha venido concentrando en algunas regio-
nes como Antioquia, Santander, Valle del Cauca, Cesar, Arauca,
Atlantico, Cérdoba, etc.”’. Los departamentos mds afectados por
homicidios contra sindicalistas han sido: Antioquia con 46,43%,
seguido por Santander con 7,59%, luego Valle con 6,22%, Cesar
con 4,08%. El departamento del Atlantico con 1,87% registra un
porcentaje muy inferior a otros departamentos como Coérdo-
ba, con 3,06%, Magdalena con 3,44%, Norte de Santander con
2,79%, entre otros. Estas pricticas, indudablemente efectivas en
su prop6sito de desarticular la protesta social, se han acoplado a
las versiones de ciertos sectores de opinién en las que se defiende
la presunta ausencia de una violencia sistemdtica contra el mo-
vimiento sindical. A su vez, en el reciente estudio llevado a cabo
por el PNUD en relacién con la violencia contra sindicalistas
y trabajadores sindicalizados, se resenaba la retérica agresiva de
algunos periddicos de tiraje nacional y local, a la hora de referirse
a estas organizaciones.

Asi por ejemplo, ante la noticia, en 2009, de las altas cifras de ho-
micidio de sindicalistas contenidas en un informe, un columnista
estima mds importante que la realidad develada, mal o bien, por
ese reporte, atacar lo que €l considera el fatalismo de las pricticas
negativas del sindicalismo burocritico y sus escuclas asesoras,

55. “Dirigentes sindicales, victimas de la violencia” en El Heraldo, 9 de agos-
to del 2004.

56. Cifras extraidas de la base de datos de Sinderh, ENS.
57. “Aumentan amenazas contra sindicalistas en Colombia” en Se-

mana, (s/f). ver: http:/m.semana.com/nacion/articulo/aumen-
tan-amenazas-contra-sindicalistas-colombia-pnud/254807-3.
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que usan las estadisticas flinebres para autocalificarse de victimas
y obtener prerrogativas y aportes internacionales. (El Mundo de
Medellin, 8 de noviembre del 2009)

Cada gobernante de turno, tal como se ha tenido ocasién de
anotar, se ha apropiado de formas tradicionales de sefialamientos
bastante peligrosas, alimentando una percepcién equivoca del
movimiento sindical frente a la opinién publica. Por ejemplo,
para un periodista como César Rodriguez Garavito, no dejaba
de ser contradictorio que si por un lado Uribe reivindicaba una
serie de medidas para frenar la violencia sindical, por otro, el
entonces Presidente criticaba las organizaciones internacionales
por preocuparse por los “derechos de muchos delincuentes dis-
frazados de sindicalistas”®. En efecto, algunos funcionarios de la
ONU reprochaban el hecho de que la crisis humanitaria pasara
inadvertida para el gobierno, mientras las autoridades se concen-
traban fundamentalmente en problemas politicos y en el manido
asunto del trifico de drogas®”. Sin embargo, estas denuncias no
generaron transformaciones de fondo que permitiesen albergar
esperanzas de cambios sustanciales. Para el afio 2012, por ejemplo,
y pese al crecimiento econdémico que ha experimentado el pais
en los Gltimos afnos, las malas condiciones en los sitios de trabajo
siguen siendo alarmantes. La precarizacién del trabajo estd a la
orden del dia, y los actos de violencia contra las organizaciones
sindicales aiin muestran unas cifras bastante preocupantes. A
partir del ano 2008 se ha incrementado el ndmero de incidentes
que comprometen la vida, la dignidad y la libertad de los sindi-
calistas en Colombia.

Precisamente en ese afio se registraron 780 casos, monto
bastante dramitico si se tiene en cuenta que desde el ano 1999,
con 896 casos, no se presentaban unas cifras tan contundentes
frente a la critica situacién por la cual atraviesa el movimiento

58. Rodriguez Garavito, César, “Halcones, palomas, y derechos humanos”
en El Espectador, Bogotd, 3 de noviembre del 2008.

59. Koppel, Naomi, “Crisis humanitaria pasa desapercibida para autorida-
des” en El Heraldo, Barranquilla, 5 de febrero del 2004.
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sindical en Colombia. Sin duda, la biisqueda por silenciar su
voz y menguar su radio de accién se ha venido conjugando con
una retdrica beligerante por parte del gobierno nacional, y que
contintia presentando ciertos eventos especificos de violencia
antisindical dentro del rango de la violencia comun. Se trata de
un conjunto de acciones reivindicadas en su mayor parte por los
grupos paramilitares, atomizados en una serie de bandas ligadas
al negocio del narcotrifico, tales como los Urabenios, los Paisas
y los Rastrojos. Frente a este ambiente de miedo, las centrales
obreras han venido solicitando un incremento en las medidas
de proteccién®.

Grafica 2
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60. “Denuncian el asesinato de 13 sindicalistas en Colombia este afio” en El
Espectador, Bogotd, 17 de agosto del 2012.
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Grafica 3
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Si se analizan dichas cifras segtin sectores econémicos afec-
tados por este tipo de hechos, se constatan los siguientes datos:
agricultura, caza y pesca, 990 casos registrados; comercio, 21;
construccién, 55; electricidad, gas y agua, 116; sector financiero,
11; industria manufacturera, 104; minas y canteras, 175; servicios
comunales y personales-educacion, 1.020; servicios comunalesy
personales-empresas entes territoriales (trabajadores municipales
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y oficiales), 132; servicios comunales y personales-judiciales, 47,
servicios comunales y personales otros, 105; y actividad econ6-
mica no especificada, 6°!.

De acuerdo con los datos arrojados por la base de datos de
Sinderh, el sector educativo y agricola son los mais afectados
dentro de aquel convulsionado escenario de violencia, con un
34,69%y 33,67%, seguido muy de lejos por el sector de la minerfa
con un 5,95%. Lo anterior ilustra que es precisamente el sector
educativo no solo el mis victimizado, sino también uno de los
mids dindmicos y a la vez resistentes frente a las acciones que han
pretendido diezmar el accionar sindical. A ello se le agregan las
682 detenciones por parte de los organismos del Estado durante
aquel lapso de tiempo, mientras que el ntimero de amenazas es de
6.060. De este total, 1.696 correspondian a mujeres. Un 21,25% de
estas fueron colectivas y un 32,71% fueron individuales. Ademas,
al establecer el estimativo total de violaciones contra organiza-
ciones sindicales, el primer lugar lo sigue ocupando Antioquia
con 35,31% del total, seguido por Santander con 9,14%, luego
Cesar con 5,99%, Bogota con 5,30%, Cauca con 3,77%, Arauca
con 3,49%, Caldas con 2,74%, seguido por Atlantico con 2,51%.
Finalmente, al entrar a describir los presuntos responsables de
las violaciones al derecho a la vida, a la libertad y a la integridad
fisica de sindicalistas, los victimarios no identificados registran
el porcentaje mis alto con un 65,31%; autodefensas, 22,54%;
policia, 3,09%; guerrilla, 3,07%; ejército, 2,58%°.

61. Cifras extraidas de la base de datos de Sinderh, ENS.
62. Datos extraidos de la base de datos de Sinderh, ENS.
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Grafica 4
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Ante este panorama, el reciente impulso de una politica de
reparacion colectiva al movimiento sindical abre una nueva puerta
de esperanza. En un evento celebrado en el municipio de Paipa,
ubicado en el departamento de Boyaci, se reunieron unos 500
representantes de sindicatos de todo el pais con el fin de debatir
este asunto. Pese a la ausencia de altos funcionarios del gobierno
como el Ministro de Trabajo, Rafael Pardo, y de las amenazas
denunciadas en el evento, se analizaron el futuro del sindicalismo
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en Colombia y las politicas mas adecuadas a la hora de emprender
una verdadera politica de reparacién colectiva, politica capaz de
redundar en el fortalecimiento del movimiento y de evitar que
el olvido y la indiferencia se impongan como estrategia frente a
la necesidad de saber la verdad.
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El sindicalismo y su configuracién territorial

Pese a que el objetivo de la presente investigacién no se cen-
tra en una genealogia completa de las condiciones generales del
departamento del Atlintico y de la ciudad de Barranquilla, es
pertinente llevar a cabo un primer acercamiento que permita
desentranar de manera sumaria las intrincadas relaciones entre su
histérica configuracién socioecondmica, con las organizaciones
sindicales y las reacciones violentas que procuraron contener su
accionar. El departamento del Atlintico, y fundamentalmente
la ciudad de Barranquilla, ha jugado un papel determinante en
la historia de Colombia, muy particularmente a partir de finales
del siglo XIX y comienzos del XX. A medida que la economia
colombiana se insertaba en el mercado internacional mediante
la produccién cafetera, esta zona del pais irrumpia como un eje
de crecimiento econémico y uno de los principales puertos de
Colombia. Diferentes autores han adherido a la teorfa de un
historiador como Orlando Fals Borda, en el sentido de que fue
precisamente en la costa Atldntica en donde se fue consolidando
un verdadero modo de produccién capitalista en Colombia®.

63. Fals Borda, Orlando, Capitalismo, hacienda y poblamiento en la costa atldntica,
Bogoti, Punta de Lanza, 1976, pp. 59-60.
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El desarrollo de la navegacién a vapor por el rio Magdale-
na y la construccién del ferrocarril del Atlintico facilitaron el
hecho de que la ciudad de Barranquilla pudiese establecer una
comunicacién mucho mds eficaz con el Puerto de Sabanilla, y
posteriormente con Puerto Colombia. Sin duda, estos elementos
le permitieron a la ciudad superar en niveles de crecimiento y
desarrollo a otros centros urbanos de abolengo ¢ historia colonial,
como Cartagena y Santa Marta®. Barranquilla carecfa comple-
tamente de estos atributos, pero para esta fecha ya comenzaba a
afianzar una serie de relaciones internacionales con Norteamérica
y Europa, asi como con diferentes ciudades del interior y de la
propia Costa Caribe. Para autores como Bolivar Bolivar, aque-
lla posicién portuaria tan privilegiada, solo rivalizada por aquel
entonces con ¢l Puerto de Buenaventura, le permitié ir conso-
lidando con el correr de los afios un gran protagonismo dentro
de los acontecimientos sindicales en la regién®. Cabe agregar
que la ciudad experimenté un paulatino proceso de inmigracién
procedente de otras localidades circunvecinas, asi como del inte-
rior del pais, e incluso de Europa y del Medio oriente. Ello hizo
de este centro urbano durante la segunda década del siglo XX la
tercera ciudad del pafs, solo superada por Bogotd y Medellin. De
manera simultinea, a partir de la década del treinta, Barranquilla
transitd por un definitivo proceso de transformacién, pasando de
ser un centro urbano tradicionalmente comercial, a uno indus-
trial®®. Como contraprestacién, también se fue desarrollando un
sentimiento de profunda desconfianza contra todo aquello que
presuntamente transgrediera ese ideal de avance material e indus-
trial, del cual gozaba tinicamente un sector minoritario. La revista

64. Llanos Enriquez, Efrain, “Procesos de transformacién espacial en Ba-
rranquilla en el siglo XX” en Perspectiva geogrdfica, 12, 2007, p. 20.

65. Bolivar Bolivar, Jests R., “Barranquilla: ciudad, élite y conciencia obrera
(1900-1950), 9, 2004, p. 84.

66. “Tres culturas en el carnaval de Barranquilla. Promisorio futuro ener-

gético para la costa. Notas para una historia de Barranquilla” en Huellas.
Revista de la Universidad del Norte, 3, 5, 1982, p. 11.
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Liga de Comercio de Barranquilla se fue erigiendo en una especie
de trinchera ideoldgica contra el incipiente movimiento sindical,
encarnado por organizaciones como la Federacién Obrera del
Litoral Atlintico®. Algunos elementos senalados en sus articulos,
sumados a los de la Revista de la Sociedad de Mejoras Publicas,
y Barranquilla y sus Personajes, consagraron una fe irrestricta
en el desarrollo histérico y econdémico de la ciudad y la region,
medible en términos cuantificables y presuntamente cientificos.

De alli que el sindicalismo y su espiritu reivindicativo, revela-
do en eventos como la huelga de los trabajadores de los puertos de
Barranquilla y Cartagena, suscitaran una serie de asociaciones por
parte de las élites politicas y econdmicas de la regién, en donde se
los vinculd a los intereses reaccionarios. De otro lado, los intensos
procesos de urbanizacién y reconfiguracién social de Barranquilla
a partir de la segunda mitad del siglo XX provocaron una serie de
tensiones y rupturas, evidenciadas en un crisol de fenémenos. En
primer lugar, fueron tomando cuerpo las aspiraciones, por parte
de las élites econémicas y politicas de la region, de disfrutar de los
suenos ofrecidos por la cultura consumista, segtin los patrones
europeos y norteamericanos. Y en segundo lugar, los escenarios
de la pobreza, la miseria, las malas condiciones laborales, y por
supuesto el desempleo, no solo fomentaron un cuadro critico de
clientelismos regionales®, sino también un profundo descontento
por parte de las organizaciones sindicales por las condiciones
precarias que los aquejaban. Entre ellas destacaron varias orga-
nizaciones: la Utral, creada durante la década del cincuenta, que
agrupaba sindicatos como el de Cervecerfa Aguila, algunas otras
textileras, ademds de las organizaciones portuarias y campesinas,
y por supuesto Fedetral, de filiacién liberal®. Pero en el ano 1964
y como producto de la divisién interna en la CTC, emergi6

67. Bolivar Bolivar, Jests R..., p. 88.
68. Fiorillo, Heriberto... 2013.
69. Entrevista a lider sindical de la CUT Atlantico, Barranquilla, 2013.
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Fesutral con ayuda del Partido comunista, con lo cual comenzé
a configurarse el panorama del sindicalismo atlanticense con
una vertiente izquierdista mucho mds acentuada que Fedetral, a
la cual vino a sumarse la Accién Sindical del Atlantico, Asitlan.

Alrededor de esta tiltima orbitaron organizaciones sindicales
como el Sindicato de Trabajadores de la Industria Técnica, In-
deco, del cual hacfan parte lideres como “J”. Las luchas de esta
organizacién se llevaron a cabo sobre un trasfondo de violencia
desatada por parte de las fuerzas del Estado, particularmente la
policia. Segtin relata “J”, en una ocasién, a mediados del afno
1964, y mientras realizaban una toma a Indeco, arribé la policia
a las instalaciones de la empresa con el objetivo de poner fin a
la huelga. Producto de esta intervencién, 15 obreros fueron de-
tenidos, entre ellos el lider en cuestién. A raiz de estos hechos
perdi6 su empleo y por un tiempo le cerraron las puertas dentro
del mundo laboral. Segtin €1, en aquel periodo existia una “lista
negra” elaborada por los jefes de relaciones industriales en el
departamento, y agrupados en el Comité de Relaciones Indus-
triales, CRI.

En esa época hubo dirigentes sindicales asesinados, no recuerdo
exactamente los nombres porque no nos dedicamos a recoger to-
dos esos datos, a mirar y tratar de llevarlo dentro de un registro
como violacién de derechos humanos, o hacer las respectivas de-
nuncias. Los crimenes los hacian ver como si fueran producto de
atracos o rencillas personales. Hubo unos compafieros campesi-
nos, unos companeros obreros del sector de las empresas puablicas
y otros del sector de electricidad. Aqui se comenzé a acentuar la
importancia de los derechos humanos cuando se creé la subdirec-
tiva de la CUT en el Atldntico en 1987.7°

En términos generales, durante la segunda mitad de los se-
tenta, pese a que no era visible un clima de violencia sistematica
contra el movimiento sindical, tal como se empez6 a advertir al

70. Entrevista a lider de la CUT Atldntico, Jestis Méndez, Barranquilla,
2013.
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finalizar la década del noventa, si cobraron fuerza las moviliza-
ciones sindicales en empresas como Aluminio Reynolds, ademas
de las alianzas con otros sectores sociales. El objetivo de dichas
alianzas consisti6 en la realizacién de proyectos conjuntos para
la recuperacién de tierras urbanas en zonas como El Bosque, Las
Malvinas, La Sierra, San Luis, El Carmen, entre otros, ademas
de otros municipios como Sabanalarga y Campo de la Cruz.
Adicionalmente, segin lo manifestado por Nicolis Castro, an-
tiguo lider sindical de la CUT, durante este tiempo se erigieron
sindicatos fuertes como Sintra Peldar, Sindicato de Trabajadores
de Avianca, Sindicato de Cartén Colombia, y Sintramonémeros,
adscrito a Asitlan. Cada uno de ellos posefa un claro pensamien-
to de izquierda, mas alld de las filiaciones particulares bajo las
cuales estuviesen adscritos: “(...) La mayoria se definfan como
marxistas, leninistas, trotskistas o maoistas. Ese era mis o menos
el panorama ideoldgico del momento™!. Lo anterior fue dando
cuenta de un clima de movilizacion bastante dindmico y con un
contenido reivindicativo que buscaba beneficiar no solo al sector
obrero, sino también a la comunidad en general. Este clima de
insatisfaccion frente a la carestia en los servicios de transportes
decretada a finales de la década del setenta, asi como la ola de
especulaciones, se prolongé durante la década siguiente”. Con-
juntamente, la polarizacién en las posiciones entre la élite politica
y econémica de la Costa Atlintica por un lado, y los trabajadores
por el otro, fomenté un incremento de acciones violentas contra
el sindicalismo en el departamento™.

Ante la grave situacién de los trabajadores colombianos duran-
te los altimos afios, diversas organizaciones sindicales ya habfan
empezado a acelerar sus esfuerzos para establecer un proyecto
en comun. En principio, dicho proyecto ambicioné recoger, en

71. Entrevista a lider sindical de la CUT Atldntico, Nicolas Castro, Barran-
quilla, 2013.

72. J.S.M., “Obreros preparan su rechazo a la carestfa” en El Heraldo, Barran-
quilla, 13 de marzo de 1980, p. 14.

73. Consultar la versién completa.
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una sola plataforma de luchas, las diferentes vertientes politicas y
sindicales. Se trataba de eliminar la dispersién en la cual se halla-
ban sumidos un conjunto significativo de sindicatos, haciéndolos
endebles frente a los abusos y violencias cometidas contra ellos.
En Barranquilla, dicho proceso de unificacién comenzé con la
creacién de un Comité Departamental integrado por 57 organi-
zaciones sindicales, encargado de impulsar el fortalecimiento de
la nueva Central Unitaria de Trabajadores (CUT), abanderada
por el exministro de trabajo Jorge Carrillo Rojas. Precisamente,
Essau Moreno Martinez y Efrain Gémez arribaron a la ciudad
de Barranquilla el 6 de septiembre de 1986 en representacién
del comando nacional de la CUT, con el objetivo de exponer-
les a los sindicalistas locales los propésitos perseguidos con la
nueva central. En la reunién para crear el Comité Departamen-
tal estuvieron 450 delegados agolpados en la sede del sindicato
de Cerveceria Aguila. Entre ellos sobresalian representantes de
Fesutral, Asitlan, Fedetral, Sintraguila Fenansitrap, Procentral y
el sindicato de la electrificadora del Atlintico™. La buasqueda de
unidad no solo generd una serie de respuestas violentas en el
contexto nacional, tal como ya se tuvo ocasién de analizar, sino
que también provocé una serie de reacciones hostiles dentro
del propio movimiento sindical, convocado precisamente en
la ciudad de Barranquilla. Como respuesta a la creacién de la
CUT nacional y luego de la conformacién de la CUT subdi-
rectiva Atlantico en el mes de abril del ano 1987, presidida por
Israel Barreiro, se creé la Unidad Orgdnica de Confederaciones
Democriticas en la ciudad a cargo de dirigentes sindicales de la
CTC y UTC, y sindicatos independientes no comunistas de la
Costa Atlintica. Algunos de los aspectos mas interesantes para
destacar fueron, por un lado, el imaginario que un sector del
sindicalismo nacional tenfa respecto a la situacién presuntamente
favorable y democritica de la cual gozaba el movimiento sindical

74. “57 sindicatos en comité de la CUT Atldntico, El Heraldo, Barranquilla,
7 de septiembre de 1986, p. 1.
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en laregidn, y por otro lado, la imagen negativa de estos dirigentes
frente a la recién creada CUT y la Unién Patridtica. Sumado a
este clima de intensa conflictividad laboral, de alianzas y conflictos
al interior del propio movimiento sindical, se le vino a agregar
la sensacién de violencia que, de acuerdo con algunos lideres
sindicales como Efrain Castro, presidente de la Utral, comenzaba
a tocar enérgicamente las puertas de un departamento como el
Atlantico, histéricamente caracterizado por ser un “remanso de
paz” en cuanto a hechos de violencia se referfa. En ese sentido,
se prendieron las alarmas por los frecuentes asesinatos contra
lideres campesinos en la regién Caribe”.

Loégicas territoriales del poder paramilitar en el
departamento del Atlantico

A partir de la segunda mitad de la década del noventa se puso
en accién un plan que devel6 toda una estrategia encaminada a
acallar el movimiento sindical. ¢Cémo se estructuré esta red de
poder y de terror en ese intervalo de tiempo que va de finales de
la década del noventa a comienzos del nuevo siglo? Veamos. El
transito definitivo hacia el nuevo milenio estuvo marcado por la
meticulosidad con la cual las AUC disefiaron su estrategia de apo-
deramiento en el departamento. Segin un informe del PNUD,
el departamento del Atldntico siempre ha sido representado co-
mo una zona de gran importancia para los actores armados. Asi
mismo, esta zona también se ha erigido en un punto mis que
estratégico a la hora de impulsar la comercializacion de drogas 'y
armas, debido a su cercania con la Sierra Nevada de Santa Marta
y con los Montes de Marfa.

75. Lépez, Alix, “Organizaciones agrarias repudian el crimen de dirigente
campesino” en El Heraldo, Barranquilla, 26 de febrero de 1989, p. 7.
Para ampliar la informacién al respecto, consultar la investigacién origi-
nal en fuente digital.

76. http://www.pnud.org.co/img_upload/9056£18133669868¢1cc381983d-
50faa/Radiograf%C3%ADaRegional.pdf, p. 1.
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Segtin lo analizado por dicho informe, la disputa por el poder
entre el Bloque Norte de las AUC en contra de otras organiza-
ciones irregulares tuvo como correlato la disputa por el corredor
que comunica a la zona bananera con la ciudad de Barranquilla.
Por ejemplo, en el computador de Jorge 40 se detallaban las ac-
tividades de este grupo en varios municipios del Atldntico, como
Soledad”. En 1998, Jorge 40 envi6 a Barranquilla un grupo de
hombres al mando del exmayor del ejército José Pablo Diaz,
quien se dedicé a la extorsion y a los asesinatos selectivos, hasta
que fue asesinado en un combate con las Farc y reemplazado en
¢l 2003 por Edgar Ignacio Fierro, alias don Antonio.

El desplazamiento de los grupos guerrilleros de la regiéon
durante este mismo periodo coincidié con el interés de algunos
sectores empresariales y de los grupos vinculados al trafico de
estupefacientes de buscar la proteccién de estos actores armados
ilegales en vista del incremento de la sensaciéon de inseguridad
ocasionada por el accionar de la delincuencia coman. En ese
tiempo, algunos ganaderos del departamento denunciaron la
presunta incompetencia del Estado a la hora de desarrollar una
verdadera politica de seguridad. De allf la invitacién a que se
elaboraran verdaderas estrategias de solidaridad a partir de una
alianza que favoreciese una lucha contra los grupos insurgentes
y sus “aliados””®. Algunas versiones, como la de Herndn Pedraza
Saravia, apuntaban a que la violencia desatada en el departamento
del Atlantico tuvo un factor determinante: en ese caso, se consti-
tuyé en una contestacion a ese cdmulo de manifestaciones obreras
que no solo reivindicaron unas mejoras en las condiciones de
trabajo, sino que también denunciaron los actos de corrupcién en
los sectores publicos en los cuales se encontraban involucrados
los grupos paramilitares”.

77. Tbid., p. 2.

78. Lopez, Alix, “Nos invade la guerrilla”, en El Heraldo, Barranquilla, 17 de
mayo de 1996.

79. “El objetivo paramilitar era callar a los denunciantes”, en El Heraldo, Ba-
rranquilla, 23 de diciembre del 2012.
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Lo anterior esti cenido a unas logicas de la violencia bajo las
cuales se fue estructurando el proyecto paramilitar durante toda
la década, y cuyo correlato se puede observar en los datos arro-
jados por Sinderh. Para los afios 1992 y 1993, respectivamente,
se registré un hecho de violencia contra la vida, la libertad y la
integridad fisica de los sindicalistas en el departamento. Sin em-
bargo, a partir del ano 1997 se observa un momento coyuntural
importante bajo el cual se pone al descubierto un incremento
notorio de este tipo de acontecimientos, coincidiendo con la
creacién y centralizacién de las AUC. En el afio 1997 se registra-
ron 4 episodios de violencia contra las organizaciones sindicales,
mientras que para el aflo siguiente fueron 5 los eventos de este
tipo. De este namero, el 77,7% de las victimas fueron hombres
y el 22,2%, mujeres.

Siguiendo esta l6gica, cuando aquel abanico de hechos se
descompone de una manera mds detallada, se puede observar lo
siguiente. En primer lugar, hubo 2 homicidios en los afios 1997
y 1998 respectivamente; en ese caso, el 100% de los ultimados
fueron hombres. En cuanto al niimero de amenazas, en 1997
Sinderh registra 2 amenazas, mientras que para el afilo 1998 se
efectuaron 3 de estos episodios. En el 60% de los casos, las victimas
fueron hombres, mientras que el 40% restante fueron mujeres.
Para el afio 1999 el total de sucesos de violaciones contra la vida,
la libertad y la integridad fisica de los sindicalistas se dispar6 de
un modo alarmante. Lo anterior permite ir dimensionando la
gravedad del asunto, ademds de la polivalencia de las alianzas y
los sentidos que se iban configurando bajo la estrategia del mie-
do para someter al sindicalismo, desencadenando un paulatino
deterioro del tejido social. En comparacién con el afio inmedia-
tamente anterior, para aquel ano se evidenciaron 20 hechos de
violencia, mientras que para el afno 2000 se reduce dicha cifra a

Consultar la versién completa de la investigacién, con el fin de analizar
al detalle la percepcién de la fuerza publica sobre este fenémeno.
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6. Ahora bien, al analizar el mapa de las amenazas, el ano 1999
fue definitivamente el mas dramdtico, con un total de 12 de estos
hechos, mientras que para el aio 2000 su ntimero se redujo a un
solo episodio registrado por Sinderh. Con respecto a 1999, del
total de hechos violentos, uno de ellos correspondié a homicidio,
ademds de una detencién arbitraria y 5 atentados. Del total de
incidentes de violencia durante el intervalo de aquellos dos afios,
un 1% tuvo como victimas a la poblacién femenina®. Para el ano
siguiente, los incidentes de violencia de nuevo evidenciaron un
pico bastante alto, con 27 casos registrados. De ese total, 26 se
cometieron contra hombres y solo un caso tuvo como victima a
una mujer. Igual tendencia creciente se observé con el ndmero
de homicidios. De un total de 3 casos registrados en el anno 2000,
se pasé a 11 asesinatos para el 2001. En lo concerniente a las
amenazas, de un solo episodio registrado para el afo 2000 se pasé
a 15 para el 2001, evidenciando una situacién mdis que preocu-
pante en materia de derechos humanos. Finalmente, para el afio
2002 las cifras de violencia volvieron a mostrar una reduccién en
comparacién con los eventos registrados el afio inmediatamente
anterior, con 10 casos en total. Los homicidios, aunque mostraron
una situacién mdis dramitica en comparacién con los registros
de la década del noventa, también proyectaron una cifra inferior
ala del 2001, con 6 sindicalistas asesinados.

En sintesis, y a partir de los anteriores datos arrojados hasta el
ano 2002, se pueden apreciar varios fendmenos. En primer lugar
se observé un ritmo creciente en las manifestaciones de violencia
contra sindicalistas en el departamento del Atlintico, desde los
inicios de la década del noventa, hasta el afno 2002. En segundo
lugar, se constataron dos afios en donde los picos de violencia
fueron los mis elevados, en este caso los afios 1999 y 2001. En
tercer lugar, y partiendo de los datos de Sinderh, al establecer
una comparacion entre las violaciones sufridas por los hombres

80. Datos extraidos de la base de datos de Sinderh, ENS, 2013.
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y las mujeres, segtin estas fuentes cuantitativas, se advierte que
el mayor peso de la violencia ha recaido sobre los primeros. De
acuerdo con lo expresado por uno de los lideres sindicales de la
regién, el mapa de la violencia comprometia tanto a los grupos
irregulares, como a los organismos del Estado:

Desde el 98-99, y la década del 2000 para acd, ahi si se desatd
todo. Si, ya sabfamos quiénes eran, se llegd a la conclusién de
que fueron los paramilitares. Eso si, pero era porque ya era tan
evidente la denuncia, que entonces ya entre los organismos del
Estado se cuidaban. Sin embargo hubo casos aqui, que también se
ha descubierto que fueron organismos del Estado, o hacian ellos
la inteligencia y apoyaban; estaban encubiertos pero no decfan que
estaban implicados. Aqui en la costa y aqui en Barranquilla hubo
gente del DAS que terminaron hasta presos.®!

Pese a que las intrincadas redes de poder y violencia eran
poco reconocidas por las autoridades locales, la CUT comenzd
a hacer un llamado a todas las organizaciones sociales y perso-
nas simpatizantes de la paz y la justicia social para expresar sus
voces de rechazo contra la entronizacién de la politica impuesta
por medio de la sangre y del fuego®. La situacién era tan critica
que, segin datos arrojados en su momento por la Comisién
Colombiana de Juristas, la impunidad frente a los delitos contra
las organizaciones sindicales afectaba el 97% de los casos. Dicho
en otros términos, lo que entrafiaba este escenario de cambio de
siglo era un aumento significativo de los hechos de violencia®,
aparejado con un aumento en los niveles de impunidad, tal como
también parecia advertirlo la OIT®.

81. Entrevista a lider sindical de la CUT Atlantico, Barranquilla, 2013.

82. Comunicado de la Central Unitaria de Trabajadores, Subdirectiva At-
lintico, Barranquilla, 17 de febrero del 2000.

83. Ver en la versién completa los casos de Adolfo Manera, Alfredo Correa
de Andreis, y las amenazas contra varios dirigentes de la CUT.

84. “Sesenta sindicalistas han sido asesinados”, en El Espectador, Bogota, 17
de noviembre del 2000.
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Como movimiento sindical, del afio 2000 al afio 2002, nos ase-
diaban a los sindicalistas mensualmente, y fueron masacres que
ocurrieron en el departamento del Atlintico. Ahi es donde co-
mienzan a caer, uno por uno, los lideres sindicales y campesinos
en el departamento del Atldntico. Los anos 2002 al 2003 fueron
bastante duros para el sindicalismo en el departamento. Por ¢jem-
plo, en el ano 2002 fundamos sindicatos en varios municipios,
sobre todo nos fuimos para Sabanalarga, y después de eso los
paramilitares nos asesinaron un companero al que le decfamos
“mochila”. Nosotros tuvimos que suspender las giras por toda
la banda oriental del departamento por el recrudecimiento de la
violencia paramilitar.®

Entre las luchas campesinas y los intereses de los grandes se-
nores de la tierra, las fuerzas paramilitares se fueron acomodando
como un actor regulador del conflicto, en un contexto bajo el
cual el Estado hacia poca presencia. De ello puede dar testimonio
otro documento publicado por la CUT en el mes de septiembre
del 2003, en donde se revelaba el incumplimiento sistematico
de diferentes instancias gubernamentales a nivel departamental
para establecer una plataforma clara y efectiva capaz de prevenir
y reducir los impactos de la violencia contra el movimiento sin-
dical®. Varias voces se alzaron de manera reiterada exigiéndole
a la gobernacién un paquete de medidas claras para combatir
la impunidad, asf como la ola de violencia y persecucién sindi-
cal®. Finalmente, y ante la ineficiencia y la falta de respuestas
oportunas para aplacar la ola de terror, la CUT decidié acudir
directamente al Director de la Oficina del Alto Comisionado de
las Naciones Unidas para los Derechos Humanos en Colom-
bia, Michel Fruhling. Ademais de solicitarle su colaboracién para
la resolucién oficial del delicado problema de inseguridad que

85. Entrevista a dirigente sindical de la CUT Atldntico, 2013.

86. Comunicado de la Central Unitaria de trabajadores, 4 de septiembre del
2003.

87. Comunicado del Sindiba al gobernador del Atldntico Alejandro Char, 12
de septiembre del 2003.
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afectaba a buena parte de la dirigencia sindical de la Central, se
detallaban de manera bastante clara las causas de dicho fenémeno
en laregion. En primer lugar, identificaron el aio 2000 como una
techa significativa a partir de la cual se observé una escalada de
violencia fisica y sicolégica. Como respuesta, de acuerdo con lo
expresado por la CUT, el Gobierno Nacional procuré resolver la
situacién mediante la elaboracién de unos deficientes esquemas
de seguridad. Lo mas delicado del asunto fue constatar el hecho
de que dichos esquemas venian funcionando con cierta norma-
lidad hasta el mes de junio del 2003. Luego de aquella fecha, la
Central denunci6 la determinacién del gobierno de otorgarle la
potestad al DAS en el proceso de seleccién de los escoltas y no a
los propios sindicalistas. Para estos era inadmisible esta situacion,
a la vez que continuaban aludiendo a las continuas amenazas y
asesinatos, mientras el gobierno insistfa en imponer aquel modelo
de proteccién®.

Bajo ese contexto se consolidé el proceso expansivo de los
grupos de autodefensa iniciado unos afos atrs por Jorge 40 y
don Antonio. Dicho proceso amplié definitivamente sus ren-
tas publicas sobre renglones vitales para la economia, como el
del sector salud. Por consiguiente, a partir del afio 2003 se hi-
zo mucho mis perceptible la presencia de las autodefensas en
la ciudad de Barranquilla, ademds de otros municipios como
Soledad, Malambo, Sitionuevo, Luruaco, Ponedera y Palmar,
encabezadas por el excapitin del ejército Edgar Ignacio Fierro.
En posteriores declaraciones de este jefe paramilitar, sostuvo que
un médico de la Universidad del Norte, alias Gonzalo, exmili-
tante de las juventudes liberales, grupo politico liderado por el
entonces senador Dief Maloof, fue vital para el acercamiento del
paramilitarismo con un sector politico de Barranquilla. Afirmaba,
ademds, que Gonzalo logré acercarse al entonces candidato a la

88. Comunicado de la Central Unitaria de Trabajadores dirigido al Director
de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos en Colombia, 17 de septiembre del 2003.
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alcaldia Guillermo Hoenigsberg, acordando un préstamo de 2
mil 500 millones de pesos para financiar su campana a cambio del
otorgamiento de contratos beneficiosos para los paramilitares®.
Anos después, en el mes de noviembre del ano 2013, Gonzalo
corrobord la versién brindada por Fierro. En una entrevista dada
al periédico El Espectador, afirmé que efectivamente se le entregd
una suma de dinero a la campana de Hoenigsberg para derrotar
a Edgar Perea®.

Para aquel momento, el negocio del narcotrafico atin estaba
en manos del cartel de la costa, encabezado por Alberto Orlindez
Gamboa, los mellizos Mejfa Munera y el clan Nasser Arana. El
paso siguiente consistié en la orden dada por Jorge 40 a Miguel
Villarreal Archila, alias Salomén, para que comenzara a tomar el
control de las rutas del narcotrifico entre Barranquilla y la ciu-
dad de Cartagena. Para tales propdsitos decidieron ejercer una
mayor vigilancia sobre el rio Magdalena, ingresando luego por
los municipios de Ponedera, Soledad, Sabanagrande, Malambo,
Santo Tomis, Palmar de Varela, Tubari, Galapa, Juan de Acosta
y Puerto Colombia”. Uno de los pasos implementados por las
autodefensas fue la imposicién de un impuesto de embarque que
pasaba por el Atlintico, por un total de 2 millones de ddlares. In-
cluso, durante las versiones entregadas por alias don Antonio, este
revel6 en su momento la vinculacién de organismos del Estado,
como por ejemplo el DAS y la policia, para perseguir, amenazar,
ademis de asesinar todo tipo de personas que interfirieran con
sus propositos y alentaran las manifestaciones sindicales en el
departamento. Indudablemente, aquel hecho se constituy6 en
uno de los escindalos mis recordados de la historia reciente del
pais, sin que ello tornase en una politica eficiente capaz de soslayar

89. http://www.elespectador.com/noticias/judicial/articulo-366417-procu-
raduria-abrio-investigacion-formal-contra-alejandro-char-in.

90. “La confesién de alias Gonzalo”, en El Espectador, Bogotd, 3 de noviem-
bre del 2013.

91. http://moe.org.co/home/doc/moe_mre/CD/PDF/atlantico.pdf.



CONTEXTO REGIONAL DE LA VIOLENCIA ANTISINDICAL EN ATLANTICO 85

los altos grados de impunidad. En el mes de abril del 2006, la
revista Cambio publicé un articulo bastante detallado y revelador
sobre las intrincadas relaciones entre el DAS y las autodefensas
en la Costa Atlantica™.

Lo cierto es que mientras se iba apuntalando la toma del
poder territorial y de las rutas del narcotrafico, de manera sigi-
losa también comenzaban a incrementarse los atentados contra
estudiantes, defensores de derechos humanos, y por supuesto los
lideres sindicales y comunitarios. Al parecer, las victimas de las
amenazas y asesinatos cubrieron un amplio espectro de organiza-
ciones sindicales afiliadas a la CUT, como: Anthoc, Sintraimagra,
Sintranaviera, Sutimac, Sintrabancol, Sinthol, Sintrainal Barran-
quilla, Sindicato de Galapa, Sintracarne, Sintraelecol, Sintraele-
col Corelca, Sutimac, Sintracolechera, Sintraagricola, Sintagro
y Fecode™. Asi, las constantes amenazas y muertes ponian de
relieve la oposicidn tajante frente a cualquier sindicato senalado
de “acabar las empresas” o de “simpatizar con los movimientos
guerrilleros”, lo cual se vefa reflejado, ademas, en las acciones
emprendidas por la fuerza ptiblica®. Pero lo que manifestaban las
organizaciones era que si las empresas se destrufan a si mismas
debido a los malos manejos, no era precisamente por culpa de
los sindicatos ni por sus infundadas simpatias con la guerrilla®.

Para revalidar un poco lo analizado hasta acd, basta con echar
un vistazo a la base de datos de Sinderh. Para el afio 2005 los even-
tos de violencia y persecucién, aunque no registraron los niveles
percibidos del ano inmediatamente anterior, continuaron siendo
bastante dramiticos, con 20 casos registrados. De ese nimero de

92. “Sigue el destape”, en revista Cambio, Bogotd, 17 de abril del 2006, pp.
20-25.

93. http://verdadabierta.com/justicia-y-paz/3601
94. Consultar la versién completa.

95. Tapia, Juan Alejandro, “Barranquilla se volvié invivible para los sindica-
listas”, en El Heraldo, Barranquilla, 2 de julio del 2004.
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eventos, 5 fueron homicidios, 14 amenazas y 1 detencién arbi-
traria. En relacién con este panorama de riesgo, el lider sindical
“T” ponia de presente una situacién bastante preocupante. En
primer lugar, reiteraba la falta de garantias para ejercer libremente
la actividad sindical. En segundo lugar, denunciaba la extrema
vulnerabilidad de los sindicalistas pertenecientes al sector de la
salud. Y en tercer lugar, revelaba la falta de acciones por parte
del Gobierno Nacional y departamental con el objetivo de poner
freno a la situacion de violencia que aquejaba al Atldntico. Solo
en lo corrido del 2006, hasta el mes de junio, se denunciaron mas
de 300 sindicalistas victimizados a nivel nacional®.

Ahora, cuando se cotejan esos datos brindados en su momento
por la CUT, a la luz de la informacién registrada en Sinderh, se
arrojan unas cifras que tienden a corroborar el sentimiento de
temor padecido en aquel momento. En ese afio, el namero de
violaciones a la vida, a la libertad y a la integridad fisica de los
sindicalistas del departamento del Atldntico fueron 17, es decir,
3 menos que en el 2005. Cuando esta cifra se desagrega y se da
cuenta de las manifestaciones especificas de violencia, como por
ejemplo el ndmero de homicidios, arroja un total de 3 asesinatos
registrados. Sumado a ello, se registré un total de 13 amenazas'y
un hostigamiento. Al afio siguiente, las violaciones totales contra
las organizaciones sindicales también fueron 17, como en el afio
anterior. Se rastrearon 1 homicidio, 9 amenazas, 6 desplazamien-
tos forzados y 1 atentado como consecuencia de las actividades
sindicales. Asi, y pese a que se advierte una tendencia decreciente
frente al niimero de homicidios y amenazas, se constata, por
ejemplo, un aumento en el nimero de desplazamientos forzados.

El panorama planteado por los procesos de desmovilizacién
de los grupos paramilitares no se modificé sustancialmente. Lo
anterior reforzaba la tesis manejada por algunos sectores de la
opinién publica que afirmaban que el proceso de desmoviliza-

96. Montafio, Jorge, “78 sindicalistas muertos, 15 exiliados y 240 amenaza-
dos”, en El Heraldo, Barranquilla, 22 de junio del 2006.
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cién adelantado en Santafé de Ralito no habia contribuido a la
desarticulacién de las fuerzas paramilitares. Una prueba de ello,
atendiendo solo a la situacién del departamento del Atlantico,
se advierte por ejemplo en las amenazas del grupo armado, en
donde la utilizacién del lenguaje contintia instrumentalizando
el mismo patrén discursivo que identifica al sindicalismo con
el enemigo que se debe exterminar. Segtn el testimonio de un
lider de la CUT en el Atlintico, la desmovilizacién del bloque
José Pablo Diaz generd un proceso de desagregacién bajo el cual
emergieron “nuevas” bandas criminales recogidas con el acréni-
mo “Bacrim”. Independientemente de las nuevas significaciones
que procuraron configurar un sentido nuevo al accionar de los
grupos armados de extrema derecha, estos empezaron a descan-
sar bajo las mismas estructuras politicas, econdémicas y militares
de las antiguas autodefensas. Incluso, algunos reinsertados de
las AUC manifestaban que, en compaiia de Jorge 40 y ciertos
industriales del departamento del Atlantico, se creé una lista de
sindicalistas que debfan ser asesinados”.

Conjuntamente, durante aquel tiempo comenzaron a circular
varios comunicados atribuidos a diferentes grupos armados al
margen de la ley. En uno de dichos comunicados se defendfan
las politicas implementadas por el alcalde Alejandro Char, ade-
mis de declararse objetivos militares a aquellas personas que
se oponifan a los procesos de reestructuracién implementados
durante aquella magistratura: “(...) Estos luchadores de supuesta
izquierda morirdn porque no permiten los cambios que bene-
fician la ciudad, a través de las politicas del presidente Uribe...
Viva el Frente Comun de Ultraderecha Paramilitar, y muerte
a quienes se opongan a las politicas de cambio de Char™®. En
otro comunicado firmado por las Aguilas Negras se ponderaba

97. Comunicado de la Central Unitaria de Trabajadores, Barranquilla, 27 de
septiembre del 2006.

98. Laanterior cita fue extraida de un comunicado emitido por el autodeno-
minado Frente Comun de Ultraderecha Paramilitar, (s/f).
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la labor del alcalde Alejandro Char en contra de los presuntos
tocos de corrupcién. Por ello era necesario, segtin rezaba dicho
comunicado, declarar objetivos militares a quienes se opusiesen
alalabor del alcalde: “(...) queremos advertirles que se cuiden...
cierren la boca o los jodemos””. E1 9 de diciembre del ano 2008,
la Central Unitaria de Trabajadores llevé a cabo una denuncia
ante Edgar Enrique Durin Vega, el entonces director del DAS
en el Atldntico, en la que se revelaba el aumento de mensajes de
texto amenazantes en contra de sus afiliados.

Finalmente, al cotejar esta informacién con lo arrojado por
la base de datos de Sinderh, se constata que para el ano 2008
hubo un total de 14 violaciones a la libertad y la integridad de
los sindicalistas. Sin embargo, se registré un homicidio mis en
comparacién con el aflo inmediatamente anterior, pero igual
ntimero de amenazas y atentados. También se registré 1 des-
aparicién forzada, lo cual no se presentaba desde el afio 2003.
Ahora, si bien los registros de Sinderh acreditan una tendencia
decreciente en los hechos de violencia, la situacién en general
no dejaba de ser alarmante con relacién a la existencia de este
tipo de manifestaciones. Para el 2009 se rastrearon 41 incidentes,
el segundo dato mis alto de toda la década, solo superado por
el ano 2004. Pese a que la base de datos de Sinderh no registré
homicidios a nivel regional, lo que manifestaba la Confederacién
Sindical Internacional era que durante este ano se habia rastreado
un incremento del 30% en el ntiimero de asesinatos a nivel na-
cional, en comparacién con el afio inmediatamente anterior, con
101 muertes. Pese a lo revelado por dicha entidad, a la hora de
dilucidar la realidad de la violencia antisindical a nivel nacional en
el transcurso de aquel afio, quizds lo que entrafa este fenémeno
es un significativo aumento en la capacidad disuasoria esgrimida
por los grupos armados, incluyendo la fuerza publica, producto

99. Comunicado de las Aguilas Negras en donde se describe un presunto
plan de limpieza social, bajo una primera etapa, (s/f).



CONTEXTO REGIONAL DE LA VIOLENCIA ANTISINDICAL EN ATLANTICO 89

de una violencia sistemdtica y acumulada durante tanto tiempo.
En otros términos, y vista la tendencia a nivel departamental, la
mayor visibilidad de la muerte violenta se hace menos rentable
en términos politicos, a la vez que se tornan mds eficaces otras
formas simbdlicas de intimidacién, como la amenaza, el hosti-
gamiento y los atentados.

En ese caso, y pese a que los efectos desarticuladores de es-
ta modalidad de violencia son igualmente dramiticos para el
movimiento sindical, también son menos visibles dentro de los
registros oficiales y para los medios de comunicacién. Se trata de
legitimar toda una plataforma respaldada preponderantemente
por una informacién cuantificada de la realidad en Colombia, en
términos de muertes. Por ello mismo, se sustenta inicamente en
la estadistica, ademds de resistirse a dar cuenta de la heterogenei-
dad y los multiples sentidos que entrafian las crueles manifesta-
ciones de la violencia. Asf, si en el 2008 se registraron 9 amenazas
contra sindicalistas, en el 2009 el ndmero de episodios totales
arrojé unas cifras escalofriantes, con un total de 41 incidentes de
este tipo. Para el ano 2010, los incidentes de violencia sufrieron
una caida significativa, con un total de 11 sucesos que agrupan
las diferentes formas de violencia registradas por la ENS. De
ese total, 8 correspondieron a amenazas y 3 atentados con o sin
lesiones, a diferencia del afio inmediatamente anterior, cuando no
se registré este tipo de hechos. Sin embargo, detris de estos datos
se enmarca un contexto mucho mds complejo que trasciende la
simple disminucién en el nimero de episodios de violencia, y
da cuenta de diferentes niveles de afectacion.
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Tabla 1

Hechos de violencia contra sindicalistas en el departamento del

Atlantico
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Hechos de violencia contra sindicalistas en el departamento del

Atlantico
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Fuente: Base de datos Sinderh

La mujer y el sindicalismo

Por dltimo, en lo que respecta al papel de la mujer en las
organizaciones sindicales en el departamento del Atlintico, ha
sido desventajoso en comparacién con la poblacién masculina.
Mis alld de que no se puede desconocer la presencia activa de
las mujeres en el movimiento sindical en esta zona del pafs, tal
como se ha constatado en el proceso de investigacién con An-
thoc, algunas de las lideres sindicales entrevistadas afirmaban
que, histéricamente, esta zona ha poseido un fuerte predominio
patriarcal. Ello ha implicado que su presencia sea débil'™y se cifia
preponderantemente a los espacios domésticos, al interior del
hogar, como reservorio de una vida familiar. De acuerdo con el
relato de una lider sindical de la CUT en el Atlantico, el mundo
sindical en esta zona se reclamé desde siempre como un espacio
con fuertes connotaciones masculinas, y por tanto, las mujeres
se ven abocadas, en ciertas circunstancias y en determinadas or-
ganizaciones sindicales, a asumir algunos patrones varoniles para
ganarse un espacio de mayor aceptacién. A primera vista, ello
podria significar un panorama bastante sombrio en términos de
discriminacién por asuntos de género. Pero lo que se esconde no

100. Entrevista a Secretaria de Derechos Humanos de la CUT Subdirectiva
Atlantico, Deniris Polo, Barranquilla, 2013.
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es una conjuncién de impedimentos institucionales que obsta-
culicen la participacién femenina en el movimiento sindical y se
traduzca en una discriminacién abierta. Por el contrario, la CUT
estableci6 una reglamentacion bajo la cual durante los procesos
electorales se debfa promover la participacién de las mujeres
dentro de las listas. Sin embargo, no existe el suficiente caudal
femenino capaz de fortalecer este tipo de iniciativas promovidas
por la Central, mientras lo que se advierte es un asunto de fondo,
quizds cultural, que involucra a la sociedad en su conjunto.

Algunas de las activistas entrevistadas afirmaban que las
delimitaciones tradicionales entre lo masculino y lo femenino,
circunscritas a los espacios publicos y privados respectivamente,
trafan aparejados unos imaginarios familiares en los que cobraba
presencia un tipo de mujer “educada” para desenvolverse en unos
lugares determinados. Por lo tanto, “nunca se ha observado como
femenino, o como normal, que una mujer esté en un sindicato”.

Si el compaiiero estd en una reunién y son las 11 y la esposa lo
llama y le dice: “éDénde estds?”, él dice: “Estoy en una reunién del
sindicato en tal parte” y le cree y lo acepta. Cuando es la mujer, ya
tiene al marido a las dos horas buscindola en la puerta porque “es-
tas no son horas de que una mujer esté en la calle” y tiene marido
y tiene hijos. ¢Sives? No es que el hombre te quiere dominar y no
te da el espacio para actuar, sino que los imaginarios sociales no le
permiten a él entender que ya la mujer ocupé un rol diferente.!"!

Por ello, la labor de las mujeres sindicalistas se instaurd his-
téricamente como un reto doble, y mucho mis versitil que el
llevado a cabo por los hombres. Si por un lado franquearon las
fronteras tradicionales que las constrenian exclusivamente a los
espacios domésticos, de manera semejante a aquellas que acce-
dieron al mundo laboral y luego académico, por otro lado, la
apertura a un nuevo espacio politico como el del sindicalismo
no las desligé totalmente de aquellos atributos asignados por

101. Ibid., 2013.
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la tradicién, como el de ser madre y esposa. Esta disyuntiva fe-
menina hizo que, segtin el relato de la lider, en algunos casos
particulares en los que el peso de la tradicién ha sido mucho
mis fuerte, los vinculos y responsabilidades sociofamiliares se
constituyeron en una dificultad adicional para dar cuenta de las
responsabilidades sindicales. En este caso el hogar, para muchas
de ellas, se ha erigido en un lugar de fijacién familiar y social, y
en la mayor realidad moral y politica. No se trata de ubicar en
esquinas irreconciliables estas dos experiencias ni de someterlas
auna escala de valores con limites predefinidos ni mucho menos
de desconocer el papel valeroso de la mujer en una actividad tan
victimizada y estigmatizada como lo es el sindicalismo. Mas bien
se trata de comprender la heterogeneidad de roles asumidos por
las mujeres sindicalistas en el departamento del Atlantico, sumado
a las formas bajo las cuales se han desenvuelto valientemente,
pese a la existencia de escenarios tan adversos.
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Formacion, ascenso y crecimiento del
sindicalismo en Antioquia

La presente reconstruccién de los contextos de la violencia anti-
sindical en Antioquia contempla el periodo 1975-2012, sin em-
bargo, se considera necesario ubicar los precedentes histéricos
que abrieron paso al surgimiento, formacién y consolidacién
del movimiento sindical en esta regién. Para ello, se retoma la
periodizacién que realiza Ivin Darfo Osorio, quien destaca tres
fases en la historia del sindicalismo antioquefio: etapa de for-
macion (desde finales del s. XIX hasta 1935); etapa de ascenso 'y
receso relativo (desde 1936 hasta 1958); y etapa de crecimiento
general del sindicalismo (desde 1959 hasta la primera mitad de
los afios ochenta)'®. Si bien desde finales del siglo XIX existian

102. Una primera etapa que la llamamos formacién del sindicalismo antio-
quefo y va de la fundacién de las primeras sociedades de mutuo auxilio
hasta la consolidacién del sindicalismo como tal, aproximadamente en
los afos 1934-1935, afo que coincide con la fundacién de la primera
federacién de trabajadores de Antioquia, Fedeta. La segunda etapa es
de ascenso del sindicalismo y de un receso relativo en la época de la
violencia; va de 1935-1936 al afio de 1958. Comprende el crecimiento

99
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establecimientos manufactureros, las dos primeras décadas del
siglo posterior fueron un periodo de auge en la conformacién de
industrias, a tal nivel que, para la época, Antioquia se posicion6
como el primer centro industrial, y Medellin como el principal
centro manufacturero y de concentracién de trabajadores asa-
lariados a nivel nacional. As{ se gesté un fenémeno migratorio
desde las zonas rurales hacia los centros urbanos, principalmente
aquellos donde se gestaban incipientes procesos de industrializa-
cién. Debido a estas transformaciones en el campo de la econo-
miay de la estructura social y politica, Antioquia fue reconocida
por su acelerado crecimiento fabril, y al mismo tiempo, se fue
constituyendo como un referente en el control econémico y
politico del pais.

También es necesario sefalar otro antecedente fundamental
en la historia del sindicalismo antioqueiio. Este estuvo marcado
por la influencia significativa que tuvo la iglesia catélica en el
surgimiento, formacién y consolidacién de la clase obrera y sus
distintas formas organizativas: primero mediante la creacién de
los patronatos y las sociedades de mutuo auxilio, y segundo, en la
formacion del sindicalismo durante el proceso de industrializa-

de la Federacién de Trabajadores de Antioquia, Fedeta, el nacimiento
de la Unién de Trabajadores de Antioquia, Utran en abril de 1944, el
desarrollo de la Utran durante la violencia partidista y el receso de la
Fedeta en el mismo periodo hasta el inicio del Frente Nacional en 1958,
afio en el cual también se reorganiza la Fedeta. La tercera y Gltima etapa
se caracteriza por el crecimiento sindical en general, por el predominio
del sindicalismo de izquierda (Fedeta y el dividido y disperso sindicalis-
mo independiente) y por lo diseminado del sindicalismo en Antioquia
porque al lado del disperso sindicalismo independiente de izquierda y de
la presencia de la Fedeta y Utran, aparecen la ASA (1961), la Federacién
Sindical de Trabajadores de Antioquia, Festran ( fundada en marzo de
1969), la Federacién de Trabajadores Libres de Antioquia, Fetralan (que
se reactivé en julio de 1983, pero que fue fundada en enero de 1974) y
la Federacién General del Trabajo de Antioquia, FGTA (constituida en
septiembre de 1984). En: Osorio O., Ivin, Historia del Sindicalismo An-
tioqueno 1900-1986, Medellin, Instituto Popular de Capacitacién, 1987.
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ci6én en el departamento'®. De esa forma, los mismos empresarios
retomaron la doctrina social de la iglesia, difundida a través de
la enciclica Rerum Novarum de Leén XIII y publicada en 1891,
ofreciendo en sus empresas prestaciones sociales no solo sobre
asuntos laborales, sino también referidas a beneficios en vivienda,
alimentacién, vestuario, educacién, ceremonias religiosas (bauti-
z0S, primeras comuniones, matrimonios), empleo para familiares,
entre otras que posteriormente los sindicatos oficializaron en sus
convenciones colectivas de trabajo'™. En sintesis, algunas condi-
ciones de la industrializacién en Antioquia hicieron de la empresa
el eje desde donde se tejieron no solo las relaciones laborales,
sino también las relaciones sociales de los trabajadores, incluso
aquellas inscritas en el ambito privado. La familia, la escuelay la
iglesia fueron instituciones que giraron alrededor de la empresa,
asi como los centros civicos y deportivos; es decir, las relaciones
laborales estuvieron mediadas por el paternalismo cristiano. En
esa medida, las reivindicaciones de la clase obrera estuvieron
ausentes, ya que los trabajadores recibieron los beneficios que
los empresarios dispusieron de forma unilateral y voluntaria.

Posteriormente, tras la culminacién de la hegemonia conser-
vadoray el arribo de la Reptiblica Liberal, los afios treinta marca-
ron un escenario politico distinto para el sindicalismo en el pais,
ya que se crearon las condiciones legales e institucionales para
la formacién de un movimiento obrero masivo. A lo anterior se
sumaron los efectos nacionales y regionales de la crisis econémica
mundial de 1929, mis conocida como la Gran Depresion, cuya
consecuencia mds significativa en Antioquia fue el desempleo
concentrado en Medellin. Este fenémeno tan visible en el prin-
cipal centro industrial del pais fue denominado por Ivin Osorio

103. Jauregui Gonzilez, A.; Vega Cantor, R., Sangre y cemento. Huelga y
masacre de los trabajadores en Santa Birbara (1963). Bogota: 2013, p. 41.

104. CUT Subdirectiva Antioquia. 100 anos del sindicalismo colombiano,
1909-2009, Medellin, 2010, p. 16.
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“el problema de los sin empleo”'®. En el ano 1934 se presentd la

huelga de los trabajadores ferroviarios, que conté con la solidari-
dad de los tranviarios, electricistas, choferes y otros gremios. Los
obreros paralizaron la ciudad durante dos dias y la manifestaciéon
realizada entonces fue reprimida por el ejército, dejando un saldo
de dos trabajadores ferroviarios muertos y muchos heridos. Esto
sucedia mientras el movimiento obrero se iba haciendo prota-
goénico en la regién, de acuerdo con la dindmica nacional. Este
movimiento huelguistico buscé el aumento de los salarios, el
cumplimiento de la legislacién laboral, la reglamentacién de las
ocho horas de trabajo, la salubridad en el trabajo y el respeto por
las organizaciones sindicales, entre otras reivindicaciones'”. Asi
lo dejaron ver también, la huelga de los braceros y navegantes de
Puerto Berrio (1933), la huelga de los trabajadores organizados
en el Sindicato de la Frontino Gold Mines en Segovia (1935), y
la huelga de los 500 obreros de Coltejer (1935). Esta tiltima cont6
con la solidaridad de los trabajadores electromecinicos, quienes
controlaban el servicio de energfa en la ciudad. También sobresalié
la huelga de Rosellén (1936), en la cual se destacé el liderazgo
sindical de Campo Elfas Galindo, y que tuvo la solidaridad de los
obreros de Envigado y la poblacién de ese municipio.

De los aftos 1934-1935 no hay informacién precisa sobre el
sindicalismo, ya que gran parte de estos archivos fueron desa-
parecidos en la época de la violencia partidista. En este periodo
surgi6 la Federacion de Trabajadores de Antioquia (Fedeta), una
corriente sindical de influencia marxista cuya mayor consigna fue
el cambio social, haciendo hincapié en la necesidad de hacer una
critica frontal al sistema capitalista, lo que la diferencié de otros
sectores sindicales mds orientados hacia el reformismo politico'”.
Un primer momento en la trayectoria de esta federacién, entre
1935y 1938, estuvo marcado por el auge de la ideologia y la lucha

105. Ibid., p. 32.
106.1bid., p. 35.
107. Tbid.
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eminentemente clasista que tuvo por bandera la defensa de los
intereses de la clase obrera. Esta federacién se expandié consi-
derablemente, llegando a representar un sector significativo del
sindicalismo en Antioquia. Para 1947 contaba con 7.064 afiliados
en 39 sindicatos'®. Su mayor fuerza la tuvo en el sector oficial y
minero, aunque también se impulsaron sindicatos industriales
como los de la construccién, carpinteros y ebanistas.

Sin embargo, tras la campana anticomunista posterior a la
Segunda Guerra Mundial, la violencia bipartidista, la arremetida
de los gobiernos conservadores y la propaganda antiliberal im-
pulsada por varios sectores, incluida la iglesia catdlica, la Fedeta
entré en crisis'”. También, por entonces, la Confederacién de
Trabajadores de Colombia (CTC), de orientacién liberal y con
cierta injerencia del Partido comunista, de la cual hacfa parte la
Fedeta, entré en un periodo de desestructuracién. A las causas
del debilitamiento de la Fedeta se sum¢ la creacién de una nue-
va federacién conservadora en 1944 bajo el legado del sistema
empresarial cristiano: la Organizacién Catélica Social Arquidio-
cesana impulsé la fundacién de la Unién Sindical Antioquena,
que posteriormente acogié el nombre de Unién de Trabajadores
de Antioquia (Utran). Bajo la orientacién de esta tltima, se re-
forzaron las relaciones obrero-patronales, que orientadas por el
paternalismo cristiano brindaron didivas a los trabajadores, pero
que a su vez restringieron el goce efectivo de sus derechos, ya
que las garantfas laborales dependfan mis de las concesiones de
los empresarios que de los logros sindicales obtenidos mediante
huelgas y negociaciones colectivas. Es asi como, si los trabaja-
dores rompian algtin acuerdo, podian perder los beneficios que
a través del mutuo auxilio les ofrecian. Asi mismo, a partir de

108.Ledn, Maria Piedad, A cien afios del sindicalismo antioqueiio, en Cultu-
ra & Trabajo, No. 78, Medellin, Escuela Nacional Sindical, noviembre
del 2009.

109. Jiuregui Gonzilez, A.; Vega Cantor, R., Sangre y cemento. Huelga y
masacre de los trabajadores en Santa Birbara (1963). Bogota: 2013, p. 38.
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la década del cincuenta y durante el periodo de la violencia bi-
partidista, el sindicalismo de orientacién comunista se encontrd
con graves limitaciones para funcionar, y la dnica federacién que
en Antioquia pudo actuar fue la Utran. Bajo esas condiciones,
no fueron pocas las organizaciones sindicales que perdieron sus
personerias juridicas y tuvieron que fundar nuevos sindicatos
para poder sobrevivir en un ambiente eminentemente hostil. Sin
embargo, esta arremetida no fue dbice para que el sindicalismo
antioquefo experimentase un nuevo periodo de auge durante
las décadas siguientes.

Las grandes movilizaciones, como las llevadas a cabo en 1977,
fueron un claro ejemplo que permitié atestiguar el incremento de
las protestas sociales y populares, ademds de terminar de perfilar
un panorama sindical acentuado durante el decenio siguiente,
justo cuando se desaté todo el periplo de muerte y persecucion
contra el sindicalismo antioqueno. Asi, y de acuerdo con lo dicho
anteriormente, a mediados de los afios ochenta la estructura or-
ganizativa del sindicalismo en Antioquia estuvo conformada por
siete sectores: Fedeta (1944), de orientacién comunista, Utran, de
orientacién conservadora, Festran (1969), de orientacién liberal,
Fetralan (1974), disidencia de Festran, y FGTA (1984), de orien-
tacién socialcristiana, y una destacada influencia del Sindicalismo
Independiente.

La unidad sindical en Antioquia, un proceso
que tardo en llegar

En 1986 se cred la Central Unitaria de Trabajadores, CUT,
que se erigié como un proyecto de unidad sindical que aglutiné
distintos sectores sindicales (conservadores, liberales y comunis-
tas) provenientes de la UTC, la CTC y la CSTC. Este proceso
originé una nueva estructura organizativa orientada a fortalecer
el movimiento obrero que, de manera paulatina, presencié el
surgimiento de subdirectivas en los distintos departamentos del
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pais. Ahora bien, respecto a la forma como la unidad perme6 el
sindicalismo en Antioquia, cabe anotar que la discusién sobre
este tema no surgid, inmediatamente después, de la creacién de
la CUT a nivel nacional, aunque desde finales de la década del
setenta algunos sectores sindicales de esta regién propiciaron
espacios de deliberacién para buscar una coalicién entre las dis-
tintas fuerzas y su articulacién en una sola organizacién: “El 12
de abril de 1984 se realiz6 en Antioquia el Encuentro de Unidad
Sindical, un trascendental acuerdo para trabajar en direccién a la
construccién de una nueva federacion departamental de trabaja-
dores unitaria, pluralista y clasista”!".

Con base en lo anterior, se explica la amplia aceptaciéon que
tuvo la CUT por parte de amplios sectores dentro de la orga-
nizacién obrera antioquena. Por ejemplo, la Utran, la Fedeta,
la Festran y la ASA se unieron de forma independiente a esta
central, asi lo resenié un diario de entonces: “M4s de cien mil
obreros de Antioquia, se uniran a unos 900 mil asalariados de todo
el pafs, para integrar la Central Unica de Trabajadores CUT, la
cual nacerd oficialmente como la quinta central de Colombia”!!!.
Finalmente, pese a que en otros departamentos como Atlanticoy
Santander las seccionales de la CUT fueron creadas desde 1986
y los afios siguientes, tuvieron que pasar seis aflos para que se
iniciara un proceso unitario en Antioquia. Como parte de este
esfuerzo, se impulsé la fusién de tres federaciones filiales de
la CUT: Fesutran (que antes era la Fedeta), Fetralan, Utran y
Festran le dieron vida a la Federacién Unitaria de Trabajadores
de Antioquia, Futran, y cuya consolidacién se remonta a julio
del ano 1993'2. De acuerdo con lo resefiado por la prensa, para

110. Osorio O., Ivin, Historia del Sindicalismo Antioquefio 1900-1986, Me-
dellin, Instituto Popular de Capacitacién, 1987, p. 106.

111. “Mis de cien mil trabajadores antioquefios estardn en la CUT”, en El
Mundo, Medellin, 20 de septiembre de 1986.

112. CUT Subdirectiva Antioquia. 100 afos del sindicalismo colombiano,
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ese entonces, esta organizacion se habia fijado la meta, a media-
no plazo, de agrupar 150.000 trabajadores y 250 organizaciones

sindicales a nivel regional'®.

Con la constitucién de la Futran, en Antioquia desaparecio la
presencia de la CTC. Por su parte, la FGTA, filial de la CGT, y
la ASA, que en épocas anteriores estuvo vinculada a la corriente
del sindicalismo independiente, fueron dos sectores sindicales
que se mantuvieron al margen del proyecto unitario.

En esta nueva etapa del sindicalismo antioquefio, y en con-
sonancia con lo acontecido en el plano nacional, la violencia se
articul6 como un eje transversal, derivando una escalada fuerte de
violenciay de estigmatizacién contra el movimiento sindical en el
departamento. De modo que el propésito del Estado de contener
el crecimiento y el fortalecimiento de la insurgencia desembocé
en una situacién de violencia generalizada, desplegada mediante
lo que se denominé la guerra sucia y el proyecto contrainsur-
gente. En este contexto, la criminalizacién y la persecucién hacia
cualquier expresion de protesta social y de disidencia politica no
dieron tregua al protagonismo social y politico que empezaba a
poseer la recién creada organizacién sindical'*. Pese a este es-
cenario tan hostil, a partir del segundo lustro de la década del
ochenta la agitacién del movimiento sindical antioquefio puso su
foco de agitacién en los trabajadores bananeros de la subregion
de Urabi, en procura de obtener mejoras salariales y estabilidad
laboral. Bajo una 16gica similar, 2.030 trabajadores de Sofasa en
las plantas de Envigado, Itagiii, Bogotd y Duitama realizaron una

1909-2009, Medellin, 2010, p. 75.

113. “Nace Futran con 150 mil obreros”, en El Mundo, Medellin, 4 de diciem-
bre de 1992.

114. “La guerra sucia. No hay duda de que existe una campana de exterminio.

Pero sigue sin saberse quién la organiza”, en revista Semana, Bogotd, 28
de septiembre de 1987.
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huelga que tuvo logros significativos en términos de salarios,
vivienda y salud'®. También fue importante la participacién de
Adida en una secuencia de paros, con el propdsito de exigir el
cumplimiento en las obligaciones laborales para los docentes y la
defensa de la educacién publica''® En octubre de 1988 se realiz6
un paro en Antioquia convocado a nivel nacional por la CUT, y
apoyado por la CTC y la CGT, en el cual participaron la Fedeta,
Utran, Festran, Fenaltrase.

Conjuntamente, el proyecto sindical de la Futran tuvo un
periodo de existencia relativamente corto: de 1993 a 1998. Fue
precisamente a raiz de su disolucién que se dio paso a la funda-
cién de la CUT subdirectiva Antioquia en el afio 1998, doce afios
después de la creacién de la directiva nacional de esta central.
Ademds de las condiciones internas que entorpecieron el proceso
de unidad sindical en Antioquia, la conformacién de la Futran se
constituyé en otro agente detonador de la violencia, que entré
a engrosar el amplio abanico de obsticulos que, hasta entonces,
venian copando el recorrido histérico del sindicalismo en esta
regién del pais. En particular, las tres tiltimas décadas trazaron un
camino con innumerables tropiezos para el movimiento sindical.

La desastrosa relacién entre la violencia sistematica que afectd
importantes focos de la actividad sindical y la implementacién de
politicas econémicas y sociales restrictivas a la legislacion de los
derechos de los trabajadores entorpecié en grandes dimensiones
el ¢jercicio de los derechos vy las libertades sindicales. Ademis
de su profunda incidencia en la consolidacién de unos modos
de tratamiento al sindicalismo basados en la exclusion y la estig-
matizacién, de los cuales atin se encuentran expresiones de una
arraigada cultura antisindical en Antioquia.

115. “Trabajadores de Sofasa entraron en huelga”, en El Colombiano, Medellin,
2 de julio de 1987.

116. “Segtn Adida paro de maestros es indefinido”, en El Mundo, Medellin, 6
de mayo de 1986.
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Los entramados de la violencia antisindical en
Antioquia, 1979-2012

La violencia contra sindicalistas en Antioquia tiene sus an-
tecedentes mds recientes dentro de un contexto politico y social
atravesado por las secuelas generadas por el pacto bipartidista
durante el Frente Nacional. En ese periodo se quiso poner finala
violencia ocasionada por la polarizacién partidista, pero termind
profundizando la exclusién politica de otros actores sociales, entre
ellos el sindicalismo. Al respecto, Marco Palacios sefiala que esta
alianza gener6 una visién intolerante frente a los demads grupos,
relegando a un segundo plano los elementos sociales desenca-
denantes del conflicto politico: “En cuanto tuvo que responder
a estos factores sociales, abusé del Estado de sitio”""”. Partiendo
del registro histérico del Sistema de Informacién de Derechos
Humanos, Sinderh, de la Escuela Nacional Sindical, que cuenta
con informacién de Antioquia desde el ano 1979, se construyé un
mapa general de la violencia antisindical en este departamento,
que desde un enfoque descriptivo permitié una aproximacién
preliminar al panorama de las violencias ejercidas contra traba-
jadoras y trabajadores sindicalizados, destacando algunas dina-
micas y tendencias. Es necesario precisar que la informacién
proporcionada por la base de datos posibilita un acercamiento a
la realidad; sin embargo, tal como lo sugiere el trabajo de campo
realizado, la complejidad de la violencia antisindical excede las
cifras aqui presentadas. En Colombia, entre los anos 1977 y 2012
se presentaron contra sindicalistas al menos 12.923 violaciones a
la vida, la libertad y la integridad personal. Del total de hechos,
alrededor de 4.573, es decir el 35,4%, ocurrieron en Antioquia,
departamento que histéricamente ha presentado los mis altos
indices de violencia antisindical, seguido de los departamentos

117. Palacios, Marco, La gobernabilidad en Colombia. Aspectos histdricos,
En: Andilisis Politico, No. 29, Bogotd, Universidad Nacional de Colom-
bia, IEPRI, sept.-dic. de 1996, p. 18.
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de Valle y Santander. Mis grave atn es que de 2.995 sindicalistas
que han perdido la vida en Colombia durante estos 35 afios, 1.389
ocurrieron en este departamento.

Tabla 1
Violaciones a la vida, la libertad y la integridad cometidas
contra sindicalistas en Antioquia, 1979-2012

Tipo de violacion No. casos %
Amenazas 1.776 38,83%
Homicidios 1.389 30,39%
Desplazamiento forzado 1.067 23,33%
Desaparicion forzada 80 1,75%
Atentado con o sin lesiones 77 1,68%
Detencién arbitraria 72 1,57%
Secuestro 58 1,27%
Tortura 31 0,68%
Hostigamiento 18 0,39%
Allanamiento ilegal 4 0,09%
Homicidio de familiar 1 0,02%
Total general 4573 100,00%

Fuente: Sistema de Informacién de Derechos Humanos, Sinderh, Escuela Nacional
Sindical.

De acuerdo con los tipos de violencia, el asesinato, la ame-
nazay el desplazamiento forzado, con 1.776, 1.390 y 1.067 casos,
respectivamente, concentran alrededor del 92,5% del total de
las agresiones cometidas contra sindicalistas. Llama la atencién
que, como se advirtié anteriormente, del total de asesinatos de
sindicalistas en Colombia, el 46,4% ocurrieron en Antioquia.
A esta grave situacién se suma el hecho de que este es uno de
los departamentos donde el conflicto politico, social y armado
ha encontrado fuertes arraigos, grandes complejidades y se ha
ido perpetuando a lo largo del tiempo. Asi, la articulacién de la
violencia antisindical en un contexto de disputas y guerras de
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distinto orden hace de este un fenémeno con unas dimensiones
y configuraciones no solo extensas, sino diversas.

Grafica 1

Violaciones a la vida, libertad e
integridad cometidas contra Sindicalistas en
Antioquia por subregiones, 1979-2012
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Fuente: Sistema de Informacién de Derechos Humanos, Sinderh, Escuela Nacional
Sindical.

En cuanto a la concentracién de la violencia contra sindicatos
por municipios, Medellin concentra el 29,0% del total de las
violaciones. Adicionalmente, los municipios donde mis violencia
antisindical se ha presentado, luego de Medellin, son: Apartadd,
Turbo, Chigorodd, Carepa, Andes, Segovia, San Roque, Salgar,
Maceo, Remedios, Mutatd, Ciudad Bolivar e Ituango. Tal como
lo indican estas 16gicas locales, la violencia contra sindicalistas
se ha extendido por las distintas subregiones del departamento:
Valle de Aburri, Oriente, Suroeste, Occidente, Norte, Nordeste,
Magdalena Medio, Uraba y Bajo Cauca; las dinimicas comunes
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y diferenciadas, locales y regionales se entrecruzan para configu-
rar ¢l complejo fenémeno de la violencia contra trabajadoras y
trabajadores sindicalizados. Segtin las dindmicas regionales, mas
de la mitad de los hechos de violencia ocurrieron en las subre-
giones del Valle de Aburrd y Urabd. Asi mismo, las subregiones
Suroeste, Nordeste y Oriente sobresalen en el contexto de esta
dindmica antisindical. En términos de la concentracién de ase-
sinatos, Urabd agrupa mds de la mitad de los casos, seguida del
Valle de Aburri y el Oriente. En relacién con los asesinatos de
sindicalistas, son los municipios de Apartadé y Turbo, seguidos
de Medellin, Chigorodé y Carepa, los que han visto sucumbir
a sindicalistas en mayor medida. De igual modo, se destaca que
las dos subregiones mis afectadas contindan siendo las que mis
asesinatos de sindicalistas concentran: Urabd, 68,6%; Oriente,
23,4%; Valle de Aburrd y Nordeste, 17,2%; y Suroeste, 16,8%.

Tabla 2
Violaciones a la vida, la libertad y la integridad cometidas
contra sindicalistas en Antioquia, segun tipo de sindicalista,
1979-2012

Tipo de sindicalista No. casos %
Trabajador de base 3.743 81,85%
Dirigente sindical 822 17,97%
Asesor sindical 8 0,17%
Total general 4573 100,00%

Fuente: Sistema de Informacién de Derechos Humanos, Sinderh, Escuela Nacional
Sindical.

Segtin el comportamiento de la violencia antisindical por
sectores, en Antioquia se mantiene la tendencia nacional en los
dos sectores que ocupan los primeros lugares, incluso superando
el promedio histérico: el sector de la educacion con el 58,5%, y
el sector de la agricultura, caza o pesca con el 23,1%. Igualmente,
la violencia contra trabajadoras y trabajadores de las empresas
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municipalesy oficiales ocupa el tercer lugar con el 6,25%; seguido
de minas y canteras con el 2,84%; construccién con el 2,08%;
e industria manufacturera con el 2,06%. Si se mira la violencia
por sectores de la economia en relacién con el total en el dmbito
nacional, se encuentra que la educacién concentra el 41,7 %; la
agricultura, caza y pesca el 56,0%; las empresas municipales y
oficiales el 45,6%; minas y canteras el 14,8%; construccién el
65,3%; y salud el 8,5%.

Tabla 3
Violaciones a la vida, la libertad y la integridad cometidas
contra sindicalistas en Antioquia, seguin sector econémico,
1979-2012
Sector econémico No. casos %
Educacion 2.677 58,53%
Agricultura, caza y pesca 1.057 23,11%
Empresas municipales y oficiales 286 6,25%
Minas y canteras 130 2,84%
Construccion 96 2,08%
Industria manufacturera 92 2,06%
Electricidad, gas y agua 64 1,40%
Otros servicios 55 1,20%
Salud | 0,90%
Judicial 25 0,55%
Comercio 21 0,46%
Transporte, almacenamiento y comuni- 18 0,39%
caciones
Actividad econémica no especificada 7 0,15%
Financiero 4 0,09%
Total general 4573 100,00%

Fuente: Sistema de Informacién de Derechos Humanos, Sinderh, Escuela Nacional
Sindical.
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Tabla 4

113

Violaciones a la vida, la libertad y la integridad cometidas
contra sindicalistas en Antioquia, por central sindical, 1979-

2012

Confederacion No. casos %
T 4308 94,21%
Q) 195 4,26%
No confederado 65 1,42%
(cc 2 0,04%
(q[¢ 2 0,04%
(sTC 1 0,02%
Total general 4.573 100,00%

Fuente: Sistema de Informacién de Derechos Humanos, Sinderh, Escuela Nacional

Sindical.

Tabla 5

Violaciones a la vida, la libertad y la integridad cometidas
contra sindicalistas en Antioquia cometidas contra la CUT,

1979-2012

Tipo de violacidn No. casos %
Amenazas 1.722 39,94%
Homicidios 1301 30,21%
Desplazamiento forzado 974 22,62%
Desaparicion 74 1,72%
Atentado con o sin lesiones 73 1,70%
Detencion arbitraria 63 1,46%
Secuestro 52 1,21%
Tortura 28 0,65%
Hostigamiento 19 0,44%
Allanamiento ilegal 2 0,05%
Total general 4308 100,00%

Fuente: Sistema de Informacién de Derechos Humanos, Sinderh, Escuela Nacional

Sindical.
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Como se observa, la CUT concentra el mayor porcentaje
de victimizacién contra sus miembros y organizaciones, pues
ha soportado el 94,2% del total de los hechos ocurridos en el
departamento. Mds grave atin resulta que la CUT subdirectiva
Antioquia ha sido mis agredida en comparacién con lo acontecido
en otras regiones. Ahora bien, partiendo de la concentracién de
violencia por sindicatos, se encuentra que en este departamen-
to, Adida agrupa mds de la mitad de la violencia, seguida por
el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria Agrope-
cuaria (Sintrainagro) con el 15,4% del total de violaciones. De
los sindicatos restantes, algunos de los mis afectados fueron: el
Sindicato de Trabajadores Oficiales y Empleados Publicos de
los Municipios de Antioquia, Sintraofan; el Sindicato Unico de
Trabajadores de la Industria de los Materiales de Construccién,
Sutimac; el Sindicato de Trabajadores de las Empresas Publicas
de Medellin, Sintraemsdes; Trabajadores de la Industria Minera
del Departamento de Antioquia, Sintramineros; la Asociacién
Nacional Sindical de Trabajadores y Servidores Publicos de la
Salud y Seguridad Social Integral y Servicios Complementarios
de Colombia, Anthoc; el Sindicato de Trabajadores Oficiales y
Empleados de la Gobernacién de Antioquia, Sintradepartamento;
el Sindicato de Trabajadores de la Frontino Gold Mines (fusio-
nado a Sintramienergética Seccional Segovia Sinfromines), el
Sindicato de la Empresa Colombiana de Carburo, Sintracolcar-
buros; el Sindicato de Trabajadores de la Energfa de Colombia,
Sintraelecol; el Sindicato Nacional de Trabajadores de Sofasa,
Sintrasofasa; y el Sindicato de Trabajadores y Empleados al Ser-
vicio de los Municipios de Antioquia, Sintrasema.
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Tabla 6

Violaciones a la vida, la libertad y la integridad cometidas
contra sindicalistas en Antioquia, segun presunto responsable,

1979-2012

Presuntos responsables No. casos %

No identificado 3.411 74,6
Paramilitares 854 18,7
Guerrilla 17 37
Organismo estatal 87 19
Delincuencia comin 30 0,7
Empleador 20 0,4
Total general 4573 100,00%

El desconocimiento de los responsables de los hechos de vio-
lencia a nivel nacional alcanza el 65,9% de los casos, lo que pone
en evidencia un panorama bastante escandaloso. En Antioquia se
mantiene esta dindmica, superando incluso el promedio nacional
con el 74,6%; este aspecto ratifica la tendencia en materia de im-
punidad frente a los crimenes y las agresiones contra sindicalistas.
De 8.516 casos con esta caracteristica, 3.412 se presentaron en
este departamento, lo que representa el 40,0% del total de los
casos. Por otro lado, y en cuanto a los actores involucrados en los
hechos de violencia en la zona, los paramilitares se ubican como
los principales victimarios con el 73,5% de los casos, sobrepa-
sando incluso los estimativos nacionales. Pero, paradéjicamente,
también es el departamento en donde se le atribuye a la guerrilla
una mayor participacion en la victimizacién sindical, con el 14,7%
de los casos, seguido de la supuesta incidencia de los organismos
estatales con el 7,5% de los hechos.

Tal como lo sugieren las cifras anteriores, el activismo sindical
ha sido menoscabado, en primer lugar, por el accionar de los
grupos paramilitares. De un lado, el proyecto contrainsurgente
desaté el uso generalizado de la violencia contra diversos sectores
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sociales abanderados de la lucha social, entre ellos el sindicalismo,
y de otro lado, la posicién paramilitar de defensa y connivencia
con el orden estatal conllevé a percibir al sindicalista como un
obsticulo que deberfa ser eliminado para facilitar la extensién de
lailegalidad y ejercer control sobre los territorios y sus pobladores.
Por su parte, las guerrillas, entre ellas las Farc, el EPL, y el ELN,
ocupan lugares secundarios en relacién con los paramilitares, pero
no menos lesivos en cuanto a los dafnos e impactos suscitados.
Amparados en una ideologia politica de extrema izquierda, han
sefialado de traidores a los sectores sindicales que, en ocasiones,
han optado por la concertacién y/o han hecho alianzas con élites
politicas y empresariales.

El legado de la mujer en las luchas obreras y las
l6gicas de la victimizacion

El relegamiento histérico al cual han sometido a las mujeres
en diferentes dmbitos politicos, econdémicos y culturales se ha
extendido irremediablemente al 4mbito de las luchas obreras y
sindicales. Esto no ha sido ajeno a las realidades afrontadas por
las trabajadoras y sindicalistas en el departamento de Antioquia'*®,
quienes a pesar de las condiciones estructurales de exclusién y
subordinacién, desde la primera mitad del siglo XX han dejado
una huella indeleble y valiosos aportes al movimiento sindical y
a la clase obrera en general. No obstante, algunas de ellas, vin-
culadas a sectores como el textil, contintian enfrentando dificiles
condiciones laborales, pese a su persistente lucha en la defensa
de sus derechos. Muestra de ello es el caso de las obreras de la
Empresa de Confecciones Manhattan durante la segunda mitad
de la década del ochenta, quienes en medio de una huelga en
la cual buscaban obtener mejores condiciones laborales y mis

118. Consultar en la versién completa las resefias a lideresas como Bestabé
Espinal y Marfa Cano.
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garantias sindicales fueron amenazadas de muerte por un grupo
armado que les exigia levantar la huelga de manera inmediata
con el fin de evitar un bano de sangre semejante al sucedido en
la zona bananera de Uraba'”.

Es necesario destacar que en los afios ochenta se hicieron
muy visibles los liderazgos sindicales femeninos, mujeres con
una amplia formacién politica y sindical que dejaron aportes de
gran valor en sus organizaciones y en el movimiento sindical en
general. Desafortunadamente, el alto perfil que tenfan dichas
mujeres dentro del sindicalismo antioquefio desencadené una
serie de hechos violentos, encaminados a regular sus reivindica-
ciones y su condicién misma de ser mujeres.

Las trabajadoras sindicalizadas y las dirigentes sindicales han
sido victimas de violaciones a su vida, libertad e integridad. Mien-
tras a nivel nacional el 23,6% de la violencia dirigida contra sindi-
calistas se concentra en las mujeres sindicalizadas, para el mismo
periodo y en el departamento de Antioquia estas cifras superan
el promedio nacional, con el 28,8%. En el periodo abordado, de
3.047 casos que ocurrieron contra trabajadoras sindicalizadas y
dirigentes en el pafs, 1.298 se concentraron en el departamento
de Antioquia, es decir, el 42,6%. Atn mis grave resulta que de
280 muyjeres sindicalistas a quienes les han arrebatado su vida en
el territorio nacional, 110 pertenecfan a organizaciones sindicales
antioquenas, es decir, el 39,3%. En el departamento las l6gicas de
exterminio sindical contra mujeres superaron, por mucho, los
estimativos nacionales. Ademis, los tipos de violencia que miés
han afectado a las mujeres en Antioquia han sido los asesinatos,
las amenazas y los desplazamientos forzados. De las mujeres
victimizadas, las mas afectadas fueron las docentes, con el 92,2%
de los casos, lo cual respondid6, en parte, a su incansable partici-
pacién y liderazgo en distintos escenarios. Lo anterior ocasiond

119. “Amenazan de muerte a mujeres en huelga”, en El Colombiano, Medellin,
22 de abril de 1987.
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que se erigieran como objetivo de distintos grupos armados que
no querian perder el control social y el dominio territorial en
diferentes zonas del departamento. Por consiguiente, la violencia
contra la mujer sindicalizada muestra ciertas particularidades que
trascienden sus labores propiamente sindicales e incorpora en su
lenguaje lesivo una serie de dmbitos ligados a su género y a los
roles desempenados por ellas en la sociedad y dentro del nicleo
familiar. De manera que expresiones como “perra”, “puta”, asi
como las agresiones hacia los senos y el rostro, ademas de los
desplazamientos forzados que involucran el grupo familiar, han
sido algunos factores claves a la hora de comprender las parti-
culares l6gicas de la violencia contra las mujeres sindicalistas.

Tal como lo sugieren la ENS y la CC]J, “mads alld de las cifras,
es necesario comprender las violaciones contra las mujeres sindi-
calizadas en un sentido mis complejo y diverso, en su dimensién
simbdlica, semdntica, politica y cultural”'?.

Cronologia de la violencia antisindical en
Antioquia

Finalmente, se propone la reconstruccién de una linea del
tiempo que da cuenta de los entramados histéricos de la violencia
antisindical en el departamento de Antioquia. Segtn el registro
del Sinderh, los afios que mds se destacaron por la expresién
de la violencia contra sindicalistas en Antioquia fueron: 1988,
1993, 2001, 2004, 2009 y 2011. En el ano 2002 se presentd una
discontinuidad en la dindmica de la violencia antisindical en el
departamento, con lo cual se marcé una distancia importante
respecto a la tendencia nacional, ya que mientras en Colombia la
violencia contra sindicalistas aumentaba, en Antioquia disminufa.

120. Correa, Guillermo, Malagén, Lina Paola, Imperceptiblemente nos encerra-
ron: exclusién del sindicalismo y légicas de la violencia antisindical en Colombia
1979-2010, Bogotd, Comisién Colombiana de Juristas, 2012, p. 75.
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Grafica 2

Violaciones a la vida, libertad e
integridad cometidas contra Sindicalistas en
Colombia y Antioquia, 1977-2012

1200
1000
800
600
400
200

—— (olombia ~ —— Antioquia

Fuente: Sistema de Informacién de Derechos Humanos, Sinderh, Escuela Nacional
Sindical.

Esta tendencia se prolong6 hasta el ano 2004 cuando se pre-
sentd un ligero incremento, y evidencié una coyuntura impor-
tante en los anos 2008 y 2009, manteniendo el mismo ritmo
en los anos sucesivos. En sintesis, mis alld de las frecuencias y
oscilaciones en las manifestaciones de violencia, sus expresiones
dejan ver un alto grado de sistematicidad a lo largo de los afios. Por
otra parte, un andlisis temporal en la dindmica de los asesinatos
de sindicalistas en Antioquia sugiere que los aflos mds criticos
fueron: 1988, 1993 y 1996. Mientras a nivel nacional el namero
de asesinatos mostré una leve disminucién a finales de la década
del noventa, en el departamento de Antioquia se presenté un
incremento en el periodo comprendido entre los aftos 2000 y
2002. Cabe anotar que a partir del 2003, mientras los asesinatos
empezaron a reducirse, subsistieron otros hechos de violencia
como las amenazas y los desplazamientos forzados.

Partiendo de las anteriores tendencias temporales, se estable-
ci6 una cronologfa de la violencia contra trabajadoras y trabajado-
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res sindicalizados en Antioquia, demarcando cuatro momentos:
un primer periodo denominado Discursos y escenarios que suscitan
la violencia (1979-1985), da cuenta de la construccién de repre-
sentaciones en torno al sindicalismo, y de las persecuciones y
violencias desatadas contra él; Sembrar el terror para exterminar lo
sindical (1986-1995) se constituyé en un segundo periodo en el
cual se configur6 la violencia como una prictica sistematica de
exterminio contra sindicalistas y sus organizaciones; La violen-
cia antisindical expansiva (1996-2005) es un periodo en el cual la
arremetida contra el sindicalismo alcanzé su mixima expresion,
ademds de empezar a insinuar un primer giro de la violencia
letal a la no letal; por dltimo, en la fase Las expresiones reguladas de
la violencia (2006-2012) prevalecié una dindmica de contencién
orientada a reducir las proporciones de violencia, pese a la per-
sistencia de los impactos colectivos'?.

Tabla 8
Cronologia de la violencia contra sindicalistas en Antioquia,
1979-2012*
Periodizacion Total de violaciones Asesinatos
Discursos y escenarios que suscitan la violencia (1979- 36 25
1985)
Sembrar el terror para exterminar lo sindical (1986-1995) 882 754
La violencia antisindical expansiva (1996-2005) 2.361 570
Las expresiones reguladas de la violencia (2006-2011) 1.294 41
Total general 4573 1.390

Fuente: Sistema de Informacién de Derechos Humanos, Sinderh, Escuela Nacional
Sindical.

*Estas cifras corresponden al seguimiento que ha hecho la Escuela Nacional Sindical
mediante el Banco de Datos de Derechos Humanos, Sinderh. De ninguna manera
deben ser interpretadas como la totalidad de hechos ocurridos en la realidad.

121. Para detallar la informacién alusiva a cada una de las periodicidades
mencionadas, consultar la versién completa que se encuentra de manera
digital.
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El transito hacia las primeras formas de
movilizacion sindical

Un asunto bien interesante en el dmbito de la historia sin-
dical del pais es poder considerar como la conformacién de este
tipo de organizaciones se llevé a cabo a medida que la economia
colombiana empezaba a transitar de manera definitiva bajo los
cauces del capitalismo industrial. Lo anterior estuvo supeditado
al desarrollo de una infraestructura vial que permitiese una muy
incipiente interconexién de las diferentes regiones mediante el rio
Magdalenay las lineas ferroviarias. En términos de lo que propone
Daniel Pecaut, a partir de 1924 empezaron a abrirse camino unas
organizaciones sindicales que venian preconfigurindose desde
finales del siglo XIX. El profundo temor que despertaban los mo-
vimientos populares y sindicales bajo la sombra de la revolucién
rusa y mexicana rondaba tenebrosamente dentro del imaginario
de las élites nacionales, y por supuesto regionales. En relacién
con este dltimo aspecto, se constatd una profunda participacién
del sector comercial y artesanal en la fundacién de las prime-
ras organizaciones sindicales en la regién, particularmente en

125
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el ramo de los chocateros, alfareros, joyeros, zapateros y sastres.
También se crearon sindicatos de trasportadores ferroviarios y
fluviales, trabajadores petroleros (Santander), bananeros, y en
algunas partes, trabajadores de las minas de oro. En principio,
aquello fue el reflejo de la escasa participacién de los obreros
industriales como artifices activos de los primeros sindicatos en
Santander. Asi, a partir de 1925 y durante toda la década del 30,
se experimentd un aumento de este tipo de agremiaciones, de
manera simultinea a los estallidos de huelgas a lo largo y ancho
del pais. A raiz de ello comenzaron a efectuarse una serie de
manifestaciones violentas, como respuesta a las reivindicaciones
legitimas de los trabajadores'*.

Son precisamente estos datos los que empiezan a insinuar
la configuracién de las primeras 16gicas de la violencia desatada
contra la movilizacién obrera en el departamento de Santander.
Por consiguiente, frente a la huelga y las manifestaciones de los
sindicalistas, demandando una serie de derechos vinculados a
las mejoras salariales y prestacionales, también se presento la
inmediata reaccion de las autoridades estatales. A menudo las
huelgas fueron solo un recurso para provocar el arbitraje del
gobierno, aunque la mayoria de las veces estas intervenciones si-
guieron siendo bastante esporadicas. Sin embargo, para mediados
de siglo, los sindicatos experimentaron un aumento progresivo
en el departamento. De acuerdo con el censo realizado por la
Contralorfa General de la Reptblica, la lista de sindicatos y el
ntmero de sus integrantes para el ano de 1947 se distribuy6 de
la siguiente manera:

En cuanto al ntimero de sindicatos por sectores de la econo-
mia, se observé que la industria manufacturera, con 73 organiza-
ciones, se erigié como el sector con el mayor ndmero de sindicatos
conformados. De ese total, 21 eran de la Federacién Santande-

122.Serrano Prada, Rafael; Pineda Quintero, Adolfo, La historia del sindicalis-
mo en Santander, Bucaramanga, 2012, pp. 43-44.
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reana de Trabajadores (Festra), 24 de la Unién de Trabajadores
de Santander (Utrasan) y 4 independientes para el subperiodo
entre 1930y 1960. Para el subperiodo de 1961 a 1970 hubo 8 de
Festra, 12 de Utrasan, 2 de la Federacién de Trabajadores Libres
de Santander (Fetralsa) y 2 independientes. A renglén seguido,
y para el subperiodo 1930 y 1960, sobresalieron los servicios
comunitarios, sociales y personales, con 42 sindicatos, de los
cuales 12 eran de Festra, 12 de Utrasan y 6 independientes. Para
el subperiodo de 1961 a 1970 hubo 2 de Festra, 3 de Utrasan, 3
de Fetralsa y 4 independientes.

La conformacién y fortalecimiento de los sindicatos en el
departamento fue provocando una serie de despidos injustifica-
dos y la consiguiente agudizacién en las confrontaciones entre
las empresas y los trabajadores. Sumado a ello, algunas empresas
decidieron aumentar el salario con el propésito de que los ac-
tivistas renunciaran a sus afiliaciones o bien llevaran a cabo las
negociaciones bajo un clima bastante hostil. Esta situacién no
vari6 en lo absoluto a partir de la segunda mitad del siglo XX.
Sin embargo, ello no fue suficiente para impedir la movilizacién
por parte de los movimientos sindicales y sociales en los afos
siguientes. A modo de ilustracién, en el afno 1973 se efectuaron
algunas protestas sindicales por el costo de vida, el alza en el
precio de los transportes y los cambios de las rutas durante el
ano 1975. Alli, algunas mujeres lideraron una lucha estudiantil
por el conflicto del gas, mientras que los estudiantes se revelaron
en contra no solo de los elevados costos del transporte ptblico,
sino también por las precarias condiciones de la educacién en
el departamento.

Miedos, resistencias y busqueda del oro negro

En sintesis, entre 1940y 1980 se manifestaron un sinntimero
de sectores sociales en el pais con la pretension de reivindicar una
vida mucho mis digna para el conjunto de los trabajadores. Las
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disputas por la tierra y los recursos naturales en la regién eviden-
ciaron la necesidad de trazar una nueva hoja de ruta dentro del
proceso modernizador, que no solo fuese més inclusiva'®, sino
que diese cuenta de las necesidades de este poder inquietante para
las élites regionales, encabezado por las organizaciones sociales
y sindicales. Por ello, aunque el auge de estas luchas obreras se
tradujo en un reconocimiento paulatino dentro de un sector de
la opinién publica nacional y regional, también se convirtié en
un arma de doble filo. Como resultado de ello se fue aceitando
la politica de terror, ejercida en contra de quienes promovieran o
participaran en las manifestaciones. Asi mismo, tal reconocimien-
to sindical también posibilité el senialamiento y la estigmatizacién
de varias organizaciones en Santander, como fue el caso, entre
otros varios, de Sintraelecol, Sintraunicol, Sintrapalma.

Mientras por un lado la oficialidad apelaba a conceptos como
“extremistas” y “desorden” para referirse a los sindicatos y en
general a los movimientos sociales con el objetivo de granjearse
las simpatfas de un sector del periodismo y de la opinién ptblica,
las organizaciones sindicales develaban que detras de ello existia
una clara campana de desprestigio para justificar la omisién del
Estado a la hora de reconocerles sus derechos vulnerados. Asi,
las autoridades bumanguesas informaban a la ciudadania, a través
de los medios de comunicacién y sus respectivos periodistas, que
demandaban la solidaridad y respaldo al gobierno para que los
grupos “extremistas” de aquel entonces no continuaran en su
tarea de implantar el “desorden” en la ciudad'**. Ademds, infor-
maban que el gobierno y los altos mandos militares y de policia

123. Consultar la versién completa para analizar la gran capacidad de con-
vocatoria y los intensos procesos de movilizacién efectuados en la ciu-
dad de Bucaramanga a mediados de la década del setenta. A ello se le
agregaron algunos eventos violentos contra los manifestantes, incluidos
algunos estudiantes. Lo anterior permite vislumbrar la articulacién entre
las luchas estudiantiles y la de los trabajadores, encabezada por Utrasan.

124.1bid., 3.
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estaban en condiciones de ofrecer las garantias para proteger y
salvar la vida, honra y bienes de los ciudadanos, agregando que el
gobierno no desfallecerfa en su empefio de volver a la ciudadania
su completa normalidad. De acuerdo con las mismas autorida-
des, esto solo era posible con la colaboracién irrestricta de todas
“las gentes de bien de Bucaramanga”. En términos generales, y
segtin algunos testimonios, el gesto gubernamental encaminado a
contener el accionar del sindicalismo se valié de la fuerza militar
con el argumento de defender la institucionalidad: “Entonces era
el aparato militar el que reprimia, el que estaba en las protestas,
porque se tomaba las factorias, saboteaba una marcha, se metia
en una carpa. Eran tipos de cara destapada o llevaban alguna otra
forma. En la década del ochenta aparecen en forma la Mano negra
y las brigadas militares”'®.

El escenario de creciente criminalizacién y judicializacién
de las manifestaciones sindicales en el departamento de Santan-
der se constaté a través de diferentes medidas, como fueron los
toques de queda. Con ello se traté de evitar las aglomeraciones
peligrosas y la formacién de nuevas huelgas de caricter popular.
Laregulacién en el desplazamiento de los activistas por los centros
urbanos del departamento se vio complementada con la imple-
mentacién de la ley seca. En razén a esta medida, se amenazé
hasta con 5 dias de arresto a aquellas personas que incurrieran en
presuntos comportamientos que pudieran quebrantar el orden
publico, ademds de atentar contra los bienes de la nacién y del
departamento. Simultineamente aparecieron algunas amenazas
de muerte contra lideres sindicales y campesinos'?*. Un ejemplo
de ello fue lo sucedido contra Jos¢ Manuel Manco y Germain
Alarcén Bedoya, dirigentes sindicales de la Anuc, quienes de-
nunciaron a varios agentes de seguridad:

125. Entrevista a lider de la CUT Subdirectiva Santander, Bucaramanga,
2014.

126. Consultar en la versiéon completa la situacién de violencia desatada en la
zona de Barrancabermeja a mediados de la década del ochenta.
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Cuando se disponian a viajar al vecino municipio de Yondd, los
detuvo la policia por encontrarles documentos legales de la orga-
nizacién campesina y la coordinadora popular. También denun-
ciaron que después de recibir maltrato verbal y fisico de varios
agentes, los dirigentes fueron amenazados de muerte, pues uno
de los agentes dijo: “Cuidense que en la calle les damos plomo por
subversivos”. De esta manera se responsabilizaba a los organismos
secretos y a la propia policia, en caso de presentarse algtin atenta-
do contra la integridad de estos dirigentes sindicales.'”’

De esta forma, grupos como el MAS, Muerte a Sindicalistas,
empezaron a hacer presencia en la regiéon a mediados de la década
del ochenta. Los excesos cometidos por los armados, sumado a la
extrema situacién de indefensién de las victimas, obligaron a que
posteriormente se conformara la Comisién de Derechos Humanos
de la Procuraduria General de la Nacién en 1985, que empez6 a
recopilar toda la informacién disponible sobre desaparecidos en
Colombia. Con ello se tratd, hasta cierto punto, de medir los al-
cances de laviolencia cometida contra diferentes sectores sociales,
como el sindical. Para este caso en particular, segin funcionarios
del Ministerio Pablico, la mayoria de los eventos se referfan a
secuestros y muertes de dirigentes sindicales y demds activistas
de base. De esta manera, el jefe del Ministerio Pablico, Carlos
Jiménez Gémez, solicit6 a todos los procuradores regionales re-
mitir al nuevo organismo la informacién de desapariciones para
agilizar las investigaciones que estaban en marcha, entre ellas las
pertenecientes a las ejecuciones extrajudiciales'®. De acuerdo con
lo relatado por Vanguardia Liberal, solo para el afio 1986 habfan sido
asesinados 32 lideres sindicales. Paralelo a este ambiente turbio,
algunos dirigentes estaban convencidos de la necesidad de profun-
dizar la unién del movimiento, no solo para combatir el abigarrado
clima de violencia que se asomaba, sino también para robustecer
su plataforma politica frente a las decisiones de grueso calibre que
se discutian a nivel regional y nacional'®.

127. Vanguardia liberal, 15 de mayo de 1983, p. 11.
128. Vanguardia liberal, Bucaramanga, 14 de septiembre de 1985, p. 9.
129. Vanguardia liberal, Bucaramanga, 27 de septiembre de 1985, p. 3.
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Del mismo modo, el ponderar la unién como estrategia de
resistencia entrafaba, adicionalmente, la intencién de conminar
cualquier tipo de conflicto que pudiera socavar el poder del sindi-
calismo en la regién. La intencionalidad misma del acto violento
y sistematico procurd constreiiir los espacios deliberativos del
movimiento sindical en la regiéon'’. Al mismo tiempo, la desapa-
ricién emergié en este punto como una tictica de silenciamiento
y de vulneracién extrema, mds aun cuando la ausencia de res-
puestas efectivas por parte del gobierno contribuia a reforzar el
poder coercitivo que ostentaban los grupos armados, incluyendo
por supuesto la fuerza publica. Por ejemplo, la desaparicién de
los lideres sindicales Wilson Lesmes Serrano, Leonardo Amaya,
Nilson Sierra y Lizaro Hernidndez, mas la desaparicién y asesi-
nato de los integrantes de Sintraelecol Carlos Alberto Rodriguez,
Carlos Jaime Rincén y Ricardo Rios Serrano, entre otros muchos,
configuré un ambiente de terror y de impunidad alarmante™'.
En ese sentido, el abatimiento por estas violaciones a la vida y
la libertad del movimiento sindical, mis la representacién del
sindicalista bajo el estigma de subversivo acompaifiaron la ola de
violencias durante la segunda mitad de la década del ochenta.

Asi mismo, los diferentes articulos de prensa registrados en
Vanguardia Liberal revelan un ambiente de inmensa impunidad y
de zozobra frente al futuro inmediato y a largo plazo. Sumado
a ello, las diferentes manifestaciones campesinas, incluidas por
supuesto las de organizaciones como Sintrainagro y Sintrapal-
mas, llevadas a cabo en aquella época, fueron reiteradamente
senaladas de estar infiltradas por las Farc o por algtin otro grupo
subversivo'*. La evocacién de la infiltracién se configurd en un
modo rudimentario de deslegitimar el espiritu mismo de la ma-
nifestacion, obviando las diferentes referencias y sensibilidades

130. Vanguardia liberal, Bucaramanga, 5 de marzo de 1988, p. 24.
131. Vanguardia liberal, Bucaramanga, 1 de julio de 1988, p. 20.
132. Vanguardia liberal, Bucaramanga, 23 de febrero de 1988, p. 21.
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alusivas a su propio contenido social y reivindicativo. El imagi-
nario contrainsurgente también provocd una serie de pricticas
inauditas, consistentes en allanamientos irregulares a dirigentes
sindicales. De acuerdo con Serrano Prada y Pineda Quintero, en
ocasiones se emprendieron verdaderas campanas de desprestigio
contra algunos de los lideres sindicales, introduciendo armas,
documentos y municiones, con el objetivo de inculparlos ante la
justicia. Segtn ellos, este tipo de practicas provocaron la accién
de los grupos paramilitares a partir de los sefialamientos directos
contra integrantes de organizaciones como Sintraclinicas, Sintra-
hospitalarios, Sintramunicipios, Sintracuaemponal, Sintrabanca,
Sintrauis, SES, Sintrametaltrgicos. En relacién con este dltimo,
en 1984 fueron objeto de falsas acusaciones y sindicaciones por
presunta militancia en grupos guerrilleros, ademds de ser victimas
de amenazas y hostigamientos.

Promediando la década del ochenta, los grupos paramilita-
res como el MAS y los Magnificos comenzaron a tomar forma
en la region santandereana, y en particular en Bucaramanga. La
creacién de organizaciones como el Sindicato de Educadores
de Santander y la elaboracién de una plataforma social de gran
envergadura en beneficio de las comunidades locales y organi-
zaciones civicas desaté la furia de estos grupos irregulares y del
propio Estado, agudizada a finales de dicho periodo. Por otro
lado, a ello se le agregaba la conformacién de la Central Unitaria
de Trabajadores en el periodo 1986-1987 en el departamento de
Santander. El impulso y la cantidad de afiliados alrededor de
Usitras, con una clara orientacién de izquierda en ese entonces,
no fueron suficientes a la hora de aglutinar el movimiento sindical
en su conjunto y de repeler el accionar de los armados.

En conjunto, la primera mitad de la década del ochenta marcé
una tendencia creciente en hechos de violencia y con oscilaciones
bastante significativas, evidenciando un pico bastante llamativo en
el afio 1985, con 12 casos en total. De este total, 7 fueron homi-
cidios y los cinco casos restantes correspondieron a detenciones
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arbitrarias. Estas cifras, mis alld del subregistro existente en la
base de datos de Sinderh, son bastante llamativas cuando se las
compara con las arrojadas en 1983 con solo 2 casos, que corres-
pondieron a homicidios, mientras que en 1984 no se registraron
incidentes. Para la segunda mitad de la década se observé el mismo
patrén de comportamiento, en virtud de su tendencia creciente
y del vaivén en las cifras arrojadas. Para el afno 1986 se constatd
un hecho de violencia, en este caso una amenaza, mientras que
para el afno 1987 se acrecentaron los episodios reportados, con
un total de 7 casos: 5 homicidios y 2 amenazas. Al afio siguiente,
el incremento vertiginoso en los hechos de violencia contra el
sindicalismo en Santander fue verdaderamente escalofriante, con
43 hechos de violencia, siendo asi el m4s alto de toda la década.

De ese total, 25 fueron homicidios, 5 amenazas, 2 allana-
mientos ilegales, 2 atentados, 4 desapariciones, 3 torturas y 2
hostigamientos. Para los dos afios siguientes, las cifras arrojaron
una tendencia decreciente. En 1989 se constataron 26 hechos
violentos: 7 amenazas, 2 allanamientos ilegales, 2 detenciones
arbitrarias, 3 desapariciones, 10 homicidios, 1 hostigamiento y
1 tortura. Para el afio siguiente hubo una reduccién sustancial
en los hechos de violencia en comparacién con el ano inmedia-
tamente anterior, con un total de 12 casos registrados en la base
de datos de Sinderh: 11 correspondieron a homicidios, uno mis
que en el afo anterior, ademds de 1 desplazamiento forzado. En
sintesis, al analizar el comportamiento de la década del ochenta
en su conjunto, a partir de la informacién de Sinderh, se ponen
al descubierto dos picos significativos en las manifestaciones de
violencia contra el movimiento sindical en el departamento. El
primero se observé en 1985, y el segundo agrupé los afios 1988
y 1989, con una ligera reduccién al finalizar el periodo.

Lo anterior reflejaba un estado de extrema tensién en el de-
partamento de Santander, pero también un inmenso interés en
oponer resistencia mediante la movilizacién y la disciplina de
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grupo para mejorar no solo sus condiciones laborales', sino
también la precariedad en materia de derechos humanos. Este
fenémeno tendiente a la movilizacidn, la resistencia y la violacién
alos derechos humanos se extendié durante la década siguiente.
Precisamente, segiin declaraciones de algunos representantes
de la Unién Sindical de Trabajadores de Santander, Usitras, y
emitidas durante el mes de febrero de 1998 en una de sus ma-
nifestaciones, el departamento estaba atravesando por una de-
licada situacién®™. Igualmente, la mencién a las voces perdidas
reflejaba un alarmante arrinconamiento del movimiento, pero
también entrafiaba, quizds, un itinerario lleno de tenacidad. En
sintesis, irrumpié con gran fuerza el reto de hacer sobrevivir los
testimonios de las victimas a través del acto legitimo de la pro-
testa. En ese sentido, la Corporacién Regional consideraba que
las organizaciones internacionales, especializadas en el tema de
Derechos Humanos, debian centrar su atencién sobre Colombia,
y Santander particularmente'*.

A este panorama se le venfa a agregar la consolidacién de la
flexibilizacién laboral, seguido por la quiebra de un sinndmero
de empresas a rafz de la abrupta apertura econémica, el desplome
en las convenciones colectivas y la fuerza del movimiento sin-
dical, como fue el caso de la liquidacién de Usitras en 1998 y su
fusion inevitable con la CUT. De acuerdo con lo afirmado por
uno de los lideres entrevistados, la década del noventa marcé una
ruptura en torno a las propias dindmicas de las movilizaciones, en
comparacién con las dindmicas previas™?®. Ademds se sumaron los
despidos permanentes, el debilitamiento de sindicatos vinculados
al sector salud, al bancario, la gobernacién, empresas puablicas,

133. Zirate R., Libia, “Sindicato del departamento pedird aumento del 23%”,
en Vanguardia liberal, Bucaramanga, 20 de diciembre de 1997.

134.Flérez N., Luis Jesus, “Sindicalistas marcharon para presionar arreglos”,
en Vanguardia liberal, Bucaramanga, 25 de febrero de 1994.

135. Ibid.
136. Entrevista a lider sindical de la CUT, Bucaramanga, 2014.
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etc. Todo este proceso de flexibilizacién, segtin él, también aca-
rreé una limitacién juridica frente a la duracién de las propias
marchas. Si antes solfan perdurar durante meses, y hasta un afo,
a partir de la década del noventa el umbral de tiempo se redujo
a 50 o 60 dias, con la consiguiente intervencién del Tribunal de
Arbitramento'’. En medio de este contexto, Rendn Vega Cantor
sostenfa que la violencia estatal y paraestatal se encontraba aso-
ciada a tres procesos complementarios. El primero, coligado a la
acumulacién de capital alrededor de la explotacién de recursos
naturales de tipo energético, esenciales para ciertos sectores do-
minantes del capital local y trasnacional; segundo, la presencia
armada del Estado en las regiones para resguardar las inversiones
de capital; y tercero, el ataque a los proyectos democriticos en
los que participaban sectores populares'®.

En sintesis, y de acuerdo con la informacién recopilada en
la base de datos de Sinderh, la década del noventa tuvo varios
periodos bastante criticos en materia de derechos humanos contra
el sindicalismo en Santander. Los afios 1991 y 1992 revelan un
primer pico en violencia bastante significativo pero que tiende a
reducirse, con ligeras variaciones, hasta el ano 1997, cuando se
constatd un incremento inusitado que va hasta el afio 1999, el
afo mis violento de las dos tiltimas décadas sin duda alguna. Al
desagregar la informacién de una manera mucho mas minuciosa,
se observa lo siguiente. En 1991 se constataron 22 hechos violen-
tos, 10 mas que el afio inmediatamente anterior. De aquel total,
18 correspondieron a homicidios, ademis de 2 desapariciones,
1 atentado y 1 tortura registrada en la base de datos de Sinderh.
Al afio siguiente se verificé un incremento en el ntimero de
sucesos violentos, con un total de 31 casos: 20 fueron homici-
dios, 6 correspondieron a amenazas, 3 a detenciones arbitrarias,
1 allanamiento ilegal y 1 atentado.

137. Entrevista a lider sindical de la CUT, Bucaramanga, 2014.

138.Vega Cantor, Rendn, “Violencia y trabajadores del petréleo”, en AGO.
USB, Medellin, 9, 2, julio-diciembre del 2009, p. 4.
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En términos generales, al afo siguiente se observé una re-
duccién sustancial en el ntimero de casos de violencia contra
el sindicalismo santandereano, con un total de 11; de ese total,
8 fueron homicidios, 2 desapariciones, 1 detencién arbitraria.
Para 1994 se observé un ligero repunte con 17 incidentes. De
esas cifras, 13 fueron homicidios, un niimero bastante alarmante
teniendo en cuenta el aumento dramitico en este tipo de deli-
to, con 5 casos adicionales en comparacién con el ano anterior.
También hubo un caso adicional en el nimero de detenciones
arbitrarias, ademds de 1 atentado y 1 tortura.

Tal como ya se hizo mencién, la segunda mitad de la déca-
da evidencié un repunte significativo en hechos victimizantes,
mis alld de que la tendencia decreciente se acentud hasta el afio
1997, momento que coincide con la consolidacién del proyecto
paramilitar en el pais y en la region. Asi, en 1995 se constaté un
ntmero de 12 casos de violencia, 10 de ellos fueron homicidios,
sumado a 1 desaparicién y 1 tortura. Al afio siguiente se regis-
traron 10 incidentes violatorios, de los cuales 4 correspondieron
a homicidio, 5 fueron detenciones arbitrarias y 1 amenaza. Al
analizar estas cifras se puede reconocer la manera como las dife-
rentes modalidades de delito tendieron a disminuir levemente,
a excepcion de las detenciones arbitrarias, que aumentaron de
un modo considerable.

En 1997 se constaté una discontinuidad importante en los he-
chos violentos alcanzando unas cifras dramiticas, al evidenciarse
el aumento en el nimero de casos de violencia antisindical en el
departamento, con un total de 25 sucesos, es decir, un poco mis
del doble en comparacién con el afo anterior, y solo superado
por el aino 1992. De este total, 10 fueron detenciones arbitrarias,
7 secuestros, 5 homicidios, 2 amenazas y 1 desaparicién. En tal
sentido, aumentaron todas las modalidades de violencia, unas
mds que otras, como fue el caso de las detenciones arbitrarias,
en las que se duplicé el ntiimero de sucesos. Para el afio 1998



EL SINDICALISMO Y SU CONFIGURACION TERRITORIAL EN SANTANDER 137

los incidentes aumentaron llamativamente, pero sin registrar la
vertiginosidad del afo anterior. De un total de 38 casos rastreados
por la base de datos de Sinderh, 20 fueron amenazas, 11 corres-
pondieron a homicidios, ademds de 4 atentados y 3 secuestros.
Evidentemente, al analizar estas cifras se observé un aumento
dramitico en el niimero de asesinatos, que no arrojaban un por-
centaje tan alarmante desde el afno 1994.

Sin embargo, al finalizar el siglo la arremetida de los violentos
fue mucho mis feroz. Asi, y al examinar el recuento estadistico
recolectado por Sinderh, vale la pena prestar atencién al hecho
de que el niimero de incidentes violentos, en este caso 63, no
tiene precedentes hasta ese momento. Tomando como base esta
fuente historica, no cabe duda de que este afio fue el mis violento
de las dos ltimas décadas, en relacién con los procesos de victi-
mizacién de las organizaciones sindicales en el departamento de
Santander. De los 63 episodios registrados, 54 fueron amenazas,
5 correspondieron a homicidios, 2 desplazamientos forzados y 2
detenciones arbitrarias. Al sondear de una manera mis detallada
estas cifras, se observan dos elementos quizis paraddjicos. En
primer lugar se constaté una disminucién de homicidios a la
mitad; y en segundo lugar, se puso de presente un incremento
conmovedor en el nimero de amenazas. Este fenémeno, quizis,
amerita una primera lectura en torno al hecho de que laamenaza
se fue consolidando como un instrumento mucho mis eficaz y
silencioso que el homicidio, de cara a las estadisticas oficiales, lo
cual se fue acentuando en la década siguiente. Un afio después, las
cifras experimentaron una reduccién considerable en los hechos
de violencia, con un total de 35. De esta cifra, 15 correspondieron
a homicidios, lo cual indicaba un repunte no observado desde
1992; ello sumado a las 7 amenazas, mucho menores que en el afio
anterior, 6 atentados, 3 secuestros, 2 desapariciones, 1 detencién
arbitraria y 1 hostigamiento.



138 EL SINDICALISMO Y SU CONFIGURACION TERRITORIAL EN SANTANDER

Enaquella época, particularmente entre el 2002y 2003, segiin
el director del Banco de Datos de Violencia Politica del Cinep,
Javier Giraldo, alrededor de 200 a 300 personas habian sido des-
aparecidas, tinicamente en la zona del Magdalena Medio, siendo
Barrancabermeja el lugar en donde se concentraron mis de la
mitad de los casos. De acuerdo con €l, la Fiscalia y la justicia
colombiana no tenfan credibilidad y estaban sumidas en una
profunda crisis ética, por lo cual recomendaba acudir a la justicia
internacional. Para el entonces Defensor Regional del Pueblo,
Jorge Gémez, la causa primordial de las desapariciones eran las
autodefensas, grupo consolidado en el Puerto Petrolero en el
ano 2000, con un saldo aproximado de 1.500 homicidios, solo
hasta el 2005%°. Pero también estaban las acusaciones contra la
fuerza publica en zonas como Barrancabermeja, por la presunta
connivencia de esta con los grupos al margen de la ley'. Lo que
parecia sobresalir en medio del paulatino silenciamiento era el
desmantelamiento progresivo de varias organizaciones como
Unimotor, Sintradit, Sincotrainder, Sintracuemponal, Anthoc'*!y
Sintraemsdes'*. El incremento de los hechos de violencia contra
sindicalistas a partir del anio 2001 fue un fiel reflejo de lo afirmado
por Cantor, con motivo de la consolidacién y legitimacién del
proyecto paramilitar. A ello se le afadia la manera como se le
concedia un nuevo rango de atencién por la comunidad inter-
nacional para describir la situacién, utilizando calificativos como
“horrible” y “generalizado”'*. Esta situacién fue cercenando pau-
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latinamente la interaccién entre organizaciones sindicales como
la USO vy aquellas vinculadas al sector palmicultor, ubicadas en
zonas criticas como el Magdalena Medio; ademads de otras como
Sintraunicol, con fuertes vinculos con los movimientos sociales
en todo el departamento'. Estos casos ponen de presente que,
pese a la existencia de una estrategia represiva contra el movi-
miento sindical, su intencién de copar nuevos espacios politicos
como una forma de prevalecer ante los violentos, ademds de
erigirse en un actor vigilante de los recursos puablicos y de in-
terlocutor vilido en los conflictos laborales, se consolidé como
una maniobra de supervivencia y de legitimacién en su accionar
regional. Con todo, s bien las cifras de hechos violentos parecfan
marcar una ligera reduccién en relacién con ciertos afios criticos
como el 2002, las relaciones con los patronos continuaban siendo
sumamente complejas en lo que concernia, por ejemplo, a las
condiciones laborales.

De igual modo, la articulacién de la violencia con la precari-
zacidn laboral quizds revelaba un escenario en donde el acecho
constante al movimiento sindical se configurd en una herramienta
que coadyuvé a la implementacién de los procesos de reestruc-
turacién. Ambos aspectos contribuyeron a la normalizacién y
silenciamiento de unas condiciones de supervivencia sumamente
dificiles dentro del panorama social y politico de Colombia y
del departamento de Santander. Los mitos del progreso y del
desarrollo econémico crearon un espacio en el que solo unas
cosas podfan decirse y hacerse, en perjuicio de otras. Este ideal de
planificacién, orden y crecimiento econémico como paradigma
hegemonico tendié a desconocer la heterogeneidad de las reali-
dades particulares. Ello las sumi6 en una realidad sociopolitica en
la que primé una vision suscrita a la competencia entre mercados
y agentes econdémicos. Lo mds notorio del asunto es constatar

144. Echandia Castilla, Camilo, Violencia contra sindicalistas en medio del conflicto
armado. Ver en http://revistas.uexternado.edu.co/index.php?journal=c-
coins&page=article&op=view&path%5B%5D=3621
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que la férmula del crecimiento econémico fue continuamente
denunciada como un imaginario que pretendié encubrir la fi-
sonomia de la regién, de una manera bastante limitada y parcial.

Cambios, purgas y extirpaciones

Al anilisis en torno al desconcierto suscitado por la preca-
riedad laboral en esta zona del pais, se le agregé el miedo entre
los sindicalistas por las recientes amenazas de muerte a determi-
nados lideres emitidas por parte de los paramilitares. Entre los
amenazados sobresalfan el presidente, vicepresidente, tesorero,
fiscal y la representante de la mujer de la CUT en Santander,
entre otros varios. La proclama paramilitar, particularmente del
Bloque Central Bolivar, descansaba en la biisqueda implacable
por “depurar” las empresas de Santander de cualquier tipo de
sindicalismo sefnalado de ser “aliado de la guerrilla” y “enemigo
del progreso”. La alusién al terror como férmula intimidatoria
procurd imponer una cultura politica bastante décil en el mundo
laboral. Dentro de los panfletos amenazantes es interesante cons-
tatar la presencia de ciertas metiforas asépticas, con el propésito de
hacer explicita la necesidad de “limpiar” y “expurgar” la ciudad de
todo tipo de sindicalistas'*. En este caso, los diferentes mensajes
eran recurrentes en senalarlos como una especie de enfermedad
que invadia el cuerpo social, y que se hacfa visible en el espacio
urbano de Bucaramanga y los demas municipios del departamen-
to. Lo anterior revelaba la manera como el miedo y la muerte se
configuraron en una estrategia de guerra bastante inquietante y
perturbadora, asi como un principio de gestidn politica por parte
de los grupos armados con el fin de hacer devenir los intereses
particulares, en intereses nacionales. En efecto, y tomando como
base de anilisis solo el ano 2004, el departamento de Santander
ostentaba el primer lugar en cuanto a infracciones al Derecho

145. “Lideres sindicales reiteran amenazas contra sus vidas”, en Vanguardia
liberal, Bucaramanga, 11 de julio del 2005.
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Internacional Humanitario, luego de la presunta declaracién de
cese de hostilidades por parte del grupo armado AUC!.

Al complementar todo este anilisis con la informacién esta-
distica registrada en Sinderh durante la primera mitad de la década
del 2000, se constata una dinimica muy particular. Por ejemplo,
el afio 2002 fue el miés violento de todos, duplicando incluso el
afo 1999, con 170 casos. Lo asombroso fue evidenciar el incre-
mento desmesurado en el nimero de detenciones arbitrarias,
que sumaron aproximadamente 127 incidentes. Conjuntamente,
las diferentes manifestaciones de violencia experimentaron un
comportamiento mucho mis disimil. Se reportaron para aquel
afo 20 amenazas, 12 homicidios, 4 secuestros, 3 hostigamientos,
2 atentados, 1 desaparicién forzaday 1 desplazamiento forzado.
Mientras que para los afios subsiguientes se puso de presente una
reduccién paulatina, que solo volvera a repuntar dristicamente
en el 2008. En ese sentido, en el 2003 se constaté una reduccion
en el nimero de incidentes registrados en Sinderh, con apro-
ximadamente 93 casos, muchos menos en comparacién con el
afno inmediatamente anterior. Pese a la aparente disminucién
de hechos violentos, esta cifra irrumpe como la mis alta de las
dos tltimas décadas, después de lo registrado en el 2002. Para el
2004 y 2005 la tendencia decreciente parecié imponerse. En el
primero, se constaron 51 casos, de los cuales 24 correspondieron
aamenazas, asi como 18 detenciones arbitrarias, 5 hostigamientos
y 4 homicidios. En el segundo se reportaron 37 hechos violentos
contra el movimiento sindical en Santander: 20 fueron amenazas,
7 correspondieron a homicidios, 5 desplazamientos forzados, 3
hostigamientos, 1 atentado y 1 desaparicién.

Al analizar los datos arrojados se advierte que la amenaza se
establece como la modalidad de violencia mis recurrente, mas

146. Penaloza Diaz, Mario A., “Santander supera los indices de ataques al
DIH por parte de las AUC”, en Vanguardia liberal, Bucaramanga, 18 de
mayo del 2005.
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alld de las variaciones de un afio a otro. La bisqueda por confinar
la politica a un espacio cerrado también entraiié una estrategia
encaminada a substraer al sindicalismo de cualquier espacio de-
liberativo. Las intimidaciones perfilaron un tipo de angustia que
supuso la sensacién de desproteccién absoluta frente a la accién
del enemigo, capaz de calcular, prever y disefiar estrategias cada
vez mas sofisticadas a la hora de hacer menos visibles sus obras.
Laamenaza de asesinato o exterminio como limpieza se configurd
como la mejor manera de dotar de una artificiosa carga heroica'y
meritoria las arremetidas de estos grupos contra el sindicalismo.
Justamente, en uno de dichos comunicados que llegaron a la
sede de la CUT en Santander, las autodefensas afirmaban haber
comisionado a un grupo denominado “escuadrén empresas sin
sindicatos”, con el propésito de limpiar de sindicalistas la ciudad.

Por otro lado, luego de los presuntos procesos de desmo-
vilizacién de los grupos paramilitares, las nuevas bandas emer-
gentes, entre ellas las denominadas Aguilas negras, se situaron
como uno de los elementos determinantes dentro del proyecto
de contencién de los movimientos sociales y sindicales en la
regién'". El entronque entre el antiguo proyecto paramilitar y
el de las Bacrim fue bastante profundo. La misma combinacién
del miedo que buscaba reeditar la persecucién al sindicalismo
y a los movimientos sociales, y del discurso antisubversivo, se
constata en las continuas amenazas, panfletos y asesinatos contra
diferentes lideres en la regién. Por ejemplo, en una de tantas
amenazas, cometida esta vez contra la lider Belcy Rincén, se-
cretaria de Sintraclinicas, a través de una nota emitida por las
Aguilas negras y acompanada de dos fotografias de colores, se
daba cuenta del poder de persecucién y vulnerabilidad al cual se
enfrentaban. En la primera de estas fotos aparecia la porteria del
conjunto residencial donde residia la lider sindical, y en la otra

147. Rodriguez G., Ivonne, “Alarmante panorama de violacién de Derechos
Humanos en Santander”, en Vanguardia liberal, Bucaramanga, 13 de di-
ciembre del 2008.
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se visualizaba la parte externa del apartamento. En la misma nota
la declaraban objetivo militar por su presunta vinculacién con
grupos guerrilleros de la regidn, y sin mayor soporte probatorio
la sentenciaban a recibir un castigo ejemplar. Situaciones como
estas abundan en descripciones en donde se ponen de relieve los
niveles de inseguridad padecidos por el movimiento sindical y la
implacable capacidad de los grupos armados para elaborar verda-
deras maquinas de espionaje. Pero no solo eso. También develaba
su capacidad de dar muerte a diferentes lideres como Eladio
Rangel Ballesteros, integrante de Sintraestatales y desaparecido
afinales del ano 2008, Con hechos como estos tomaban fuerza
ciertas apreciaciones respecto a la falta de verdaderas garantias
brindadas por el Estado colombiano a la hora de favorecer el
derecho a la protesta'®’.

El rumbo trazado por este panorama dotaba de un significado
bastante profundo y complejo la sistematica carencia de garan-
tias para el ejercicio sindical. Por consiguiente, a esta espiral de
violencia también se le afadié la manera como la fuerza piblica
solfa responder, en ciertas ocasiones, a las movilizaciones y pro-
testas. Por ejemplo, en una marcha celebrada a comienzos del
mes de octubre del 2006 por la Central Unitaria de Trabajadores
con el fin de protestar por las politicas econémicas del entonces
presidente Alvaro Uribe, con motivo de la presunta venta de
algunas empresas como Ecopetrol, el Acueducto Metropolitano
de Bucaramanga y la Electrificadora, la fuerza ptblica irrumpid
de manera intempestiva utilizando gases lacrimégenos para dis-
persar la multitud. Como producto de aquella accién desmedida,
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cuatro personas resultaron heridas™. Lo cierto es que situacio-
nes semejantes se presentaron en otras zonas del departamento.
Precisamente, se cuestionaban las actuaciones irregulares de la
fuerza publica orientadas a bloquear la presunta filtracién de los
grupos subversivos en los movimientos sociales y sindicales, y
de amparar la voracidad de los megaproyectos ejecutados por las
multinacionales™’.

De este modo, la fe irrestricta en los efectos benéficos del
capital'?, defendida por un vasto aparato institucional, también se
ha visto amparada mediante intervenciones particulares como las
acciones de los grupos armados, incluyendo la fuerza ptblica. Este
fenémeno ha venido oscilando entre dos ejes de accién: por un
lado, valiéndose de las ya referidas acciones violentas, y por el otro,
por medio de la basqueda por consolidar un principio organizador
de la vida laboral y social. Por ejemplo, hubo sentencias como
la del Tribunal Superior de Bucaramanga en la que se reconoci6
que en el homicidio del lider de la USO Ratael Jaimes Torra
existié participacién directa de contratistas de Ecopetrol'. No
obstante, y en contraste con lo expuesto hasta ahora en relacién
con la violencia antisindical, existfan algunas voces provenientes
del gobierno nacional que tendfan a atenuar sus reales alcances.
Asi por ¢jemplo, el entonces Ministro de Defensa Rodrigo Rivera
Salazar hacia gala de un gran optimismo frente a la nula presencia

150. http:/sesinforma.blogspot.com/2006/10/cuatro-heridos-en-mar-
cha-de-sindicatos.html.

151. “A desalambrar: campesinos del Magdalena Medio exigen sus derechos”,
en La oz, Bogotd, 25 de febrero del 2009.

152. Cuando se trae a colacién la voracidad del capital, las fuentes consultadas
también dan cuenta de las formas de resistencia a través de diferentes
movilizaciones emprendidas por organizaciones sociales, estudiantiles y
sindicales por preservar, por ¢jemplo, las fuentes de agua en el pdramo de
Santurbdn. Para ampliar informacién al respecto, consultar: Chio, Juan
Carlos, “Cerca de mil santandereanos se movilizaron en la Marcha del
Agua”, en Vanguardia liberal, Bucaramanga, 6 de octubre del 2010.

153. http://justiciaporcolombia.org/node/76
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de grupos armados irregulares en la zona. Tampoco pareci6 res-
ponder a las inquietudes generadas ante los abusos de la fuerza
publica denunciados por algunos sectores sociales y sindicales.
De acuerdo con lo afirmado por el jefe de la cartera de Defensa,
ni siquiera existian estructuras criminales capaces de respaldar
una seria amenaza “extorsiva” a través de los presuntos panfletos.
Detris de ello se escondian, segtin €1, expresiones aisladas de la

154

violencia coman®*. En ningtin caso podria apreciarse la presencia

amenazante de las bandas criminales.

Finalmente, al echar un vistazo a la base de datos de Sinderh
para cotejar las cifras arrojadas con los hechos sefialados en las
fuentes consultadas, se advierte la manera como, durante la se-
gunda mitad de la década del 2000, los episodios de violencia
comienzan a acrecentarse. Partiendo de una aparente reduccién
en el ano 2006, con 19 casos reportados, los afos subsiguientes
experimentaron un repunte dramatico, hasta alcanzar el pico mis
alto en el 2008. Asi, de los 16 casos conocidos durante el 2006,
10 fueron amenazas, ademds de 5 homicidios, 3 hostigamientos
y 1 tortura. Al afo siguiente las cifras de hechos violentos casi
se triplicaron, con un total de 45 casos rastreados. De nuevo, las
amenazas se configuraron como la modalidad preferida por los
victimarios con una cifra cercana a los 33 casos, seguida por las
detenciones arbitrarias y los hostigamientos, con 4 casos cada
uno; y finalmente los atentados y las torturas, con 2 incidentes
cada uno.

Resulta interesante examinar cémo para el 2008 se constatd
un incremento descomunal en los episodios de violencia antisin-
dical registrados en el departamento de Santander. Quizis no sea
suficientemente preciso afirmar que lo inédito de la cifra arrojada
para aquel periodo de tiempo traiga aparejada una version exacta

154. Montafiez Monsalve, Xiomara, “Santander debe exorcizar la violencia
que un dia la azotd”, en Vanguardia liberal, Bucaramanga, 21 de junio del
2011.
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del contexto regional en términos sociales. Se ha expresado en
reiteradas ocasiones sobre la existencia de un subregistro en la base
de datos de Sinderh, y en la necesidad de no reducir la realidad
social a los malabares estadisticos. Pese a ello, la informacién
contenida alli es un indicio bastante importante a la hora de dar
cuenta de los altos indices de violencia contra el movimiento
sindical en esta zona del pais. Para aquel afo, por ejemplo, se
recopilaron 146 casos referidos a amenazas, una cifra escalofriante
alaluz de lo acreditado hasta aquel momento. Adicionalmente,
se constataron 14 detenciones arbitrarias, 8 hostigamientos y 1
atentado. Al afno siguiente los porcentajes cayeron bruscamente,
hasta arrojar un total de 84 hechos violatorios, siendo asi una cifra
bastante elevada en comparacién con lo observado durante la
segunda mitad de la década. De este total, hubo 53 amenazados,
ademds de 10 sindicalistas hostigados, 9 asesinados, 7 detenidos
arbitrariamente, 2 que padecieron atentados y otros 2 que fueron
victimas de desaparicién forzada, y finalmente 1 que sufrié un
allanamiento ilegal.

Para el 2010 se redujo el ndmero de reportes de hechos vio-
lentos, pese a que la cifra rastreada continuaba siendo bastante
preocupante. De un total de 38 hechos de violencia antisindical
contra el sindicalismo santandereano, hubo 28 amenazas, 5 hos-
tigamientos, 2 atentados, 2 detenciones arbitrarias y 1 homicidio.
Al ano siguiente se redujeron levemente los casos hallados y
registrados en Sinderh, con 34 casos de violencia, de los cuales
18 correspondieron a amenazas, 12 a hostigamientos, 2 a deten-
ciones arbitrarias, 1 a desplazamiento forzado y 1 a secuestro. Y,
finalmente, para el 2012, el ndmero de casos reportados fue de
50, una cifra mis alta que la de los dos afios precedentes. De esos
50 incidentes violatorios a la vida, a la libertad y a la integridad
fisica de los sindicalistas santandereanos, hubo 43 amenazas, 4
detenciones arbitrarias y 3 hostigamientos. Otros de los aspectos
interesantes corresponden al analisis del panorama histérico de



EL SINDICALISMO Y SU CONFIGURACION TERRITORIAL EN SANTANDER 147
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Fuente: base de datos del Sinderh

las victimas, segtin el género. De 1980 a 2012, los registros dan
cuenta de que de un total de 1.086 victimas, el 90,88% fueron
hombres y el 9,12% fueron mujeres. Por otro lado, al trazar el
mapa de los victimarios en esta regién del pais, se pudo eviden-
ciar lo siguiente. En este caso, el 36,5% de los victimarios fueron
autodefensas, seguido por la policia con el 14,89%, empleadores
con 3,36%, ¢l ejército y otros con el 2,94% cada uno, la guerrilla
con 1,35%, CTI y delincuencia comtn con 0,17%, armada con
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0,08, no identificado con el 37,59%'°. En este punto es bastan-
te llamativo el alto porcentaje concerniente a la fuerza publica,
particularmente la policia y el ejército, ademads de los grupos
paramilitares, lo cual queda refrendado con los diferentes testi-
monios registrados en los articulos de prensa, particularmente
en Vanguardia liberal.
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1983 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1984 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1985 12 7 5 0 0 0 0 0 0 0 0
1986 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
1987 7 5 0 2 0 0 0 0 0 0 0
1988 43 25 0 5 2 2 4 3 2 0 0
1989 26 10 2 7 2 0 3 1 1 0 0
1990 12 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1991 22 18 0 0 0 1 2 1 0 0 0
1992 31 20 3 6 1 1 0 0 0 0 0
1993 1" 8 1 0 0 0 2 0 0 0 0
1994 17 13 2 0 0 1 0 1 0 0 0
1995 12 10 0 0 0 0 1 1 0 0 0
1996 10 4 5 1 0 0 0 0 0 0 0
1997 25 5 10 2 0 0 1 0 0 0 7

155. Informacién proveniente de la base de datos de Sinderh.
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1998 38 N 0 20 0 4 0 0 0 0 3
1999 63 5 2 54 0 0 0 0 0 2 0
2000 35 15 1 7 0 6 2 0 1 0 3
2001 32 22 4 3 1 1
2002 | 170 12 127 20 2 1 3 1 4
2003 93 3 12 29 1 n 36 1

2004 51 4 18 24 0 0 0 0 5 0 0
2005 37 7 0 20 0 1 1 0 3 5 0
2006 19 5 0 10 0 0 0 1 3 0 0
2007 45 0 33 0 2 0 2 4 0 0
2008 | 169 0 14 146 0 1 0 0 8 0 0
2009 84 9 7 53 1 2 2 0 10 0 0
2010 38 1 2 28 2 0 0 5 0 0
2011 34 0 2 18 0 0 0 0 12 1 1
2012 4 43 2 3

Fuente: base de datos Sinderh

Ante tal escenario, el movimiento sindical se interrogaba por
los verdaderos alcances de las propuestas de concertacién, mas atin
cuando denunciaban la masacre laboral y las reestructuraciones
administrativas en varios sectores, como el eléctrico'™. En ese
sentido, Wilson Ferrer Diaz, presidente de la CUT Subdirectiva
Santander, alertaba sobre la situacion critica de aproximadamente
120 mil trabajadores sometidos a los engranajes de las cooperati-
vas de trabajo asociado, pese a la disposicion de la ley 1429 sobre
informalizacién laboral’. En cualquier caso, la situacién regional

156. Almario Chdavez, Marcelo, “Sindicato teme por salida de mas de 50 tra-
bajadores”, en Vanguardia liberal, Bucaramanga, 19 de enero del 2011.

157. Martinez, Erika Juliana, “Trabajadores marcharon y exigieron mejoras
laborales”, en Vanguardia liberal, Bucaramanga, 8 de octubre del 2010.
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no coincidia con la confianza del gobierno nacional, para quien
los problemas anteriormente mencionados sugerfan un contex-
to en aras de superarse sin mayores contratiempos. En efecto,
la movilizacién y la huelga por parte de la Central Unitaria de
Trabajadores en Santander se constituyé en un claro sintoma de
que la visién oficial no gozaba de popularidad, y que, ademis, la

situacién a futuro no parecfa ser muy promisoria'>®.

158. http://twittweb.com/bucaramanga+se+inici%C3%B3+p-26135431
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“Marcha de antorchas CHEC Y ILC”, Diego Fernando Vargas G., Colombia



La creacidn del sindicato bajo un clima
desfavorable

Desde el afio 1982, el Gobierno Nacional buscé consolidar
un Plan de Integraciéon Regional en el manejo del sector eléc-
trico en toda la Costa Atlintica. No obstante, para el afno 1985
este proceso comenzaba a evidenciar unos primeros signos de
desgaste. A raiz de ello, la Corporacién Eléctrica del Atlantico,
Corelca, creada en el afio 1967 mediante la ley 59 de dicho afo
y con la sobretasa retenida por el Estado a los ciudadanos de la
Costa, tomo las riendas del Plan para darle un giro definitivo
a este vasto proyecto de desarrollo. Pero lo que se pudo cons-
tatar con el correr del tiempo fueron las denuncias sobre actos
de corrupcién y movidas burocriticas en la corporaciéon'. De
manera simultinea, el sindicato de Sintraelecol, creado en el
afo 1975 en el departamento de Santander gracias a la acciéon de
lideres sindicales como Carlos Rodriguez y Gilberto Gamboa,
luché desde sus inicios para defender las reivindicaciones de los

159. “Crece controversia en Corelca”, en El Heraldo, Barranquilla, 8 de no-
viembre de 1987, pp. 1-9.
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trabajadores dentro de la compaiia. Los dirigentes sindicales de
este departamento, ademids del Sindicato de Trabajadores de la
Central Hidroeléctrica del Rio Hilebrija, Sintrahilebrija, advir-
tieron la necesidad de crear un fuerte sindicalismo de industria.
Prontamente, estas luchas comenzaron a irradiarse a diferentes
zonas del pais por medio de diferentes reuniones. Primero fue
en Manizales el 6 y 8 de junio de 1975, luego en Bucaramanga
del 7 al 10 de noviembre del mismo ano, Ibagué del 25 al 28 de
noviembre de 1977, Cali el 16 y 17 de mayo de 1980, y Bogoti
el 13 y 14 de mayo de 1983'%. Asi, a comienzos de esa misma
década, un grupo de trabajadores vio la necesidad de conformar
el sindicato de Sintraelecol en la Costa Atlintica a partir de la
fusién de organizaciones de vieja data como Sintraelectrocesar,
Sintraelectroguajira, Sintraenergia, entre otros. Segtn el relato
de “F”:

Nosotros no tenfamos afinidades politicas, de diferentes colores,
pero tenfamos hecha la necesidad. Fue una lucha muy ardua, muy
tesa. ¢Td sabes lo que es visitar, por ejemplo, aqui en Barranquilla
a todos los comparieros? Eramos en la planta como seiscientos y
pico de trabajadores, y nos tocé visitar de uno en uno, en varias
ocasiones, hasta lograr que firmaran la afiliacién.'®!

Frente a la imposibilidad de cristalizar sus luchas mediante
una fuerza sindical vigorosa por ser funcionarios publicos, se hacia
mis sencillo conformar Asociaciones Colectivas. Como corolario
de lo anterior, el inicio de la organizacién sindical tuvo un cierto
tinte clandestino, que comenzaba a recoger las banderas del anti-
guo sindicato de energfa de la Costa Atlantica: Sintraenergfa. Di-
cha organizacién, cuya historia se remonta a la década del setenta,
tenfa presencia en toda la regién, incluida la isla de San Andrés.
Bajo ese contexto, el movimiento sindical del departamento del

160. http://www.sintraelecol.org/index.php?option=com_content&task=-
view&id=25

161. Entrevista a dirigente sindical de Sintraclecol Corelca, Barranquilla,
2013.
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Atlantico, ligado al sector eléctrico, estaba agrupado en las famosas
Coordinadoras Obreras Revolucionarias. En virtud del apoyo
econdémico y logistico brindado por Sintraelecol Santander, ade-
mis de Sintraenergia y Fenalp Sintrap, Sintraelecol, comenzé a
tomar cuerpo a nivel regional. En un principio, la discusién gir6
en torno a la conveniencia o no de crear una sola organizacién, o
si por el contrario era conveniente configurar varias seccionales.
Finalmente, se decidi6 llevar a cabo la afiliacién a la Junta Direc-
tiva de Sintraelecol promediando el afio 1984, pero creando las
seccionales departamentales. Por consiguiente, se configuraron
las seccionales de Cartagena y de las diferentes subestaciones de
Bolivar. En el departamento del Atlintico se conformaron dos
frentes: la parte administrativa, ubicada en Barranquilla, y la parte
técnica y de generacién, ubicada en el municipio de Soledad. En
el departamento de Magdalena, pese a que no habia generacién,
si se conformaron varias subestaciones. Igual acontecié con Ce-
sar y la Guajira. Para aquel entonces era inexistente Sintraelecol
Corelca, toda vez que las actividades sindicales se llevaban a cabo
desde las subdirectivas departamentales.

En principio el sindicato reclamé no solo el derecho a la
transparencia en el manejo de la empresa y al reintegro de per-
sonal despedido, sino también el derecho a que los empleados
adquirieran el estatus de trabajadores oficiales y asi poder facilitar
las respectivas afiliaciones, y por supuesto la mejor organizacién
del sindicato'®. Dentro de esta nueva categoria de trabajadores
oficiales, obtenida finalmente para el afo 1987, pasaron de ser 450
a 950; alli quedaron cobijados los operarios de planta y de sub-
estaciones, choferes, mecanicos, enfermeros, servicios técnicos,

162. Uno de los directivos entrevistados durante el proceso de investigacién
sostenia que mientras los trabajadores ostentaran el rétulo de empleados
publicos, el derecho a la sindicalizacion y la huelga se hacfa muy dificil.
Ademds de ello, afirmaba que en los inicios de la empresa fueron los
habitantes de la Costa Atldntica quienes dieron el dinero con el cual se
impulsé la creacién de la Corporacién. Entrevista a junta directiva de
Sintraelecol Corelca, Barranquilla, 2013.
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servicios generales, herramenteros, supervisores y almacenistas.
Pese al ambiente hostil y a las disputas de poder por parte de las
directivas de la empresa, el sindicato fue ganando terreno y confi-
gurando un verdadero espectro regional de accién, involucrando
todos los departamentos de la Costa Atlantica, mds San Andrés.
Mas alld de eso, sus principales ejes de accidn se concentraron en
los departamentos de Atlantico, Bolivar y Guajira. El acuerdo al
que llegaron los representantes de los trabajadores y de Corelca
para emprender una serie de reajustes en los salarios en un 24%,
primas extralegales y creacién de un Fondo de Vivienda hizo parte
del pliego de peticiones presentado por el sindicato en 1987'%.
A pesar de estas primeras conquistas, el sindicato no dejaba de
despertar una profunda desconfianza por parte de la dirigencia
de la compania. De hecho, durante aquel proceso fueron dete-
nidos mds de 400 empleados en la planta térmica de la ciudad de
Barranquilla, cuando se manifestaron por la detencién de varios
dirigentes sindicales, como Manuel Villa, Luis Guerrera, Antonio
De la Pena y Alfredo Ortega.

A ello se le anadia la configuracién del mapa politico de la
regién, que facilité el establecimiento de padrinazgos ala horade
llevar a cabo la contratacién de personal y fortalecer un fortin de
votacion. Tradicionalmente, el Partido liberal ostentaba el mayor
poder dentro de la empresa, segtin la versién brindada por un
dirigente sindical de Sintraelecol Corelca. Sin embargo, habia
épocas en las que el Partido conservador y el liberal se distri-
bufan el mapa de influencias en Sucre, Cérdoba y Atlintico. De
acuerdo con esta versién, muchos de los trabajadores ingresaban
por recomendaciones politicas, mientras que otros ingresaban a
la empresa por méritos propios'®. Ademds se denunciaba que
algunos politicos se beneficiaban econémicamente de la empresa.

163. Mariano, Jorge, “Arreglo laboral en Corelca” en El Heraldo, Barranquilla,
6 de diciembre de 1987, p. 6.

164. Entrevista a miembro de la junta directiva de Sintraclecol Corelca, Ba-
rranquilla, 2013.
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Lo anterior obstaculizaba la configuracién de la organizacién
sindical en la medida que los padrinos politicos entorpecian las
afiliaciones y las movilizaciones para conservar su poder dentro
de la corporacién.

La imposicion del orden y criminalizacion
de la protesta

A estos obsticulos se le adicionaban los pronunciamientos
de algunos funcionarios publicos en torno a la movilizacién y
la protesta. Asi, para entidades como la Procuraduria Regional,
el cese de actividades en las empresas de servicios publicos era
ilegal, independientemente de las reivindicaciones que se bus-
caran. A modo de ilustracion, en 1987 se llevé a cabo, quizis,
el paro civico de mayores alcances politicos para el sindicato
de Sintraelecol, segtin afirma uno de sus dirigentes. En dicho
paro se logré frenar toda la produccién, pese a que ello costé el
despido de 40 trabajadores y el encarcelamiento durante mds de
dos meses de aproximadamente 30 personas afiliadas a la orga-
nizacién. En la planta de Termo Barranquilla se apostaron mis
de 200 miembros del ejército y una gran cantidad de técnicos
procedentes de la base naval, con el claro propésito de norma-
lizar las operaciones dentro de la compania. Algunos testigos
presenciales sefialaban que, a pesar de dichos esfuerzos, y de la
espectacular militarizacién de la planta, jamds se logré poner en
marcha la produccién durante el tiempo en que transcurrid el
paro'®. En términos generales, las continuas protestas llevadas
a cabo por los empleados eran interpeladas inmediatamente por
la fuerza publica, valiéndose de una serie de sindicaciones que
descalificaban su actividad. Fueron acusados por la policia y la
Armada Nacional de fomentar el paro y los racionamientos de
energfa, violando el decreto emitido por el Gobierno Nacional
en donde se prohibia la alteracién del orden publico bajo cual-

165. Entrevista a lider sindical de Sintraelecol Corelca, Barranquilla, 2013.
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quier circunstancia. Mds precisamente, dicho decreto alegaba
que mientras subsistiera el estado de sitio, quienes organizaran,
dirigieran, promovieran, fomentaran o estimularan en cualquier
forma y “al margen de la ley” el cese total, parcial, continuo o
escalonado de las actividades normales de caricter laboral, o de
cualquier otro orden, incurrirfa en arresto de 30 a 180 dias.

Segtin el decreto, el arresto podia ser impuesto por goberna-
dores, alcaldes, intendentes y comisarios. Los trabajadores fueron
retenidos en Termo Barranquilla en el momento en que evitaban
la detencién de José Sinchez, presidente del Sindicato, contra
quien ya habfa sido librada una orden de arresto. En medio de es-
tos acontecimientos, algunos testigos notificaron que un oficial de
la policia habfa realizado varios disparos al aire para poder efectuar
las respectivas capturas. Los detenidos en su momento fueron:
Nicolds Eljach, Victor Gallego, Ismael Alvarez, José Rodriguez,
Herndn Mambajash Torres, Jestas Rueda, Alberto Velisquez, Gio-
vanni Barcel6, Dante Gutiérrez. Inicialmente, estos trabajadores
fueron remitidos al DAS, pero posteriormente fueron llevados a
la Oficina Juridica de la Gobernacién del Atlantico':

Fue una vaina de hierro, los vefamos con miscaras antigases y
mis. Pero la gente estaba dispuesta. Esa era una vaina de admirar,
muy hermosa. A las doce de la noche comenzaron a dispararse las
unidades, porque eso se escucha los interruptores y esos manes
llegan corriendo, creyendo que era una bomba. Tt sabes lo que
es trabajar con siete militares al lado. Bueno, pasé todo el dia, la
gente ahi, con las mujeres y todo, mandamos a traer comida y la
gente ahi. Pasé el dia, pasé la noche, y nada. Llegé el Ministro de
Minas y del Interior. Al tercer dia ya nos quedamos solos a nivel
nacional. En las noches uno casi no dormia. Digamos, en el caso
mio, yo estaba un ratico alli, un ratico alld, para no estar en un
solo sitio. El quinto dia, en horas de la tarde nos arrinconaron
a todos, nos llevaron para el casino, nos pusieron afuera, bueno

166. Mendieta, Humberto, “Por asonada: investigan a once operarios de Co-
relca” en El Heraldo, Barranquilla, 30 de octubre de 1988, p. 7.
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entonces comenzaron a sefalar las oficinas del frente y a sacar
gente, tan, tan, tan. La gente me protegié mucho a mi, una vaina
de admirar, y hasta otros se hicieron que los cogieran, para que no
me cogieran a mi. En esa vaina sacaron como a 28 compafieros,
después se llevaron como a siete mds, pero la situacién estaba bas-
tante pesada y unos cargos bastante jodidos: terrorismo, o sea que
estaban diligenciando el estatuto de seguridad de Turbay. Bueno,
se nos complicé la vaina, y el sindicato a nivel nacional nos dejé
solos. Un aliento de los companeros aqui del Atlintico que siem-
pre estuvieron pendientes, pero afuera no, no presionaron como
han debido de presionar.'¢’

Los procesos de negociacién llevados a cabo de manera clan-
destina para evitar posibles capturas provocaron el levantamiento
del paro, que finalmente durd tres dias. Sin embargo, la situacién
de lideres sindicales como “F”'%® se torné cada vez mis compleja.
Por un lado, las presiones para que el dirigente sindical se entre-
gara a las autoridades fueron cada vez mas apremiantes. A ello se
le sumé el inicio de las llamadas intimidatorias. Los trabajadores
movilizados se solidarizaron con la situacién particular del lider
sindical, evitando que se efectuara la orden de captura. Los traba-
jadores argumentaban que su entrega tendrfa como consecuen-
cia la pérdida del poder negociador de la organizacién sindical
con la empresa. Pese a que finalmente no se perpetré la orden
de captura, la campaifia de descrédito en su contra por parte de
diferentes medios escritos, segtin €1, se apoy6 en sefialamientos
tales como “guerrillero” y “comandante supremo”, entre otros'®.
Como resultado de ello, perdié su empleo, mientras que la Junta
Directiva de Sintraelecol seccional Atlintico de aquel momento

167. Entrevista a dirigente sindical de Sintraelecol Corelca, Barranquilla,
2013.

168.En la versién completa de la investigacion se analiza a profundidad la
situacién de violencia padecida por este lider sindical, y los diferentes
atentados que sufrié a manos de los grupos armados.

169. Entrevista a dirigente sindical de Sintraclecol Corelca, Barranquilla,
2013.
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fue disuelta completamente. Frente a este ambiente de protestas
y huelgas, la corporacién mantuvo, por lo general, una actitud
poco dispuesta al didlogo y a la concertacién. Por el contrario, la
actitud asumida por ella frente a las Gltimas manifestaciones fue
la de despedir a mis de setenta empleados. Un afo después, la
Procuraduria Regional también adelanté investigaciones contra
148 trabajadores sindicalizados de la Electrificadora del Atlantico,
acusados, segtin ellos, de no prestar el servicio que por sus cargos
estaban obligados a brindar el dfa 5 de julio de 1988, cuando un
taxi se estrell6 contra un poste y dejo sin energia a varios barrios
del sur de la ciudad de Barranquilla. Pero ahi no paré todo. A
raiz del paro celebrado el 27 de octubre de ese mismo afio por
los empleados de la Corporacién Eléctrica del Atlantico, la Juez
Sexta de Instruccién Criminal ordend la detencién de once de
sus trabajadores por el presunto delito de asonada.

La estrategia de la privatizacion y
acuerdos para intimidar

A esta situacién preocupante de violencia que comenzaba
a insinuarse con mucha mis frecuencia a finales de la década
del ochenta y durante toda la década del noventa se le agregd
el vertiginoso proceso de privatizaciones iniciadas en dicho pe-
riodo. Paraddjicamente, antes de que la locomotora neoliberal
implementada bajo el gobierno de César Gaviria arribara al pafs
y al departamento del Atlintico particularmente, la regién de la
Costa Atlantica comenzaba a ser representada nuevamente como
el futuro industrial de Colombia.

Con los procesos de privatizacién y la apertura econémica, que la
inicié Barco, pero que Gaviria fue quien la puso a andar, desde ahi
se acenttio la sensacién de estar perseguido. Todos pensibamos
que con la nueva Constitucién las cosas mejorarian, pero no, fue
todo lo contrario a medida que se consolidaba esa unidad aqui a
inicios de los noventa. La CUT jalond, dirfamos el 85% del sindi-
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calismo, o sea eso fue un impacto grande, importante, interesante
y precisamente eso les dio fortaleza a los trabajadores para enfren-
tar esos procesos del modelo de la apertura econémica.”

Lo que quizds pareci6 insinuarse fue una especie de renacer
de aquel imaginario de ciudad industriosa, bajo el abrigo de la
violencia, del desempleo, las privatizaciones y la consiguiente
crisis del sector pablico. Como consecuencia de ello, la Corpo-
racion Eléctrica de la Costa Atlintica, Corelca, abri6 las puertas
a la privatizacién a comienzos de dicho periodo. Se dispuso que
los turbogases trasladados de Chint a la ciudad de Barranquilla
comenzaran a ser operados por particulares por medio de con-
tratos de concesién. Segtin argumentaba el entonces presidente
de la empresa Herndn Correa, dicho proceso serfa similar al
realizado con anterioridad con las carreteras'”!. Sin embargo, al
finalizar la década empez6 a asomarse un manto de duda sobre
los reales beneficios del proceso de privatizacién en el sector
eléctrico en la Costa Atldntica. De acuerdo con un informe de la
Contralorfa, y resefiado en el periédico El Tiempo el 13 de sep-
tiembre de 1999, no existia claridad en los métodos empleados
para valorar las empresas, con lo cual se presuponia un deterioro
en las finanzas de la nacién. Segin dicho informe, los procesos
de privatizacién habfan presentado las siguientes anomalfas: claro
favorecimiento en el proceso de seleccién de la banca de inver-
sién; poca claridad en los métodos utilizados para la valoracién
de las empresas, por lo que muchos pasivos no se evaluaron y la
nacién los continuaba asumiendo; y desorden en el proceso de
transferencia de los activos al nuevo empresario, dificultando el
control de la Contraloria'”.

170. Entrevista a lider sindical de la CUT Atléntico, Barranquilla, 2013.

171. En la versién completa se analiza de una manera mas detallada el proceso
de privatizacién del sector eléctrico en la Costa Atlantica.

172. “Privatizacién eléctrica en Colombia hace chispas”, en El Tiempo, Bogo-
t4, 13 de septiembre de 1999.
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A finales del afio 2000 ingresé6 Unién Fenosa a Colombia, al
comprar Electricaribe y Electrocosta en medio de un panorama
confuso. Lo anterior se efectué como un proceso iniciado en
junio de 1998 por el Gobierno Nacional, en el que comenzé
a tener participacién activa el capital privado dentro del sector
eléctrico de la Costa Atldntica'”. Al clima de inseguridad y de
extrema permisividad que empezaba a advertirse en la region, se
le adiciond la intencién de recrudecer los proceso de privatizacién
en el sector eléctrico, durante el segundo mandato del Alvaro
Uribe Vélez. En el mes de agosto del 2006, en un encuentro ce-
lebrado en compaiiia de los gobernadores y alcaldes de la region,
el entonces Presidente propuso la venta de Corelca para destinar
esos recursos a la financiacién de obras de infraestructuras de la
regién, como el canal de acceso al puerto de Barranquilla y la
recuperacién del rio Magdalena para la navegacién fluvial, con
miras a la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio con
Estados Unidos'*.

Como respuesta a esta primera etapa de apertura y de pri-
vatizacién, los conflictos con Corelca generaron grandes mo-
vilizaciones y apagones que afectaron toda la Costa Atlintica.
Cesaron sus actividades en las plantas de Termo Barranquilla,
Termo Cartagena, Termo Chindg, y por supuesto Termo Guajira.
En esta daltima se presentaron despidos, detenciones y se efectua-
ron incursiones al interior de la planta por parte del ejército'”.
A partir de este proceso se constatd un paulatino deterioro de la
organizacién sindical en toda esta zona, y una disminucidn siste-
mitica en los niveles de cobertura de las convenciones colectivas.
Segtin expresaba un dirigente sindical de Sintraelecol Corelca,

173. http://www.colectivodeabogados.org/IMG/pdf/b36_UnionFenosa_Co-
lombia.pdf

174. “Uribe abre segundo mandato con propuesta sobre privatizacién de Co-
relca”, en El Pais, Cali, agosto 8 del 2006.

175. Entrevista a dirigente sindical de Sintraclecol Corelca, Barranquilla,
2013.
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al tiempo que se iniciaban los procesos de privatizaciones en el
sector eléctrico a comienzos de la década del noventa, también se
promovi6 la implementacién de unos planes de retiro voluntario.
A cambio de la renuncia a la empresa, esta ofrecia dinero a ciertos
empleados, la inmensa mayorfa pertenecientes al sindicato. Pese
aque dicha oferta no contenfa un caricter obligatorio para el em-
pleado, fueron constantes los sefialamientos para aquellos que se
resistieron a dicha politica patronal. Muchos de los trabajadores
que aceptaron los dineros ofrecidos por la empresa comenzaron
a transitar por un paulatino proceso de deterioro en su econo-
mia doméstica. El directivo aseguraba que de los compaiieros
varones, el 45% abandonaron los hogares, mientras sus familias
comenzaron a desintegrarse.

Yo les decia a los companeros cuando hacian esas reuniones para
hablar de los retiros voluntarios: “Compaiieros, si ustedes no
saben administrar una quincena, écémo van a administrar 200,
300, 400 millones de pesos que cojan? No van a saber...”. Mu-
cha gente tenfa idea: “Cojo taxi o lo meto a término fijo”. “Eso
no es negocio para uno, ustedes no saben administrar la plata”,
les respondia. Es mis, el dia antes que se dieran las firmas esas,
el dltimo retiro voluntario que fue el mis grande que se dio en
Barranquilla, nosotros hicimos unas reuniones, un taller, que se
llamé de regulacién y control. Inclusive, un compaiiero que tenia
su pension pricticamente ya lista, se fue, y hoy en dia estd bastante
arrepentido.””

Las preocupaciones principales del sindicato, que venfan
siendo discutidas con el gobierno nacional, daban cuenta de la
necesidad de impulsar politicas sociales favorables a la estabilidad
laboral de los empleados, pese al esquema de desregulacién impe-
rante. Segin las declaraciones dadas en su momento por Romero
Barreto, publicadas en el periédico El Heraldo, 1a respuesta del
gobierno nacional frente a las manifestaciones obreras se habia
expresado en despidos sistemdticos, ademds de su tradicional

176. Entrevista a junta directiva de Sintraelecol Corelca, Barranquilla, 2013.
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demagogia y la violacién de las propias leyes colombianas. Lo mas
notorio de todo este asunto eran las acusaciones realizadas por
Barreto frente a los manejos irresponsables y actos de corrupcién
llevados a cabo por los senadores de cada departamento.

Si en Colombia funcionara la justicia y se hiciera una investiga-
cién de las administraciones de estas empresas y de los ministros
de Minas, por lo menos diez afios atrds, muy pocos se salvarfan
de estar en la crcel. Reafirmamos que no somos los trabajadores
y las convenciones que la ley nos ha dado, los responsables de las
crisis de estas empresas. Mucho menos los usuarios, quienes en
altimas, pagando tarifas altas, son quienes las han sostenido."””

Estos hechos denunciados suponian una serie de actuaciones
tendientes a fomentar actos de corrupcion y testaferrato, como
el de Termo Cartagena. Al mismo tiempo, Barreto sefialaba que
mientras en paises como Estados Unidos e Inglaterra la energia
siempre habfa sido considerada estratégica para la seguridad na-
cional, en Colombia la generacién de energfa estaba en manos
del sector privado. Un ejemplo de ello, segtin €1, era el caso del
consorcio Enersis-Endesa, una multinacional que pricticamente
se habfa apoderado de la generacién hidrica del pais. A ello se
le agregaba el clima de terror y de violencia que comenzaba a
hacerse mucho mis visible en la Costa Atlintica durante este
periodo analizado. Segtin lo expresado por diferentes dirigentes
sindicales pertenecientes al sector eléctrico del Caribe colom-
biano, el mapa territorial evidenciaba unas dinimicas de control
militar bastante heterogéneas. En Termo Guajira, por ejemplo,
hubo una presencia histérica de grupos armados en sus alrede-
dores, adscritos a diferentes corrientes ideolégicas. Los primeros
contingentes de operarios y técnicos de esta zona del pais habian
sido entrenados en Termo Barranquilla y Termo Cartagena'”. Al
mismo tiempo, estos primeros operarios se adscribieron al sindi-

177. Mariano, Jorge, “El paro ronda el sector eléctrico” en El Heraldo, Barran-
quilla, 16 de enero de 1998.

178. Entrevista a lider sindical de Sintraelecol Corelca, Barranquilla, 2013.
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cato de Sintraelecol promediando la década del ochenta. Durante
este primer periodo la hegemonia territorial en los alrededores
de Termo Guajira estuvo en manos del grupo guerrillero EPL y
en menor medida del M19, aunque politicamente la influencia
del Partido comunista fuese mds bien escasa. Aquella zona se
constituy6 en un corredor estratégico para el transporte de armas
y alimentos que venian desde la propia Sierra Nevada de Santa
Marta en direccién al mar.

Elaccionar del grupo guerrillero EPL en cercanifas de la planta,
ubicada en las estribaciones de la Sierra Nevada de Santa Marta,
lejos de cualquier casco urbano y a horay media de Riohacha, se
constituy6 en una de las tantas excusas para que la clase politica
tradicional y empresarial volcara todo tipo de sefialamientos con
el fin de deslegitimar y desestructurar las luchas del sindicato
en esta zona. Nétese que en dichos sefialamientos se obviaron
las presiones ejercidas por los propios grupos guerrilleros a las
organizaciones sindicales como Sintraelecol, lo cual trasluce una
situacién mucho mis compleja. De acuerdo con uno de los li-
deres sindicales entrevistados, durante las elecciones para Junta
Directiva en el afio 1984, no solo se ejercieron presiones contra
¢l por parte del EPL, sino también en contra de sus simpatizan-
tes, muchos de ellos pertenecientes al Partido Socialista de los
Trabajadores. Dichas presiones incluyeron amenazas y agresiones
fisicas. Ocasionalmente, se produjeron interceptaciones por parte
del grupo armado en las que, revélver en mano, lo instigaron a
que renunciara a sus aspiraciones sindicales. Pero lo sucedido con
los procesos de desmovilizacién luego de la Asamblea Nacional
Constituyente durante el ano 1991 favoreci6 la reconfiguracién
del mapa de poder en la regién. En ese contexto comenzé a hacer
mayor presencia el grupo guerrillero ELN, al que se incorporaron
algunos de aquellos miembros del Ejército Popular de Liberacion
que no se desmovilizaron. Este proceso de transicién también
marcd el inicio de las disputas por el control de la zona por parte
de los grupos paramilitares, que comenzaron a desplazar al ELN
durante la segunda mitad de la década de los noventa.
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Desde mediados de dicho periodo, la presencia de los grupos
de autodefensa empezd a acentuarse a partir de su consolidaciéon
en toda la zona de la troncal del Caribe. Uno de los sindicalistas
de Sintraelecol afirmaba que era bastante comtn encontrirselos
por la carretera, en sitios como la troncal entre Santa Marta y
Guajira. Estos lugares se configuraron como rutas que abarcaban
los departamentos de la Costa Atlintica'””. Aquello marcé una
nueva época signada por las amenazas e intimidaciones contra
varios sindicalistas, de una manera mucho mads sistemadtica y atroz.
Por ejemplo, el lider “F” recibié amenazas provenientes de Ba-
rranquilla, pero también amenazas del comandante 39 de las au-
todefensas, y cuya base de operaciones se encontraba en las zonas
cercanas a Sitio Nuevo. En una ocasién, mientras se encontraba
celebrando el dia del padre en casa de una compaiiera, recibié
un pasquin en donde le exigfan abandonar sus luchas sindicales.

En la carta me decfan que dejara de meterme en las cosas que no
debia de meterme, que si no cogfa escarmiento con las situaciones
anteriores, que si seguia en esas, que me atuviera a las consecuen-
cias, tanto mi familia como yo. Constantemente llamaban de los
lados de la Guajira, una vieja que creo que se llamaba Flor, que
era la jefa de por los lados de Termo Guajira. Me llamaban y me
decfan que sabfan cudles eran mis movimientos, y a qué horas
salfa de la casa, que me cuidara.!®

La presencia de tales grupos llegaba a unos extremos que,
incluso, favorecié la instalacién de campamentos a 500 metros
de las instalaciones, en donde podian comer y pernoctar con total
libertad, ademas de los constantes patrullajes efectuados al interior
de la propia planta. Este fenémeno hizo que los desplazamientos
del personal desde sus sitios de residencia, ubicados en cascos
urbanos como Riohachay en direccién a la planta, fuesen bastante
peligrosos y asequibles a las interceptaciones de estos grupos

179. Entrevista a lider Sindical de Sintraelecol Corelca, Barranquilla, 2013.

180. Entrevista a dirigente sindical de Sintraclecol Corelca, Barranquilla.
2013.
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ilegales. Lo mis notorio del asunto era que dentro de Termo
Guajira la fuerza publica hacfa presencia mediante una base de
policia ubicada en una zona conocida como “montanita”, y que
presuntamente brindaba total seguridad a los trabajadores. Uno
de los dirigentes sindicales entrevistados afirmaba que cuando
se desplazaban desde Barranquilla hasta la planta de la Guajira,
con el fin de realizar actividades sindicales, era frecuente encon-
trarse con miembros de dichos grupos armados. Estos solian
escoltarlos a todas partes, incluso dentro de la planta y con total
permisividad por parte de la fuerza pablica, que ni siquiera les
solicitaban documentacién para ingresar a las instalaciones de la
empresa'™. De acuerdo con esta version, la connivencia era total
y las amenazas solian ser frecuentes, especialmente cuando los
apagones afectaban las zonas en donde estaban ubicados los cam-
pamentos de dichos grupos. Detris de aquellas intimidaciones
comenzaba a dibujarse todo un mapa de alianzas politico-militares
cuyo colofén se evidencid a través de la visibilizacién absoluta
de su accionar.

El poder de los paramilitares se constaté por medio del control
ejercido en los contratos celebrados dentro de la planta ubicada
en la Guajira para copar las necesidades del personal de servicios
generales'™. Algunos miembros de la vigilancia privada y del per-
sonal encargado del aseo fungfan como cuotas politicas de estos
grupos y como una compleja red de informantes'®. La sensacién
de temor y vulnerabilidad experimentada por los trabajadores
sindicalizados se constituy6 en una especie de barrera cultural y
politica que frend los espacios adecuados para la canalizacién de
la protesta. Conjuntamente, debido a la ubicacién estratégica de
la ciudad de Barranquilla, a mas de que la planta se hallaba dentro
del drea urbana, se procuré consolidar unas formas de violencia

181. Entrevista a junta directiva de Sintraelecol Corelca, Barranquilla, 2013.
182. Entrevista a junta directiva de Sintraelecol Corelca, Barranquilla, 2013.

183. Entrevista a sindicalista de Sintraelecol Corelca, Barranquilla, 2013.
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contra la organizacién sindical, bajo unos matices diferentes a los
observados en la peninsula de la Guajira. Dicha ciudad, erigida
en el centro urbano de mayor importancia econémica y politica
de la Costa Caribe colombiana, se fue constituyendo en el lugar
de residencia de grandes personalidades ptublicas, oriundas de la
regién. Pero no solo eso. El jefe paramilitar conocido con el alias
de don Antonio utilizé la capital del departamento del Atldntico
como lugar de residencia, haciéndose pasar por un ciudadano
respetable: “(...) Los dfas de la madre €l traia mariachi y se los
poniaa todos en la calle, sus mariachis, las vainas, todas esas cosas.
All{ parecia un tipo muy decente'®”.

Este contexto de temor fue alimentado por casos como el de
la ya referida multinacional espafiola Unién Fenosa. De acuerdo
con la declaracién de Rubén Castro Quintana llevada a cabo el
30 de octubre del afio 2007, esta multinacional tenia relaciones
bastante estrechas con los grupos paramilitares que operaban
en la costa norte del pais. En vista de ello, el lider sindical le
solicité a la Fiscalfa General de la Nacién realizar las investiga-
ciones pertinentes, teniendo en cuenta la carta enviada por un
desmovilizado del Bloque Norte de las AUC al entonces Fiscal
General, Mario Iguaran. En dicho documento se describian las
intrincadas relaciones entre la empresa Fenosa y Jorge 40 desde
el ano 2001, y las sumas millonarias que ella le ofrecfa. También
sefialé la manera cémo se ejecuté un plan de exterminio de los
lideres sindicales que se opusieran a las politicas implementadas
por la multinacional en su zona de influencia, y cémo brindaban
proteccion a las instalaciones eléctricas a lo largo y ancho de toda
la Costa Atlantica, garantizando asi los desplazamientos de los
mis altos funcionarios de la compania. Estas relaciones, segtin
lo expresado alli, se dividieron en dos etapas.

184. Entrevista a lider sindical de Sintraelecol Corelca, Barranquilla, 2013.
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La primera estuvo marcada por las reclamaciones en funcién
de un mejor servicio de energfa en las zonas de influencia, ademais
de entregarles, a través de diferentes contratos, todo el manejo
del servicio de la energia eléctrica. La segunda fase consistié en
que los jefes de las autodefensas les exigieron a los funcionarios
de la compainifa en Colombia el ingreso de algunas personas de su
confianza en puestos claves de la administracién de la empresa.
De esa forma se podria conocer a todos los trabajadores, y en
especial a los dirigentes sindicales'. A comienzos del ano 2006,
el entonces Representante a la Cimara Gustavo Petro denunci6
que los paramilitares, al mando de Jorge 40, pretendfan ejercer
un control total sobre el departamento del Atldntico. De acuerdo
con Petro, ademas de pretender irrumpir como un poderoso
actor politico dentro de la zona, también comenzé a volcarse con
mayor vehemencia sobre los principales negocios ptiblicos'®. En
términos generales, el bloqueo de la actividad sindical en toda la
region, mediante actos de violencia por parte de los diferentes
grupos armados, siempre estuvo a la orden del dfa: “(...) Aqui
eran mds directas las cosas. Cuando mataron unos companeros
de la Universidad del Atlantico, eso era pin pan, lo mismo a la
gente de Anthoc, los de aci de Sintraelecol... no hacian mucho
escindalo... aqui hacfan las vainas precisas, al que iban a matar
lo mataban'"”.

Bajo esta l6gica descrita por el lider sindical, y mis alla del
subregistro de hechos violentos que no han sido rastreados por la
base de datos de Sindeh, la informacién existente da cuenta de 6
incidentes violentos contra la vida, la libertad y la integridad fisica
de los sindicalistas pertenecientes a Sintraelecol en el departa-

185. http://www.sintraclecol.org/index.php?option=com_content&-
view=article&id=341:sintraclecol-pide-investigar-a-unin-feno-
sa-por-relacin-con-paras&catid=24&Itemid=67

186. Diaz M., Juan Carlos, “PDI denuncia plan de exterminio en el Atlinti-
co”, en El Heraldo, Barranquilla, 18 de enero del 2005.

187. Entrevista a lider sindical de Sintraelecol Corelca, Barranquilla, 2013.
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mento del Atlintico. De dicho total, 3 fueron homicidios, cuyas
victimas fueron Edulfo Zambrano, ocurrido el 27 de octubre
de 1997, Luis Onate Henriquez el 24 de mayo del 2003 y Adan
Pacheco el 2 de mayo del 2005. También existe registro de una
amenaza y un hostigamiento contra Rubén Castro Quintana,
ocurridos el 1 de abril y el 14 de mayo del 2004 respectivamente,
ademds de un atentado contra Fernando Echavarria el 13 de junio
de 1999. Para el caso de Edulfo Zambrano, el crimen se cometid
cuando este se desempefiaba como presidente de la organizacion.
Asi, en momentos en que se movilizaba por una zona céntrica de
Barranquilla, en la calle 39 con carrera 40, esperando el bus que
lo trasladarfa al lugar de su domicilio, ubicado en la urbanizacién
Concorde del municipio de Malambo, fue impactado por un tiro
en la cabeza que le ocasiond la muerte inmediata. Luego de su
asesinato, y en medio de fuertes protestas por lo ocurrido, los
directivos y activistas sindicales organizaron una caravana para
trasladar el atatid con el cuerpo del lider sindical desde la funeraria
Jardines del Recuerdo hasta la sede de Sintraelecol. Zambrano
estaba casado con Milex Rodriguez, con quien tuvo una hija'®.
Luego de este crimen sobrevinieron una seguidilla de actos vio-
lentos contra otros sindicalistas pertenecientes a Sintraelecol,
como Luis Onate Enriquez, también asesinado el 24 de mayo
del afio 2003, ademis de los hostigamientos contra la familia de
Rubén Castro Quintana el 14 de mayo del 2004, presidente de
dicho sindicato en el departamento de Bolivar. En relacién con
este altimo caso, sujetos desconocidos secuestraron a la esposa
del lider, Amaida del Socorro Diaz, en las inmediaciones del
barrio Los Corrales, y fue posteriormente liberada en una zona
residencial de Barranquilla.

188. “Velacién degener6 en protesta”, en El Tiempo, 29 de octubre de 1999.
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Adan Pacheco: un hombre aguerrido

EI 2 de mayo del 2005, el departamento del Atldntico fue sa-
cudido por otro hecho lamentable que tuvo como victima a uno
de los actores mis emblemaiticos del sindicato de Sintraelecol en
esta zona del pais. Desde finales del afio 2004, los miembros de
dicha organizacién habfan denunciado el proceso de deterioro
al que estaban siendo sometidos. También habfan realizado mar-
chas cargando atatdes de icopor, pretendiendo denunciar con
ello el peligro al cual estaban expuestos, ademds de las pésimas
condiciones en que se encontraban los pensionados del sector
eléctrico en la regiéon'®. Bajo este panorama previo de protestas
y advertencias, el dos de mayo del afio siguiente, luego de bajarse
del bus que lo transportaba desde la empresa, fue asesinado el
lider sindical Adan Alberto Pacheco. Segtin testimonios recogidos
por el periddico El Heraldo, en el momento en que se encontraba
llegando a la vivienda de sus padres en el barrio Las Palmas, reci-
bid seis tiros por parte dos sicarios que, segtn relata el periédico
El Heraldo, se movilizaban en una motocicleta Yamaha de color
azul. Luego de ello, los agresores huyeron por la carrera octava
en direccién al barrio Las Nieves, mientras Pacheco agonizaba
en la terraza de la residencia”. El trabajador acababa de salir de
la oficina de Electricaribe, localizada en el edificio de la Cidmara
de Comercio en el centro de la ciudad de Barranquilla''. Para
ese momento, el dirigente sindical llevaba 16 afios laborando en
la Electrificadora del Atlintico y estaba adscrito al drea de corte,
reconexion y suspension. Segin algunos testigos de los hechos,
los sicarios perdieron el equilibrio cuando escapaban por la ca-
rrera octava y cayeron al suelo, a tan solo tres cuadras del sitio

189. “Protesta de sindicatos del sector eléctrico”, en El Heraldo, Barranquilla,
4 de diciembre del 2004.

190. Tapia, Juan Alejandro, “Asesinado sindicalista del sector eléctrico”, en EI
Heraldo, Barranquilla, 3 de mayo del 2005.

191. “De 7 balazos matan sindicalista”, en La Libertad, Barranquilla, 31 de
mayo del 2005.
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del crimen. Pese a este revés, tuvieron el tiempo suficiente para
incorporarse, encender de nuevo la motocicleta y huir, a pesar del
operativo de cierre de vias realizado por la fuerza pablica. Segtin
se establecié pocas horas después, el hombre que disparé contra
Pacheco Rodriguez tenia el cabello largo, vestfa una camiseta
verde y tenfa puesto un pantalén color crema. Pese a que hacia
nueve afos habfa abandonado la dirigencia, Pacheco continua-
ba siendo un miembro de la base de Sintraelecol Atldntico. Sin
embargo, fue durante el lapso de tiempo en el cual hizo parte
de la Junta Directiva del sindicato (2001-2002) cuando recibi6
el mayor namero de amenazas, sin que las autoridades hicieran
algo al respecto. Segtin las declaraciones de Humberto Avendafo

Garcia:

El compaiiero Pacheco Rodriguez, como todos los dirigentes sin-
dicales desde el afio 2001-2002, tiempo en el que fue activo en la
junta directiva, fue amenazado, y de ello existen documentos que
muestran lo anterior, pero que hasta el dia en el que fue asesinado,
absolutamente ninguna autoridad intervino en la situacién.?

Finalmente, el crimen ocurri6 solo un dia después de que el
departamento fuera sacudido por otro hecho lamentable, como
fue el atentado contra Julio Lamboglia, el exdirector de teatro
de la Universidad del Atlantico, quien desde hacia dos semanas
habia regresado a la ciudad de Barranquilla luego de ausentarse,
justamente por razones de seguridad'”. Pocos dfas después de
aquellos lamentables eventos, varios miembros pertenecientes a
Sintraelecol protestaron frente a la Defensoria del Pueblo. Segtin
registré El Heraldo el 4 de mayo, el lider sindical ya habia sido
victima de varias amenazas en anteriores ocasiones. El motivo
principal de dichas amenazas fue su papel protagénico dentro
de la organizacién sindical, especialmente cuando hizo parte de

192. Maestre F., Mayra, “Sindicalista asesinado habfa recibido amenazas”, en
La Libertad, Barranquilla, 4 de mayo del 2005.

193. Ibid., 2005.
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la Junta Directiva. De acuerdo con las declaraciones dadas por
Heriberto Avendanio, presidente de Sintraelecol Atlantico, y re-
cogidas por El Heraldo:

Queremos denunciar ante el Defensor del Pueblo la serie de asesi-
natos y amenazas contra los trabajadores del sector eléctrico, para
que €l tome cartas en el asunto. Ya son 18 compaiieros ultimados
en todo el pais, lo que significa que en los actuales momentos
somos el sector que mis muertos estd poniendo a nivel nacional,
y el segundo a nivel local después de los companieros de la Univer-
sidad del Atldntico. Esperamos que la Defensorfa intervenga para
que se comiencen a buscar verdaderas soluciones. No es posible
que en esta ciudad, cuando matan a un representante de la clase
dirigente o de la burguesia, automaticamente hay operativos y
capturas, pero cuando asesinan a un sindicalista no pasa nada.'*

En el 2007, mds precisamente el 14 de noviembre, don An-
tonio aceptd, en sentencia anticipada ante un fiscal de Derechos
Humanos y DIH, haber asesinado a Adin Pacheco. Sin embargo,
y segin un comunicado emitido en su momento por Sintraelecol,
los beneficios recibidos por la ley de Justicia y Paz le otorgaron
una pena de 8 afos'”. Sumado a ello, el juzgado lo condené a
pagar una indemnizacién econémica por un monto de 150 sa-
larios minimos legales vigentes, tanto para la esposa como para
sus dos hijos'”. En su computador, segiin menciona un articulo
de la revista Semana publicado el 2 de septiembre del 2006, se
refiere lo siguiente:

194. Tapia, Juan Alejandro, “Sindicalista estaba amenazado”, en El Heraldo,
Barranquilla, 4 de mayo del 2005.

195. A mediados del mes de junio del afio 2014, la Sala de Justicia y Paz del
Tribunal Superior de Barranquilla, a través de la ponencia presentada
por la magistrada Zoraida Anyul Chalela, le otorgd la libertad tras cum-
plir una pena de ocho afos de circel. Ver en: http://www.elmeridiano-
desucre.com.co/nacional/item/41694-don-antonio-quedo-libre.

196. http://www.sintraelecol.org/index.php?option=com_content&-
task=view&id=946.
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Fue dado de baja Adidn Alberto Pacheco Rodriguez, alias “Clau-
dio”. Integrante del PC3 y militante del frente 19 de las Farc EP,
grupo ejecutivo de zona GEZ, sociélogo de la Universidad Simén
Bolivar, su tiempo de delinquir en estas organizaciones era apro-
ximadamente de 16 afnos, edad actual 46, residente en el barrio
Las Palmas de Barranquilla... laboraba en Electricaribe y era el
presidente del sindicato de Electricaribe.!’

La impotencia que manifesto la organizacién sindical frente a
estos hechos tan sistematicos se vio reflejada en las declaraciones
del entonces vicepresidente de la CUT, Jesuis Tovar. De acuerdo
con €l, era alarmante la ineficacia de las autoridades para detener
la serie de asesinatos contra miembros del sector sindical. Para
ese entonces, y seglin estimativos realizados por la CUT, existian
229 sindicalistas amenazados, 15 de ellos exiliados en otros paises,
y otros 40 desplazados de la ciudad de Barranquilla. En el mes
de febrero del afio 2008, el exjefe paramilitar alias don Antonio
fue condenado a 19 afos y dos meses de prisién por el juzgado
segundo penal del Circuito Especializado de Descongestion. Sin
embargo, para el mes de mayo del 2010, la Sala Penal del Tribu-
nal Superior de Barranquilla, a través del magistrado Julio Ojito
Palma, le aument6 la pena a 33 afos y seis meses de prisién'®.

197. “El computador de Jorge 407, en revista Semana, Bogotd, 2 de septiembre
del 2006.

198. El cambio en dicha sentencia se efectud a raiz de que la apelacién buscaba
que se modificara el cargo de homicidio agravado, al cual don Antonio
se habia allanado, al de homicidio en persona protegida. Ademds se bus-
c6 que se le impusiera una multa de ley, se ordenara investigar quiénes
habfan sido los otros participes, y por tltimo, se le castigara pagando
perjuicios materiales y morales por un monto de 309 millones de pesos.
Finalmente, en la decisién de la Sala Penal del Tribunal Superior del Dis-
trito Judicial de Barranquilla, el mencionado magistrado Julio Ojito de
Palma identificé a las victimas que presentaron la demanda civil: Nidia
y Daniela Barreto Mercado, Graciela del Socorro Herndndez Castillo,
Clara de Jestis Gandara de Crespo, Betty Cecilia de las Salas Ahumada,
Deiver Orlando Torres De las Salas, Mallalis Marfa, Fredis José, Sandra
Patricia, Rosiris Marfa, Ember Enrique, y Graciela Barreto Sinchez. Ver,
Corcho Trochez, German, “Tribunal aumenta en nueve afios la condena
a Don Antonio” en El Heraldo, Barranquilla, 2 de mayo del 2010.
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No obstante, en el mes de junio del 2014 una magistrada del Tri-
bunal Superior de Barranquilla le concedi6 al exjefe paramilitar
la sustitucion de medida de aseguramiento, y ordend su libertad,
pese a que dicha orden no se ha hecho efectiva'®.

199. “Por qué alias ‘don Antonio’ no va a quedar atn en libertad”, en Verdad
abierta.com, Bogotd, 12 de junio del 2014. Ver: http://www.verdadabierta.
com/justicia-y-paz/juicios/623-bloque-norte-frente-jose-pablo-diaz-
zuluaga/5359-por-que-alias-don-antonio-no-va-quedar-aun-en-liber-

tad.
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Creacion y expansion de la lucha: un asunto
de vida o muerte

La crisis hospitalaria que se empezé a advertir a comienzos de
la década del ochenta en la ciudad adquirié unas caracteristicas
mucho mds dramiticas promediando la mitad de dicho periodo.
En particular, los médicos del hospital General de Barranquilla
denunciaban la falta de implementos, equipos y medicinas para
prestar en forma eficiente sus servicios. Para ese tiempo, el sin-
dicato de Anthoc Atldntico, creado en el ano 1975, llevaba varios
afnos de luchas por el trabajo digno en el sector de la salud. En ese
sentido, tres centros hospitalarios fueron los primeros ntcleos
de la actividad de esta organizacidn en la capital del Atlantico: el
Hospital Universitario de Barranquilla, el Hospital de Barran-
quillay la Clinica del Caribe. La elaboracién del primer pliego de
peticién, sumado al paro nacional de 1977, también contribuyd
ala creacién de varios centros hospitalarios en municipios como
Campo de la Cruz, Usiacuri, Suin y Tubard®”. De acuerdo con

200.Dato arrojado a través del grupo focal con dirigentes sindicales de An-
thoc Atlantico. Barranquilla, 2013.
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la version de uno de los lideres del sindicato, las afiliaciones a la
organizacién se hicieron en masa, toda vez que los trabajadores
empezaron a advertir las bondades de fortalecer una organizacién
sindical que fuese capaz de defender los intereses de la salud, en
una regién en donde los servicios eran sumamente precarios y
los tratos diferenciales eran mis que evidentes. Esta situacién
respondia en parte a los dominios territoriales ejercidos por los
gamonales politicos, quienes ejercian cierto control en la asig-
nacién de puestos de trabajo como reservorio de votos durante
las temporadas de elecciones. De tal manera que se hacfa pre-
ciso interrogar y poner en cuestiéon este tipo de disposiciones
politico-territoriales mediante el empoderamiento de una base
sindical fuerte.

Con el correr de los afios, a la lucha con los gamonales poli-
ticos se le vino a afadir la oposicién enconada de los gerentes de
los hospitales. Estos se opusieron a la consolidacién y creacién
de seccionales como la de Anthoc Sabanalarga en 1991, llegando
incluso a despedir a algunos abanderados con la nueva causa
sindical, como fue el caso de Félix Torres y Orlando Tesino. Mis
alld de los senalamientos de “guerrilleras” en contra de lideres
que impulsaron la creacién de la Seccional, como Ester Fulba-
rin Mercado y Carmen Torres, ello no impidié que el sindicato
tomara vuelo en el municipio, especialmente en el Hospital de
Sabanalarga y en el Ceminsa®!. Gracias a la asesorfa, ademds, de
Jests Méndez, se agruparon alrededor de esta nueva Seccional
otros centros asistenciales como el de Luruaco, el Hospital local
de Repeldn, de Suin, de Campo de la Cruz, Candelaria y Manati.
Con la creacién de la organizacién se procuré denunciar no solo
la precariedad de las condiciones laborales de sus empleados,
sino también las condiciones paupérrimas de la infraestructura
y la escasa dotacion destinada al sector en todo el departamento,
y por supuesto en la capital®®.

201. Entrevista a lider de Anthoc en Sabanalarga, Sabanalarga, 2013.
202.1bid., 2013.
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El el departamento, y por supuesto en la capitalndiciones laborales
de sus empleados, sino tambiel elHeraldo de Barranquilla describia
en aquel tiempo cémo los familiares de las parturientas debfan
llevar sabanas, almohadas, asi como los medicamentos necesarios
para estos casos. A esta situacion se le anadia el deterioro de los
abanicos de techo, imprescindibles en unas condiciones climi-
ticas tan dificiles como las de la Costa Atlantica. Pero eso no era
todo. También se denuncid el sistematico desmoronamiento de
la planta fisica y la absoluta precariedad de los bafnos de una gran
parte de los centros hospitalarios de la regién. Muchos de los
equipos médicos y de cirugia que quedaban, eran remendados
con esparadrapo, ademds de la ausencia de ventilacién. Solo para
el caso especifico del Hospital de Barranquilla, este padecia de
un déficit presupuestal de 75 millones de pesos. Asi que para
poder pagar el aumento salarial, que para ese momento era de
un 10% decretado por el gobierno nacional, destinado a los 250
empleados y empleadas, se requerian otros 20 millones de pesos
adicionales®®. Procurando responder a esta situacién en el sector
de lasalud, en 1994 se cre6 la organizacion sindical Sintraemdisa.
Grandes lideres como Gilberto Martinez, Martin Acufia, Angel
Salas y Tomas Ramos, entre otros, hicieron parte de aquel pro-
yecto. En un inicio, esta organizacién cobijo la Secretaria Distrital
de Salud, compuesta por 42 centros asistenciales, entre ellos el
Hospital la Manga, el Hospital Nazaret, San Francisco, etc. Cada
uno de ellos posefa de cuatro a seis empleados aproximadamente,
entre ellos, médicos, enfermeros y enfermeras, promotores y téc-
nicos en saneamiento, segtin relata un lider entrevistado®*. Dos
afios mis tarde, en 1996, Sintraemdisa dio inicio a un proceso
de fusién con Anthoc, con lo que se buscé crear una plataforma
politica mucho mais fuerte. Producto de ello, Salas asumié como
vicepresidente, Gilberto Martinez ocupé el cargo de secretario
general, mientras que Rubén Alvarado obtuvo el cargo de fiscal.

203. “Médicos levantan paro” en El Heraldo, Barranquilla, 9 de junio de 1985,
p- 8.

204.Entrevista a lider sindical de Anthoc Atlintico, Barranquilla, 2013.
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El afianzamiento de las luchas sindicales en el sector de la salud
del Atldntico también contribuyé al fortalecimiento de nuevos
liderazgos que prontamente se incorporaron a la Junta Nacional,
como Ricardo Orozco, quien en el afto 1997 ocupé el cargo de
subsecretario general, y el propio Angel Salas como secretario
general.

Del 94 para acd, que fue como cuando ya estibamos nosotros
reconocidos a nivel departamental como una organizacién de
ejemplo de lucha para la defensa de la clase trabajadora en el sector
salud, es cuando mds se nos identifica. Por ejemplo, en el distrito
de Barranquilla, nosotros creamos a Sintraemdisa, un sindicato
de base. Esta organizacién era un sindicato de base que cobijaba
al hospital Nazaret, San Francisco, La Manga, ademis de puestos
y centro de salud. Ese sindicato tuvo una vida de dos afios, nacié
en el 94, pero en el afo 96 nosotros inmediatamente pasamos a
Anthoc Distrital, hicimos la fusién.?”

Por ese tiempo la organizacién comenzé a extenderse en
todo el departamento del Atlintico, como producto del trabajo
de sensibilizacién realizado por varios de sus activistas. A raiz de
ello se fortalecieron varias seccionales, como la de Sabanalarga 'y
Soledad, las cuales, como ya se advirtid, agrupaban los puestos
de salud distribuidos en los territorios circunvecinos. Por otro
lado, la gran complejidad y gravedad de la situacién social de
los trabajadores conllevé a que las manifestaciones y protestas
se incrementaran ostensiblemente, como respuesta a los pri-
meros pasos en direccién a la implementacién de las politicas
privatizadoras durante la primera administracién de Bernardo
Hoyos. Mis alld de que atin no habifa entrado en vigencia esta
ley de manera integral, si se puede apreciar cémo durante todo
el transcurso de la década del noventa se agudizé la situacién
laboral, ademis de los problematicas de infraestructura. La fuerte
presencia de movilizaciones durante este periodo, impulsadas por
el Sindicato Nacional de Salud y de Anthoc, dan testimonio de
aquella situacién de precarizaciéon y vulnerabilidad de los traba-

205. Entrevista a lider sindical de Anthoc Distrital, Barranquilla, 2013.
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jadores, pero también de resistencia. Incluso, desde la primera
mitad de la década del noventa comenzaron a configurarse una
serie de factores desencadenantes de protestas y movilizaciones,
reivindicando aspectos claves como las mejoras salariales para los
trabajadores de aquel ramo.

Primeras apuestas por la privatizacién

En relacién con lo anterior, el sindicato denuncié el incre-
mento en las manifestaciones de violencia por parte de la fuerza
publica®®. Aquello se fue configurando como una forma de res-
ponder a las legitimas protestas frente a la indolencia del Estado
para dar trimite a sus reclamos, en virtud del Plan Nacional
de Desarrollo impulsado por el gobierno nacional. Dicho Plan,
segin un comunicado firmado por 500 trabajadores afiliados al
sindicato, terminarfa de entregar los recursos ptblicos destinados
al sector de la salud, quedando definitivamente en manos de
entidades privadas®”. El recorte del presupuesto de los hospitales
publicos, asi como las intervenciones en el seno del Congreso de
la Reptiblica en contra del Plan Nacional de Desarrollo propuesto
por los trabajadores, eran un sintoma mds que preocupante de lo
que vendria después. Pero también era obligacién de ellos asumir
el reto histérico de defender la salud ptblica y las instituciones
frente la politica privatizadora del Estado y la dificil situacién a la
que estaban sometidos los hospitales, por cuenta de los recortes
de recursos para su normal funcionamiento®®.

206.La base de datos de Sinderh solo posee registros de hechos de violencia
contra la organizacién sindical Anthoc, en el departamento del Atldnti-
co, tnicamente a partir del afio 2001. Sin embargo, ¢l trabajo de campo
durante la presente investigacién da cuenta de que las amenazas contra
integrantes de la organizacién comenzaron en la segunda mitad de la
década del noventa, aproximadamente.

207. Mariano, Jorge, “Seguiremos defendiendo la salud: Anthoc”, en El He-
raldo, Barranquilla, 6 de mayo de 1999.

208.Pimienta, Monica, “Se agrava paro de salud en la costa”, en El Heraldo,
Barranquilla, 14 de mayo de 1998.
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Igualmente, el tratamiento de guerra dado por el Estado co-
lombiano a las movilizaciones legitimas se fue constituyendo en
un fenémeno que puso de manifiesto la incapacidad del gobierno
para trazar puentes de entendimiento con los trabajadores. Por
ejemplo, los afiliados de Anthoc denunciaron el procedimiento
beligerante brindado por el gobierno durante la toma al hospi-
tal Nazaret. Mds ain, revelaron la suspensién de cinco de sus
dirigentes sindicales con motivo de las diferentes jornadas de
protesta contra el Plan Nacional de Desarrollo en el afio 1999%%.
A los procesos avanzados de privatizaciones, tomando por caso
tnicamente el departamento del Atléntico, se les fueron inter-
calando, de manera sistemitica, episodios de violencia cada vez
mds brutales a medida que se expandian, de manera simultinea,
el accionar del sindicato y el proyecto paramilitar. Al parecer, las
negociaciones para el establecimiento de la Convencién Colectiva
a finales de la década del noventa se constituyeron en un claro
detonante de violencia contra la organizacién. Se traté de impug-
nar el proceso de privatizacién con una serie de reivindicaciones
y movilizaciones, respaldadas por la ampliacién de los espacios
educativos en beneficio de la base sindical. Lideres como Ricardo
Orozco, Tomds Maldonado, Gilberto Martinez, Jorge Salas, Rosa
Bermidez, Alvaro Mérquez, entre otros muchos, procuraron
plantear una alternativa diferente frente al modelo de salud que
comenzaba a arraigar en la regién. Como réplica, la violencia
contra la organizacién comenzé a arreciar de manera feroz.

Es que nosotros tenemos una hipétesis de lo que ha sucedido con
Anthoc, y es que este sindicato que llegé a tener unos 37 mil afi-
liados a nivel nacional, una cantidad increible, comenzé a sufrir a
partir de la puesta en marcha de la ley 100. Con el trdmite de la ley
100 el sindicato comenzé a oponerse sistematicamente al proceso
de reestructuracién hospitalaria y de ahi derivé el fenémeno de la
violencia contra nosotros a finales de los noventa. Comenzamos
a recibir amenazas cuando protestibamos, y luego las muertes.

209. Barros, Gustavo, “Trabajadores de la salud logran acuerdo”, en El Heral-
do, Barranquilla, 13 de mayo de 1999.
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Desde el 99, cuando comenzamos lo del pliego, hasta el afio 2005,
fueron los mis duros en cuanto a la persecucién y estigmatizacién
a los directivos sindicales, y a la organizacién sindical en general.
En ese periodo nos correspondié cambiar de junta directiva mis
de 5 veces, saliamos unos y llegaban otros, y a esos los amenaza-
ban, y luego salian otros.”"

Desde los afios 1997-1998, aproximadamente, se comenzd a
volcar todo el poder intimidatorio de los grupos paramilitares en
contra de la organizacién sindical Anthoc. Contrario a lo que se
ha venido pensando respecto a la irrupcién de la violencia contra
dicha organizacidn, solo a partir del ano 2001 las evidencias re-
copiladas en las entrevistas efectuadas a varios lideres sindicales
tienden a matizar esta primera hipétesis. Desde finales de la dé-
cada del noventa, varios lideres fueron victimas de una serie de
amenazas sistemiticas. A medida que los recursos del sector salud
iban siendo cooptados por los grupos paramilitares, empezando
por Sitionuevo en el departamento del Magdalena hasta llegar al
Atlantico, paralelo al gran poder de convocatoria de la organizacion,
también comenzaron a salir en exilio los primeros activistas®'’.

Es bastante curioso que hasta ahora, las mismas evidencias
recopiladas dan cuenta de una discontinuidad a partir de la ad-
ministracién de Humberto Caiaffa y de la presencia de algunos
personajes que orbitaron en torno a su administraciéon. Alrededor
de actores como Juan Manuel Fonseca, que irrumpié en el esce-
nario politico local durante esta administracion, se tejié todo un
manto de dudas. Siendo un coronel retirado del e¢jército, comenzd
a desempenar el cargo de jefe de seguridad del alcalde. Tomando
en consideracién lo manifestado por algunos lideres entrevista-
dos, Fonseca tuvo problemas con la justicia por la presunta con-
formacién de grupos paramilitares en el ¢je cafetero. Con este
antecedente, ¢como llegé a constituirse en el jefe de seguridad de
un funcionario publico?

210. Entrevista a dirigente sindical de Anthoc Atldntico, Barranquilla, 2013.

211. Entrevista a lider sindical de Anthoc, Barranquilla, 2013. En la versién
completa se detalla la forma como fue exiliado este lider sindical.
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En el ano 2001, que coincidié con la llegada de Caiaffa al
poder, se registraron 8 violaciones a la vida, a la libertad y a la
integridad fisica de los integrantes de Anthoc en el departamen-
to. Se registr6é un asesinato, ademds de 7 amenazas. Para el afio
siguiente no se registraron hechos de violencia en la base de
datos de Sinderh. Para el 2003 se dio cuenta de 2 episodios de
violencia. En este caso, 1 episodio correspondié a amenaza y 1
homicidio?. En general, fue precisamente bajo este mandato,
y bajo ese contexto, cuando comenzd a presentarse una gran
oposicion frente a la convencién suscrita bajo la administraciéon
anterior. Como colofén de estos hechos, los recortes de personal
vinculados al sector de la salud se incrementaron considerable-
mente. Detris de ello se escondia la aplicacién del documento
Compes 3075 elaborado durante el gobierno de Andrés Pastra-
na, con el cual se procuré llevar a cabo la cooperativizacion del
sistema de salud. Segtn el sindicato, las cooperativas pretendian
aligerar la responsabilidad social del Estado en la salud. Sin em-
bargo, estas luchas no sobrevinieron tnicamente en la ciudad de
Barranquilla. En otros municipios como Soledad y Sabanalarga,
este periodo histdrico fue bastante complejo, en cuanto se pudo
apreciar una escalada creciente en el nivel de confrontacién. Este
tipo de situaciones enmarcadas dentro de los planes de reestruc-
turacién y cooptacién de recursos por parte del paramilitarismo,
en los primeros afios del nuevo siglo, fueron vehementemente
denunciadas en su momento por lideres como Ricardo Orozco,
posteriormente asesinado el 2 de abril del afio 2001. Igual suerte
corrieron otros lideres como Carlos Barrero, asesinado en el 2003,
Luis José Torres, igualmente asesinado un afo después, y Carlos
Herndndez, asesinado en noviembre del 20062,

212. Registro tomado de la base de datos de Sinderh.

213.En la versién completa se analizan con mds detalle las situaciones pa-
decidas por estos lideres sindicales de Anthoc y sus trigicas muertes
perpetradas por los grupos armados. Ademds, se procura realizar un
abordaje sobre los periplos de varios lideres y activistas de base que fue-
ron amenazados, desplazados y hostigados como resultado de la escalada
de violencias suscitadas por el asesinato de Ricardo Orozco.



UNA LUCHA EN ANTHOC POR LA VIDA 191

No obstante, y de regreso al afio 2001, salieron desplazados
los siguientes activistas de Anthoc: Judith Castillo Caro, Angel
Salas Fajardo, Argemiro Rivaldo, Carlos Campo, Fermin Rambal,
Rosa Bermudez, Carlos Bustamante, Ratl de la Hoz, Gustavo
Villanueva, Divia Vitta, Ubaldo Galindo, Tomis Ramos, Martin
Acuna, José Merinio Camelo, Marfa Victoria de la Cruz Guzman,
Edgar Ptia Samper, Neyla Bolivar Coba, Leodith Mangones,
Gilberto Martinez Guevara, Arlington Santiago, Robert Alvarino,
Marbel Moreno, Gastén Tesillo, Elizabeth Borja Garcia, Wal-
ter Cabarcas, Mortimer Alcizar, Mercedes Echavarria, Orlando
Charris, Hilaria Quinones, Carlos Hernindez Rojas, Francia
Rolong, Ena Acosta y William Soto. Para uno de los lideres de la
CUT vy de Anthoc, el asesinato de Orozco fue el fiel reflejo del
incremento en el clima de terror y de persecucién en contra del
movimiento sindical en general, que tenfa como protagonistas
no solo los grupos irregulares, sino también las propias fuerzas
del Estado.

Durante los afos siguientes se activaron las voces de alar-
ma por parte del movimiento sindical en el departamento del
Atlantico. Pero a pesar de las reiteradas declaraciones emitidas
por los diferentes entes gubernamentales en las que expresaban
abiertamente su compromiso de frenar los actos de horror contra
el sindicalismo atlanticense, la situacién de desproteccién que
padecian continué siendo dramitica en los afios subsiguientes.
Los miembros de la organizacién, en cabeza de Yesid Cama-
cho, reiteraron su preocupacion por la situacién de inseguridad
en que vivian sus afiliados en el departamento. En efecto, de
acuerdo con las cifras arrojadas por Sinderh en relacién con los
actos violentos cometidos contra Anthoc en esta zona del pafs,
se puede constar lo siguiente. Si en el afio 2003 se habfan regis-
trado 2 incidentes contra esta organizacion, al afio siguiente los
eventos se multiplicaron de manera dramitica, con un total de
10 hechos violentos. De este total, 2 correspondieron a asesinatos
y 8 amenazas. Bajo este contexto manifestaron su escepticismo
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con las medidas de proteccién que pretendian implementar las
autoridades de Barranquilla con el objetivo de frenar las accio-
nes violentas. En relacién con dicha preocupacién, Camacho
anuncio a inicios del mes de marzo del 2004 el apoyo de las
Naciones Unidas para lograr mayores garantias de seguridad
para sus agremiados. Segun €l, las autoridades colombianas y
municipales no posefan la capacidad de resolver el problema de
la seguridad. Peor atin. Lo que quizis comenzaba a verificarse en
el panorama regional era un escenario de exterminio sin antece-
dentes. En vista de la sensacién de desamparo que abrigaban las
organizaciones sindicales, y en particular Anthoc, se envié una
carta al Alto Comisionado de Naciones Unidas con el propédsito
de que la comunidad internacional elaborara unos mecanismos
de acompanamiento y proteccién.

Lo mais sorprendente eran las declaraciones provenientes de
los miembros del Gobierno Nacional en aquel momento, quienes
no parecian compadecerse frente al silenciamiento y extermi-
nio al que estaba siendo sometido el sindicalismo en esta zona
del pais. El Viceministro del Interior Juan Carlos Vives Menoti
afirmé que se estaba empezando a crear “un estado de alarma
innecesaria”. Aprovechando el marco del Taller de Politicas sobre
Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario, que
tuvo lugar en la Universidad Metropolitana de Barranquilla, el
Viceministro invitd a que no se creara un panico innecesario
frente a los eventos suscitados en los tltimos afios?'*. Sus afir-
maciones fueron mais alld, al senalar que el gobierno de Uribe
Vélez no solo venia brindando todas las garantias a la actividad
sindical, sino que las cifras de homicidios y amenazas estaban
siendo objeto de “depuraciones”. De acuerdo con la estadistica
oficial, desde el arribo de Uribe hasta abril del 2004, inicamente
se habian llevado a cabo 9 homicidios. Algunas declaraciones

214. Tapia, Juan A., “No crear pinico con situacién de sindicalistas”, en El
Heraldo, Barranquilla, 23 de abril de 2004.
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provenientes de los miembros del Gobierno Nacional en aquel
momento no se compadecian del silenciamiento y exterminio al
que estaba siendo sometido el sindicalismo en esta zona del pais.

Los coletazos de la muerte y relatos del miedo

En términos generales, la situacién se torné cada vez mis
compleja en la medida que a las persecuciones histéricas a las
cuales estaban siendo sometidas las organizaciones sindicales por
parte de la guerrilla, las fuerzas paramilitares y el propio Estado
se le venia a afadir la falta de iniciativas eficaces por parte de
este dltimo, cuyos efectos se podian advertir en la disminucién
en el ndmero de afiliados a las organizaciones sindicales y en el
aumento del deterioro del tejido social*®. Segtin declaraciones
de una de las lideres pertenecientes a Anthoc Distrital: “(...)
Ese afio del 2004, hasta el 2008, fueron afios de muchas luchas
sindicales, pero ese 2004 fue muy duro para nosotros, donde se
sucedieron grandes hechos de violencia, pero también grandes
luchas y movilizaciones como respuesta a estos eventos*'*”. Estos
hechos de violencia y amenazas afectaron a varias mujeres que
hicieron parte de la Junta Directiva de Anthoc Distrital, como
Maribel Pérez, Sol Rodriguez, Enith Pérez, Lina Gamarra, Mer-
cedes Echeverria y Jenny Acosta.

De otro lado, la incidencia de los paramilitares alcanzaba
niveles alarmantes en municipios aledafios a Barranquilla, como
Soledad, en donde estaban administrando bienes publicos desde
hacfa bastante tiempo. Posteriormente, la Fiscalia General de la
Nacién constatd el desfalco millonario a este centro asistencial,
que concluyé con la condena al exjefe financiero del Materno
Infantil de Soledad, Tilson Bolano Polanco, ademas de la poste-

215. Lépez, Alix, “Motos y armas son alquiladas a sicarios”, en El Heraldo, 11
de marzo del 2004.

216. Entrevista a lider sindical de Anthoc Distrital, Barranquilla, 2013.
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rior captura del exalcalde Alfredo Arraut*’y la entonces alcaldesa
Rosa Stella Ibafiez Alonso. Todo ello por cuenta de manejos irre-
gulares en las contrataciones celebradas por el municipio y por
sus presuntas relaciones con Edgar Ignacio Fierro*®. De manera
paralela, se realizaron contratos con empresas que no cumplian
requisitos, personas enfermas cuya firma se usé para la realizacién
de pagos millonarios y altos cargos ocupados por familiares de
jefes paramilitares pertenecientes al frente José Pablo Diaz de las
AUC, como Edgar Ignacio Fierro y Carlos Mario Garcia Avila,
alias Gonzalo o el médico. Mis tarde se supo la manera como
algunos familiares de los comandantes paramilitares se infiltraron
en instituciones hospitalarias, como el Hospital Materno Infantil.
En particular, se revel6 que la Jefe de Control Interno, Lorena
Constanza Fierro Flérez, sobrina del paramilitar Edgar Ignacio
Fierro, sustraia los dineros de esa institucién con destino a la
manutencién de sus padres y a la compra de vehiculos utilizados
por su tio.

También laboraron alli, Margett Julissa Fierro Toscano, prima
de aquel jefe paramilitar y Coordinadora de Programas Especia-
les; Johana Cortés Garcfa, prima de la esposa de don Antonio;
y Wilfredo Herrera Garcia, cuiado de este y subgerente admi-
nistrativo. Ademads, en los contratos celebrados por la entidad
con entidades como Importaciones y suministros hospitalarios
Simén Rojano, Rosado Vargas Cia. Ltda de Juan Carlos Rosado,
Impresores y Suministros WHG de Wilmer Hurtado Gonzilez,
Productos El mejor de Rafael Guzman Mendoza, entre otros, el
frente José Pablo Diaz obtenia el 10%, y recibid finalmente mas de
300 millones de pesos219. No obstante, en ese tiempo la versiéon
de las autoridades tendia a minimizar y desvirtuar las diferentes

217. http://www.mineducacion.gov.co/cvn/1665/article-125913.html.

218. “CTI captura a ex alcaldesa de Soledad Rosa Stella Ibdfiez”, en El Heraldo,
Barranquilla, 6 de septiembre del 2013.

219. http://prensaincomoda.wordpress.com/2013/06/14/el-poder-pa-

ra-en-el-materno-infantil/
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denuncias. De acuerdo con lo manifestado en su momento por
el entonces Comandante de la Policia del Atlantico, Coronel
Luis Gémez Villalobos, no habia nada concreto que confirmase
las denuncias emitidas por la CUT220. Pese a la tozudez de las
autoridades, las manifestaciones violentas siguieron estando a la
orden del dia. Por ejemplo, las amenazas contra Anthoc se tor-
naron mds graves. Detrds de aquellas intimidaciones se escondia
una presunta “fuerza oscura” o “paramilitar” que los sefialaba
a ellos como colaboradores de la guerrilla y de causar un gran
dano al sector salud, segtin expresaba la fiscal del sindicato Lina
Camacho. Alegaba que la preocupacién de la organizacién con-
sistfa en el mejoramiento de las condiciones del sector salud del
departamento, especialmente en instituciones como el Hospital
de Barranquilla y el Hospital Universitario de Barranquilla.

La cooptacién de los recursos, los tenticulos de los parami-
litares, pero también el desarrollo de la actividad sindical, no
solo se enmarcaron bajo el rigor de la violencia; estas manifes-
taciones se encuadraron, de manera adicional, tras un fondo de
luchas emprendidas por los trabajadores frente a la inclemencia
del plan de “modernizacién” y “reestructuraciéon” del sector de
la salud221. El discurso de la modernizacién se asocié a las ne-
cesidades de fomentar pricticas “eficaces” que condujeron a la
supresién de muchos empleos y la reduccion de las tasas sindicales
bajo la consigna de la maximizacién de recursos. En ese sentido,
el Banco Interamericano de Desarrollo, por medio del Compes,
se encargaria de girar un porcentaje importante de estos recursos
endireccién alas Secretarfas de Salud municipales. No obstante,
el giro de estos dineros debfa estar supeditado a los procesos de
reestructuracion y “modernizacién” de los centros asistenciales.
Se trataba de suscribir unos convenios de desempefio, a través

220.Tapia, Juan Alejandro, “CUT denuncia amenazas contra 70 sindicalis-
tas”, en El Heraldo, Barranquilla, 7 de septiembre del 2004.

221. Guzmin Mgjfa, Paola, “Levantan paro en hospitales del distrito”, en El
Heraldo, 11 de febrero del 2004.
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de la ley 715 y del decreto 390, en los que se acordaba que los
montos girados serfan condonables en la medida que los centros
asistenciales comenzaran a ser autosostenibles. En caso contrario,
debian proceder a pagar los dineros y a entrar en liquidacién222.

En el 2004 comienza la primera liquidacién. Nosotros éramos
1.450 trabajadores del distrito, distribuidos en los cuatro hospi-
tales publicos, mis los 46 puestos de salud. Pero cuando se co-
menz4 a materializar la reestructuracién y se reduyjo el ndmero
de empleados a 1.390, los companeros entraron en panico. Vea,
la misma empresa, los mismos gerentes de hospitales les decfan:
“Silganse de esos sindicatos, ustedes estin es perdiendo su plata
ahi”. Les decian que en el sindicato eran unos aprovechados.?*

A medida que los espacios de confrontacion tendieron a agu-
dizarse a raiz de los procesos de reestructuracién y de cooptacién
de los recursos por parte de los grupos armados, tal como ya se
hizo alusién en pédginas anteriores, también comenzé a cruzar
un nuevo umbral en las manifestaciones de violencia. Segin
versiones dadas por uno de los lideres de Anthoc en Sabanalar-
ga, el arribo de Joaquin Acuna Colpas como Gerente de la ESE
Ceminsa en el afio 2005, coincidié con el inicio de las amenazas
alos integrantes del sindicato en dicho municipio®*. En términos
generales, la bisqueda por elaborar una politica de fiscalizacién
por parte de las organizaciones sindicales, en donde también se
denunciaba la injerencia de los grupos de autodefensa en los
presupuestos destinados a diferentes sectores econdmicos, al
parecer tuvieron estrecha relacién con los hechos de violencia
desatados contra ellos. En municipios como Sabanalarga, por
ejemplo, aquella época habia sido bastante critica. A medida que

222 Para profundizar en el tema de la reestructuracién y las historias indi-
viduales de violencias cometidas contra lideres de Anthoc en el departa-
mento del Atldntico, consultar las versiones completas.

223.Entrevista a lider sindical de Anthoc Distrital, Barranquilla, 2013.

224. Entrevista grupal a lideres sindicales de Anthoc Sabanalarga, Sabanalar-
ga, 2013.
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se percibia el descontento por las anomalias en la forma como los
centros asistenciales realizaban los contratos, y que desde luego
se tradujo en varias jornadas de protesta, se incrementaron las
llamadas amenazantes a los celulares. Ademas se denunciaron
una seguidilla de panfletos con el nombre de los directivos del
sindicato, y en donde los persuadian para que no “molestaran”,
a cambio de no darles “balin”.

En sintesis, y para cotejar este clima de zozobra con los regis-
tros de la base de datos de Sinderh, para el afno 2006 se pudieron
constatar 4 hechos violentos contra Anthoc en el departamento
del Atlintico, 6 menos en comparacién con el 2004. De este total,
se registré un homicidio, 2 amenazas y 1 hostigamiento. Para el
2007 se registraron 7 hechos de violencia, es decir, 3 eventos mis,
en comparacion al ano inmediatamente anterior. De esta cifra, 5
incidentes correspondieron a amenazas y 2 desplazamientos for-
zados. Mis alld de lo que arrojan estas cifras, la percepcidn frente
a la inseguridad persistia durante aquella época por parte de las
organizaciones sindicales como Anthoc. Lo anterior, en relacién
con la sistematicidad de los hechos y en razén a la falta de me-
didas cautelares para garantizar la seguridad en el ejercicio de su
actividad. A ello se le venian a sumar las denuncias realizadas por
el sindicato en el mes de mayo del 2008, ante las irregularidades
en los esquemas de proteccién brindados por el DAS. Frente a
ello, el interrogante surgido era el siguiente: ¢cémo reaccionar
frente a un hipotético atentado, si el traimite burocratico obligaba
a los escoltas a dirigirse a las instalaciones del DAS para que un
funcionario les hiciese la entrega de las armas o de un Avantel
para dar aviso frente a cualquier hecho inadvertido?

El comunicado emitido por el sindicato afirmaba que esas
extrafias condiciones eran una clara manifestaciéon de las ano-
malifas presentadas en los esquemas de seguridad. De ahi que
se quisiese dejar constancia ante la posibilidad de un atentado,
ya que, segiin lo manifestado alli, se estaba viviendo la peor de
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las crisis en lo concerniente a la seguridad de los sindicalistas®.
La sensacién de desamparo que albergaban los integrantes del
sindicato se advertia en los constantes comunicados, en los que
se instaba al Ministerio del Interior y al de la Proteccién Social
para que se protegieran los Derechos Fundamentales de los di-
rigentes sindicales de esta organizacién®. Tres dias mds tarde se
envid otra carta a Gloria Gaviria, que en aquel tiempo ocupaba el
cargo de Derechos Humanos del Ministerio de Proteccién Social.

La segunda fase de la reestructuracion:
la salud en vilo

Cada una de las anteriores denuncias expresan, al parecer, la
falta de presteza por parte del gobierno a la hora de resolver el
tema de la seguridad personal de los sindicalistas de Anthoc y
del movimiento sindical en el departamento. A ello se le venian
a sumar las reestructuraciones administrativas y los casos de co-
rrupcién en el sector de la salud denunciados sistematicamente
por la organizacién. Durante la administracion local de Guillermo
Hoenigsberg, el sindicato clamaba para que se mejorara la aten-
cién de la red hospitalaria. Lo notorio de este asunto es constatar
la concomitancia entre ambos escenarios. Es decir, el plano en
el cual se desarroll6 la violencia contra el sindicalismo se asocié
con un escenario marcado por los reclamos del sindicato frente
al deterioro de la infraestructura, la falta de recursos, la denuncia
frente a las irregularidades en los manejos administrativos y las
irregularidades presentadas en otros municipios del departamen-
to, como Campo de la Cruz y Candelaria®’.

225.Comunicado de Anthoc Nacional dirigido al Ministerio del Interior,
Bogoti, 13 de mayo del 2008.

226.Comunicado de Anthoc Atlantico al Ministerio de la Proteccién Social,
Barranquilla, 31 de julio del 2008.

227. Gonzilez P., Karina, “Hospital de Candelaria, también en paro”, en El
Heraldo, Barranquilla, 12 de marzo del 2007.
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Simultdneamente, y a partir del 2008, arreciaron los proce-
sos de liquidacién de la red publica hospitalaria de Barranquilla
impulsados bajo la batuta del alcalde Alejandro Char. Este pro-
cedimiento dejé sin empleo a més de 1.250 trabajadores bajo
la presunta consigna de sanear las finanzas*®*, muchos de ellos
empleados sindicalizados y en estado de riesgo: “(...) los 1.250
trabajadores quedamos en la calle, no respetaron la convencién
colectiva, no respetaron los empleados, la planta transitoria no
la respetaron, los trabajadores que estaban por planeacién igual
quedaron en la calle””. En su momento se denuncié que el
proceso de reestructuraciéon impulsado por Char, a partir del
2008, gener6 una situacién sumamente critica en la medida que
los trabajadores que laboraban en la empresa Redehospital, en
proceso de liquidacién, ademds de los empleados con fuero sin-

dical, quedaron completamente desprotegidos®'.

Sin duda, lo que encubria todo este conjunto de fendmenos
anémalos y aparentemente desagregados era un creciente malestar
por el proceso de reestructuracion integral de la red hospitalaria
por medio de la liquidacién de Redehospital, y como respuesta
a la crisis del sector. La deuda a los 1.340 trabajadores de la red
ascendia, para ese entonces, a un monto de 7.500 millones de

228.A mediados del mes de noviembre del 2008, algunos empleados de en-
tidades distintas como la Contraloria, la Personerfa y el propio Concejo
denunciaron puablicamente al alcalde Alejandro Char la inminencia de
una masacre laboral en estas entidades, fundamentada en el acuerdo
0020 de 2008, el cual ordenaba justamente la supresién de los cargos
que ostentaban en ese momento los empleados, alegando reduccién del
gasto para el buen funcionamiento fiscal. Ver: “Trabajadores de entes
de control rechazan masacre laboral”, en El Heraldo, Barranquilla, 11 de
noviembre del 2008.

229. Entrevista a lider sindical de Anthoc Distrital, Barranquilla, 2013.

230.Consultar la versién definitiva para conocer en detalle esta segunda etapa
de reestructuracién en el sector de la salud, en el departamento del At-
lantico.
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pesos®'. Para el sindicato, la liquidacién se constituyé en una clara
violacién a los compromisos asumidos por el alcalde Alejandro
Char en su propio programa de gobierno. No solo eso. La mi-
litarizacién de los hospitales como una manera de salvaguardar
los intereses del sector de la salud fue vista como una agresién a
laactividad sindical y a la propia misién médica. Como respuesta
a estos acontecimientos, el entonces fiscal de Anthoc, Genaro
Sanchez, anuncié que la organizacién realizaria una demanda
internacional ante la Comisién Interamericana de Derechos
Humanos, en contra el distrito de Barranquilla y en cabeza del
alcalde. A este panorama se le agregd la prohibicién impuesta por
el mandatario local de permitir el ingreso de algunos dirigentes
sindicales a los hospitales del distrito. Para Sinchez:

Ahora lo que se vislumbra es la privatizacién y comercializacién
del sector de la salud, el mismo proceso que se aplicé al Hospital
Universitario, hoy ESE Cari que “modernizaron para mejorar sus
servicios”. Por otro lado, no se puede militarizar y despedir ma-
sivamente a los trabajadores, y atentar contra el derecho a la libre
asociacién y contra una organizacién sindical como Anthoc, con
miés de 30 afos de lucha, para que se mantengan los hospitales
publicos.*?

A estas irregularidades se le agregé la denuncia realizada por
los propios empleados a mediados del 2009, quienes venfan sien-
do victimas de despidos a raiz del proceso de reestructuraciéon
adelantado por la alcaldia, muchos de ellos con fuero sindical.
Segtin la denuncia, a la administracién se le habian vencido las
facultades recibidas por parte del Consejo Distrital para confor-
mar las nuevas empresas sociales del estado (ESE), que debian
asumir el control de los 4 hospitales y 48 puestos de salud de
Barranquilla, tal como se habfa anunciado con antelacién. En ese

231. De la Cruz, Leonor, “Empleados alimentan esperanzas de pago”, en El
Heraldo, Barranquilla, 13 de diciembre del 2008.

232.Beltrin Lépez, Ulahy, “Sindicalistas de Anthoc rechazan liquidacién de
Redchospital”, en El Heraldo, Barranquilla, 30 de diciembre del 2008.
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sentido, Caprecom fue la institucién encargada, de manera tran-
sitoria, de llevar a cabo la operacién de la red puiblica hospitalaria
tras la liquidacién de Redehospitales, institucién que los venia
administrando desde el ano 2004. Segtn la versién de una lider
sindical, este proceso agudizé el fenémeno de la tercerizacién vy,
por supuesto, del desempleo:

Los hospitales los empezaron a tercerizar definitivamente en el
2009 cuando vino Caprecom. Esta entidad vino en el 2009 con la
parte asistencial, es decir, lo asistencial era de Caprecom, pero los
demis servicios, laboratorio, rayos X, todo lo demds, departamen-
to, el banco de sangre, cirugia, todo era tercerizado.??

A este panorama desolador se le adicioné el hecho de que,
durante aquel tiempo, algunos denunciaron no solo la desprotec-
cién en materia de seguridad social, la precariedad de la infraes-
tructura hospitalaria, retrasos en los salarios y en la aplicacién
del nuevo modelo, conduciéndolos a una situacién de hambre,
sino que también revelaron su preocupacién por las consecuen-
cias negativas en materia de seguridad personal, por efectos de
sus denuncias. En particular, el mal estado de la infraestructura
hospitalaria también se articul6 con la precariedad en la dotacién
de material para la seguridad de los sindicalistas amenazados. Por
ejemplo, el sindicato denuncié a mediados del 2009 la averia de la
camioneta blindada asignada para los desplazamientos de siete de
sus directivos, mientras que el DAS argumentaba que carecia de
recursos para solventar los gastos de transporte de los escoltas™*.
De otro lado, las acciones correctivas como forma de someter y
regular los comportamientos se vieron reflejadas en casos bastante
dicientes como el de lalider “O” y las amenazas que afronté a partir
del afio 2010, luego de comenzar a integrar la Junta Directiva de
Anthoc Distrital®>.

233. Entrevista a lider sindical de Anthoc Distrital, Barranquilla, 2013.

234.Bernal Marin, Ivin, “Un dafio de 80 mil tiene a Anthoc sin seguridad”,
en El Heraldo, Barranquilla, 2 de julio del 2009.

235. Consultar versién completa para conocer més a fondo los casos de ellay
otros sindicalistas.



202 UNA LUCHA EN ANTHOC POR LA VIDA

A este cimulo de situaciones se le adicioné la presencia
amenazante de las Aguilas negras reagrupadas o bien las Aguilas
negras gaitanistas, conformadas, al parecer, por militares y po-
licfas retirados. Mis alld de las presuntas diferencias entre estos
grupos armados, lo que entrafiaba aquello era, segtin la CUT,
la impotencia de las autoridades para lograr desarticular el con-
trol que ejercian los grupos paramilitares que, desde la circel
Modelo, y luego de la desmovilizacién, seguian manejando las
instituciones hospitalarias®. El caso de municipios como Soledad
y Sabanalarga, denunciados por el presidente de la CUT Subdi-
rectiva Atlantico, Javier Barrero, seguia siendo emblematico®’.
De alli que la Central sindical solicitara la investigacién de los
Compes 115 y 123, es decir, recursos asignados por la nacién
para el mejoramiento de las partes locativas de la atencién a la
primera infancia.

Tabla 1

HECHOS DE VIOLENCIA CONTRA SINDICALISTAS DE ANTHOC
EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

fio
Hechos de violencia registrados
contra sindicalistas de Anthoc
Homicidios
Amenazas
Detencion arbitraria
Atentado
Desaparicion
Desplazamiento forzado
Allanamiento ilegal
Tortura
Secuestro
Hostigamiento

o
o
o
o
o

2001 8 1 7 0 0 0

236.Comunicado de la Central Unitaria de Trabajadores, Barranquilla, 2 de
junio del 2010.

237. “En Soledad, paras siguen traficando con los recursos oficiales: Bermu-
dez”, en El Heraldo, Barranquilla, 4 de junio del 2010.
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2002 0
2003 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0
2004 10 2 8 0 0 0 0 0 0 0
2005 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2006 4 1 2
2007 7 0 5 0 0 0 2 0 0 0
2008
2009 8 0 8 0 0 0 0 0 0 0
2010 6 0 6 0 0 0 0 0 0 0
201 8 0 8 0 0 0 0 0 0 0
2012 6 0 6 0 0 0 0 0 0 0
Fuente: Base de datos Sinderh
Tabla 2
Nombre Tipo violacién Fecha
Merifio, José Amenazas 16/01/2001
Pua, Edgar Amenazas 16/01/2001
Orozco Serrano, Ricardo Luis Homicidios 02/04/2001
Fermin, Rambal Amenazas 25/05/2001
Marbel, Moreno Amenazas 25/05/2001
Jarava, lldis Amenazas 01/08/2001
Tovar, Jests Amenazas 01/08/2001
Villanueva, Gustavo Amenazas 01/08/2001
Barrero Jiménez, Carlos Cristobal Homicidios 23/07/2003
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Hernandez, Carlos Amenazas 08/08/2003
Marquez, Alvaro Amenazas 13/01/2004
Martinez, Gilberto Amenazas 13/01/2004
Merifio, José Amenazas 13/01/2004

Salas, Angel Amenazas 13/01/2004

Torres, Carmen Amenazas 13/01/2004
Mejfa, Yesmith Amenazas 21/01/2004

Mora, Mario Amenazas 16/02/2004

Torres Pérez, Luis José Homicidios 04/03/2004
Oscar Emilio, Santiago Homicidios 05/03/2004
Gamarra, Lina Amenazas 23/08/2004
Garcia Fuente, Eduardo Hostigamiento 14/05/2006
Gamarra, Lina Amenazas 14/06/2006
Martinez, Gilberto Amenazas 14/06/2006
Hernandez Llanos, Carlos Homicidios 24/11/2006
Dagil Bajero, Nanys Amenazas 24/04/2007
Galindo Avila, Ubaldo Amenazas 24/04/2007
Lechuga Vizcaino, Jhony Rafael Amenazas 24/04/2007
Silbaran Mercado, Mayra Amenazas 24/04/2007
Galindo Avila, Ubaldo Amenazas 10/05/2007
Rolong Anaya, Francia Elena Desplazamiento forzado 15/05/2007
Soto Cardenas, William Desplazamiento forzado 27/10/2007
(abarcas, Walter Amenazas 06/05/2009

Pua, Edgar Amenazas 06/05/2009
Cabrera, Walter Amenazas 28/05/2009

Piia Samper, Edgar Amenazas 28/05/2009
Ramos, Tomds Amenazas 28/05/2009
Cabrera, Walter Amenazas 05/11/2009
Llorente, Francisco Amenazas 05/11/2009

Piia Samper, Edgar Amenazas 05/11/2009

Di ruggiero Herrera, Victor Radl Amenazas 02/02/2010
Echavarria Correa, Mercedes Amenazas 29/05/2010




UNA LUCHA EN ANTHOC POR LA VIDA

205

Tovar, Heriberto Amenazas 29/05/2010
Ferndndez Zufiga, Osiris Maria Amenazas 15/09/2010
Sandoval, Euclides Amenazas 15/09/2010
Tovar, Heriberto Amenazas 15/09/2010
(abarcas, Walter Amenazas 04/04/2011

Piia Samper, Edgar Amenazas 04/04/20M
Barreiro, Israel Amenazas 11/04/2011

De la Cruz, Maria Victoria Amenazas 11/04/2011
Sandoval de Alba, Euclides Amenazas 11/04/2011
Tovar Wright, Heriberto Amenazas 11/04/2011
Palacio, Fabian Amenazas 22/11/2011
Sandoval, Euclides Amenazas 22/11/2011
Fernandez Zfiga, Osiris Maria Atentado con o sin lesiones 31/01/2012
De la Cruz, Maria Victoria Amenazas 26/03/2012
Hernandez Morales, Danilo Amenazas 26/03/2012
Pérez Martinez, ubaldo Amenazas 26/03/2012
Redondo Castro, Nuriela Amenazas 26/03/2012
Sandoval de Alba, Euclides Amenazas 24/07/2012

Fuente: Base de datos Sinderh

Tales disposiciones se ven reflejadas en las cifras recopiladas

en la base de datos de Sinderh. Para el 2011 se constataron 8

incidentes de violencia contra Anthoc, todos correspondientes

a amenazas. Esta cifra evidenci6 2 hechos menos que en el ano

2010 e igual cifra que la registrada en el 2009. Para el afio 2012,

se contabilizaron 6 eventos violentos contra Anthoc en el At-

lintico, todas amenazas. Esta tendencia no encubre el hecho de

que laamenaza se ha venido instalando como una modalidad del

miedo, que en nada disipa las acciones de los grupos armados.
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Acercamiento de la violencia contra Anthoc
al contexto nacional

Pese a que la presente investigacién estd consagrada a analizar
las luchas y las 16gicas de las violencias cometidas contra Anthoc
en el departamento del Atlantico, es importante abrir una primera
ruta de anilisis que dé cuenta de un mosaico de acciones mucho
mds amplios y contenidos dentro de unas 16gicas nacionales. Con
ello se pretende advertir, pese a la enormidad en sus alcances y de
las multiples variantes a tener en cuenta para abordar un proyecto
de tales alcances, la manera como se fue orquestando, durante los
altimos afos, todo un plan de cooptacién y exterminio contra
dicho sindicato a lo largo y ancho del pais. La intencién de analizar
las cifras recopiladas por la ENS, a través de la base de datos de
Sinderh, quizis facilite una primera e incipiente consideracién
en torno a la heterogeneidad de las 16gicas de la violencia a nivel
regional, cotejada a la luz de las 16gicas nacionales. Sin embargo,
no es un tema para nada sencillo de afrontar, ni mucho menos
resuelve los pormenores que trae consigo un andlisis comparativo
de este tipo.

Existen registros de actos violentos contra la organizacién
desde el afio 1986 a nivel regional, mis alld de que los mayores
picos de violencia se ubican en los aftos 1999, con 20 hechos
violentos contra la vida, la libertad y la integridad fisica de los
sindicalistas; seguido por el 2001, con un total de 27 hechos
registrados; 2004, cuando se constaté un incremento sustancial
del nimero de casos, con un total de 51 incidentes; y luego en el
2009, con 42 hechos violentos aproximadamente; y finalmente el
ano 2011 con 38 casos registrados por la base de datos de Sinderh.
Mas alld de la elocuencia de estas cifras, lo que se pudo verificar
a nivel regional es un aumento exorbitante en los episodios de
violencia contra Anthoc en el departamento del Atldntico a partir
del ano 1999 y muy particularmente con el advenimiento del
nuevo siglo. No obstante, las intensidades y los apoyos cons-
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truidos por los grupos armados en la ejecucion de sus planes de
cooptacién y distribucién de la violencia no fueron sostenidos,
con lo cual se pudo realizar una lectura preliminar en torno a la
simultaneidad de los planes de reestructuracién en el sector de la
salud, con los picos de violencia. Cuando se cotejan estos datos
con las l6gicas nacionales, se pudo constatar que la desproporcién
en las acciones violentas registran unos antecedentes histéricos
mucho mis marcados. A modo de ilustracién, el primer pico
de violencia contra Anthoc a nivel nacional se observé en 1982,
con un total de 12 incidentes violentos; luego en 1985, con 36
hechos lesivos contra integrantes de esta organizacién. Visto en
cifras, aquello puso sobre la palestra un escalofriante y sostenido
incremento en los niveles de agresion contra la actividad sindical
de los trabajadores de la salud. Por ejemplo, durante el periodo
1988y 1989 hubo un aumento dristico, con 216y 164 incidentes
respectivamente, cometidos contra trabajadores pertenecientes
al sindicato.

De alli en mas, durante toda la década del noventa se observé
una imagen terrible y asombrosa. Si bien el periodo 1992y 1993
evidencié en todo su esplendor el drama padecido por la organi-
zacién, la segunda mitad de la década del noventa franqued un
nuevo umbral del horror, siendo el periodo 1998-1999 el mis
dramitico de todos, con 907 y 996 casos; es decir, un afo antes
de que se explayara con toda su fuerza la violencia contra Anthoc
en el departamento del Atlintico. De allf en adelante comenzé a
experimentarse una reduccién en los hechos de violencia, pese a
que los registros de cada uno de estos aflos superaron con creces
lo registrado en la década del ochenta. Al realizar una lectura mas
detenida, se pudieron constatar tres periodos significativos a resal-
tar. El primero, del afno 2001 al 2004, con un ndmero aproximado
de 617, 638, 657 y 716 hechos de violencia respectivamente. El
segundo periodo, del 2005 al 2007, supuso una ligera reduccién
en comparacién con el periodo inmediatamente anterior. Y el
periodo 2008-2009, con un repunte significativo en los inciden-
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tes violentos contra integrantes de Anthoc en todo el pais. Los
altimos dos periodos coincidieron con una coyuntura politica
en donde el proceso de desmovilizacidn, tal como se tuvo oca-
si6én de analizar detenidamente para el caso del departamento del
Atlantico, no alterd significativamente las intenciones de regular
las relaciones laborales por parte de las bandas emergentes. Lo
anterior contravino abiertamente los discursos oficiales tendientes
aminimizar, e incluso invisibilizar, los alcances de dichos grupos.
Por ejemplo, en el 2006 arrib6 a la sede de Anthoc nacional un
comunicado remitido por un grupo paramilitar, presuntamente
desmovilizado. En este comunicado se afirmaba lo siguiente:

Reeleccidn del presidente Uribe que es el verdadero lider de nues-
tra sagrada patria y por lo tanto es nuestra obligacién colaborarle
para que todo marche en este pafs, les informamos que estare-
mos atentos a cualquier movimiento que ustedes hagan en contra
de este sagrado proceso y les exigimos que se vayan de este pais
pues no hacen sino estorbar y molestar a nuestro lider con sus
pataletas y denuncias sin sentido pues es tan solo carreta. En este
momento tenemos a sus lideres en la mira en todos y cada uno
de los departamentos donde tienen gente, ya estamos cansados
de tanto “sindicalista” falso que se camuflan con el cuentico de
los derechos humanos. Estaremos con el sefior presidente hasta
que €l lo considere necesario pero no sin antes exterminar hasta
el dltimo de los hijueputas sindicalistas y comunistas que existan
y entonces ocurrird nuestra verdadera desmovilizacién, para que
vean que no hablamos mierda les damos algunos de los nombres
pero estos no son todos los que queremos fumigar y contra lo que
nos declaramos en guerra total y de frente.?"

La lista estaba compuesta, entre otros, por: Yesit Camacho,
Juan Florez Alberto Lainez, Alberto Meneses, Wilson Pérez,
Marfa Helena Tobén, Carmen Mayusa, Juan Osorio, Ediomar
Botello, Luis Santana, Gladis Criado, William Vanegas, Angel
Salas, Alfredo Castro, Aurelio Ladino, Antonio Ger, Luz Erenia

238. http://www.omct.org/es/human-rights-defenders/urgent-interventions/
colombia/2006/06/d18087/
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Saac, Lina Gamarra, Héctor Alvis, Wilson Narviez, Bertulfo So-
larte, Nubia Fonseca, Martha Lozano, Ortalides Castro, Gastén
Tesillo, Gilberto Martinez, Fernando Santamarfa, Ligia Galeano,
Raquel Salinas, José Merino, Ricardo Barén, Martha Ligia Castro,
Carlos Bermeo, Arnulfo Parra, Billy Rusbel Beltrin, Rosa Luz
Palencia, Edgar Paa, Wilson Gutiérrez. De otro lado, al revisar
los registros histéricos en relacién con los tipos de violencia ejer-
cidos contra la organizacién sindical, se constaté la preeminencia
de la amenaza por sobre las demas manifestaciones lesivas, con
un 67,02% del total registrado; seguida por los homicidios, con
16,62% aproximadamente; desplazamiento forzado, con 3,96%;
hostigamiento, con 3,43%; atentados, con 2,37%; secuestro y de-
tencidn arbitraria, con 2,11% cada uno; desaparicién, con 1,85%;
y finalmente allanamiento ilegal y tortura, con 0,26% cada uno.
En relacién con los victimarios, el 65,76% no han sido identi-
ficados; 22,02% corresponde a paramilitares; 3,29%, a policia;
3,15%, a guerrilla; 2,47%, al ejército; 0,76%, a otros; 0,75%, a
delincuencia comin; 0,61%, a empleador; 0,21, a CTI; 0,04%,
a la Armada; 0,03%, al Gaula; 0,02%, a organismos de seguridad
privada; y finalmente un 0,61% no tienen dato.

Finalmente, al revisar el registro de casos de violencia por
género, resalta sin duda un porcentaje mis elevado para el caso de
los hombres en comparacién con las mujeres. Asi, de 11.793 casos
documentados desde 1977 hasta el 2012, el 74,72% tuvo como
victimas a hombres, mientras que el 25,28% tuvo como victimas
a mujeres. Pese a las limitaciones de los andlisis cuantitativos a
la hora de dar cuenta de las l6gicas de la violencia, en clave de
memoria histérica, y de la necesidad de abordar en otro lugar las
16gicas nacionales de la violencia antisindical en Anthoc, no deja
de ser aitil aludir a la informacién estadistica contenida en la base
de datos de Sinderh para perfilar un primer acercamiento a los
contextos. En sintesis, y pese a que el anilisis no se agota aci, al
cotejar estas cifras con la situacion del departamento del Atldntico
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Grafica 1
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persiste la preeminencia de la victimizacién masculina; incluso
se observa un porcentaje un poco mis elevado, con un 88,3%
correspondiente a hombres y el 11,67% restante a las mujeres.

Por dltimo, los diferentes lideres entrevistados, victimas de
violencia, ponen de relieve la precariedad y la falta de higiene en
la sede y la ausencia de filtros lo suficientemente seguros para
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Grafica 2
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evitar cualquier tipo de incidente. Algunos de ellos manifestaban
que en los alrededores de aquella hacfan presencia los grupos pa-
ramilitares mediante el establecimiento de negocios fachada, con
el fin de conocer el itinerario de los miembros del sindicato que
acudian alli con mayor frecuencia®. Ademis, a la hostilidad del
entorno se le afadfa la convivencia con otras familias al interior
de la edificacién, que solian dejar las puertas abiertas, facilitando
asi el ingreso de cualquier persona.

239. Entrevista grupal a lideres de Anthoc en Atlintico, Barranquilla, 2013.
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Los comienzos del sindicato y
las condiciones de trabajo

Durante gran parte del siglo XX la zona geogrifica corres-
pondiente a Puerto Nare se fue constituyendo en un territorio
apetecido debido a sus ricos yacimientos de mirmol y de oro. El
desco de sus habitantes por obtener un buen empleo y llevar una
buena vida contribuyé a que las actividades desarrolladas en el
municipio experimentaran una diversificacién bastante notoria,
pese a su incipiente resistencia a someterse a las l6gicas del trabajo
asalariado. En medio de este paisaje local fue coman advertir la
presencia de un sector de la poblacién que, durante la década
del treinta, deambulaba diariamente en direccién a empresas
como la Industria Marmolera de Colombia, Inmarco, creada en
1930, pero cuyo funcionamiento se activé con la construccién
de la planta hidroeléctrica. Igualmente, a medida que Colombia
se incorporaba a los engranajes del capitalismo industrial, en
diferentes zonas riberefas, particularmente en Puerto Nare se
produjo un cambio en las dindmicas cotidianas del trabajo. Al-
gunas personas se dedicaron, decididamente, a la agricultura de
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pan coger, a la explotacién de madera, de quina, de caucho y de
lefia con el fin de procurar abastecer un mercado local y nacio-
nal que experimentaba una etapa de expansién. Pero, por otro
lado, hubo otro componente poblacional que paulatinamente
fue cambiando los ritmos del trabajo mediante su incorporacién
gradual a la dindmica fabril.

Esta lenta transformacién también ocasiond un trastorno en
los ritmos de vida de los pobladores. La apertura a nuevas fuentes
de empleo, a causa de la instalacién de empresas auriferas como
la mina La Zuiza, Minas Gale6n y Guayacin, no fue suficiente
para absorber una masa de trabajadores artesanales y barequeros
que, por cuenta de la industrializacién en las explotaciones au-
riferas y de marmol, prontamente se vieron arrinconados por las
nuevas dindmicas laborales. No solo eso. Los empleados de las
diferentes industrias, particularmente de la empresa Cementos
Nare, ubicada en el corregimiento La Sierra, emprendieron una
tuerte labor orientada a reivindicar unas mejores condiciones de
trabajo. Para ese entonces, este corregimiento se habfa configu-
rado como un foco de la economia regional; algunos, incluso,
decian que este territorio posefa una ligera ventaja en términos de
crecimiento econémico, en comparacién con el propio desarrollo
de Puerto Nare?”. En medio de este contexto, durante la década
del cuarenta, con el apoyo de grandes lideres del liberalismo como
el propio Jorge Eliécer Gaitin y otros del Partido comunista, se
conformé el Sindicato Unico de Trabajadores de la Industria
de Materiales de la Construccién, Sutimac subdirectiva Puerto
Nare?*!. Al impulso politico de estos personajes como Gaitin,
se le vino a adicionar el impulso de otros lideres locales como
Victor Hipdlito Carranza. Este sindicato hizo parte de la Fedeta,
federacién sindical de orientacién comunista y dentro de los
estatutos del sindicato se encontraba explicitamente la necesidad

240. Entrevista a dirigente sindical de Sutimac, Puerto Nare, 2013.
241. http://www.derechos.org/nizkor/colombia/libros/nm/z141/cap5.html
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de establecer convenciones colectivas, ademdas de procurar un
acercamiento entre los trabajadores y los patronos, pero sobre
unas bases de justicia lo suficientemente acentuadas como para
evitar posibles escenarios de abuso por parte de estos tltimos.

Tomando en consideracién el contexto y la ausencia de an-
tecedentes en materia de actividad sindical en aquella localidad,
también sobresalieron otras reivindicaciones de gran trascenden-
cia, entre ellas la necesidad de promover la creacién de coope-
rativas, cajas de ahorro, préstamos y auxilios mutuos, escuelas,
bibliotecas, institutos técnicos o de habilitacion profesional, ofi-
cina de colocacién, hospitales, escenarios deportivos, entre otras.
A la par, nacié otra organizacién con una fuerte connotacién
patronal, como fue Sintracenare, conformada principalmente por
trabajadores simpatizantes de los partidos politicos tradicionales.
El papel de este sindicato fue bastante limitado en comparacién
con el avance, que de manera paulatina, iba mostrando Sutimac
en el campo de las luchas por conseguir unas condiciones de
trabajo mds justas. Cabe anotar que Sutimac en sus inicios tuvo
un radio de accién més limitado, a diferencia de lo que se constat6
anos mds tarde. Antes tenfan una apuesta por defender algunos
aspectos de las relaciones laborales, pero con el paso del tiempo
fueron manifestando una posicién reivindicativa mas fuerte y
amplia frente a aspectos laborales, sociales y politicos.

Por ejemplo, en sus inicios, Sutimac no estimé como bandera
de luchala transformacién de las condiciones precarias de un con-
junto de trabajadores, especialmente mujeres, quienes advertian
las situaciones desfavorables bajo las cuales desempenaban sus
funciones. Las desventajas para las mujeres trabajadoras también
se hacfan visibles desde la propia desproporcién en el porcentaje
de contratos. A finales de la década del sesenta, segtin revelaba
una exdirigente sindical, existfa un nimero aproximado de 300
obreros; de ese total solo habfa 26 mujeres, a las cuales se les ne-
gaba el pago de horas extras, ademas de padecer extensas jornadas
de trabajo en sitios como el hospital, el casino y la escuela, que
fueron construidos por la compaiifa.
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Mis alld de aquellas condiciones precarias, se construyé un
barrio destinado para los trabajadores de la compaiifa, entre ellos,
ingenieros, técnicos y obreros. Se edificaron aproximadamente 85
viviendas entregadas por parte de la empresa a los trabajadores,
sin la responsabilidad de pagar servicios de energia y de agua. Los
habitantes de los barrios, Moradelia, Pueblo Nuevo, El Alto y Los
Campamentos fueron distribuidos de manera muy estricta por
parte de la empresa. Hubo sectores de aquella zona que fueron
destinados de manera exclusiva a los trabajadores solteros, cerca
de un kiosko reservado para su esparcimiento en las horas de la
noche, mientras que otras zonas eran reservadas para aquellas
familias provenientes de otras regiones distintas a Puerto Nare.
Lo mis interesante del asunto fue verificar la forma como la
compaiia entreg6 las viviendas, sin escrituras que certificaran el
derecho sobre la propiedad y con la responsabilidad de hacerse
cargo de los gastos por cuestiones de servicios ptblicos. Con ello
se evitaba otorgar las escrituras a los trabajadores, y entregar la
posesion sobre los terrenos, pese a que los habitantes del lugar
nunca pagaron alquiler en contraprestaciéon por habitar alli.

A comienzos de la década del setenta empezaria a escribirse
un nuevo capitulo en la historia de Sutimac. Las condiciones del
momento propiciaron la articulacién de una serie de alianzas que
favorecieron la unién las demds subdirectivas a nivel nacional y
generaron un proceso mucho mis reivindicativo y acorde con la
situacion laboral que padecian en esa primera etapa. Dicho pro-
yecto de unidad sindical se inicid a partir de la gestion del dirigente
sindical Camilo Torres, quien luego de asistir a una reunién en
la ciudad de Ibagué con otros dirigentes sindicales propuso la
refundacién de Sutimac en el afio 1972 como sindicato de indus-
tria. Con esta estructura organizativa, el sindicato podria tener
mayores alcances. Las divisiones e inconformidades existentes
en la anterior organizacién favorecieron el hecho de que un gran
ntmero de afiliados estuvieran de acuerdo con la transicién de
Sutimac a un sindicato de industria, acontecimiento que marcé
una nueva etapa en las luchas obreras de esta organizacion.
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Fue asi como Sutimac le apost6 a lo que podria denominarse
un sindicalismo sociopolitico, figura que representd una estrecha
relacién entre las reivindicaciones sindicales y las luchas popu-
lares. Este sindicato se puso al frente de una serie de conquistas
relacionadas con la seguridad industrial, la salud, la educacién,
el aumento salarial, la estabilidad laboral y la mejora en la ali-
mentacién (los trabajadores lograron tener una buena racién a
cambio de una suma de dinero bastante médica). Otra conquista
importante en la década siguiente fue la adjudicacién de terrenos
destinados a la construccién de la sede sindical, como fruto del
empuje sindical de aquel entonces. La entrega del terreno fue
complementada con la cesién de materiales para su construcciéon
definitiva en el ano 1972,y fue uno de los logros de la convencién
colectiva de aquel afio.

Los mis vigjitos le decfan a uno, uno tiene que meterse a una
organizacién, pertenecer, porque ellos son los que defienden los
derechos. Yo aprendi en las reuniones que ellos hablaban por uno,
porque uno no va a ir a la empresa a hablar por uno y a uno no
lo van a aceptar, en cambio ellos si, ellos tienen su voz alld para
hablar, ellos eran los que arreglaban los pliegos para subirle a uno
y uno crefa muchos en ellos.?*

Las caracteristicas organizativas de Sutimac no admitieron la
acentuacion de una estructura ideoldgica monolitica y sectaria.
Pese a que existia una clara filiacién hacia las ideas de izquierda,
promovidas principalmente por la dirigencia de Sutimac, esto
no fue una condicién necesaria para acceder a la afiliacién. De
hecho, en la organizacién hubo una rica mixtura de diferentes
fuerzas politicas, desde el Partido comunista, hasta integrantes de
los partidos politicos tradicionales y otros que no estaban inscritos
a ninguna corriente politica en particular. Lo anterior fue posi-
bilitado por una inmensa conciencia politica y social de aquellos
dirigentes que, incluso, tuvieron ocasién de salir del pais con el

242 Entrevista a lider sindical de Sutimac Puerto Nare, 2013.
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fin de emprender amplios procesos de formacién politico-sindi-
cal. No obstante, si fue bastante notoria la influencia del Partido
comunista, lo cual se reflejé en el apoyo para que dirigentes
sindicales viajaran a Cuba, a la ex Unién Soviética y a Bulgaria
con fines de formacién sindical y politica. Sorprendia ademas,
la fuerte orientacién politica del sindicato en el fortalecimiento
de sus cuadros directivos, como fue el caso de Camilo Torres y
Julio César Uribe, entre otros. Frecuentemente, el sindicato les
otorgaba licencias a algunos miembros, por periodos de hasta seis
meses y mis, y la organizacién asumia de manera adicional los
gastos en la manutencién de la familia y el estudio de los hijos
de quienes se iban a capacitar.

El papel de la mujer en el sindicato

Ellegado de las mujeres en la historia de Sutimac Nare es un
entramado de distintas experiencias que, ligadas todas al quehacer
sindical, fueron protagonizadas por mujeres sindicalizadas y otras
que no pertenecieron a €l. Para el caso de las trabajadoras que
estuvieron vinculadas al sindicato, su papel fue de gran relevancia,
fundamentalmente desde el apoyo a las reivindicaciones que, por
lo general, eran impulsadas por los dirigentes del sindicato. Sin
embargo, en medio de estas memorias signadas de numerosas
historias de dirigentes y activistas sindicales, se destacé la hue-
lla dejada por Rita Bércenas, quien fuera la primera dirigente
sindical de Sutimac, Nare*”. En cuanto al papel de las mujeres
no sindicalizadas, en medio del fuerte trabajo de proselitismo
liderado por Sutimac, durante los setenta se dio la creacién del
Comité de Esposas con el fin de dignificar y subvertir el papel del
trabajo femenino, tanto en la compafifa como en el municipio. La
accién principal de dicho Comité fue el apoyo a un sinndmero de
huelgas, pero también obré como soporte para los trabajos que

243. Consultar la versién completa de la investigacién, en donde se analiza
con mayor profundidad la historia sindical de Rita Bircenas.



LIDERAZGOS SINDICALES EXTERMINADOS: UNA HISTORIA DE RESISTENCIA
FRENTE A LAS LOGICAS DEL TERROR CONTRA SUTIMAC PUERTO NARE 223

tenia el sindicato con la comunidad. Si bien uno de los aspectos
analizados daba cuenta de las precarias condiciones laborales de
los trabajadores, y de las mujeres en particular, la lucha de Sutimac
a finales de los setenta, y primera mitad de los ochenta, procur6
dotar de herramientas politicas a todas aquellas mujeres que estu-
vieron marginadas de sus derechos politicos, principalmente. La
mayoria de ellas, bajo el abrigo de 1a CSTC, se fueron afiliando
al Partido comunista y luego a la Unién Patridtica.

El dirigente sindical Julio César Uribe fue el impulsor de esta
organizacién de mujeres, que inicialmente estuvo conformada
por las esposas de los trabajadores de las empresas Cementos
Nare y Colcarburos SA, y que fue una base de apoyo articulada
al trabajo sindical y social que se impulsaba desde Sutimac Nare
y Sintracolcarburos. Asi recuerda la esposa de Julio César Uribe
las palabras de él cuando propuso la creacién del Comité:

El organizé, ¢l cit6 todas las mujeres, las sefioras de los trabaja-
dores, pero antes ya habia hablado con los trabajadores: “Vamos
a hacer un Comité de Mujeres aqui, pero un comité de mujeres
que trabaje, que luche al lado de nosotros”. Ese comité de mujeres
se llamé Comité de Mujeres Demdcratas y fue una cosa hermosa,
me parecié lo mis lindo de todo, nombrar un comité y ensefarles
a las mujeres a luchar, a pelear por los derechos, unirnos como
mujeres [...] A mi me parece que por sobre todo lo que él hacfa,
eso estuvo muy lindo porque las mujeres alld no tenfan sino una
concepcidn: que sdlo servian para cocinar, lavar, aplanchar y tener
hijos, pero nunca sabfan qué derechos tenfan ni cémo era que cllas
se iban a enfrentar a los companeros civilizadamente para recla-

mar lo que a ellas no les parecfa.?*

En particular, se llevaron a cabo procesos de educaciéon
sindical y de formacién de las mujeres en la defensa de sus
derechos. Igualmente, se hizo un trabajo de propaganda
politica mediante la expedicién y distribucién de boletines y

244.Entrevista con una familiar de un dirigente sindical de Sutimac Nare
que fue asesinado, Medellin, noviembre 25 del 2013.
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comunicados; el principal de ellos: Voz Proletaria, 6rgano de
difusién del Partido comunista. Ademais, el Comité estuvo
presente en las huelgas integrando comisiones creadas para
apoyar la lucha obrera. Como complemento, se fundé La
Comision de Trabajo Horacio Saldarriaga, que se encargaba
de adelantar el trabajo pedagégico alrededor de las labores
desempenadas por Sutimac y el Partido comunista en Puer-
to Nare. Esa comisién también comercializaba la prensa y
organizaba las jornadas de propaganda politica. Ala hora de
realizar estas actividades, hombres y mujeres salfan juntos
a la calle a repartir propaganda sindical y a vender prensa,
lo cual contribuia al sostenimiento de la organizacién. La
estricta disciplina y la solidaridad que caracterizaba a este
comité, les brind¢ la ocasion de organizar meticulosamente
sus actividades y de emprender una férrea estrategia orien-
tada a la ampliacién de las convocatorias: “Mucha gente de
acd iba a las asambleas y el dfa que iba esa gente no quedaba
nadie en el pueblo, todo el mundo: ‘Que llegaron los docto-
res de tal parte para alld, vamos’”*. Gracias al aporte de este
colectivo de mujeres se obtuvieron grandes conquistas, COmo
por ejemplo, la Convencién Nacional para los Trabajadores
del Cemento, en el afio 1984.

Alianzas politicas y represion de los grupos
armados

El auge de la actividad sindical y comunitaria, asi como el
aumento de la movilizacién obrera, desataron las primeras ma-
nifestaciones de violencia por parte de las fuerzas del Estado a
finales de los setenta y comienzos de los ochenta, por medio
de amenazas, detenciones arbitrarias y allanamientos ilegales,
principalmente.

245.1bid.
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Lo que hubo detris de esa actitud de los grupos armados,
y de manera significativa por parte de los organismos estatales
fue el resultado de la importancia que el sindicato les dio a las
cuestiones sociales y su irrupcién en el escenario local con las
movilizaciones. Esto también fue la reaccién ante la forma como
Sutimac reclamé por las necesidades de la comunidad y la de-
nuncia frente a presuntos fraudes electorales a comienzos de la
década del setenta, asi como las evasivas y subterfugios de la clase
politica de la regién a la hora de hacer inversién social. En 1972,
Julio César Uribe reveld la manera como la clase politica local y
departamental habia dejado a su suerte el proyecto emprendido
por el cura parroco de La Sierra de aquel entonces, concerniente a
la construccién del acueducto. Segtn el lider sindical, era evidente
la existencia de unas inmensas diferencias entre las condiciones
ostentosas dentro de la empresa, en contraste con las dificiles
condiciones de los habitantes del corregimiento, en cuanto al
suministro del agua potable. Como consecuencia del aumento
de las movilizaciones sindicales, la respuesta del gobierno fue
la intervencién de la fuerza publica, que llegd a inspeccionar y
controlar las protestas llevadas a cabo por Sutimac:

En el 72 fue la huelga mis brava, inclusive la empresa llevé hasta
¢jército, todo el mundo decia que el objetivo era traérselo a él de-
tenido. Segiin decian los trabajadores, él se quité la camisa, se las
tir6 y decia: “Aqui estoy, si me van a disparar, me disparan, pero
yo soy el responsable”; y esa vez no se lo llevaron porque el que
iba dirigiendo el ejército era hijo de un obrero de Cementos Nare
y dijo: “No, yo contra este sefior no hago nada, pero van a tener
que cuidarse mucho porque esta pelea ya estd casada”; estaba tan
casada que a los dos meses hubo unas elecciones y le robaron los
votos al partido de izquierda, cercaron el pueblo por todas partes
para poder cogerlo a él, épor qué? Porque en una cantina no lo
encontraban porque no tomaba, entonces tuvieron que cercar el
pueblo para poderlo conseguir en una casa donde estaba, lo tuvie-
ron detenido seis dfas en Puerto Nare.?*¢

246.Entrevista a esposa de exdirigente sindical asesinado de Sutimac en
Puerto Nare, 2013.
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A raiz de estos hechos, Julio César Uribe viajé a la ciudad de
Medellin a interponer una denuncia por esos hechos ante el Tri-
bunal Administrativo de Antioquia y dejé copia del documento,
tanto en la Procuraduria Judicial de Medellin, como en la Gober-
nacién. Como resultado de la gestion, el gobierno departamental
envid un investigador para corroborar los hechos denunciados por
el lider sindical. Sin embargo, el ejército comenzé a desplegar su
fuerza, realizando “batidas” por diferentes zonas del Magdalena
Medio, particularmente en Puerto Berrio. Alli, entre otros, fue
capturado Julio César el 13 de mayo de 19722¥. Este tipo de actos
se fueron incrementando con el correr de los afos, a medida que
el sindicato asumia su responsabilidad como un actor laboral,
social y politico de gran envergadura en los conciertos regional
y nacional. La unidad sindical hizo mas visibles las luchas del
sindicato en un contexto que estuvo marcado por la estrechez
politica instaurada por el Frente Nacional. De modo que ante este
escenario, la fuerza ptblica asumi6 un papel orientado a regular
y contener las luchas sociales que fueron en aumento durante la
segunda mitad de la década. Por ejemplo, las movilizaciones de-
sarrolladas en la conmemoracién del Primero de Mayo se fueron
configurando como actos transgresores para un orden politico que
mostraba sus limitaciones en relacién con las crecientes demandas
sociales de un amplio sector que no se vefa representado por las
castas adscritas a los partidos tradicionales. En medio de aquellos
resquicios dejados por el aparato burocritico frentenacionalista,
algunas fuerzas sindicales en alianza con el Partido comunista y
la Unién Patriética (UP) obtuvieron algunas conquistas bastante
significativas en relacién con la calidad de vida de la poblacién del
corregimiento La Sierra, como el congelamiento de precios por
la prestacion de servicios publicos. Para Julio César, la actuacién
de los concejales obreros desde la primera mitad de la década
del setenta favoreci6 la promocién de una serie de proyectos en
beneficio de la poblacién de La Sierra, como fueron la aludida
congelacién de precios y el aumento salarial para los empleados
del municipio.

247. Consultar la versién completa para ampliar informacién al respecto.
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Frecuentemente se solian hacer reuniones auspiciadas por
lideres como el propio Julio César Uribe, quienes consolidaron
un fuerte poder de convocatoria con la poblacién de La Sierra
con el objetivo de llevar a cabo un fuerte trabajo pedagdgico para
afianzar las luchas sindicales y sociales. Asi que fueron bastante
frecuentes los comunicados ptblicos emitidos por la organiza-
cién sindical en los que se demostraba su solidaridad hacia otros
sindicatos a nivel nacional, contribuian a la denuncia de abusos
laborales, de las violaciones a los derechos humanos cometidas
contra los presos politicos a comienzos de la década del ochenta,
y de las detenciones contra varios lideres sindicales a lo largo y
ancho del pais. El Partido comunista comenzé a ganarles terreno
a los partidos tradicionales en la zona, y de manera significativa
en el municipio de Puerto Nare. Producto de ello se construy6
una casa bautizada como “La Casa del Pueblo”, en donde solian
reunirse los obreros y los militantes y simpatizantes del Partido.
Pero no solo se destinaba para ello. También se acostumbraba
brindar albergue a los campesinos que acudian al casco urbano
los dias de mercado. Para el sostenimiento del lugar y de las ac-
tividades politicas, se vendian empanadas, ademds de conformar
grupos con jévenes, muchos de ellos hijos de lideres de Sutimac,
quienes con mochila en mano deambulaban por las calles de La
Sierra recolectando recursos.

Dentro del contexto de creciente interés por las luchas so-
ciales, el ambiente de tensién se hizo mds notorio con el arribo
y el fortalecimiento de los paramilitares en el Magdalena Medio.
El surgimiento en la regién de estos grupos, como ocurrié en
otras zonas del pais, fue el resultado de un mecanismo de con-
tencién a las expresiones de descontento social. Comenzaron
entonces a circular las noticias sobre las masacres perpetradas por
estos grupos en otros municipios del Magdalena Medio. Desde
1983, aproximadamente, se advirti6 la presencia de cadaveres
decapitados, arrastrados rio abajo. Aun cuando Puerto Nare era
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conocido como un municipio de paz, se instalé el nerviosismo
en la poblacién ante la amenaza de una posible incursién de los
paramilitares. En medio de este escenario, dichos grupos fueron
irrumpiendo como reguladores de la vida social en general y de
manera particular, en los conflictos laborales en Puerto Nare y
La Sierra. En una ocasién, los lideres sindicales Julio César Uribe
y Le6n Cardona, entre otros, fueron citados a una reunién en
Puerto Doradal para encontrarse con un presunto grupo que
decfa representar las “fuerzas vivas” de la region.

Para entonces, en esta zona se acentuaba el poder los herma-
nos Pérez, Herndn Jaramillo, Gustavo Salazar, Libardo Villada,
Octavio Bedoya y Fabio Ramirez. Ello demostraba que cada vez
se hacfa mis evidente un posible bafio de sangre en Sutimac. En
ese ambiente, hubo un encuentro auspiciado por la empresa, en
cabeza de Diego Gémez, segtin revel6 uno de los entrevistados,
cuyo objetivo era promover un espacio de socializacién de con-
ceptos y posturas ideoldgicas, y de aclaramiento de malentendi-
dos. Sin embargo, dicha reunién, suscitada bajo el pretexto de
intercambiar impresiones con otras “fuerzas vivas de la regién”,
entrafié realmente una advertencia a los lideres sindicales sobre
la inminente arremetida de los grupos armados en esta zona de
Antioquia. En definitiva, como respuesta a la sensacién de in-
certidumbre y al temor generado tras los primeros homicidios,
segin uno de los lideres entrevistados, el ejército solia declarar
que las denuncias del sindicato eran una expresién producto de
“lamentos de comadronas™*. Durante aquella época, el sindicato
le envi6 un comunicado al presidente de la repablica Belisario
Betancurt, con el fin de que ordenara la proteccién de varios
lideres sindicales y concejales de oposicion, tales como Hernin
Jaramillo, Pablo E. Cérdoba, Leén Cardona Isaza, Domingo Ciro
B., Ramén Granda, Libardo Rendén y Abelardo Rivera.

248.Entrevista a exdirigente sindical de Sutimac Nare, Puerto Nare 2013.
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Aun asi, el gerente de Cementos Nare los cit6 para ofrecer-
les dinero a cambio de su renuncia a la actividad sindical. Para
Uribe Raa, aquella propuesta era una ofensa frente a lo que ellos
venian construyendo desde hacfa varios afios. De alli la reaccién
inusitada de Julio César: agarré el cheque con ambas manos, lo
rompié en pedazos y luego se lo arrojé en la cara al gerente de la
compaiifa. Como respuesta, segiin mencionaba uno de los en-
trevistados, el gerente increp6 a la Junta Directiva y les advirtié
sobre las consecuencias que tendria su negativa a negociar con la
empresa*”’. Este preaviso se vio confirmado, de acuerdo con uno
de los testimonios, con la advertencia de uno de los directivos
de la compania cuando se adelantaba un mitin a finales de 1986:
“Rian ahora, porque después del 5 de diciembre van a llorar”>".

Dos aspectos adicionales estuvieron presentes en el contex-
to que relatamos: el proyecto de unidad sindical que conllevé
a la creacién de la CUT vy la creacién de la Unidén Patridtica,
con una fuerte presencia en la regién y en el corregimiento La
Sierra, de manera significativa. Esto de alguna manera tuvo una
influencia en el desencadenamiento de un nuevo periodo de
violencia, esta vez més sistemadtica y centrada en el exterminio
de los lideres sindicales y politicos vinculados a Sutimac y Sin-
tracolcarburos. En este escenario la violencia antisindical era
cometida, principalmente, por miembros de la fuerza publica y
los grupos paramilitares, destacindose el accionar del Batallén
Barbula y el Escuadrén de la Muerte conocido como el MAS.
Aunque las denuncias frente a estos hechos de violencia fueron
permanentes, la respuesta de las autoridades fue inexistente. A
raiz de estos hechos se desaté un bafio de sangre que tuvo como
victimas a varios lideres sindicales de Sutimac, comenzando por
el propio Julio César Uribe®'. Sin embargo, el terror que viviria

249. Entrevista a familiar de exdirigente de Sutimac Puerto Nare, 2013.
250. Entrevista a exdirigente sindical de Sutimac Puerto Nare, 2013.

251. En la versién completa se encuentra detallada la historia de Julio César,
las circunstancias de su asesinato y los padecimientos familiares después
del crimen.
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el sindicato apenas comenzaba a instaurarse. Al cabo de un afio,
en 1987, los paramilitares asesinaron a seis dirigentes sindicales
en el municipio de Puerto Nare, entre los cuales se encontraban
José Ignacio Bedoya, Jestis Antonio Molina, Pablo Emilio Cér-
doba, Gustavo de Jestis Callejas y Victor Loaiza Londofio. Estas
victimas, y muchos mds quienes fueron asesinados entre 1986 y
1994, dejaron el legado de casi dos juntas directivas de Sutimac
Puerto Nare que fueron exterminadas a sangre y fuego.

Asi, el imaginario de remanso de paz que tenfan los habi-
tantes de Puerto Nare y, particularmente, del corregimiento de
La Sierra experimentd, en pocos afos, una metamorfosis hacia
una imagen opuesta. Mis alld de los fuertes conflictos sociales
y sindicales en la zona, Puerto Nare pasé a ser visto como un
campo de exterminio del movimiento sindical y de la oposicién
politica. Asf, los altos dirigentes regionales de la UP y defensores
de derechos humanos comenzaron a alertar sobre el clima de
guerra que se estaba instaurando en esta regién del pais. Algunos
de los dirigentes de Sutimac se replegaron en sus casas, aban-
donando la comercializacién de propaganda politica, tal como
solfan hacerlo de tiempo atris.

Los grupos armados buscaron desarticular las adhesiones
populares decomisando la prensa, en especial, 1oz Proletaria. En
respuesta a estas medidas coercitivas, en el mes de febrero de 1988,
el sindicato respondié con la movilizacién y huelga. El hecho de
que estas movilizaciones no respondieran a asuntos estrictamente
laborales las hizo susceptibles de ser declaradas ilegales. Ante
ello, se hicieron diligencias con el Procurador Delegado para
los Derechos Humanos, el Procurador delegado para las Fuer-
zas Militares, el entonces Viceministro de Gobierno, Fernando
Brito Ruiz, y los representantes de los empresarios, con el fin
de hacer volcar su interés en torno a la crisis humanitaria por la
cual atravesaba Puerto Nare. Pese a que se anunciaron una serie
de investigaciones exhaustivas sobre los diferentes crimenes y
desapariciones cometidas en la zona, la situacién no se modificd
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en lo absoluto. Algunos lideres sindicales se vieron abocados a
huir de la zona a raiz de nuevos asesinatos como el del lider sin-
dical Alberto Gémez. El panorama de temor ante la presencia de
los armados obligé a implementar, de manera adicional, algunas
estrategias mucho menos visibles, orientadas, por ejemplo, a la
divulgacién de informacién, valiéndose de otras personas encarga-
das de distribuir la propaganda en favor del movimiento sindical
y de la UP. Varios de los dirigentes sindicales se vieron obligados
aabandonar La Sierra, como fue el caso de Omar de Jestis Correa
Isaza, dirigente de Sutimac, vicepresidente a comienzos de los
anos ochenta, quien se vio abocado a buscar refugio en la ciudad
de Medellin para poder salvar su vida y las de sus familiares. Este
dirigente fue victima de una fuerte persecucién por parte de las
fuerzas militares, de allanamientos a su residencia y amenazas.
En 1988, el mismo dia que asesinaron a Leén Cardona, Omar
se vio forzado a 39., la Federacién

ncluido el pie de p el compendio, tal como lo sefalo en el
pmesplazarse hacia medelldesplazarse hacia Medellin con su gru-
po familiar, su esposa hacia parte del comité de esposas. Aunque
ya no estaba afiliado a Sutimac, continué asesorando sindicatos
y adelantando trabajo politico como dirigente de la UP, motivo
por el cual también fue victima de amenazas. Este dirigente sin-
dical y politico contintia desaparecido desde el 20 de noviembre
de 2002, cuando fue retenido cerca de la estaciéon Acevedo del
Metro de Medellin®2. Otro dirigente, Le6n de Jestas Cardona,
también se vio presionado a salir de La Sierra, y posteriormente
fue asesinado el 30 de agosto de 1988%°.

De esta forma se fue articulando un escenario de impunidad
total. Aunque se presentaron denuncias a la Fiscalia General de
la Nacién, estas nunca prosperaron. Asi pues, ¢l dominio del

252. Entrevista a familiar de exdirigente de Sutimac Puerto Nare, 2013.

253. Consultar la versién digital para analizar el caso de Le6n Cardonay el de
su familia.
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paramilitar Ramon Isaza configurd un clima en el que las victi-
mas temian entablar cualquier tipo de denuncia ante la Fiscalia
o la Procuraduria. Asi mismo, el hecho de que Puerto Boyaci
se constituyera en un bastién del paramilitarismo contribuy6 a
vetar la presencia de activistas provenientes de Puerto Nare y
Caracoli (especialmente a partir de 1988). Sindicalistas como
Victor Isaza y Lucio Serrano fueron desaparecidos debido a que
quienes ejercian el control territorial identificaron a estos lideres
sindicales como una amenaza para sus intereses. Lo mismo suce-
di6 con otros activistas como Gilberto Loreto y Albeiro Gémez,
desaparecidos en el sector de canteras en el mes de febrero de
1991. Similar destino corrieron otros trabajadores del municipio
de Caracoli, también pertenecientes a Cementos Nare, como los
ingenieros Mauricio Romero, Humberto Ortiz, los tecnélogos
Gustavo Estévez y Gerardo Upegui. Sin embargo, mds alli de que
la lucha de la organizacién sindical se vio fuertemente golpeada
a raiz de los asesinatos de estos grandes lideres y trabajadores
de base, durante la segunda mitad de la década del ochenta las
reivindicaciones de Sutimac no se estancaron.

En efecto, a comienzos de la década del noventa se iniciaron
unas fuertes confrontaciones obrero-patronales en procura de
la unificacién del pliego de peticiones a nivel nacional. Si bien
desde el afio 1972 las relaciones entre la empresa y el sindicato
habian sido poco armoniosas, a comienzos de la década del no-
venta el miedo y la desconfianza frente a los presuntos vinculos
de los paramilitares con la clase politica y empresarial de la re-
gi6n avivaron los recelos entre ambas partes. Del mismo modo,
si ain parecian perdurar los mecanismos de solidaridad entre
algunos sectores de la poblacién y Sutimac durante las marchas
y huelgas, como proveedores de alimentos y de abrigo, el temor
frente a la presencia cada vez mis manifiesta de los armados
contribuyé a que estos auxilios y estas relaciones mutuales se
fueran resquebrajando paulatinamente. Respecto a los trabaja-
dores y los nuevos dirigentes, el temor ante la arremetida de los



LIDERAZGOS SINDICALES EXTERMINADOS: UNA HISTORIA DE RESISTENCIA
FRENTE A LAS LOGICAS DEL TERROR CONTRA SUTIMAC PUERTO NARE 233

paramilitares comenzé a hacerse cada vez mis latente a causa de
los continuos asesinatos y el fortalecimiento de los mecanismos
de espionaje que se fueron acentuando en la regién. También
se hicieron evidentes la vigilancia y el recelo frente a la huelga
y se activaron una serie de rumores respecto a los seguimientos
perpetrados contra aquellos que deseaban tomar las banderas de
los lideres histdricos, asesinados afios atrds: “Estaba el temor: el
temor por reclamar, el temor por afiliarse a un sindicato, el temor
por hacer parte de una directiva, el temor por tener que hacer una
marcha, una protesta o una huelga, porque ya el enemigo nos iba
a estar mirando: “Este fue quien inici6 la protesta, este fue quien
incité que hicieran el paro, este fue quien paré la empresa, este
es quien mds reclama”®*,

Algunos testimonios resaltaban el hecho de que cuando se
llevaba a cabo el asesinato de un sindicalista de Sutimac, se efec-
tuaban algunas declaraciones por parte de la clase empresarial de
la regién en las que se lamentaban los incidentes. No obstante,
los integrantes de la organizacién jamds sintieron un real respaldo
por parte de la compaiiay de los empresarios regionales a la hora
de implementar reales medidas que pusieran freno al accionar
de los violentos o por lo menos que contribuyeran a agilizar las
investigaciones. Por consiguiente, la movilizacién se constituy6
en un arma politica en procura de evitar, de alguna manera, que
aquellos hechos cayeran en el olvido, escenario en el cual fue-
ron muchos los paros por el derecho a la vida realizados tras el
asesinato de los dirigentes sindicales. Ello sucedid, por ejemplo,
cuando en el mes de julio del afto 1992 fue asesinado Fabio de
Jests Giraldo Garcia, entonces vicepresidente de Sutimac; o bien
cuando, un afno después, fueron igualmente asesinados a mano
de grupos paramilitares Gustavo Alberto Bedoya Duque y Jorge
Ivin Bedoya Gémez, lideres sindicales de Colcarburos. En tér-
minos generales, era bastante llamativo que ante las evidencias

254. Entrevista a exdirigente de Sutimac en Puerto Nare, 2013.
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de violencia desatada en la region, la empresa argumentara que
aquel estado de zozobra habia dado paso a un estado de absoluta
calma. Por lo anterior, las seccionales de Sutimac Nare y Caracoli,
Sintracenare y Sintracarburo, responsabilizaron a la empresa de
aquellos hechos que, supuestamente, le dieron tranquilidad a
la actividad productiva. En ese sentido, algunos comunicados
denunciaron explicitamente el olvido al cual los tenfa sometidos
la empresa frente a los hechos violentos de los dltimos afos.
Mais atin, tomando en consideracién algunos testimonios, existe
actualmente la sensacion de que la empresa se resiste a contratar
a los familiares o hijos de lideres asesinados, por el temor de que
ellos, de una u otra manera, repitan la historia de movilizacién
y de protestas sindicales.

Entonces de pronto uno si desearia mucho que el hijo de un lider
que fue asesinado y que dio su vida por eso, al menos como mi-
nimo tuviera la oportunidad de ingresar, pero con la forma y los
puntos que tiene la empresa de vincular, exige determinado grado
de estudio. Entonces el muchacho por cualquier cosita intentan
sacarlo. Aqui sabemos que lo otro, que a uno siempre lo tienen
en una lista negra de decir: “Usted fue dirigente sindical”, lo ven
como un enemigo de la empresa; desafortunadamente algunos
empresarios lo hacen asi, entonces dicen: “No, ese es hijo, ese
debe ser igualito que el pap4, entonces corchémoslo por cualquier
lado”. Dios quiera que con lo que ustedes nos dicen nos despier-
tan algo y tratar de hacer algo por esas familias porque si, uno ve
que algunos han quedado muy desprotegidos, uno quisiera lograr
algo hacia estas familias.?*

Con el arribo del nuevo siglo arreciaron las incursiones de los
grupos paramilitares y desaparecieron algunas Juntas Directivas,
como por ejemplo la de Caracoli. Debido a esta incursién para-
militar, alrededor de un 80,0% de los trabajadores sindicalizados
y dirigentes sindicales de la seccional de Sutimac en Caracoli se
vieron forzados a retirarse de la empresa y del sindicato; entre

255.1bid., 2014.
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ellos, Alvaro Pefia, Evelio Hernindez, Alvaro Triana, Jhon Mejia
y Alvaro Vélez. También algunos dirigentes de Sutimac Nare
fueron victimas de desplazamiento forzado, entre ellos, Esteban,
Sergio, Humberto Flérez, Adolfo Rodriguez.

Incluso, para salvaguardar sus vidas, algunos de ellos debieron
desplazarse a otros municipios y regiones. El recrudecimiento de
la violencia desencadend la ulterior fusién entre la seccional de
Caracoli y la subdirectiva de Puerto Nare. Lo anterior se articu-
laba a una estrategia orientada a legitimar su accionar frente a los
grupos armados, lo que reflejaba una vulneracién a la autonomia
sindical de Sutimac, a esta organizacién le fue impuesta otra
forma de hacer sindicalismo como condicién para seguir con
vida. No de otra forma se puede comprender la manera como
el sindicato fue obligado a declarar ante Ramén Isaza su negativa
a participar en la contienda politica, tal como lo habia venido
realizado durante las dltimas décadas.

Escenarios posteriores al exterminio

A partir de 1995 comenz6 una nueva etapa en la historia
del sindicato. El paso de la violencia allané el camino para la
implementacién de un conjunto de politicas restrictivas y lesivas
para los intereses de los trabajadores. Se fueron acentuando unas
relaciones asimétricas de poder entre el sindicato con la empresa.
Todos estos hechos no solo repercutieron en el establecimiento
de unos altos niveles de impunidad, sino que también desenca-
denaron un paulatino deterioro de las condiciones de vida de los
trabajadores. Por ejemplo, con la entrada en vigor de laley 100 se
deteriord la calidad del servicio prestado en el hospital, acentuan-
do la crisis durante la segunda mitad de la década del noventa. A
medida que la empresa privada y el sentido de la competencia'y
la mercantilizacién fueron prevaleciendo a la hora de prestar el
servicio, la empresa se fue desligando de la responsabilidad de
brindar la atencién en salud a sus trabajadores. La preocupacién
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del sindicato radicaba en la posibilidad de que la prestaciéon de
dicho servicio se trasladara de las tradicionales instalaciones del
hospital Octavio Olivares, pues ello afectaria los intereses de los
trabajadores de la zona.

En ese sentido, y en procura de evitar el cierre definitivo
del centro hospitalario, el sindicato le propuso a la compaiiia la
entrega en comodato de las instalaciones y entregirselas a la IPS
Unimed, con lo cual pretendié establecer un convenio para la
prestacion del servicio de salud.

Desafortunadamente, la calidad del servicio comenzé a expe-
rimentar un lento deterioro en lo referido a la dotacién de infraes-
tructura, la cantidad de médicos disponibles para la poblacién de
La Sierra y los empleados de Cementos Nare. Finalmente, con
la llegada del nuevo siglo, las instalaciones del centro asistencial,
construidas durante la década del cincuenta, fueron abandonadas
y dejadas en el olvido. Igual sucedié con los barrios obreros. De
manera casi simultinea a lo acontecido con el hospital del co-
rregimiento, los barrios obreros fueron abandonados de manera
progresiva, bajo el pretexto del deterioro al cual se estaba viendo
sometido y del terreno poco apto para esas construcciones. Estos
retrocesos también estuvieron enmarcados en las consecuencias
dejadas por la huelga de 17 dias realizada en el 2000. Luego de
vivir los niveles de violencia mis desmedidos y enfrentar sus
impactos individuales y colectivos, ese proceso de negociacién
resulto fallido. Los trabajadores perdieron una serie de beneficios
convencionales, como por ejemplo, el casino, centro de descan-
s0®°, y algunos empleos de obreros y obreras que desempefaban
en labores vinculadas a oficios varios. Por primera vez, después
de mucho tiempo, no hubo aumento salarial, y lo mis grave, la

256.El casino era un lugar donde se reunian los trabajadores en las horas
destinadas a su alimentacién. Ademds de ser un lugar para el solaz, a
estos sitios acudfan para celebrar reuniones y debatir asuntos politicos
importantes para la organizacién sindical.
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estabilidad laboral se fractur6 a partir de ese momento, pues se
puso en marcha la vinculacién a través de contratistas.

Las instalaciones de los barrios obreros, la escuela, el hospital,
el casino y la proveedora fueron demolidos. Lo insélito del asun-
to fue constatar, tomando como base el testimonio de algunos
dirigentes entrevistados, lo suntuoso de las viviendas edificadas
en aquel lugar y la manera tan extrana y poco clara como fueron
abandonadas a comienzos del nuevo siglo. Lentamente, aquellas
viviendas, e incluso la propia escuela, fueron desvalijadas. En re-
lacién con este dltimo caso, lo que se advirtié fue un profundo
abandono por parte no solo de la compaiifa, sino también de la
alcaldia del municipio. A ello se le vino a adicionar el cambio de
las becas de educacién, los auxilios econémicos por matrimonio,
fallecimiento de parientes del trabajador, compra de anteojos, entre
otros, por laimplementacién de un fondo social. Para el sindicato,
detris de esto se escondia la perentoria necesidad de la empresa por
recuperar territorios en los cuales se habfan construido los barrios
y que siempre habfan estado escriturados a nombre de la com-
panfa. Mis alld de que la construccién de estas viviendas, ademds
del hospital, nunca fue considerada como producto de las luchas
sindicales, para Sutimac si se constituyé en un motivo de lucha
el sostenimiento de los beneficios obtenidos durante tantos anos.

Cuando uno va a trabajar por una comunidad, sea dirigente sin-
dical o miembro de una accién comunal, tiene que saber que los
beneficios que consigan no son solamente para mi 'y para mi fa-
milia, porque uno lo que busca es que ese beneficio mas adelante
sea para otro que llegue, porque antes de yo llegar a esta empresa,
alguien los consiguié y me los dejé a mi, y yo también lo puedo
pensar muchas veces de forma particular. O sea que todo el tiem-
po eso me va a beneficiar, gracias a dios por la lucha de ellos me
estoy beneficiando yo, y con lo que yo pueda dejar més adelante,
llegard otro que encuentre igual o mejores condiciones; y cada
quien que ingresa a una organizacién sindical debe tener siempre
presente eso, que los beneficios no son particulares.?’

257. Entrevista a dirigente sindical de Sutimac, Puerto Nare, 2014.
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Mientras la empresa comenzd a sacar a la luz su intencién de
acabar con los barrios obreros, buscando recuperar los territorios
de asentamiento de los trabajadores, el sindicato opuso cierta
resistencia. En principio, el drea de Recursos Humanos de la
Compania elaboré una estrategia que consistia en incorporar
como residentes de los barrios obreros a empleados que no estu-
vieran afiliados al sindicato, lo cual ocasiond varias dificultades y
confrontaciones con los trabajadores afiliados a Sutimac, quienes
consideraban que este procedimiento alteraba el orden definido
a la hora de otorgar los planes de viviendas.

Entonces tenfamos a trabajadores esperando en lista para que les
ubicaran la vivienda y venia ese sefior, el director de recursos hu-
manos, y metia a otra persona que no estaba ni siquiera lista y no
era afiliada a la organizacién sindical, y nos colocaban en choque a
los afiliados con los no afiliados. Ellos decfan: “Diganme cudntas
casas son para adjudicar” y él decia que €l podia hacer lo que qui-
siera con eso. Nos puso en choque pricticamente, se desconocian
unos acuerdos de mis de 30 afios y €l fue muy hibil para eso.?*

Finalmente, el sindicato y la empresa llegaron a un acuerdo
por el cual se conformé un Fondo Nacional para garantizar el
otorgamiento de recursos destinados a los trabajadores de las
empresas cementeras, a cambio de que abandonaran las viviendas
ubicadas en los barrios obreros de La Sierra. Segtin manifesta-
ban algunos de los entrevistados, el monto destinado para tales
efectos fue de aproximadamente dos mil millones de pesos, y
quienes deseaban hacer parte de dicho fondo debian enviar una
solicitud y esperar la aprobacién, teniendo en cuenta aspectos
como la antigiiedad del trabajador en la empresa. Para tales efec-
tos, también se tomaba en consideracién al trabajador que no
hubiera recibido ningtn préstamo por parte de la empresa. En
fin, a partir del nuevo siglo, y con la fusién de Cementos Nare
a Cementos Argos, muchos de los beneficios, como los auxilios

258. Entrevista a dirigente sindical de Sutimac, Puerto Nare, 2014.
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educativos, se fueron diluyendo, hasta transformarse en moda-
lidades de préstamo destinado a los hijos de los trabajadores de
las cementeras. Igual sucedi6 con los subsidios de alimentacion.
Anteriormente se les brindaba un bono de noventa mil pesos
que servia para adquirir productos de la canasta familiar, como
arroz, yuca, manteca, frijol, plitanos, carne, etc. Sin embargo, lo
que sucedié luego de la fusién con Argos en el afio 2005 fue una
transformacién en las maneras de brindar el auxilio por parte de
la compaiifa. Se llevé a cabo una negociacién bajo la cual el sin-
dicato acordé percibir un nuevo tipo de auxilio que no fuese en
especie, y se viese retribuido con dinero en efectivo que hiciera
parte del salario mensual.

Por lo tanto, si con anterioridad recibfan un monto aproxi-
mado de noventa mil pesos en productos alimenticios, después
comenzaron a recibir ciento ochenta mil pesos en efectivo, y
de manera mensual. La mayorfa de los comerciantes se vieron
beneficiados con el aumento en las compras. De tiempo atris
se advertia un cierto malestar por parte de los trabajadores, por
cuenta de la mala calidad de los productos otorgados con los
bonos. Segtin algunos testimonios, era relativamente frecuente
que se les dieran alimentos en mal estado, por lo cual la propuesta
de la empresa, luego de la fusién, fue aprobada por Sutimac. No
obstante, algunos empleados no estuvieron de acuerdo con la
nueva propuesta implementada y aceptada por el sindicato. Por
ejemplo, los gariteros, quienes eran los encargados de transpor-
tar el alimento en costales y eran pagados con veinte mil pesos
quincenales. Por medio de algunas donaciones realizadas por
los propios trabajadores, otro sector de la poblacién de escasos
recursos también resulté favorecida con aquellos bonos:

Anteriormente los lideres pensaban en preservar beneficios como
el salario en especie como era la racién (un mercado quincenal por
valor de $90.000) debido a que en esa época el costo de vida era
muy elevado y muy dificil la adquisicién de los productos. Pero
ahora, en estos momentos se piensa mis en el monto del salario
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mensual ya que al momento de salir pensionados esto mejora su
promedio en la pensién. Anteriormente el salario era muy bajito,
un salario era de 600, 700, ya que el resto del salario era en especie.
Después de la fusién un operario no se gana menos de $1.200.000,
debido a que parte del salario en especie se incorporé a su salario
basico mensual. Entonces también hay que mirar esto. Obviamen-
te, las familias y los compaiieros que se vieron afectados por los
asesinatos de nuestros lideres sindicales no han asimilado algunos
cambios que los actuales lideres sindicales hemos realizado y eso
es respetable, pero queremos manifestarles que siempre estaremos
eternamente agradecidos con los beneficios que nos dejaron plas-
mados en todos esos afios de grandes luchas y que si nos vimos
obligados a realizarlos fue debido a las circunstancias que debimos
afrontar. También tenemos que ser conscientes de que la vida trae
cambios y los realizamos tratando de salir lo menos perjudicados.?’

En términos generales, y a raiz de lo sucedido durante la fusién
con Argos, las relaciones asimétricas de poder entre el sindicato
con la empresa se acentuaron. La aceptacién de una nueva conven-
cién colectiva que le habria permitido a la empresa consolidarse
en el mercado fue vista posteriormente como una estrategia de
la compaiifa encaminada a perjudicar a los trabajadores en as-
pectos claves como, por ejemplo la premisa igual trabajo, igual
salario®®. Se pusieron una serie de trabas orientadas a disminuir
el poder negociador de Sutimac, bajo el presunto requerimiento
de que el sindicato deberia tener afiliados a mis de la mitad de
los trabajadores.

Es que la mitad mds uno se toma en el global, y como la gran
mayoria pertenecfamos a Sutimac, Sutimac era el que debia haber
representado a los trabajadores en esa fecha. Pero ni Sutimac ni los
otros sindicatos de base que habia, por ejemplo en Barranquilla,
ninguno de ellos reunia la mitad mas uno de afiliados, ni siquiera
Sutimac, ni Sintra Caribe, que habifa en ese tiempo. El patrén en
ese momento tenfa la fuerza.?®!

259. Entrevista a dirigentes sindicales de Sutimac, Puerto Nare, 2014.

260.“Seis anos acumulando riquezas a costillas de los trabajadores”, en El
Justiciero, La Sierra, 2 de agosto del 2012.

261. Entrevista a dirigente sindical de Sutmicac, Puerto Nare, 2014.
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De acuerdo con los trabajadores entrevistados, si bien la nueva
convencién colectiva significé algunos nuevos beneficios, tam-
bién representd la renuncia a derechos adquiridos que muchos
otros trabajadores consideraban vitales en su bienestar y calidad
de vida. Ademis, de acuerdo con los negociadores de dicha con-
vencién, esta se desarrollé en un contexto complejo que hizo
bastante dificil el proceso y expresaron que sintieron limitadas sus
posibilidades de sostener las condiciones laborales anteriores. De
hecho, de los 5 mil trabajadores con que quedd Argos luego de la
fusién, solo una tercera parte integraba la organizacién sindical.
Para los negociadores, un aspecto positivo es que fue posible la
articulacién de esfuerzos con los 8 sindicatos cementeros que
existian en el pais antes de la fusion, pese a que la suma definitiva
de sus integrantes tampoco alcanzaba a completar un porcentaje
considerable de afiliacién.

La necesidad de unién primé sobre los intereses regionales
a la hora de procurar reconquistar los espacios de negociacion.
Durante los dltimos afos, la relacién del sindicato con Argos ha
experimentado situaciones sumamente tensas debido a la dis-
paridad que resultaba de las nuevas utilidades empresariales, en
comparacién con las dadivas ofrecidas a los trabajadores. En dife-
rentes comunicados de la empresa se revelaba, segtin el sindicato,
una posicién poco dispuesta al didlogo a la hora de negociar temas
claves como la nivelacién salarial, pélizas de salud, estabilidad
laboral, entre otros. A ello se le suma la permanencia de grupos
armados, lo que también mantiene un ambiente de incertidum-
bre, mas alld de que en los dltimos afos el sindicato no ha vivido
hechos de violencia. En el afio 2012 los diferentes sindicatos
adscritos a la multinacional Argos presentaron un pliego de pe-
ticiones con el objetivo de obtener respuestas satisfactorias a las
dificultades que no se pudieron solventar durante la etapa definida
como de “didlogo social”, efectuada en el 2006. De acuerdo con
ellos, lo que entrafaba este proceso era una solucién a las politicas
encaminadas a “satanizar” y “descalificar” las peticiones de los
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trabajadores de cementos Argos, bajo el argumento de que ellas
contribuian a desestabilizar econémicamente las finanzas de la
empresa, pese a que, para el sindicato, los motivos detris de esa
quiebra eran los actos de corrupcién al interior de la misma. La
dificultad que se le habia venido presentando al sindicato consistia
en las nuevas exigencias empresariales, orientadas a modificar el
papel de interlocutor tradicional de Sutimac. Es decir, si ante-
riormente esta organizacion sindical se habfa configurado en un
poderoso actor social y politico en la regién, lo que ha pretendido
la companfa durante los Gltimos afnos ha sido transformar el rostro
de Sutimac, haciendo de él una entidad encargada tinicamente de
observaciones y recomendaciones respetuosas, sin ningan tipo

de injerencia directa en la toma de decisiones*”.

262.Comunicado de la CUT, “Compaiiero no te desconectes de la lucha”, 22
de agosto del 2012.
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“Lo vi pasar, ya no era el mismo, su mirada refleja solo tristeza,
lo vi pasar con tanto dolor, podrdn callarlo pero no callar su alma
porque su esencia es luchar por la dignidad”*®

Fragmento de una cancién compuesta por
una victima de la violencia contra Sintrasema
Amagi.

El surgimiento de la organizacién obrera:
estabilidad laboral y bienestar para las familias

Ubicado en la subregién del Suroeste del departamento de
Antioquia se encuentra Amaga, municipio que desde finales del
s. XIX empez6 a constituirse en un referente central para el desa-
rrollo econémico a nivel regional. Prueba de ello fue la creacién
de la primera industria de produccién de hierro en Antioquia y
la segunda del pais: “Sidertrgica La Ferrerfa”, que produjo parte
de los insumos para la construccién del Ferrocarril de Antioquia

263.Fragmento de una cancién compuesta por Silvia Giraldo, exconcejala,
defensora de los derechos de los trabajadores municipales de Amagi.
Entrevista a Silvia Giraldo, concejala de Amagi, Medellin, noviembre 20
del 2013.
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y para la elaboracién de herramientas que son de uso comidn
en el proceso productivo del café***. Como lo sefiala Alberto
Mayor Mora en su texto “Cabezas duras, dedos inteligentes”,
alrededor de la produccién de hierro y las minas de oro en el
suroeste antioquefio se configuré un ethos productivo bajo la
influencia del capital extranjero, especialmente el inglés, el nor-
teamericano, y algo del capital alemdn durante la segunda mitad
del siglo XIX. Alli hubo una fuerte vinculacién con el espiritu
empresarial infundido por la Escuela de Minas, en funcién de
procurar inculcarles a los trabajadores de esta zona, a finales del
siglo XIX y comienzos del XX, una légica laboral ligada a una
cierta “organizacién cientifica del trabajo” a través del taylorismo,
de ciertas pricticas también ligadas al higienismo industrial y a
una protomedicina del trabajo®®.

Tradicionalmente, Amagd ha sustentado su economia en la
extraccién de carbén, la agricultura y la ganaderfa. Tal caracteri-
zacién econémica indica que las fuentes generadoras de empleo
estin en las zonas rurales, sectores que a menudo carecen de
derechos y garantias laborales. En ese contexto, la vinculacién
laboral a una empresa estatal representaba la posibilidad para que
una trabajadora o un trabajador mejorara su calidad de vida. No
obstante, hacia finales de la década del ochenta las trabajadoras y
los trabajadores de la administracion municipal de Amagi enfren-
taban unas dificiles condiciones laborales que no les permitfan
sostener proyectos de vida a largo plazo, ni a nivel personal y ni
en el plano familiar. Para la época, las dificultades mds notorias
fueron la inestabilidad laboral generada por la falta de fuentes de
empleo con garantfas y la ausencia de vinculacién laboral, la que

264. Municipio de Amagi: Plan de Atencién Integral. En: http:/www.co-
lombiaaprende.edu.co/html/familia/1597/articles-305952 _amaga.pdf
[Consulta Marzo 20 de 2014]

265. Mayor Mora, Alberto, “Cabezas duras y dedos inteligentes: estilo de vida
y cultura técnica de los artesanos colombianos del siglo XIX, Bogoti,
Colcultura, 1997.
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dependia, en gran medida, de la filiacién politica que se tuviera
con el mandatario de turno y/o con el partido politico que llegara
al poder. Asi, segtin las fluctuaciones de poder de los partidos
politicos tradicionales, el liberal y el conservador, los trabajadores
oficiales y los empleados puiblicos periédicamente enfrentaban
la amenaza de perder su trabajo.

Es asi como, desde 1987,y con la preocupacién generada por
la falta de garantias y la inestabilidad laboral, un grupo de traba-
jadoras y trabajadores se f1j6 la tarea de impulsar la iniciativa de
organizar un sindicato que los dotara de herramientas para hacer
efectivos sus derechos en el trabajo, y con ello conseguir unas
mejores condiciones de vida extendidas a sus ndcleos familiares.
Asf lo resefia uno de los miembros fundadores de Sintrasema.

Un grupo de compaiieros nos reunimos y empezamos a dialogar
frente a la falta de garantfas laborales que tenfamos y los benefi-
cios que podiamos tener con el sindicato, y empezamos a organi-
zarnos. La mayoria de los trabajadores hacfan la reunioncita por
all4 muy escondida, organizamos esto y lo presentamos ante Sin-
trasema, que era el que reunia los sindicatos de los municipios.?®

EI 10 de agosto de 1988 se empez6 a tejer la historia de la
organizacién obrera, que inicialmente funcioné como Comité
Obrero y que fue creado por alrededor de 18 integrantes. Di-
cha organizacién obrera, desde sus inicios, privilegié un interés
eminentemente gremialista que estimé como propésito obtener
garantias laborales y beneficios para los grupos familiares. Sin
embargo, la labor comunitaria en favor de los sectores menos fa-
vorecidos también hizo parte del interés colectivo de Sintrasema.
Quienes participaron en la creacién del sindicato aducen que este
proceso tuvo que ser realizado de forma clandestina, pese a que
las reivindicaciones eran justas y legitimas, pues el temor ante
los sectores politicos que no querfan una organizacién sindical
era latente. Ese era, pues, un escenario de permanente disputa

266.Entrevista a exdirigente de Sintrasema, Amagd, octubre 29 del 2013.
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por el control politico. Esta organizacién obrera surgié en una
época cuando la arremetida de la violencia contra sindicalistas
y sus organizaciones se¢ agudizaba, cada vez mads, en algunas re-
giones del departamento, principalmente en el Urabi, el Valle
de Aburrid y el Magdalena Medio. Aunque en el Suroeste atin
no se vivia este flagelo, el riesgo de ser sindicalista estaba pre-
sente como producto de los impactos colectivos derivados de la
violencia y el desprestigio de las élites politicas y econémicas,
que histéricamente, han acompanado las trayectorias sindicales.

En los noventa se presentaron algunos momentos criticos
por parte de la organizacién sindical, que resefiamos asi: 1) El
conflicto laboral que enfrentaron con Mario Sdnchez, quien fue
alcalde en el periodo 1990-1992, y que terminé en un laudo ar-
bitral por cuenta de la intransigencia del mandatario para llegar
a un acuerdo frente al punto de aumento salarial. ii) El despido
colectivo de trabajadores que se presentd en la segunda mitad
de la década del noventa mientras el sindicato estaba en proceso
de negociacién colectiva; para entonces fueron un total de 22
puestos de trabajo que fueron suprimidos. Algunos de los tra-
bajadores despedidos tenfan fuero sindical circunstancial, solo
dos de ellos fueron reintegrados por orden de un fallo que asf lo
dispuso, en el ano 2004°*’. iii) Las dificultades enfrentadas en el
transcurso de la administracién de Elvia Amparo Torres debidas
al incumplimiento en las obligaciones laborales, como la falta de
dotacién durante 18 meses, la supresién del subsidio familiar y
el retraso en el pago de los salarios.

Pese a esas dificultades, los integrantes del Comité Obrero se
fueron incrementando, dando paso en el afio 1995 a la constitu-
cién del Sindicato de Trabajadores al Servicio de los Municipios
de Antioquia, Sintrasema, subdirectiva Amagi*®. Hasta 1996, los
integrantes de la organizacién oscilaron entre sesenta y setenta.

267. Entrevista a exdirigente Sintrasema, Amagd, octubre 29 del 2013.
268.Entrevista a exdirigente Sintrasema, Amagi, octubre 29 del 2013.
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Con este avance en la estructura organizativa se fueron presen-
tando cambios significativos en el devenir histérico del sindicato.
Ademis de conformarse la junta directiva en el ambito local,
también se fortalecié la organizacién en términos de autonomia
y formacién sindical. En este sentido, la nueva dirigencia sindical
concentrd sus esfuerzos en cualificarse para asumir la orientacién
de Sintrasema y fortalecer su rol de exigencia frente a garantias
laborales que les permitieran mejorar sus condiciones de vida 'y
la de sus familias.

La dirigencia empieza a averiguar y a meterse mds, a recibir capa-
citacién por parte de la central, entonces se dice: “Bueno, es que
somos nosotros los que tenemos que coger la rienda de la organi-
zacién y somos nosotros los que tenemos que ser auténomos de
tomar las determinaciones y las decisiones”?%.

Los idearios politicos del sindicato se transformaron y la for-
macién sindical conllevé a la ampliacién del panorama sindical
de los dirigentes. Si antes prevalecia la afinidad politica como
agente dinamizador en el funcionamiento del sindicato, ahora el
criterio orientador era la lucha por reivindicaciones que respon-
dieran a los intereses de la clase trabajadora y de la organizacién
sindical; aquello se constituy6 en una lucha en la bisqueda de
autonomia sindical. No obstante, el sindicato mantuvo una linea
politica e ideoldgica proclive a la concertacién y al didlogo, a tal
punto que las y los trabajadores concibieron el sindicato como
una familia, con excelentes relaciones internas y externas. Pero,
en términos generales, la presencia potencial del sindicalismo en
Amagi no encontré suficientes condiciones de posibilidad para
el desarrollo de una actividad plena. Dirigentes sindicales locales
mencionan que pese a la existencia de una cantidad significativa
de trabajadores sindicalizados, no habia una agenda conjunta
entre las organizaciones sindicales allf presentes que trascendiera
situaciones coyunturales. Asi mismo, consideran que de haber-

269. Entrevista a exdirigente Sintrasema, Amagd, mayo 3 del 2014.
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se concretado la iniciativa que llegaron a tener Adida, Anthoc,
Sintramineros y Sintrasema, de conformar un comité de trabajo
conjunto, la capacidad y la dimensién de las reivindicaciones
sindicales y sociales hubieran sido mayores.

Aun con las limitaciones mencionadas, la capacidad de Sin-
trasema, Anthoc, Adida y Sintramineros, en Amagi, lleg6 a verse
reflejada en la eleccién de concejales como una apuesta para
posicionar el debate sobre los intereses de la clase trabajadora
en espacios de representacion y participacién politica, e incidir
en decisiones politicas tendientes a mejorar las condiciones de
las trabajadoras y los trabajadores en su conjunto. Sin embargo,
algunos sectores politicos y econémicos de la regién expusie-
ron la idea de que las organizaciones sindicales, particularmente
Sintrasema Amagi, representaban un gasto enorme en el presu-
puesto municipal. Segtn los testimonios de quienes para la época
ejercian la dirigencia sindical, eso era una dificultad menor con
relacion a las tragedias vividas por otras organizaciones sindicales
en el departamento y en el pafs. Para ellos, se trataba de incon-
venientes temporales que aunque generaban inestabilidad, no
trascendfan en impactos colectivos con incidencias lesivas en el
funcionamiento del sindicato y no representaban una amenaza
para su existencia.

La violencia que borra del mapa a sindicatos del
sector oficial en Antioquia

Entre los sindicatos del sector oficial mas afectados por la
violencia paramilitar en Antioquia se encuentran el Sindicato de
Trabajadores Oficiales y Empleados Pablicos de los Municipios
de Antioquia, Sintraofan, y el Sindicato de Trabajadores al Servi-
cio de los Municipios de Antioquia, Sintrasema. Ademads de ser
defensores de derechos laborales, una parte significativa de los
sindicatos del sector oficial, especificamente las trabajadoras y
los trabajadores de los municipios y el departamento, estimaban
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dentro de sus intereses colectivos la defensa del patrimonio y
los recursos publicos, asi como la denuncia frente a hechos de
corrupcién que afectaban el funcionamiento de las administra-
ciones municipales, principalmente, las alianzas perversas entre
funcionarios publicos y las estructuras paramilitares locales y
regionales.

Segtin el registro de Sinderh, al menos 243 agresiones se
presentaron contra los sindicatos que tenfan presencia en las
administraciones municipales de Antioquia, de las cuales 224,
es decir, el 92,2%, ocurrieron entre los anos 1997 y 2001. En
medio de este panorama aterrador, el afio 2001 es el periodo que
concentra el mds alto nivel de violencia antisindical en este sector,
con un 60,0% de hechos lesivos. La situacién anteriormente de-
tallada situd a Sintraofan y Sintrasema como dos organizaciones
incémodas para los intereses de algunas €lites politicas locales y
para el paramilitarismo, al punto de ser considerados sindicatos
que debian ser destruidos sin la mis minima consideracién. En
muchos municipios de Antioquia, actores estatales y paramili-
tares se trazaron como propdsito borrar su existencia, sus logros
y sus posibilidades de accién: “Los sindicatos del sector puiblico
en Antioquia sufrieron con rigor el ataque del paramilitarismo
en diversas regiones del departamento con la complicidad de las
administraciones municipales”.?”” De igual manera, esto puede
leerse como parte de un contexto mas amplio de la violencia
antisindical, ya que se enmarca en una de las modalidades que
han traspasado fronteras en el territorio nacional. Es asi como
la ENS y la CCJ en su andlisis de casos como estos y otros con
caracteristicas similares definieron como una modalidad la vio-
lencia antisindical como consecuencia de la lucha por el control
territorial:

270.IPC, Agencia de Prensa, 2006. Ver en: http:/www.ipc.org.co/agencia-
deprensa/index.php?option=com_content&view=article&id=289:sin-
dicatos-oficiales-en-antioquia-blanco-del-paramilitarismo&catid=37:-
general&Itemid=150
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En diversas regiones del pafs, las organizaciones sindicales se
atribuyen —como parte de su rol sindical— la defensa del patri-
monio publico, de las comunidades y de la democracia. Este rol se
contrapone a intereses de grupos armados que, mediante el con-
trol y dominio territorial, se convierten en poderes hegemonicos
regionales que usurpan el papel de las instituciones del Estado, se
apropian de los bienes y riquezas publicas y configuran modelos
particulares de control social.?”!

Para el caso de Sintrasema, a finales de los noventa las ame-
nazas y los desplazamientos forzados fueron selectivos y siste-
midticos contra dirigentes de las seccionales de Caldas, Fredonia,
Go6mez Platay Santa Barbara. Varios de ellos se vieron obligados
a abandonar sus territorios y las actividades sindicales que alli
lideraban, lo que conllevé a la pérdida de capacidad e incidencia
de las organizaciones sindicales?”?.Por la misma época, luego de
la arremetida paramilitar en Amagi, se dieron cambios drésticos
para la comunidad, entre ellos: los mineros tuvieron que pagar
extorsiones y la poblacién comenzé a sentir un temor gene-
ralizado, particularmente los jovenes, quienes no salfan de sus
residencias ante la amenaza de estos actores armados ilegales. El
corregimiento Minas, del municipio de Amagi, se constituyo
en el principal centro de control paramilitar de la regidon; alli
tuvieron sede, en una propiedad donde antes funcionaba la Ins-
peccién municipal. Desde entonces, el Estado no tuvo ninguna
presencia en ese corregimiento y la fuerza ptblica se establecié
en la cabecera urbana del municipio®”.

Desde la perspectiva de los dirigentes sindicales, con la llegada
de William Muriel como alcalde, la situacién se fue agudizando

271. Correa, Guillermo, Malagén, Lina Paola, Imperceptiblemente
nos encerraron: exclusién del sindicalismo y légicas de la vio-
lencia antisindical en Colombia 1979-2010, Bogoti, Comisién
Colombiana de Juristas, 2012, p. 120.

272.Para ampliar informacién al respecto, consultar la versién completa.

273. Entrevista a dirigente de Sintrasema, Amagi, octubre 29 del 2013.
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cada vez mis. En general, aquellos coinciden en que lo ocurrido
con el sindicato fue el acontecimiento que evidentemente marcé
el control paramilitar sobre este municipio. Asi, un periodo corto
de persecucién, intimidacién, amenazas y torturas sicoldgicas fue
suficiente para darle fin a la organizacién sindical. En hechos sin
precedentes, hacia finales del afio 2001, Sintrasema subdirecti-
va Amagi se constituyd en un obsticulo para la administracién
municipal en cabeza del alcalde en mencién, quien, procurando
acabar con el sindicato, actud en complicidad con el Bloque Su-
roeste de las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC), que, para
entonces, operaba en esta regién al mando de Efrain Mendoza.

Desde el afio 1990, mientras estuvo Mario Sianchez como
alcalde se presenté un intenso conflicto entre quienes integraban
Sintrasema y Gabriel Angel Moreno, en ese entonces Secretario
de Hacienda en el municipio de Amagi. Dado que era el encar-
gado del manejo presupuestal, este funcionario tenfa una relacién
directa con las trabajadoras y los trabajadores municipales en su
conjunto. Sin embargo, el trato hacia ellos fue discriminatorio y
de manera permanente incumplié con las obligaciones laborales,
vulnerando los derechos de los trabajadores y las trabajadoras®*.
Por ejemplo, un exdirigente de Sintrasema recuerda una anéc-
dota sobre cémo este funcionario ejercia de manera arbitraria
su autoridad: “El era una persona que se llegaba el sibado y no
pagaba, ponia a la gente a hacer filas y después decia que no habia
plata, envolataba la gente y dejaba a los trabajadores sin pago una
o dos semanas”.

Las tensiones en la relacién laboral se generaron por la acti-
tud profundamente antisindical que tenia Gabriel Angel. Segtin
los testimonios de las victimas, frecuentemente se le escuchaba
decir que el sindicato no le servia a la empresa, que eso era un

274. Entrevista a exdirigente de Sintrasema, Amagd, octubre 29 del 2013.
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cancer?”. Al respecto, la organizacién sindical impulsé acciones
de denuncia por el inadecuado desempeiio de este funcionario 'y
por las repercusiones que esto tenia en las condiciones de trabajo.
Como resultado de tales quejas, Sintrasema logré su destitucion.

No obstante, el exfuncionario, pese a sus antecedentes, diez
anos después ocupd el cargo de tesorero durante el mandato de
William Muriel. El temor de los dirigentes sindicales de que se
repitieran las experiencias pasadas renacié. A partir de diciembre
del afio 2001, los trabajadores establecieron una relacién causal
entre las dificultades enfrentadas en el pasado con Gabriel Angel
y el exterminio del sindicato. Incluso, uno de los directivos del
sindicato le escuché decir en una ocasién en la plaza pablica:
“Ahora vuelvo para el municipio, ahora si acabo como sea con
esos que me tienen muy ofendido”.

A esta situacion se sumaba el hecho de que, desde el periodo
comprendido entre 1996 y 1998, cuando la alcaldia estaba en
cabeza de Elvia Amparo Torres, los paramilitares habifan mos-
trado el interés de acabar con Sintrasema. Segtn lo manifiesta
un dirigente sindical, la mandataria, quien habia sostenido unas
buenas relaciones con el sindicato, fue la primera en recibir la
propuesta por parte de los paramilitares y no la acepté. Posterior-
mente, cuando se agudizé la violencia contra Sintrasema, Elvia
Amparo fue amenazada.

Las circunstancias anteriormente expuestas llevaron a que
las victimas consideraran que la administracién municipal y los
paramilitares habfan actuado mancomunadamente para acabar
con la organizacién sindical*”’, y que su justificacién habria sido
que la carga prestacional que habia contraido el Municipio con
el sindicato era muy pesada para el presupuesto municipal. De

275. Entrevista a exdirigente de Sintrasema, Amagd, octubre 29 del 2013.
276.Op. cit.
277. Entrevista a exdirigente de Sintrasema, Amagd, octubre 29 del 2013.
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hecho, en junio del 2001, el alcalde William Muriel habia sefialado
que ese era el tltimo paseo del sindicato™®. Aunque ese era un
derecho convencional, ciertos sectores de la comunidad, prin-
cipalmente los transportadores y los comerciantes, no parecfan
estar de acuerdo con que los integrantes del sindicato gozaran de
derechos de recreacién y participaran de actividades educativas,
ya que aducian que se estaba gastando la plata del municipio.

El primer recurso que utilizaron las autoridades locales para
acabar con el sindicato fue el despido colectivo de trabajadoras'y
trabajadores, bajo el pretexto de la aplicacién de la Ley 617/2000, o
Ley de Ajuste Fiscal, la cual fue una normatividad que tuvo como
principal propésito la recuperacién fiscal y la disminucién del
gasto en el funcionamiento de las entidades territoriales. Hasta el
momento, se crefa que solo era una estrategia orientada a terminar
los contratos de trabajo y despojar de derechos convencionales
a un conjunto amplio de personas para dejarlas en la més abso-
luta situacion de vulnerabilidad. Sin embargo, la gravedad de la
situacién aument6 tras la evidencia de que todos aquellos que
expresaban una postura de oposicién frente a esta decision de la
administracién iban engrosando el listado de las victimas de la
violencia paramilitar.

Por lo menos ese fue el caso del Concejo Municipal de Amagi
que se posesiond el 2 de enero de 2001. Dicha entidad estuvo
conformada por trece concejales, ocho de los cuales eran opo-
sitores del sector politico que ostentaba el poder por esa época.
Algunos del partido liberal como Silvia Giraldo, Julio Chaverra
y Leonardo Molina; y otros del Partido conservador, como Edgar
Cuartas, Elfas Enoc Gallego, Gerardo Bedoya, Armando Her-
nindez y Adriana Rivera, hicieron parte de una coalicién politica
mayoritaria y, por tanto, tenfan una fuerza importante a la hora de

278.Op. cit.
279. Entrevista a exdirigente de Sintrasema, Amagd, octubre 29 del 2013.
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aprobar proyectos presentados por la administracién municipal.
Mientras el alcalde ordenaba la aplicacién de la Ley 617, las y los
concejales argumentaban que, para hacerlo, se requeria un cro-
nograma de aplicacién, pues se podia permitir que ocurriera una
masacre laboral. En ese sentido, los ediles impulsaron la propuesta
de aprobar la ley como lo establecia el procedimiento juridico,
llevando a cabo un estudio técnico que permitiera implementar
algunos ajustes para evitar el despido colectivo.

En febrero del ano 2001, ante la peticién del mandatario Wi-
lliam Muriel, el Concejo Municipal le otorgé facultades para la
consecucién de un estudio técnico, tal como lo establecia laley de
ajuste fiscal, que serfa la base para definir la forma como se aplica-
ra la reestructuraciéon administrativa. Tal estudio deberfa contar
con la participacién y el acompanamiento de un representante
del sindicato, un representante de los obreros, un representante
de los secretarios de despacho, algunos asesores designados por
la gobernacién, el alcalde y sus secretarios. Con esto se buscaba
una alternativa para que los trabajadores municipales no fueran
despedidos, incluso se proponia buscar algunos acuerdos respecto
a beneficios pactados en la convencién colectiva de trabajo®.
Ademis, en dichas prerrogativas se le pidi6 al alcalde que elimi-
nara la burocracia que en ese momento prevalecia al interior de
la administracién municipal, bajo la cual se habian creado cargos
innecesarios, esto con el fin de salvaguardar las y los obreros de
base. Pese a todas las sugerencias presentadas por el Concejo, la
administracién municipal presenté un programa de aplicacién
de la ley contemplando todo lo contrario.

Es decir, el alcalde hizo caso omiso y llevé a cabo el estudio
por parte de laadministracién sin contar con un representante del
sindicato ni con un representante de los obreros, violando todo
el acuerdo municipal que habia sido aprobado. El proyecto de

280.1Ibid.



EL PLAN PISTOLA CONTRA SINTRASEMA AMAGA: UNA DEVASTADORA ACCION 259

ley nunca fue presentado al Concejo para su aprobacién y fueron
ignoradas otras facultades que se requerfan para su aplicacién281.
Las y los concejales como autoridades locales no estuvieron de
acuerdo con la aplicacién arbitraria e injusta de la Ley 617, ya
que dentro de sus fines politicos estimaban realizar el trabajo
legislativo buscando el bienestar de la poblacién del municipio
de Amagi. En las sesiones del Concejo de agosto del 2001, se
empezé a debatir este proyecto. La comisién de presupuesto
estaba integrada por Armando Hernandez Piedrahita, Leonardo
Molina Rojas y Elias Enoc Gallego, a quien le tocé la ponencia
paraaplicar la Ley 617. Ya en medio del debate, y ante la intransi-
gencia del alcalde, los concejales sin muchas alternativas acudie-
ron al personero municipal Fernando Agudelo Gémez en busca
de proteccién a sus derechos y las garantias de los trabajadores.
Este dltimo rechazé la decisiéon del mandatario y les sugiri6 a
los ediles la solicitud de una intervencién ante la dependencia
de Asesorias Juridicas de la Gobernacién de Antioquia. Desde
ese momento, la oposicién frente a la aplicacién de la ley 617 se
hacfa cada vez mais fuerte, de tal suerte que fue una talanquera
para su aprobacidn, pues tenia a la mayoria de concejales en su
contra. Frente a esto, la terrible respuesta de la administracién
municipal fue que, alidndose con el paramilitarismo, presioné
la renuncia de tres de los concejales que integraban la coalicién
de oposicién con el fin de dejar libre el camino para concretar
sus intereses.

En represalia frente a la actividad de los concejales y el perso-
nero municipal, el 13 de octubre de 2001, por orden del alcalde
William Muriel, el secretario y presidente del concejo, Alfredo
Martinez y Carlos Morales, citaron a los trece concejales y al per-
sonero municipal para que se presentaran al dfa siguiente frente
alas instalaciones de la alcaldia. De no hacerlo, debfan asumir las
consecuencias. Fue asi como, orientados por el secretario munici-

281. Entrevista a concejala de Amagd, Medellin, noviembre 20 del 2013.
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paly el presidente del Concejo, el 14 de octubre de 2001, algunos
concejales fueron trasladados en un vehiculo de propiedad del
municipio y otros en un vehiculo de propiedad de un concejal,
quien fue obligado a hacerlo. En su lugar de destino, un sitio
rural ubicado entre la vereda El Cedro de Amagi y el municipio
de Angeldpolis, denominado “Casa Vieja”, los miembros de las
AUC los estaban esperando. Con lista en mano, el jefe parami-
litar Efrain Mendoza los identificé uno por uno. De las catorce
personas que fueron citadas, tres eran mujeres.

Asi mismo, el jefe paramilitar aproveché la ocasién para
recordarles la existencia de un pasquin que en dfas anteriores
habfa sido publicado y a través del cual se habia atentado contra
el buen nombre de aquellos que no estuvieron de acuerdo con
la aplicacién de la Ley 617. Los concejales obligados a renunciar
fueron Adriana Rivera, Gerardo Bedoya y Edgar Cuartas Velds-
quez. Segtn uno de los testimonios, el jefe paramilitar expresé
lo siguiente: “Hay una orden del Estado Mayor, deben renunciar,
para manana tienen que estar las tres renuncias en las directi-
vas del Concejo o en el despacho del alcalde, o se mueren”**
Acto seguido, les mencioné que quien quisiera podia pasar al
“confesionario”, sitio asi denominado por este jefe paramilitar
y destinado para recibir a quien tuviera algo por decir®*. Como
consecuencia de la intimidacién y la violencia, algunos concejales
se vieron privados de su participacién politica en el municipio.
Después de todo y como se verd en detalle més adelante, en
Amagi la Ley 617 fue implementada en un ambiente de terror
generado por la amenaza y la tortura sicoldgica, en contubernio
entre laadministracién municipal y los paramilitares, cuyo obje-
tivo principal fue acabar con el sindicato. Segtin la percepcién de
una concejala: “Que se dijera que el motivo de despido de estos
trabajadores era la Ley 617 generaba indignacién ya que esto fue

282.Entrevista a exconcejal de Amagd, Medellin, diciembre 4 del 2013.

283.En la version virtual se analiza en detalle la dindmica de la violencia des-
atada contra el Concejo Municipal.
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solo una fachada, la humillacién y el temor generados a través
de la violencia no hubiesen sido necesarios”*.

Aquello, pues, no fue una relacién ocasional, accidentada y/o
restringida al trato con el alcalde William Muriel. Realmente,
se trat6 de una alianza en la que estuvieron implicados varios
personajes vinculados a cargos publicos, entre ellos el alcalde
William Muriel, el secretario de hacienda Gabriel Angel Moreno,
el presidente del Concejo Carlos Eduardo Morales, el jefe de
obras, Mario Palacio y el secretario municipal Bernardo Parra
Trujillo. Los hechos relatados dejaron al descubierto esa relacion
paraestatal que desaté tantos escindalos y desastres, no solo en
Amagi, sino en otras regiones del departamento.

A principios del afio 2001, la violencia contra Sintrasema
adn no se ejercia de manera directa, pese a que las amenazas de
las AUC contra el Concejo Municipal habfan representado un
hecho vinculado a la problemaitica laboral de los trabajadores
municipales; es decir, la reestructuracién administrativa pretendia
dejar sin empleo a una cantidad considerable de trabajadores y
trabajadoras. Las presiones contra los concejales insinuaron la
configuracién soterrada de una estrategia para acabar con la or-
ganizacién sindical, que bajo la alianza de miembros del Estado
con el paramilitarismo exploraria distintos mecanismos; eso si,
todos ellos tendrian la violencia como dispositivo central. Asi,
a partir del viernes 4 de diciembre de ese afo, la situacién del
sindicato cambi6 radicalmente, pues la orden de la administra-
cién municipal, ejecutada por el jefe de obras, Mario Palacio,
era la de llevar de manera obligada a los miembros de la junta
directiva de Sintrasema a un encuentro con los paramilitares.
De alli en adelante, esa serfa la manera como los actores de la
guerra entrarian a mediar un conflicto laboral que, sustentado
en la aplicacién de la Ley 617, amenazaba con dejar sin empleo

284.Entrevista a concejala de Amagd, Medellin, noviembre 20 del 2013.
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una cantidad considerable de personas que estaban vinculadas
laboralmente al ente estatal. Pese a que los trabajadores tenfan
conocimiento de la problemitica, atin no percibian la gravedad
que llegarfa a tener, razén por la cual rondaba entre ellos una
incertidumbre generalizada de lo que ocurria.

Mientras realizaban sus labores cotidianas, los ocho traba-
jadores y las dos trabajadoras, integrantes de la junta directiva
de Sintrasema, fueron abordados y recogidos en sus lugares de
trabajo, mientras que a los restantes les dijeron que fueran frente
alas instalaciones de la administracién municipal. Posteriormen-
te, fueron retenidos y conducidos por el Jefe de Obras, Mario
Palacios, en un vehiculo de propiedad del municipio. El lugar de
destino fue el corregimiento de Minas, jurisdiccién de Amaga,
que para la época era un territorio que albergaba uno de los prin-
cipales focos del paramilitarismo en el suroeste antioquefio. Los
dirigentes sindicales fueron recibidos por los paramilitares en la
plaza publica y luego fueron encerrados en un sitio donde antes
funcionaba la Inspeccién de Policia y que habia sido concedido
al Bloque Suroeste de las AUC, que alli tenfa asiento. Como si se
tratara de un ajusticiamiento por ser sindicalistas, fueron puestos
en fila y rodeados por hombres armados, mientras el jefe de las
AUC Efrain Mendoza les decfa: “El que nada debe, nada teme.
¢Qué es un sindicato? ¢Qué es un fuero sindical? ¢Para qué un
fuero sindical? A mi no me gustan mucho los sindicatos porque
acababan con las empresas y porque los trabajadores son unos
zanganos”.

En este escenario de terror, durante medio dia fueron cons-
tantes las agresiones verbales y los sefialamientos despectivos y
estigmatizadores respecto al quehacer sindical, produciendo en
las victimas una sensacién absoluta de miedo y humillacién, solo
por el hecho de pertenecer a un sindicato. Teniendo en cuenta
las condiciones y las caracteristicas que rodearon el hecho y aco-
giendo la normatividad nacional e internacional, podria decirse
que en aquella ocasidn los dirigentes sindicales fueron victimas
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de secuestro® y tortura®®, como formas de coartar sus derechos

y libertades sindicales, sus derechos laborales y su autonomia
personal.

Con ello se develaba la existencia de una intencién negativa 'y
una estrategia contra la organizacién obrera. Asi, se continuaban
configurando unos entramados de violencia que, mis en la l6gica
de la intimidacién que del exterminio, mostraba un componente
sumamente relevante: el terror simbdlico. La Ginica esperanza
que quedaba era llegar a un acuerdo con el alcalde, al menos fue
esa la sugerencia del jefe paramilitar Efrain Mendoza. En vano,
algunos trataron de agotar esta dltima carta, como fue el caso
de Angel Gabriel, ya que la posibilidad de buscar otras salidas al
conflicto laboral que vivian parecia sepultada.

El presidente del sindicato, un dia después de ocurrido el
secuestroy laamenaza colectiva contra los integrantes de la junta

285.Segtin la Corte Constitucional de Colombia, el secuestro se define
como: “El delito de secuestro se caracteriza por el cardcter transitorio
de la privacién de la libertad a que se somete a la victima y, en la gran
mayorfa de los casos, la finalidad que persigue el sujeto activo del delito
no se agota en el acto del secuestro ya que éste es asumido como un
medio para conseguir un fin diverso. De alli que en estos supuestos
al autor le interese que se conozca su acto pues ese es el primer paso
con miras a la realizacién de las exigencias que tiene en mente”. Véase
Sentencia C-400/03, En: http://www.corteconstitucional.gov.co/relato-
ria/2003/C-400-03.htm [Consulta marzo 12 de 2014].

286.Cédigo Penal Colombiano. Ley 599 de 2000. Art. 178 “Tortura. El que
inflija a una persona dolores o sufrimientos, fisicos o psiquicos, con el
fin de obtener de ella o de un tercero informacién o confesion, de casti-
garla por un acto por ella cometido o que se sospeche que ha cometido
o de intimidarla o coaccionarla por cualquier razén que comporte algtiin
tipo de discriminacién incurrird en prisién de ocho a quince afios, multa
de ochocientos (800) a dos mil (2.000) salarios minimos legales vigentes,
e inhabilitacién para el ejercicio de derechos y funciones publicas por el
mismo término de la pena privativa de la libertad”. En: http:/perso.unifr.
ch/derechopenal/assets/files/legislacion/1_20130808_01.pdf [Consulta
marzo 12 de 2014].
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directiva de Sintrasema, recibié una llamada por parte de los pa-
ramilitares en la cual lo conminaron a presentar la renuncia de la
junta directiva en un documento que constara con las firmas de
cada dirigente. Ante este nuevo acto de intimidacién, la organiza-
cién sindical convocé a una asamblea en la que decidieron que, al
no encontrar garantfas para salvaguardar sus vidas y la existencia
del sindicato, no les quedaba mais alternativa que renunciar a sus
cargos directivos. Para muchos, esto iba mis alld de la renuncia al
sindicato, pues significaba que desistirfan de continuar a la cabeza
de un proyecto colectivo concebido afios atrds para preservar sus
empleos y mejorar las condiciones de las obreras y los obreros
vinculados al municipio de Amaga.

Ese mismo dia, 5 de diciembre del 2001, el directivo sindical
se dirigi6 al corregimiento de Minas a presentar el documento
que daba cuenta de la renuncia de la junta directiva. Paraddjica-
mente, el hecho de que tal documento no tuviera los radicados
de la Administracién Municipal y de la Oficina del Trabajo casi
le cuesta la vida al lider sindical, pues Efrain Mendoza, desde
esas logicas perversas de la guerra, dio la orden de secuestrarlo y
torturarlo. Durante un dia fue privado de su libertad y sometido
a tratos degradantes, agresiones fisicas y sicoldgicas: fue amarrado
de manos y de pies en presencia de la comunidad, le pusieron
sobre su cabeza un arma de fuego, le vendaron los ojos y para
comprobar si vefa, le dieron un fuerte golpe en la cabeza y lo
introdujeron en un cajén de madera. Finalmente, después de
largas horas de angustia y temor, contra todo prondéstico de él'y
de sus companeros sindicalistas, sus conocidos y sus familiares,
el dirigente sindical fue dejado en libertad en una zona rural del
municipio de Caldas. Pero esto ocurrié de manera condicionaday
bajo amenaza, pues debia regresar a llevar la renuncia de la junta
directiva, esta vez, con el sello de aprobacién de la Administra-
cién Municipal y la Oficina del Trabajo. En aquella ocasion, las
palabras de los paramilitares fueron estas: “Lo vamos a soltar,
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pero eso si, para que le traiga al jefe la renuncia como debe de
»287

ser, y si no, usted ya sabe lo que le pasa

Era evidente que lo sucedido con el principal representante
del sindicato marcé el final del proyecto colectivo Sintrasema
Amagi. En la 16gica de una violencia disciplinante y ejempla-
rizante, los victimarios estimaron que agredir al mis visible de
los lideres era un mensaje directo al resto de las victimas. Si lo
ocurrido hasta ese momento habia sembrado el miedo, el episo-
dio de violencia contra su presidente fue el hecho que instaur6
el terror. De esta forma lo recuerda una de sus companeras: “A
¢l lo ultrajaron por ser el principal, para que fuera con miedo a
decirles a los otros y para que renunciara, porque si se acaba la
cabeza principal, équién sigue?”**.

Al dfasiguiente, el 6 de diciembre, los integrantes del sindicato
fueron convocados a la que fue su tiltima asamblea. Se reunieron
y, uno a uno, firmaron la renuncia a Sintrasema. Esta vez, con el
aval del alcalde William Muriel y la representante de la oficina del
trabajo. El documento en el cual constaba la renuncia colectiva a
Sintrasema fue llevado a los paramilitares en el corregimiento de
Minas, por el presidente y otro afiliado al sindicato. Por la forma
como se vieron obligados a renunciar al sindicato y a todas las
conquistas logradas a través del mismo, entre las obreras y los
obreros del municipio de Amagi se generaron unos sentimientos
generalizados de desdnimo e impotencia; mas grave adn, el terror
se instaurd en cada una de sus vidas y las de sus familiares.

287. Grupo focal realizado con exdirigentes sindicales de Sintrasema Amagi,
Medellin, 21 de octubre del 2013.

288.Entrevista a exdirigente de Sintrasema, Amagd, octubre 29 del 2013.
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El punto final en la historia de Sintrasema
Amaga. La renuncia forzada al fuero sindical

Con laintencién de no dejar ninguna posibilidad a la existen-
ciade Sintrasema Amagd, el alcalde les dijo a los exintegrantes de
lajunta directiva que debfa ir con ellos a Titiribi para “legalizar” la
renuncia al sindicato. El 14 de enero del 2002, el dltimo grupo de
once trabajadores que segufan afiliados fue llevado bajo presién
al municipio de Titiribi, por parte del alcalde William Muriel, el
tesorero Gabriel Angel Moreno, el jefe de obras Mario Palacios
y el asesor juridico Alejandro Piedrahita Ortega. Lo anterior,
para que presentaran su renuncia “voluntaria” al fuero sindical,
ante el juzgado civil del circuito judicial de este municipio, cuya
decision deberfan sustentar en su interés de acogerse ala Ley 617.
Sin embargo “él no aplicé la ley 617, sino la 765 en la cabeza”®.

Nosotros le preguntamos al alcalde si podiamos decir que ibamos
a renunciar al fuero sindical por presién de los paramilitares, a lo
que este personaje respondié que no podiamos decir eso, que se
le ponia la piel de gallina cuando mencionaban eso, que dijéramos
que nos queriamos acoger a la Ley 6172,

El asesor juridico del municipio, Alejandro Piedrahita, tam-
bién les advirti6 a los trabajadores que no debfan mencionar lo
ocurrido con los paramilitares. Incluso redacté un documento
para presentar ante el juzgado, en el cual decfa que las obreras y
los obreros sindicalizados habfan renunciado voluntariamente al
sindicato y ala empresa. Cuando llegaron al juzgado y manifesta-
ron el motivo de su presencia, el secretario del juez les cuestion6
sobre la decision, manifestindoles que el fuero sindical era irre-
nunciable, por lo cual no podria llevar a cabo dicho trimite. En
vista de que el juez no se encontraba, este funcionario les dijo

289. Op. cit.

290.Grupo focal realizado con exdirigentes sindicales de Sintrasema Amagi,
Medellin, 21 de octubre del 2013.
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que si era su voluntad, debfan redactar un documento firmado
por todos, y asi se hizo. Sobre la camioneta de la administracién
municipal, Alejandro Piedrahita, abogado del municipio, elabo-
r6 un documento, a puno y letra, donde se estipulaba que los
dirigentes renunciaban al fuero sindical. En ese momento, una
de las dirigentes expresé que si los trabajadores firmaban, ellos
como funcionarios también deberfan hacerlo.

El documento quedé firmado por los trabajadores, el alcalde
William Muriel y el asesor juridico Alejandro Piedrahita. Una
de las exdirigentes fue enviada a radicar el documento en el juz-
gado y al llegar alli, el juez le colocé el sello, la fecha, la firma.
Con mucho temor, pero pensando en que mds adelante esta
podria ser una prueba de la vulneracién contra ellos cometida,
la exdirigente se dirigi6é a una notarfa municipal para autenticar
dicho documento. Aunque la alianza entre los paramilitares y
el Estado habia logrado consumar la renuncia colectiva a Sin-
trasema Amagi, el fuero sindical continuaba protegiendo a los
exintegrantes de la junta directiva, lo cual se constitufa en el
principal impedimento para una administracién municipal que
buscaba disfrazar el exterminio de un sindicato bajo la aplicacién
de la Ley de Ajuste Fiscal. El hecho de obligar a los trabajadores
a renunciar al fuero sindical significaba entonces para el alcalde
la supresién del tnico obsticulo que le quedaba para montar la
farsa de que la culminacién de los contratos de trabajo obedecia
al déficit presupuestal que tenfa el municipio.

Algunos exlideres sindicales tuvieron conocimiento de que
los paramilitares, en cabeza de Efrain Mendoza, recibieron una
suma de dinero por parte de la administracién municipal, en
contraprestacion por la presién y la violencia ejercida contra los
sindicalistas afiliados a Sintrasema Amagd291. Tal hecho se habria

291. Entrevista a Angel Gabriel Tabares, exdirigente de Sintrasema, Amag,
octubre 29 del 2013.
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llevado a cabo en la cantina la Gata Negra, que para la época era
administrada por el presidente del Concejo Municipal Carlos
Morales. Allf habria llegado el jefe paramilitar a reclamar lo que el
alcalde le pagarfa por “su trabajo”. Algunos testigos manifestaron
que el presidente del Concejo le entregé el dinero en una bolsa
de manila. Asi, y aunque no se tiene un dato exacto, se presume
que en aquel momento fueron contados cinco millones de pesos.
Ese serfa el “costo” que la administracién municipal asumié por
el exterminio del sindicato y la desvinculacién laboral forzada
de los trabajadores oficiales del municipio de Amagi, como fue
el caso del presidente del sindicato292. La amenaza colectiva y
lo acontecido con el presidente del sindicato fueron dos hechos
que marcaron un hito histérico y fatal en el devenir de la organi-
zacién sindical. Cercenado el liderazgo de este dirigente sindical
y generado un ambiente provisto de terror, de incertidumbre,
de zozobra, no se hicieron esperar los dafios y los impactos indi-
viduales y colectivos. Ademas, este terrible suceso llevé incluso
a que los demds integrantes del sindicato, que también habian
sido victimas, se abstuvieran de presentar denuncias en un acto
de solidaridad por el temor a las represalias contra el principal
dirigente sindical y su familia.

En medio de este contexto, el alcalde William Muriel empezd
a enviar las cartas de despido a las trabajadoras y los trabajadores,
en las que quedoé estipulado que tales medidas estaban sustenta-
das en la Ley 617. Por pequeiios grupos, los demads trabajadores
continuaron siendo despedidos de forma parcial, hasta el 17 de
enero de 2002, cuando salieron los 11 trabajadores restantes.
Previo al periodo de violencia, el alcalde les habia mencionado
a los trabajadores sobre la implementacién de la Ley 617 y los
cambios administrativos que implicaba para los empleados pa-

292.Consultar en la versién virtual la historia completa del presidente de Sin-
trasema y la forma en la cual se vio obligado a renunciar a su trabajo y a
recluirse en su vivienda, tal como sucedi6 con varios de sus compafieros.
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blicos y los trabajadores oficiales. No obstante, con el paso de
los dias se pudo constatar que todos los trabajadores despedidos
cumplian con la condicién de ser sindicalizados®”.

Finalmente, el aniquilamiento de Sintrasema, al igual que
en muchas otras experiencias, fue aprovechado para imponer
unos nuevos modelos en las relaciones laborales. En adelante,
la vinculacién laboral se hizo a través de cooperativas de trabajo
asociado, lo cual se vio reflejado en la vulneracién de derechos y la
precarizacién en las condiciones de trabajo. Asi, el principal logro
de Sintrasema Amagi, la estabilidad laboral mediante el contrato
laboral a término indefinido, sucumbié ante la arremetida de la
violencia paramilitar. En efecto, hoy prevalece en Amagi la terce-
rizacién laboral, a través de la cooperativa denominada Empresas
Publicas de Amagi, Epama. Los obreros que desempeiian las
labores que antes hacfan los trabajadores afiliados a Sintrasema
no son trabajadores directos de laadministracién municipal. Ade-
mds, cuentan con una gran limitacién: no se pueden afiliar a un
sindicato, ya que la inestabilidad laboral a la que estin sometidos
se constituye en el principal obsticulo. Como consecuencia de la
vulneracion a los derechos humanos y a los derechos laborales,
se vislumbra actualmente en Amagi una profunda afectacién a
las libertades sindicales y las garantias democriticas.

De otro lado, el paso de la violencia contra Sintrasema Amagi
generd impactos diferenciados, algunos de los cuales se concen-
traron en las mujeres victimas, sindicalizadas y no sindicalizadas.
Respecto a quienes fueron afiliadas y/o directivas del sindicato,
algunas de las afectaciones que tuvieron que enfrentar fueron: i)
La supresion de los contratos de trabajo y la pérdida de derechos
laborales tuvo como resultado que dejaran de recibir su salario,
lo que afect6 su autonomia, ya que pasaron a una condicién de
dependencia econémica de sus esposos y/o familiares. Ello sin

293. Grupo focal realizado con exdirigentes sindicales de Sintrasema Amagi,
Medellin, 21 de octubre del 2013.



270 EL PLAN PISTOLA CONTRA SINTRASEMA AMAGA: UNA DEVASTADORA ACCION

contar con las dificultades econémicas que afectaron la calidad de
vida, no solo de mis de treinta obreras y obreros, sino de la de sus
familias. Asf lo reflejan los testimonios de las mujeres victimas.
i1) Debido al temor de algunos dirigentes sindicales, reflejado en
el confinamiento en sus residencias, de manera forzada, se pre-
sentaron cambios en los roles dentro de las familias. Por ejemplo,
en algunas de ellas, las esposas, quienes habitualmente se habfan
desempefiado como amas de casa en labores de cuidado, se vieron
obligadas a salir a conseguir trabajo para obtener ingresos y ga-
rantizar el sustento del grupo familiar; de alguna manera pasaron
de ser dependientes a ser proveedoras de la economia familiar,
en un escenario de ausencia de oportunidades laborales para las
mujeres. Tal fue el caso de una esposa de un dirigente sindical,
quien se dedicaba a las labores del hogar y al cuidado de sus tres
hijos menores, estudiantes de secundaria, y de su hijo menor de
un ano. Luego de los hechos de violencia, le toc6 desplazarse al
corregimiento de Minas para trabajar durante tres afios en las
ladrilleras. “Mucho tiempo que yo tuve que coger las riendas del
hogar porque €l por temor que lo iban a matar, le daba miedo
salir a la calle y me tocé fue a mi”**.

Ademds, el control paramilitar que con la complacencia del
Estado padecié la comunidad de Amagi tuvo implicaciones par-
ticulares para las mujeres. El hecho de ser obligadas, mediante la
presién y la intimidacién, a desempenar labores de limpieza en
las zonas urbanas ptblicas, también se constituyé en una forma
de victimizacién: “Acd mandaron a carnetizar toda la gente, mu-
jeres y hombres, las mujeres tenfamos que salir a tener todo bien
desyerbado y bien limpiecito”>. En efecto, la anterior situacién
ilustra uno de los riesgos que de manera particular afecta la vida de
las mujeres en contextos de conflicto armado y que se encuentra
contemplado por la Corte Constitucional en el auto 092 de 2008,

294. Entrevista a familiar de exdirigente sindical de Sintrasema, octubre 29
del 2013.

295.1bid.
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auto de seguimiento a la sentencia T-025 de 2004; “El riesgo de
explotacién o esclavizacién para ejercer labores domésticas y roles
considerados femeninos en una sociedad con rasgos patriarcales,
por parte de los actores armados ilegales™*.

A partir del 2004, las trabajadoras y los trabajadores afectados
por la violencia iniciaron acciones de denuncia con el propésito
de conseguir su reintegro como trabajadores. Su defensa ha sido
sustentada en la proteccién que les otorgaba el fuero sindical.
Pese a que han agotado las distintas instancias legales, como lo
fueron las denuncias interpuestas en la Fiscalia No. 20, en la Si-
jin, en el CTI, en Justicia y Paz, en Accién Social, en el Juzgado
de Amagi, en la Procuraduria y en la Defensoria del Pueblo, las
respuestas no han sido proporcionales al enorme esfuerzo en la
lucha por el derecho a la justicia, a la verdad y a la reparacién.
Esto se ha presentado de manera simultinea a las denuncias ade-
lantadas por las victimas de la violencia que fueron integrantes
del Concejo Municipal, desde el afio 2002, luego de la muerte
de Efrain Mendoza, de quien se dice que fue ajusticiado por los
mismos paramilitares, al parecer por un ajuste de cuentas. EI 9
de diciembre del 2005, la juez penal del Tribunal Superior de
Antioquia, Beatriz Sisquiarco Garcia, mediante sentencia con-
firm6 una condena de 36 meses de prisién contra el exalcalde
del municipio de Amagi Jorge William Muriel Gonzilez, como
cémplice de concierto para delinquir y violacién al derecho de
asociacién y reunién. Ademds, quedé inhabilitado por 10 afos
para ejercer cargos publicos. A pesar de que el fallo lo obliga a pa-
gar un dinero a los trabajadores, como indemnizacién a los dafios
ocasionados, a la fecha no ha cumplido con dicha obligacién®”.

Los tenticulos de la justicia no han alcanzado a todos los que
estuvieron implicados en la victimizacién de los trabajadores

296.Véase auto 092 de 2008, auto de seguimiento a la sentencia T-025 de
2004. En:

297. Sentencia Tribunal Superior de Antioquia. Diciembre 9 de 2005.
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oficiales afiliados a Sintrasema Amaga. Por ejemplo, el presidente
del Concejo todavia desempenia ese cargo pese a las denuncias
que han sido interpuestas en su contra. A pesar de que luego
de la sentencia mediante la cual el alcalde Jorge William Muriel
fue condenado, el Tribunal Superior de Antioquia, en cabeza de
Mauricio Burgos Ruiz, abrié una audiencia publica que buscaba
el reintegro de los trabajadores por haber sido despedidos ile-
galmente y sin justa causa, el fallo ratificé la sentencia proferida
por el juzgado del circuito de Amagi el 8 de junio de 2006**. De
acuerdo con los testimonios de las victimas, cuando en el mar-
co de la Ley 975 las fiscales Nubia Chévez y Adriana Restrepo
habfan logrado avances en la investigacién y estaban a punto de
esclarecer los hechos relacionados con las violaciones cometidas
contra los integrantes de Sintrasema Amagi, de forma arbitraria
y, si se quiere, como una estrategia de impunidad, les quitaron
el proceso y lo asignaron al fiscal Carlos Bustillo en la ciudad de
Monterfa. Finalmente, alli caducaron los supuestos avances que
en materia de investigacién se habian alcanzado, llevando inclu-
so a un grave retroceso en el proceso. Lo anterior, tomando en
consideracién que cuando los demandantes exigieron el traslado
del caso a una fiscalfa de Antioquia, con toda la documentacién
correspondiente al material probatorio, solo llegd una caja con
la fotocopia de la cédula de una de las exdirigentes.

298.Audiencia Publica del Tribunal Administrativo de Antioquia, Jorge
Mauricio Burgos Ruiz, Medellin 8 de agosto del 2006.
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Aproximaciones a las logicas de la violencia

La historia de violaciones contra la vida, la libertad e inte-
gridad de docentes sindicalizados del departamento esta ligada a
las circunstancias de violencia que se han vivido a lo largo de las
altimas décadas. Ahora bien, el conflicto armado entre grupos in-
surgentes, fuerzas estatales y paramilitares que entre 1978 y 2008
tuvo como escenario el departamento de Antioquia se desarroll6
de manera muy diferente en los distintos espacios regionales que
lo conforman. Efectivamente, si bien esta historia de tres décadas
de violencia fue protagonizada por grupos ubicados en ban-
dos especificos determinados por posturas ideolégicas opuestas
(fuerzas insurgentes, Ejército Nacional y grupos paramilitares),
la intensidad y la periodizacién de la violencia tuvo expresiones
regionales diferenciadas, asi también sus formas e, incluso, la
configuracién de sus actores. Es importante resaltar que al hablar
del conflicto como trama relacional desde la cual se lee la historia
de las violaciones en contra de docentes sindicalizados, no se esta
haciendo una referencia unidireccional explicativa, es decir, no
se pretende sefialar que las violaciones a la vida, libertad e in-
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tegridad se explican y se generan con exclusividad en y desde
el 4mbito del conflicto armado, como se observard a lo
largo del capitulo®”.

El conflicto estd presente como trama relacional y telén de
fondo, y en €l los actores armados muchas veces se articulan
como reguladores de conflictos laborales o movilizaciones so-
ciales. Es decir, buscan controlar, dirigir o coartar tales acciones
funcionando como intermediarios o mediadores. Desestimamos
la hipétesis que pretende vincular las violaciones a la participacién
del lider sindical en el conflicto como sujetoafiliado adetermina-
do grupo. Sin desconocer algunos casos resefiados en la versién
completa del libro, lo grueso de la violencia antisindical contra
docentes aparece ligado a la esfera de las actividades cotidianas
de los educadores sindicalizados, bien sea en el enfoque en su
ejercicio docente, en su accién politica sindical, en sus acciones
comunitarias o en su transformacién propia del tejido social.

Los victimarios que se pudieron identificar, como constante
en el escenario del conflicto departamental, fueron principal-
mente los grupos guerrilleros, las fuerzas militares del Estado y
los grupos paramilitares. Sumados a estos se evidencian, prin-
cipalmente en el Area Metropolitana, bandas delincuenciales
y grupos armados privados que defendian los intereses del
narcotrifico. Estos grupos tuvieron etapas de influencia que se
diferencian de acuerdo con la regién especifica. Respecto de las
dindmicas espaciales, el departamento de Antioquia no solo vio
cémo los efectos de los enfrentamientos armados intensificaban
sus efectosen el drea rural, sino que también fue testigo de como
ellos se manifestaban en los cascos urbanos, como producto de
las transformaciones que a cada momento sufrian los limites
del conflicto. Debido a esta expansién del conflicto, a lo largo y
ancho de la totalidad del departamento, los educadores vivieron

299. Para ampliar informacién sobre el caso de Adida, consultar la versién
completa.
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amenazas, hostigamientos y atentados —en ocasiones consumados
y en otras no— contra su vida, su libertad e integridad personal,
tanto en sectores rurales como urbanos.

Asi, miles de docentes agremiados en la Asociacién de Ins-
titutores de Antioquia fueron objeto de persecucién, amenazas
y asesinatos a lo largo del periodo en el que se enmarca el pre-
sente estudio. Esta organizacién sindical ha promovido en el
departamento innumerables acciones de presién en busca de
las reivindicaciones propias del sector, en especial en defensa de
la educacién publica. Asi mismo, muchos de sus integrantes,
educadores cuyo papel dentro de la comunidad va mis alld del
ejerciciodocente, se han convertidoen lideres sociales, voceros de
la comunidad, gestores y abanderados de proyectos comunitarios
en beneficio de las instituciones educativas y la comunidad en
general. De igual forma, se han vinculado a expresiones orga-
nizativas sociales y comunitarias en sus respectivas localidades,
razén por la cual se han hecho visibles a los actores armados. Esta
situacién desencadend el asesinato de muchos de los docentes
que se negaron a ser parte de algin interés en particular o que
fueron senalados sin argumento alguno de ser participes de un
conflicto en el que no representaban mis que los intereses de
la comunidad en general.

Sumado a lo anterior, otra de las dificultades que han aumen-
tado los niveles de riesgo y vulnerabilidad en que se encuentran
los docentes miembros de sindicato de Adida es la generalizada
creencia de que la labor sindical se encuentra vinculada con
los grupos subversivos. Dicho imaginario se ha hecho comdn
entre la poblacién, como resultado de campanas deliberadas de
desprestigioy estigmatizacién adelantadas principalmente por el
Estado y por ciertos sectores econdémicosy politicos con el fin
de hacer de su opositor un enemigo que debe ser aniquilado en
términos fisicos. Este tipo de estrategias ha ocasionado un dano
irreparable al ejercicio sindical en las diferentes subregiones del
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departamento, pues al ser estigmatizados de esta forma, los do-
centes sindicalizados se han convertido en blancos directos de
los ataques de grupos paramilitares.

Esta situacién generd un miedo tal que durante algunos pe-
riodos fueron pocos los educadores que se arriesgaron a hacer
trabajo sindical. Por tal motivo, el sindicalismo terminé por ejer-
cerse timidamente, deteriorindose hasta tal punto que incluso
lleg6, en algunas regiones, al silenciamiento:

Yo he sido sindicalista. En ese tiempo nos callaron, nosotros no
pudimos volver a pronunciarnos frente a las cosas. Aqui no se
podia protestar, estaban prohibidos los paros, los maestros no po-
diamos hacer parosy desde ahi es que viene el temor. En San Car-
los ya no hay un paro, los maestros son muertos de miedo para
hacer un paro porque coartaron en ese tiempo y con la presencia
de esa gente era peor, la orden era que nosotros no podiamos ha-
cer paros. Entonces en cuanto al sindicalismo, éramos una fuerza
callada que nos dolifa, pero hasta ahf nos llegaba. No podiamos
volcar esa rabia y esas cosas frente a la situacién porque estibamos
amenazados todos.?"

Uno de los rasgos caracteristicos de la violencia ejercida en
contra de los docentes en el departamento de Antioquia tiene
que ver con la falta de atencién que han recibido las victimas
por parte de las autoridades estatales, quienes los han dejado
abandonados en situaciones de absoluta indefension frente a los
diversos actores. Fueron infructuosas las multiples ocasiones
en las que el sindicato de Adida emitié comunicados solicitando
proteccién para los docentes amenazados en Antioquia por causa
de su actividad. A esta indiferencia estatal frente a la problemé-
tica se suma la gran ineficiencia de las autoridades judiciales al
momento de resolver los casos en los que resultan como victimas
los docentes, lo cual se materializa en la impunidad existente en

300. Testimonio de docente sindicalizado, tomado el 16 de marzo del 2010 en
el municipio de San Carlos, oriente antioqueno.
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la mayorifa de eventos, respecto de los cuales no se han esclarecido
ni circunstancias ni méviles o autores, dejando en el olvido a los
cientos de educadores que han perdido sus vidas a lo largo de los
altimos treinta anos. Ladesprotecciénala que se han expuesto los
docentes en el departamento se ha convertido en una constante
inscrita en el imaginario del docente:

Aqui asesinaron cuatro maestros y al Estado no le importaron.
Aqui hubo dos desaparecidos, una mamaé que dejé tantos hijos y
que a estas alturas el Estado nunca ha tenido una respuesta clara,
y con mi hermano, igual. Lo que si duele es que le callen la boca
al pueblo con dinero, eso es lo que hace el Estado: “Le doy 14
millones de pesos, una casa” y el pueblo se calla. Nosotros
no, nosotros lo que quisiéramos es encontrar una respuesta de
dénde estd él... En Colombia han sido premiados mis los que
han hecho la guerra, el conflicto, que quienes han tratado de
crear paz. Usted ve que los que han hecho guerra gozan hoy por
hoy de una serie de condiciones que en justicia deberian ser para
aquellas personas que hacen las cosas bien.*"!

En esta realidad de impunidad, los familiares, amigos y
compaineros del sindicato no solo tuvieron que sufrir la ausencia
del ser querido, sino ademds cargar con la humillacién de los
rumores que circulan frente a lo que se conoce del hecho, que
deterioran en muchos casos la imagen de la victima, pues ante
la inexistencia de investigaciones serias que den cuenta de la
verdad de los sucesos, el rumor se instalé en el imaginario de
la comunidad haciéndose “verdad”. Esto fue una constante en
la investigacién, pues pocas veces se logré establecer la verdad
en términos de responsables, méviles y circunstancias. Por el
contrario, son més los casos en los que no se tiene conocimiento
de una investigacién por parte de las autoridades competentes,
y ni siquiera se tiene un solo testimonio. En la mayorfa de los
eventos se desconocen los méviles y los actores del hecho. El
rumor o chisme del pueblo se convierte en una verdad absoluta

301. Ibid.
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que llena los vacios existentes frente al esclarecimiento de los
sucesos. Esta prictica cultural termina de alguna manera des-
prestigiando la memoria de las victimas, y en muchas ocasiones
legitimando las muertes.

Cuando se asesina la persona, inmediatamente corre el ru-
mor de las causas que generaron el hecho, en muchas ocasiones
detonado por los responsables con el fin de distraer los motivos
reales del crimen. Suidentidad sexual, el compromiso con la co-
munidad, el ser un educador que ademds tenia otros negocios,
el deber dinero se convierten en pretextos explicativos que tras
el hecho violento producen comentarios que ripidamente se
generalizan, tales como: lo asesinaron porque era homosexual,
viol6 a alguien, era guerrillero, tenfa muchas deudas, etc. Estas y
muchas otras expresiones se encontraron a lo largo del trabajo
de campo cuando se preguntaba sobre lo que se conociadel ase-
sinato: “Primero empieza como una tergiversacion de las cosas,
empiezan a inventar. Ya cuando mdis 0 menos pasa un tiempo,
uno se toma la versién™®*2. Frente a lo anterior, es claro que estas
practicas culturales terminan siendo una estrategia de los victi-
marios para justificar la muerte de aquellos que incomodan a sus
intereses. Es el caso de los lideres, muchos de ellos docentes que
ejercen resistencia en estas localidades donde operan los grupos
armados. Ejemplo de ello es el siguiente testimonio: “Lo que
se dice fue que él habia violado la pelada. Yo pienso que como
en eso se manejaba tanta cosa, quién sabe qué pasaba con ¢l
y necesitaban salir de él, pero aqui nunca se comprobé que ese
muchacho viol6 esa pelada™®.

Otra situacion dificil por la que han tenido que atravesar las
familias de docentes asesinados, ademis de enfrentar en sole-

302. Testimonio de docente sindicalizado, tomado el 22 de febrero del 2010
en el municipio de Chigorodé, Urabd antioqueiio.

303. Testimonio de docente sindicalizado, tomado el 14 de abril del 2010 en
el municipio de Santa Bérbara, suroeste antioqueio.
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dad el dolor de la pérdida sin ningtn tipo de ayuda sicosocial o
econdmica, es sobrellevar una nueva vida en la que la ausencia
marca el destino al no poder superar la muerte del ser querido. El
gran amor de la vida ya no estard y su ausencia nunca podra ser
reemplazada; hijas e hijos huérfanos no conocieron a sus padres
o madres, o tienen un recuerdo lejanode ellos, y enfrentan todas
las dificultades que significa crecer sin su presencia. Hijos ¢
hijas mayores tuvieron que asumir el papel de madres y perder
la oportunidad de ser lo que hubiesen deseado: perseguir sus
suefos y proyectos, ya que la crianza de sus hermanos y her-
manas pasé a ser su prioridad. Madres y padres que ademds de
enfrentar el inconcebible dolor de las muertes de un hijo e hija,
son hoy abuelos desprotegidos, pues eran estos quienes velaban
por su subsistencia. Las consecuencias de la muerte de docentes
no solo se limitan al 4mbito personal o familiar, también implica
en muchos eventos el estancamiento de iniciativas comunita-
rias, pues se acaba con la vida de un lider social cuyos proyectos
quedan inconclusos, ya que no encuentran herederos que los
sigan jalonando, precisamente por el terror que siembra en la
comunidad el asesinato del educador.

Los crimenes perpetrados contra docentes en el departamento
de Antioquia se efectuaron principalmente mediante ataques se-
lectivos, realizados a nivel rural o urbano por parte de los actores
del conflicto y como fruto de la violencia generalizada en el
departamento. De acuerdo con sus objetivos estratégicos, en la
perspectivade imponer su controly organizacién en determinadas
zonasy luego en todo el pais, muchos de los crimenes efectuados
por los actores armados en contra de docentes tenian el prop6-
sito de atemorizar y aterrorizar a individuos y grupos humanos
considerados hostiles o peli- grosos para el logro de sus fines,
asi como desalentar toda resistencia y castigar a los insumisos,
castigo que frecuentemente se hizo extensivo a los familiares
de las victimas. En otras palabras, la violencia contra docentes
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sindicalizados en el departamento constituyd claramente una
practica persecutoria.

Esta investigacién se orientd principalmente a evidenciar dos
formas de violencia en contra de las y los docentes: el asesinato
y la desaparicién forzada como formas de exterminio fisico. El
asesinato y la desaparicién forzada de docentes fueron utiliza-
dos como un procedimiento de represién e intimidacién de la
poblacién por parte de los actores del conflicto. Recurrir a ella
provocé situaciones de gran angustia e incertidumbre entre la
poblacién en general, y su claro objetivo era precisamente la
eliminacién de los opositores de un determinado tipo de pensa-
miento. En el departamento, la desaparicién forzada de personas
se extendié durante los ochenta y noventa, especialmente en las
regiones de mayor influencia paramilitar. Su prictica cobré una
importancia significativa a partir de los ochenta, cuando los
grupos paramilitares en algunos casos reemplazaron a las Fuerzas
Militares y Policiales (y en otros contribuyeron con ellas) en las
tareas de control del orden interno y el combate a la subversién
en el departamento de Antioquia. A partir de losefialado, respecto
del accionar de los actores del conflicto, en Antioquia se eviden-
cia claramente el ejercicio de una violencia ejemplarizante que
recae sobre una victima especifica que representa algin tipo de
liderazgo para la comunidad. Dicha violencia aparece inscrita
como fundacién de los limites de accién que deberin tener los
individuos de una comunidad frente a lo que se puede o no hacer,
del “lugar” que a cada uno “le corresponde” en un orden social
impuesto, que busca sofocar cualquier manifestacién de oposi-
ci6n por mediodel aniquilamiento fisico de los lideres sociales de
cada subregién, logrando tanto su silenciamiento como el del resto
de la poblacién. Sumado a esto, las formas de eliminacion fisica,
que incluyen torturas, descuartizamiento, desapariciones, hacen
parte de esta estrategia de violencia disciplinante cuyo mensaje de
miedo y zozobra coarta, acalla y limita cualquier otra iniciativa
futura de liderazgo.
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En algunos casos los docentes han sido victimas de este tipo
de manifestaciones de violencia, principalmente por su rol de
liderazgo dentro de las comunidades en las que se desempefian.
Sus funciones como educadores y activistas sindicales no se han
limitado al plano de la ensefianza, extendiéndose hacia la lucha
por el mejoramiento de las condiciones materiales y sociales de
sus comunidades, asi como hacia la protesta contra la violencia en
la que se han visto inmersos los habitantes de sus localidades. El
liderazgo de los profesores se hizo notable durante los tiempos
mis feroces del conflicto armado en el departamento. Muchos
educadores se convirtieron en ejemplos de fortaleza moral. Con
esa misma fuerza han trabajado muchos otros por la educacién
y el tejido social y humano de sus comunidades a costa, incluso,
de su propia vida. Asf lo hace saber un docente, quien expresa:

Lo de nosotros es un trabajo social, es un trabajo de formacién, es
lo dnico con lo que combatimos la guerra. Nosotros no tenemos
armas, empunamos los libros y el conocimiento... Entonces es
donde entra uno como maestro a pensar: hay que replantear la
misién de nosotros, que mis que la academia pura es fortalecer
valores y crear esos espacios de tejido social hasta donde mis se
pueda.®®

La expansién paramilitar supuso el incremento de la violencia
en contra de docentes dentro del departamento. Estas fuerzas
paraestatales pusieron en marcha procesos de “pacificacién” en
las subregionesdel departamento, que se llevaban a cabo mediante
acciones tendientes a ejercer un dominio total sobre las distintas
esferas de la poblacién.

Nosotros tenfamos que bajar a rendirles cuentas, los maestros,
el grupo. Eramos obligados a ir, los empleados del hospital, los
empleados de la alcaldia. Delante de la policia, de todo el mundo
tenfamos que ir a rendir informes alld, para que ellos nos escu-

304. Testimonio de docente miembro de la subdirectiva municipal de Adida
en San Carlos, oriente antioqueno, tomado el 16 de marzo del 2010.
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charan lo que cllos quisieran, el tiempo que quisieran, las veces
que quisieran, que fue cuando pusieron a mucha gente de San
Carlos a pagarles las vacunas. La gente recibia el sueldo y tenia
que ir a entregarles las vacunas.’”

Es evidente que estas fuerzas utilizaron formas de extermi-
nio de poblacién civil de acuerdo con perfiles que permitian la
determinacién de las personas identificados como “nodos” de
activismo civil, politico, social y cultural. Estas personas fueron
fijadas como blanco, y luego fueron estigmatizadasy amenaza-
das como forma de darle publicidad al blanco, y posteriormente
asesinadas o desaparecidas. Sumado a lo anterior, en término
de actores, es claro que en cada subregién del departamento la
avanzada paramilitar estuvo acompanada por la colaboracién
de las fuerzas militares del Estado, principalmente —aunque no
de forma exclusiva—** bajo la forma de omisién, mediante el
despeje de las dreas geogrificas de actuacién paramilitar en zo-
nas rurales y urbanas, aparte del otorgamiento de facilidades en
la logistica de comunicaciones y acciones de coordinacién que
permitian definir el lugar y el momento de la ejecucién del
hecho violento. Estos acontecimientos son claramente constitu-
tivos de planificacidon sistemdtica de exterminio de poblaciéon
civil y lideres sociales. La prictica de seleccién de victimas por
parte de los victimarios supone que estos contaban con un perfil
o una caracterizaciéon de quienes eran considerados blanco de la
accién violenta. El maestro, debido a su formacién, en muchos

305.1Ibid.

306.Ademis de organizar escuadrones de la muerte como Los Cazadores, ¢l
¢jéreito ha promovido, apoyado y participado en las acciones paramilita-
res. Human Rights Watch ha identificado otras unidades concretas con
una prictica sistemdtica de esta actividad. Son la Primera, la Segunda y
la Cuarta Divisiones; la Cuarta, la Quinta, la Séptima, la Novena, la Dé-
cimo-cuarta y la Décimo-séptima Brigadas; las Brigadas Méviles No.
1y No. 2; los Batallones Barbacoas, Birbula, Batin No. 6, Bomboni,
Cacique Nutibara, Caycedo de Chaparral No. 17, Héroes de Majagual,
Joaquin Paris, La Popa, Los Guanes, Girardot, Palonegro No. 50, Rafael
Reyes, Ricaurte, Rogelio Correa Campos, y Santander. Estos constitu-
yen mds del 75% del ejército de Colombia.
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casos era la tinica persona de la comunidad que se encontraba en
posibilidades de elevar la voz en contra de la violencia e inequidad
a las que se sometia la poblacién:

Yo digo que se ensafian en el maestro porque él a veces es capaz de
enfrentar las situaciones, de justificar con razones por qué tanta
injusticia, tal vez por querer decir la verdad. Entonces mejor lo
callan porque eso no les conviene a los que estin metidos en esa
guerra, que no somos los maestros. No tendrfa otra explicacién
de por qué se ensafian en los maestros. Soy amiga de todos los
maestros de San Carlos, y no conozco a ninguno que se haya visto
involucrado directamente con uno de los grupos armados.*"”

Como se menciond, en todas las regiones del departamento
el surgimiento y la expansion de los paramilitares se vieron fa-
vorecidos a mediados de los noventa por las medidas estatales,
especificamente por las relacionadas con la autorizacién de crea-
cién de grupos armados privados denominados Convivir. Con
el surgimiento de estas organizaciones se agravo la situacion de
riesgo de los docentes en varias regiones, al igual que se presentd
un incremento de las estrategias de guerra “sucia” en contra de
los lideres sindicales y sociales, quienes fueron convertidos en
objetivos de la guerra debido a su estigmatizacién y a ser vincu-
lados indiscriminada e irresponsablemente con los grupos de la
insurgencia por parte de miembros del Estado®®. Al definir el
escenario del conflicto en sus propios términos, los victimarios

307. Testimonio de docente sindicalizado, tomado el 16 de marzo del 2010 en
el municipio de San Carlos, oriente antioqueno.

308.“Denunciamos las aseveraciones hechas por el general de la IV Brigada,
Jaime Ruiz Barrera. Estas afirmaciones mal intencionadas y peligrosas,
no tienen otro fin que confundir a la opinién publica y poner en peligro
la vida de todos los dirigentes sindicales, al afirmar que la CUT y la
CGT tienen vinculos directos con la guerrilla para subvertir el orden y
desestabilizar las instituciones. Queremos dejar muy claro al magisterio
y a la opinién publica, que las centrales obreras CUT y CGT no tienen
ningan vinculo con organizaciones guerrilleras... Valga la pena aclarar
ante la opinién publica, la posicién claramente antisindical y persecuto-
ria que se manifiesta como un tépico comin en las declaraciones de la
ctipula militar”. Adida Informa, No. 5, sept.-oct., 1998.
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configuraban, entonces, los perfiles de las victimas, tanto de su
accién armada como de aquella desencadenada por la represién
de las fuerzas estatales. El conflicto armado interno en el depar-
tamento, al igual que en el resto del pafs, ha tenido un caricter
no convencional y los actores de la violencia se han mimetizado
entre la poblacién local, seleccionando a sus victimas de acuerdo
con el perfil general de quienes hacfan parte de las luchas sociales
y partidos de izquierda, o simplemente de quienes optaban por
levantar su voz como protesta contra la violencia que arreciaba
sobre sus comunidades. No es por tanto una casualidad que el
ejercicio sindical decayera significantemente durante los periodos
crudos del conflicto.

Llega la época del conflicto, el sindicalismo cae al fondo. Aunque
no fueron directamente amenazados, el rumor era que quien es-
taba en contra del gobierno, quien hablara de defensa de derechos
y quien vociferara que se debian respetar los derechos, debia ser
eliminado. Eso cred temor y se fueron desplazando uno a uno los
companeros educadores que hicieron del colegio una institu-
cién grande, buena. Se tuvieron que ir, y amafados en el pueblo
los paramilitares, el sindicalismo cayd, nadie queria saber de eso,
esa época fue totalmente oscura.’”

Mis alld de las coincidencias existentes entre los perfiles
de los docentes ejecutados o desaparecidos por los actores
del conflicto, es evidente que una estrategia de seleccién de
blancos de la represién y estigmatizacion basada en categorfas
tan generales (lider social, sindical o docente) aplicada en forma
masivay sistemdtica condujo inevitablemente a graves violaciones
de los derechos humanos en el departamento. La violencia contra
docentes, al igual que contra otros lideres sociales, se tradujo en
destrucciony debilitamiento de las formas de organizacién social
y de las formas de representacién local.

309. Testimonio de docente miembro de la subdirectiva municipal Adida en
San Carlos, oriente oriente antioquefio, tomado el 16 de marzo del 2010.
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Periodicidades

Con base en una lecturay descripcién general de las cifras de
violencia contra el sindicato de Adida, junto con un anilisis para-
lelo de contextos de la organizacién, asi como de las dindmicas de
violencia local y nacional, se identificaron cinco periodos desde
los cuales es posible describir e interpretar (con los sesgos que
esto supone) las 16gicas y formas de la violencia antisindical contra
Adida. Se tomé como referencia de lectura el comportamiento e
intensidad de las cifrasde violaciones alavida, libertad e integridad,
y se ubicaron como ejes de referencia las secuencias y modalida-
des del uso del asesinato. Es necesario aclarar que dicha divisién
no coincide totalmente con la clasificacién que se presenta en el
analisis de la violencia a nivel subregional (capitulo siguiente),
en tanto la primera lectura tiene como punto de referencia un
analisis departamental desde el comportamiento de las violencias.
Y a nivel subregional la clave interpretativa estd soportada desde
la mirada del comportamiento de los victimarios.

Laintencién al dividir los afios considerados en cinco periodos
radica enel interés de explicar eidentificar escenarios, contextos,
dindmicas, intencionalidades y autores de esta violencia. De esta
manera, dentro de los periodos establecidos, se procura indagar
por hechos con caracteristicas y patrones similares que se extien-
den en el tiempo, y que puedan contribuir al debate académico
y politico sobre la sistematicidad de la violencia antisindical. Es
necesario explicar que los periodos seleccionados para el anilisis
de la violencia antisindical contra miembros de Adida no tienen
un rango homogéneo respecto alaamplitud en los anos que abarca
cada uno. En este sentido, la comparacién estadistica entre ellos
no tendria la suficiente fuerza de validez para hallar parimetros
de comportamiento, por lo que se opté por un andlisis contextual
periodo a periodo. En consideracién a lo anterior, y por razones
metodoldgicas y de anilisis, los cinco periodos se construyen a
partir de la idea de explicar la violencia antisindical con base en
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la descripcidn y anilisis cualitativo de las violaciones, las carac-
teristicas de la victima, la organizacién afectada, el territorioy las
realidades politico-sociales existentes®’.

Elanilisis cualitativo prima sobre el cuantitativo, al entender
la violencia como “una realidad relacional y no una mate-
rialidad constante'!. De tal forma, la violencia es cambiante
por los diferentes contextos y condiciones materiales en donde
se realiza, y a su vez por las diferentes respuestas, motivaciones
y significados que acumula y transforma en su desarrollo. El
objetivo de explicar la violencia desde una descripcién de
contextos, realidades y actores involucrados obedece a que la
violencia y sus diferentes formas producen dafos, consecuencias
y significados no medibles en campos como el cognitivo, en
el imaginario colectivo, en lo psiquico y en lo cultural de una
sociedad. Tales caracteristicas no medibles a simple vista hacen del
enfoque cuantitativo un método de apoyo que, para una mejor
aproximacién y comprension de este fenémeno, se complementa
y se profundiza con herramientas cualitativas.

El estudio empieza a documentar hechos a partir de finales
de los setenta®?, periodo en el cual hay un proceso significativo
de la dindmica y unidad del movimiento sindical. El magis-
terio a nivel nacional y en Antioquia obtiene reivindicaciones
importantes. Se caracteriza “por ser uno de los sectores mis
activos y eficaces en la expresién huelguistica en nuestro me-

dio (...)"®". Paralelo al activismo y visibilizacién de diferentes

310. Para conocer todos estos detalles, consultar la versién completa de la
investigacion.
311. Franco, Satl, op. cit., p. 3.

312. Para analizar las historias individuales, consultar la investigacién com-
pleta

313. Archila, M. y Delgado, A., “¢Dénde estd la clase obrera? Huelgas en Co-
lombia 1946-1990”, Documentos Ocasionales, No. 72. Cinep, 1995, p.
60.
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movimientos y actores sociales, de manera mis organizada y no
tan espontinea se configuran expresiones violentas y restric-
tivas contra estos actores, entre ellos contra el sindicalismo y el
magisterio. Los ochenta se caracterizaron particularmente por
la fuerte presencia y dominio de grupos guerrilleros en diver-
sas regiones del departamento, por sus ataques contra docentes
en zonas rurales y por la presencia de grupos armados ilegales
de connotacién privada que se encargaron de eliminar a dife-
rentes sectores de la poblacién colombiana, argumentando que
su lucha era antisubversiva y contra delitos como el secuestro.
Sin embargo, las victimas de sus crimenes son, en parte, un
alto ntimero de politicos de izquierda o alternativos, sindicalistas,
campesinos y defensores de derechos humanos. Antes de 1985
estos victimarios estaban en un proceso de preconfiguracién
de sus acciones e intencionalidades, que dan paso a un periodo
(entre 1985 y 1991) de intensa violencia politica caracterizada
por el silencio, la omisién, los magnicidios y la impunidad de
los crimenes.

El primer periodo, de acuerdo con sus caracteristicas, lo he-
mos denominado como prefiguracion de la violencia sistema-
tica. Dentro de los periodos establecidos en la investigacion, se
tiene en cuenta que desde 1985 aparecen de manera consecutiva
los asesinatos politicos a nivel local y departamental. Ese afo
mueren dos profesores activistas de Adida en Urabd, en medio
de una movilizacién que era liderada por ellos. Sin embargo, el
segundo periodo comienza a partir de 1987, en razén de que el
sindicato en este ano sufre el asesinato de su presidente, Luis
Felipe Vélez. Fue un crimen de gran impacto para el magisterio
y marcé el comienzo de una campana de asesinatos y otras vio-
laciones contra maestros antioquefios, que se fue extendiendo,
afio tras afo, hasta la actualidad.
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Tabla 1

Total homicidios, 1978-1986

Afio 1981 1985 1986 Total

Ntmero homicidios 1 5 3 9

Fuente: Banco de datos de Derechos Humanos, Sinderh, ENS.

Tabla 2
Homicidios contra Fecode y Adida, 1987-1991

Sindicato 1987 1988 1989 1990 1991 Total %

Adida 16 16 17 13 29 91 603

SES 1 3 1 1 3 9 6,0

Ademacor 2 3 1 3 9 6,0

SUTEV 2 2 1 3 8 53
€ | SER 1 2 3 6 40
2 Asedar 2 2 4 26

ADEG 1 2 3 20

Edumag 1 2 3 20

Subtotal 22 30 22 16 43 133 881

Total

Fecode 23 34 25 19 50 151 100,0

Fuente: Banco de datos de Derechos Humanos Sinderh, ENS

Es importante enunciar que la apertura politicay el nacimien-
to de nuevos movimientos y partidos politicos fueron causas
para que diferentes actores reaccionarios dirigieran su violencia
hacia lideres que les apostaban a cambios pacificos desde su
vinculacién a la institucionalidad y a la esfera de las decisiones
politicas. Este periodo lo hemos nombrado como crimenes de
impacto y la configuracion de la violencia sistematica.
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Tabla 3
Homicidios contra Adida, 1992-1997
Total
homicidios
Afio 92 93 94 95 96 97
99
Nimero 11 8 3 " 3 2
homicidios

Fuente: Banco de datos de Derechos Humanos, Sinderh, ENS.

El periodo 1992-1997 se caracteriza a nivel departamental por
una amplia presencia de grupos paramilitares y narcotraficantes
que amplian su estructura armada y se consolidan en gran parte
de las subregiones de Antioquia, depurando en esos territorios
toda fuerza politica que fuera antagénica a sus proyectos. Este es
un periodo que golpea fuertemente a Adida, y en el que se registra
el mayor nimero de asesinatos: 99 educadores en total. Ademds,
a escala departamental se agrava el conflicto entre guerrillas, pa-
ramilitares y fuerzas de seguridad del Estado. A esto se suma un
agravante adicional: la creacién de grupos privados de seguridad,
llamados Convivir, a los que el Estado les otorga permiso de uti-
lizar armas de uso privativo de las Fuerzas Militares, y que fueron
objeto de gran discusién en la opinién publica. Ademas, en el
periodo comprendido entre 1995y 1997 el sindicalismo nacional
es victima del mayor nimero de homicidios registrados: 677, que
representan el 24,4% del total (2.767 homicidios) documentados
en el Sistema de Seguimiento a los Derechos Humanos (Sinderh),
de la ENS. Este periodo lo hemos nombrado como Acuerdos
para matar y el silencio forzado.
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Tabla 4
Homicidios contra Fecode: 10 sindicatos mas victimizados,
1992-1997

Sindicato 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | Total %
Adida 1 8 13 14 32 21 99 e}
Ademacor 1 1 1 10 1 24 104
Aducesar 2 1 2 6 3 14 6,1
SUDEB 1 4 7 12 52
SUTEV 4 1 3 1 9 39

=

S | SER 1 1 3 1 2 8 35

&
SES 5 2 1 8 35
Asinort 2 1 4 1 8 35
Asedar 1 4 1 2 8 35
Edumag 1 2 4 7 30
Subtotal 22 M 28 26 58 52 197 853
Total Fecode 27 15 35 30 65 59 231 100,0

Fuente: Banco de datos de Derechos Humanos, Sinderh, ENS.

El cuarto periodo (1998-2002) abarca una ola de violencia
caracterizada por la expansién del proyecto paramilitar desde
Antioquia hacia otros departamentos, y por las negociaciones
entre la guerrilla de las Farc y el gobierno de Andrés Pastrana.
Para estos anos hay una reduccién en el niimero de violaciones
contra sindicalistas a nivel de Antioquia y de Adida con respecto
al periodo anterior. Sin embargo, las cifras y su continuidad en
el tiempo no representaron un cambio en las intencionalidades
contra el magisterio y otros sindicatos. Este periodo lo hemos
nombrado la violencia antisindical expansiva e instituyente.
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Tabla 5
Homicidios contra Fecode: 10 sindicatos mas victimizados,
1998-2002

Sindicato 1998 | 1999 | 2000 2001 2002 Total %
Adida n n 28 25 20 95 325
Simana 4 3 9 5 21 72
Educal 1 4 3 2 6 16 55
AICA 4 3 8 15 51

. Edumag 2 2 1 8 13 45

g Asinort 1 4 6 n 38
SUTEV 2 2 4 2 10 34
Fecode 8 2 10 34
Adem 1 2 1 6 10 34
Aducesar 1 4 3 2 10 34
Subtotal 27 22 48 51 63 21 73
Total Fecode 40 34 57 70 91 292 1000

Fuente: Banco de datos de Derechos Humanos Sinderh, ENS

Tabla 6
Homicidios contra Adida, 1998-2002
Total
Homicidios
Aro 98 99 00 01 02
95
Nimero homicidios n 1 28 25 20

Fuente: Banco de datos de Derechos Humanos Sinderh, ENS

Por altimo esti el periodo 2003-2008, que concuerda con
los gobiernos presidenciales de Alvaro Uribe Vélez y su politica
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de Seguridad Democritica. En este periodo se da una reduccion
significativa en los homicidios contra miembros de Adida respecto
al periodo anterior, reduccién que puede ser leida, sin desestimar
otras variables, como el producto del desmonte de gran parte de
la estructura armada de los grupos paramilitares y por la conso-
lidacién de los objetivos de la violencia contra los sindicalistas.
Cabe decir que las violaciones contra el movimiento sindical
toman giros estratégicos: se incrementan significativamente las
amenazas y los hostigamientos, que doblan las cifras del periodo
que le antecede. Este periodo 1o hemos nombrado como de giros
estratégicos y la muerte atrapada en el juego estadistico.

Tabla 7
Homicidios contra Adida, 2003-2008
Total
homicidios
Ao 03 04 05 06 07 08
40
Nimero homicidios 9 10 5 8 4 4
Fuente: Banco de datos de Derechos Humanos Sinderh, ENS
Tabla 8
. Homicidios Homicidios | , , .. . Homicidios —
Periodo Adida (Antioquia) % Antioquia (Colombia) 9% Nacional
2003-2008 40 55 72,0% 437 9,1%

Fuente: Banco de datos de Derechos Humanos Sinderh, ENS
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Balance de las violaciones cometidas contra
miembros de Adida, 1978-2008

Tabla 9
Total de violaciones contra Adida, 1978-2008

Tipo de violacién 78/86 | 87/91 92/97 | 98/02 | 03/08 Total
Amenazas 4 192 173 578 947
Atentado con o sin lesiones 9 2 1 12
Desaparicion 1 14 14 2 31
Desplazamiento forzado 2 245 129 153 529
Detencion arbitraria 1 2 7 4 14
Homicidios 9 91 99 95 40 334
Hostigamiento 1 1
Secuestro 1 14 3 18
Tortura 1 2 1 4
Total general 9 100 564 435 782 1.890

Fuente: Banco de datos de Derechos Humanos Sinderh, ENS.

En sintesis, los amplios y continuos debates frente al rol sin-
dical, y los distintos procesos de transformacién y movilizacién
que vivieron los educadores sindicalizados a partir de la segunda
mitad del siglo XX en Colombia hicieron posible la construc-
ci6n y consolidacién de un sentido y accionar sindical de mayor
dimensién sociopolitica, mas alld del espacio interno laboral y
del campo de las reivindicaciones politicas, que era el rol que
histéricamente se le habia asignado al sindicalismo. Este proceso
tenso, discontinuo, con contradiccionesy logros supuso para el
lider sindical docente una accién replegada al espacio social
y comunitario, transformandolo en sujeto politico participe y
propulsor de transformaciones sociales y culturales; impulsor
de acciones de modernizacién politica, de cambios en la infraes-
tructura, planeacién y proyeccién colectiva de las comunidades.
Desde este nuevo rol sindical, y dentro de su entramado contex-
tual, resulta claro y contundente el contenido antisindical de las
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violencias contra los sindicalistas docentes, la intencién deliberada
y el caricter politico de las violaciones de que fueron victimas.

La investigacién y revisién sistemadtica de los hechos, con las
victimas en el centro del anilisis, también posibilité desestimar
el argumento generalizado que sefiala que la violencia contra los
educadores se explica exclusivamente desde el conflicto arma-
do colombiano, en el que las victimas son consideradas, o bien
como participantes activos del conflicto, o0 como personas que
sufrieron dafos colaterales del mismo. En igual direccién se re-
veld que si bien los docentes no escaparon a las diversas formas
que reviste la violencia en Colombia, el grueso de esta tiene
evidentes connotaciones antisindicales. Al revisar y documentar
los asesinatos y desapariciones que ocurrieron contra docentes
en el periodo de estudio, se pudo observar que gran parte de los
docentes asesinados se encontraban realizando acciones propias
de su papel politico-sindical. El educador asesinado se desenvolvia
como un lider integral de amplia trayectoria organizativa, como
un sujeto politico, social y comunitario, lo que lo convertfa en
actor trascendental dentro del tejido social y estructura funcional
de su comunidad. A su vez, esos docentes estaban presentes de
manera propositiva y constructiva en las esferas de decisién y la
solucién de los diferentes conflictos locales.

La violencia antisindical contra docentes de Adida en An-
tioquia tiene un comportamiento irregular que, en términos de
cifras, se expresa en periodos dlgidos, en periodos de relativa esta-
bilidad, y en periodos de descenso de las cifras; comportamiento
que se correlaciona con los indicadores de las violaciones de los
Derechos Humanos y la violencia antisindical a nivel nacional.
Lo que supone sefialar que la violencia antisindical contra do-
centes de Adida, pese a que presenta expresiones singulares, no
es una violencia aislada de las coyunturas del pais y del movi-
miento sindical. Desde 1984 el sindicato ha sido victima de una
violencia sistemitica ¢ ininterrumpida en el tiempo, con ciclos
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diferenciados de acuerdo con las 16gicas singulares, las coyunturas
y los contextos.

Con el asesinato de Luis Felipe Vélez, en 1987, se detona una
violencia cruda, extendida y sistemdtica que buscé cerrarle el
paso a la accién sindical sociopolitica de la organizacién, con la
intencién de borrar o aniquilar todo tipo de obsticulo a la con-
solidacion militar, territorial y social de los grupos armados; una
violencia que debilité la accién sindical en las diferentes regio-
nes del departamento, que afecté profundamente la estructura
del sindicato y produjo un estado de alteracién y contflicto en su
interior. En este convulsionado escenario, el rumor, las sospe-
chas, la militancia por X oY partido o grupo politico se tornaron
elementos de indagacién y explicacién, como si estas diferencias
lograsen explicar la muerte generalizada que vivia el sindicato.
La comunidad, en ese enmarafiado nudo, llené con el rumor
el vacio de verdad explicativa, construyé explicaciones sociales
soportadas en rumores, tergiversaciones y ficciones; yasi des-
cartd o trivializo sus pérdidas, las clavé en el panel de los muertos
interrogados y olvidados. La organizacién sindical los convirtié
en sujetos de memoria, en cifra, en homenaje, en recuerdo que
indigna y moviliza. Revisé sus muertes, no para cerciorarse de
su pérdida, sino para entrar en el juego de los gobiernos de turno
que en muchos de los casos instalaron la sospecha como medio
de validacién de la victima.

Guerrillas, paramilitares, agentes del Estado, delincuentes
comunes, estudiantes, bandas criminales entre otros, fueron
sefialados como victimarios. Sin embargo, en ningtin caso hasido
claro (y no existe investigacién para saberlo) qué personas, grupos,
sujetos, empresarios se vieron beneficiados por el asesinato de
los educadores; no hay indagaciones frente a la autoria intelectual,
y las pocas investigaciones resultan en sf mismas fuentes de im-
punidad construidas sobre la tergiversacion de las violaciones.
En este variado escenario de victimarios, es necesario resaltar
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la accién y responsabilidad del paramilitarismo, que desde los
noventa se convertirfa en el principal agente asesino y violador de
derechos humanos de los docentes sindicalizados. Los paramilita-
res fueron progresivamente expandiéndose por todas las regiones
de Antioquia (en ocasiones con la aquiescencia de las fuerzas
estatales), hasta convertirse en la fuerza dominante del territo-
rio antioqueio. Una vez llegaban a los municipios, empezaban a
desplegar una variada gama de estrategias para adquirir el control
territorial, militar, social y politico. Frente a ese despliegue de
control violento, simbdlico y omnipresente, los educadores se
convirtieron en el foco de resistencia, en la concienciadel pueblo
que se resistia a trastocar sus valores culturales y politicos; pero
un pueblo que permanecia en silencio al observar cémo asesi-
naban de forma atroz a sus lideres mas comprometidos. Los
docentes se opusieron al proyecto de desinstitucionalizacién de
la vida cotidiana de sus comunidades, al control por medio del
abuso de la fuerza y el terror. En este sentido, se convirtieron
en el objetivo de la violencia disciplinante de los paramilitares,
que con los crimenes de los docentes fabricaron su estrategia de
control y temor colectivo. Pero también las guerrillas procedieron
con igual estrategia de control en algunas regiones, con especial
énfasis en los ochenta. Basados en las violaciones a la vida, la
libertad e integridad, la violencia independientemente de sus
méviles o victimarios se comporta como un modo de relacio-
namiento, no reconocimiento ¢ interaccién con los profesores
en el departamento de Antioquia. Tales relaciones son mediadas
por la fuerza, las armas, la intimidacién y otros mecanismos y
formas, que se alejan de espacios y mecanismos legales, pacificos,
democriticosy tolerantes conel “otro” en determinado conflicto,
realidad o coyuntura.

La violencia en un territorio crea un ambiente de miedo que
impide el libre funcionamiento de las agremiaciones de trabaja-
dores en cuanto a su derecho de expresién y denuncia. El miedo
producido por la violencia origina un contexto permisivo para
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la actuacién de los grupos armados en determinados territorios
o municipios. La violencia se convierte en un instrumento
que socialmente, y de acuerdo con sus victimas, es generadora
de comportamientos y narrativas que descalifican profesiones
y regula formas de actuacién de los ciudadanos. El respeto a
la vida de todo ciudadano y el valor de ella son imperativos
en una sociedad. Por su funcién social, perfil, experienciay
ejercicio ciudadano, los maestros son actores fundamentales en
la zona donde ejercen su profesion, por lo que su eliminacién
fisica ocasiona serios dafios en el tejido social, tanto de su propia
familia como de la organizacién sindical y de la comunidad. La
eliminacién fisica de los maestros y lideres sindicalizados preten-
de desconocer la voz y las reivindicaciones que estos defienden,
y asu vez busca menguar el poder de accién y participacion del
sindicato en las distintas esferas sociales y pablicas. La violencia,
en el caso de los homicidios, acttia como una suerte de depura-
cidn; elimina o saca de la contienda a los lideres y activistas que
se presentan como pilares de la estructura o funcionamiento de
una organizacién de trabajadores; hombres y mujeres que por su
dinamismo, convocatoria y capacidad de denuncia configuran
una fuerza social que procura incidir y ser protagonista en los
dmbitos publico, econémicoy social. El asesinato de un maestro,
entendido este como un lider integral, independientemente de
su rol dentro del sindicato, significa la desaparicién y pérdida
de innumerables conocimientos, experiencias, saberes, valores
y formas de organizacién. El asesinato de un maestro lider es un
ataque al sindicato de Adida en su organizacién y unidad, pone
a sus afiliados en la zozobra de enfrentar conflictos laborales
sin una voz que los gufe; y produce secuelas en los futuros
profesoresy lideres sindicales. Finalmente, la violencia posiciona
negativamente en el imaginario colectivo la profesién del maestro
y el sindicalista; la ciudadania percibe que ejercer estas profesiones
puede llegar a costar la vida.
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Al sol y al agua. Los inicios del paisaje
monolitico, de las luchas y de las
reivindicaciones de Sintrapalmas

La historia del Magdalena Medio estd colmada de hechos de
resistencia y de valor, ademds de hacer gala de un conjunto de
atributos naturales que la han hecho sumamente apetecible para
diferentes sectores econdémicos y politicos. La apertura de esta
regién a los proyectos de colonizacién interior ha estado cenida,
desde sus inicios, a diferentes conflictos sociales, particularmente
aquellos suscitados alrededor de las disputas entre terratenientes
y campesinos, y a la presencia de los grupos armados ilegales a
partir de la década del sesenta. Desde comienzos del siglo XX, el
sindicalismo de esta zona estuvo intimamente ligado a las orga-
nizaciones de braceros, trabajadores ferroviarios y por supuesto
petroleros. Igualmente, la presencia temprana de actores politicos
tan importantes como Ratl Eduardo Mahecha y Marfa Cano du-
rante la década del veinte, y posteriormente de Jorge Eliécer Gaitin,
contribuyeron a la posterior consolidacién de los movimientos
obreros en Puerto Wilches®'*.

314. Lépez C., Magda Beatriz, “Puerto Wilches: sindicatos y actores politicos
armados, 1996-2002”, en Conflicto y Regién, diciembre del 2005, p.
111.
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El arribo y la puesta en funcionamiento del ferrocarril du-
rante la década del veinte, la edificacién del principal muelle
del rio Magdalena por la empresa Draga en 1931, sumado a la
explotacién petrolera iniciada por la Socony en 1943 favorecie-
ron la posterior aparicién de las primeras empresas cultivadoras
de palma. Los primeros antecedentes histéricos en relacién con
el cultivo comercial de este producto se remontan al afio 1945,
momento en el cual la United Fruit Company establecié una
plantacién comercial en la zona bananera del departamento del
Magdalena. Sin embargo, desde mediados del siglo XX se fueron
consolidando los procesos de resistencia por parte de las comu-
nidades campesinas mediante las Juntas de Accién Comunal y
la Asociacién de Usuarios Campesinos, Anuc’®®. En lo sucesivo,
estas disputas por la tierra fueron creando unas condiciones de
exclusioén social bastante complejas. Aquella zona del pais fue
irremediablemente vinculada con las historias de sangre, miedo
y muerte, ligada a las cruentas persecuciones contra los movi-
mientos sociales y sindicales, y a sus resistencias heroicas.

Para el caso particular de Puerto Wilches, durante la década
del sesenta su economia estuvo basada en la pesca riberefa, la
comercializacién de la lefia destinada a los barcos a vapor, la gana-
derfa y la agricultura, especialmente con cultivos de yuca, arroz,
platano, algodén y posteriormente la palma. Su cercanfa con la
desembocadura del rio Sogamoso hizo del centro urbano un lugar
obligado para algunos barcos pequenos que, desde finales del
siglo XIX, arribaban a la regién con mercancia, especificamente
a la zona conocida como El pedral. La irrupcién de los proyec-
tos en aquel periodo, a manos de grandes propietarios de tierra,
entraiié un cambio dréstico en la manera de vivir de muchos de
sus pobladores, ademds de atraer un contingente de trabajadores
bastante significativo. Ello representé una transformacién en las
relaciones con el tiempo y las rutinas diarias, sus imaginarios

315. http://alainet.org/active/40296
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sobre el ocio y el trabajo, sumado a la fuerte explosioén urbana
experimentada para esos afios. Las relaciones establecidas con
el rio como medio de transporte, por el cargue y el descargue
de los barcos a vapor, comenzé a perder fuerza en beneficio del
transporte a través del ferrocarril. Muchos de aquellos braceros
fueron lentamente incorporados a la estructura productiva de la
palma. La venta de tierras por parte de un sector importante del
campesinado de la regién propicié la metamorfosis de la estructu-
raecondmicay social en la regién. Como corolario de lo anterior,
el predominio del trabajo asalariado redujo las posibilidades de
supervivencia de los cultivos de pan coger, en ausencia de un
claro apoyo crediticio para fortalecer el pequefio campesinado?.

Bajo este contexto, durante el gobierno de Gustavo Rojas
Pinilla se llevé a cabo el primer plan de fomento para la palma
africana, que contemplé una serie de estimulos financieros para
el gran capital, ademds de un plan de colonizacién dirigida y
la organizacién gremial de los palmicultores. A partir de allf se
fueron sentando las bases definitivas para la posterior creacién
de Fedepalma®”. Sin embargo, en municipios como Barranca-
bermeja y Puerto Wilches el montaje brumoso de aquel paisa-
je monolitico empezd a tomar forma definitiva a mediados de
la década del sesenta, a partir de las politicas gubernamentales
encaminadas a impulsar una verdadera plataforma de sustitu-
cién de importaciones’’®. Las primeras plantas se sembraron
en Puente Sogamoso, hasta comenzar a asentarse en el propio
Puerto Wilches, por iniciativa de algunos comerciantes ingleses

316. Lépez C., Magda Beatriz..., p. 111.

317. Ramirez Vargas, Rosa, Diagndstico situacién de las y los trabajadores de la
agroindustria de la palma en Magdalena Medio y en el Meta, Fensuagro-CUT,
agosto del 2012, p. 32.

318. Baldovino Guevara, Renato, Caracterizacion de tres modelos asociativos del
cultivo de palma de aceite en el municipio de Sabana de Torres, Departamento de
Santander, Pontificia Universidad Javeriana, Bogotd, Maestria en Desa-
rrollo Rural, septiembre del 2011.
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y japoneses®'’. Estos tiltimos arribaron a la regién en procura de
tierras aptas para la siembra del cultivo, en zonas como la franja
norte del rio Lebrija, el rio Cimitarra y el rio Lorenzo. Frente a
lo que pareci6 configurarse como un poder econémico bastante
influyente en la regiéon del Magdalena Medio, por medio de estos
proyectos agroindustriales ligados a la palma, y en empresas como
Monterrey, los trabajadores comenzaron a advertir la apremiante
necesidad de organizarse y de reclamar sus derechos. En un prin-
cipio, dicha empresa, cuyos duefos eran Rafael Montejo Escobar
y Jorge Reyes Gutiérrez, arribaron a la regién con un proyecto
diferente al de la palma, y para ello alcanzé a adquirir un total de
3.800 hectireas. Su centro de produccién giré en torno a la cria
y comercializacién de gallinas, cerdos, abejas, asi como el cultivo
de algunos productos frutales, antes de dedicarse definitivamente
al cultivo de la palma.

De acuerdo con laversién de algunos sindicalistas entrevista-
dos, la intencién de conformar un sindicato conté en un principio
con pocas personas realmente interesadas en impulsar la iniciativa.
Pero el tratamiento hostil brindado por algunos patronos y la
politica empresarial de decretar la muerte laboral para quienes se
decidian a reclamar sus prestaciones sociales, fue una incitacién
mis a la hora de movilizarse y exigir el cumplimiento cabal de
20 Debido a la influencia del Partido comunista y
de algunos militantes de los partidos liberal y conservador, un
grupo de activistas arribé a la regién para trabajar en el cultivo de

sus derechos

la palma. Pronto advirtieron las dificiles condiciones laborales y
comenzaron, unos anos después, a sembrar las bases definitivas
para la conformacién de un sindicato. Finalmente, en el mes de
marzo de 1971 se fundé el sindicato de Sintrapalmas. Pero no
fue hasta el 2 de septiembre de ese mismo afio, y en razén a los
tramites realizados por el Ministerio de Trabajo, cuando le fue

319. Entrevista a exdirigente sindical de Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
320. Entrevista a lider sindical de Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
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concedida la Personerfa Juridica a la nueva organizacién, con la
colaboracién de otros dirigentes sindicales de la regién, como
fue el caso de Héctor Rivera, para aquel entonces presidente de
Festra, y Ezequiel Romero, dirigente de la USO. En un comienzo
se afiliaron un total de 27 trabajadores, entre los cuales desta-
caban lideres como Marco Fidel Suirez, Juan Vargas y Antonio
Trujillo Carvajal.

La lista completa estuvo conformada por Marcos Mesa, Mar-
cos Ortega Playon, Fernando Vera, Evangelista Pinto, Moisés
Flérez, Carlos Salgado, Carlos Sinchez, José Sandino, Fernando
Pico, Miguel Tarazona, Eccehomo Contreras, Antonio Hernin-
dez, José Carreno, José Manuel Cafas, Antonio Cortés, Juan José
Cortés, Secundino Duefias Pabén, Antonio Torrecillas, Manuel
Ospino. El hecho de que la organizacién hiciera presencia en
el casco urbano del municipio, su sede se ubicaba en la calle
central, a diferencia de lo que mucho después se observé con
Sintrainagro en Bucarelia y Brisas, contribuyé decididamente al
aumento en el poder de convocatoria y a que la mayorifa de las
concentraciones se llevaran a cabo justamente alli**!.

Al interior del propio sindicato se conformaron diferentes
comités con el fin de dar cuenta de las diversas acciones em-
prendidas. Dichos comités funcionaron de manera vigorosa
hasta mediados de la década del noventa, cuando arribaron a
la regién los grupos paramilitares, empezando un lento y pro-
longado declive. El comité laboral estaba encargado de la parte
logistica, el comité de propaganda y de redaccién se hacia cargo
de la realizaciéon de los boletines, el comité de educacidon estaba
encargado de organizar las jornadas de capacitacién durante todo
el aflo, y desde luego el comité femenino, el cual gozaba de un
protagonismo mucho menor, pero que pretendia reivindicar un
cierto lugar de privilegio a la mujer. Asi pues, durante la segunda

321. Ibid.
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mitad de la década del setenta se experiment6 un aumento en el
namero de afiliados, ademas de fortalecerse las asesorias técnicas,
capacitaciones sindicales, sumado a las recientes conquistas labo-
rales ligadas al otorgamiento del subsidio de transporte, subsidio
familiar y la apertura a discusiones centradas en la obtencién de
planes de vivienda.

Bajo aquel contexto se puso en marcha todo un conjunto
de acciones encaminadas a fortalecer las agremiaciones sindica-
les en el sector palmero, ademds de robustecer las confluencias
de la izquierda politica, con un fuerte predominio del Partido
comunista, y aflos més tarde con la importante participacién de
la UP**. A medida que transcurria la década del setenta se hizo
mucho mis dramitica la situacién de cientos de trabajadores, que
ponian en evidencia el contraste social en la regién de Puerto
Wilches. Si por un lado la realidad de las inversiones en el sec-
tor palmicultor abri6é un abanico de posibilidades para nuevos
empresarios e inversionistas, que comenzaron a ver en la re-
gi6n una tierra de oportunidades y de progreso, para la inmensa
mayoria de los trabajadores su situacién no parecié convalidar
esas primeras expectativas. Bajo esta perspectiva, el crecimiento
de los trabajadores contratistas comenzé a constituirse en una
seria amenaza para la nueva organizacién sindical, toda vez que,
desde un principio, existia una clara prohibicién de afiliacién
para este tipo de empleados. De acuerdo con la versién de uno
de los sindicalistas entrevistados, las condiciones de trabajo eran
bastante complejas:

Estdbamos organizados en cuadrillas, las cuales hacfamos el corte
y la recoleccién de los frutos. Asi también se trabajaba en algunas
empresas cerveceras y en los cafiaduzales. El patrén llegaba y de-
cfa: “Necesito cien kilos”, eso lo podfa hacer hasta medio dia, si
yo sacaba otros 100 kilos era otro dfa de trabajo, pero eso por lo
general era un sobreestuerzo.’*

322.Lépez C., Magda Beatriz..., p. 113.
323. Entrevista a sindicalista de Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
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Esta dificultad buscé ser eludida de manera exitosa mediante
un pliego de peticiones presentado a la empresa en el afio 1977,
con lo cual se buscé exigir la vinculacién directa de mas de 280
trabajadores por medio de un contrato a término indefinido. A
partir de entonces, Sintrapalmas comenzd a experimentar un cre-
cimiento sumamente notorio en la regién, ademas de conquistar
nuevos espacios de discusiéon con Monterrey. Muchos trabaja-
dores se percataron de las bondades de la afiliacién, al advertir
que las luchas laborales habfan obtenido triunfos impensables
hasta ese entonces, como fueron los incrementos salariales de
casi el 100%°**. En consecuencia, a medida que se incrementaba
el porcentaje de afiliados el poder de convocatoria aumentaba, asi
como el coraje en las reclamaciones de los trabajadores a fin de
obtener una mejor calidad de vida, a través de la ampliacién en
las contrataciones directas con Monterrey. Era claro que si bien
la contratacién indefinida les brindaba una mayor tranquilidad
a cientos de familias que dependian totalmente de los ingresos
adquiridos en esta empresa, también era cierto que la contrata-
cién indefinida facilitaba el ntimero de afiliaciones y fortalecia la
posicién de Sintrapalmas de cara a reconfigurar los equilibrios de
poder durante los conflictos con la empresa. A manera de ilus-
tracién, el nuevo pliego de peticiones celebrado en 1984 exigid,
entre otros, la vinculacién directa de 60 trabajadores contratistas,
ademds de reclamar una mejorfa en la dotacién de material que
redujera el ndmero de accidentes laborales y de enfermedades
profesionales. Con ello, Sintrapalmas no solo obtuvo la mayor
evolucién en el nimero de afiliados de toda su historia, sino
que también comenzé a experimentar un mayor porcentaje de
conflictos laborales con Monterrey.

324.Lépez..., p. 114.
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El estrechamiento del cerco y la irrupcion de los
grupos armados

Conforme se fue acentuando aquel tenso clima a mediados
de la década del ochenta, los conflictos laborales comenzaron a
ser secundados por cruentos episodios de violencia durante la
segunda mitad de dicho periodo. En 1986, por ejemplo, se llevé
a cabo una huelga de 28 dias aproximadamente, en medio de un
desgastante proceso de negociacion para el establecimiento de la
nueva convencién colectiva. Lo mds notorio de este hecho his-
térico radicé en que, desafortunadamente, aquel episodio marcé
un primer punto de quiebre para la organizacién. Mis alla de
la activa participacién de los trabajadores y sus familias durante
esta época, aquello significé una primera derrota en sus reivin-
dicaciones convencionales y salariales. Por consiguiente, ello fue
provocando un declive paulatino en el cuadro de sus afiliados en
un 35%, segin se calculd en ese entonces™.

En efecto, en el afio 1987 las Farc, a través del frente 24,
irrumpio oficialmente en el casco urbano del municipio de Puerto
Wilches. Paulatinamente también empezaron a hacer presencia
los frentes Manuel José Solano, y Héroes y Mirtires de Santa
Rosa del ELN, conjuntamente con un grupo mds pequeilo per-
teneciente al EPL. Dicho fenémeno se vio reflejado en la practica
de amenazas, secuestros y asesinatos selectivos. Detrds de ello
también comenzdé a vislumbrarse la intencién de ampliar la base
social de sus estructuras armadas, ademds de intentar suplantar
el liderazgo de las Juntas Directivas®®. Ello por supuesto desato
toda una serie de comentarios y especulaciones injustificadas
sobre el accionar del sindicalismo palmero en esta zona del pais.
A ello se le vino a sumar el aumento en el ntiimero de asesinatos
cometidos contra activistas. Uno de tantos crimenes contra lide-
res sindicales palmeros ocurrié en 1988, cuando fue asesinado el
trabajador de Indupalma José Arley Bedoya, con 24 afios de edad

325. Entrevista a exdirigente sindical de Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
326.Lépez C., Magda Beatriz..., p. 115.
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para aquel entonces. Todo sucedi6 a raiz de un atentado perpe-
trado por un grupo de hombres armados, en el momento en que
200 trabajadores permanecian congregados en la sede social del
municipio de Puerto Wilches. A este crimen se le agregaron los de
los lideres sindicales José Francisco Polo y Humberto Martinez,
ambos asesinados en hechos bastante confusos.

Estas manifestaciones violentas estuvieron provistas de una
clara intencionalidad por frenar el poder de incidencia de estos
al interior de las empresas instaladas en aquella zona del pais.
El inicio de estas persecuciones sistemidticas coincidié con el ya
referido arribo de los grupos guerrilleros a la regién en 1987,
que desatd varios fenémenos resefiados por Lépez. En primer
lugar, la presencia de los grupos guerrilleros provocé no solo un
conjunto de presiones irregulares ejercidas contra los empresa-
rios palmeros, sino que también desencadend algunas presiones
contra las organizaciones sindicales de Puerto Wilches; es decir,
esta presencia procurd llevar a cabo un proceso de depuraciéon
ideoldgica®. De acuerdo con el relato de uno de los lideres de
Sintrapalma, hubo casos en los que la guerrilla intentd ejercer
presién en algunos activistas para obtener resguardo y proteccién.
En su caso, y segtin afirmaba:

Una vez me llegd un tipo también con el cuento de que le dejara
tener aqui un compariero de la guerrilla, y le dije que no, que
mi mujer y mis hijos eran muy nerviosos, que mis vecinos eran
muy chismosos. Le dije que yo no podia porque aqui como vefa,
cualquiera llegaba y entraba. Le dije: “Mds bien lleve esos 20 mil
pesos para que consiga por alld el medicamento que necesita y el
resto rebasqueselo en otra parte”. Y me lo quité de encima, porque
yo ya habia visto un caso en San Rafael, entonces ya tenia una
experiencia, no vivida, sino vista, de un amigo que le toc6 perder
la familia y todo por eso, por ser alcahueta de una cosa de esas, y
simplemente por miedo.**

327. Vanguardia..., p. 116.
328.Entrevista a lider sindical de Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
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La precariedad de la presencia del Estado contribuyé a agu-
dizar la vulnerabilidad de los activistas; no obstante, el sindicato
como grupo resistié a aquella embestida, en procura de conservar
su propia autonomia. En sintesis, la irrupcién de las guerrillas
en el municipio de Puerto Wilches no fue obsticulo a la hora de
poner cara y cerrar filas, como organizacién, a las presiones de
los armados. Lo peor de todo ello fue la configuracién de todo
un desafio, no solo por la presencia de estos sectores ilegales, sino
también por la forma como debian resistir y prevalecer, como
cuerpo organizado, a los duros procesos de estigmatizacion.

A medida que se fue acentuando la politica de confrontacién
con las empresas de la zona, se advirtié también el incremento
en el accionar de los grupos armados irregulares, particularmente
los grupos paramilitares, que hicieron sentir toda su ferocidad
y su poder de intimidacién. El repliegue de la insurgencia ha-
cia zonas mucho mids apartadas de los cascos urbanos coincidié
con el arribo de estos grupos armados de extrema derecha. Si
bien desde tiempo atris existia una presencia notable de grupos
paramilitares en municipios como Sabana de Torres y en San
Alberto, entre otros, a partir del afno 1997 irrumpieron con mds
fuerza en Puerto Wilches, hasta asentarse definitivamente en la
zona. Segtn el testimonio de un sindicalista de Sintrapalmas,
comenzd a notarse en las horas de la noche el férreo despliegue
de hasta 500 hombres armados que desfilaban en direccién al
matadero del municipio y luego se desviaban hasta perderse de
vista en direccién al rio Magdalena. En rigor, se demarcé un
nuevo umbral de terror alrededor de la figura del rio como un
lugar oscuro, anénimo, donde algunas personas eran vistas por
altima vez, antes de engrosar las listas de los proscritos y asesina-
dos. Las significaciones que se le fueron atribuyendo a aquel rio
como dep6sito de la muerte produjeron un efecto de horror en
las poblaciones de todo el Magdalena Medio, entre ellas Puerto
Wilches.
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Companeros amenazados y duro, les dijeron: “Un paso mis y se
van para el rio”, y cuando a uno le dicen que se va para el rio no es
a pescar ni a baflarse ni a tomar agua, es a que lo pelen y lo echen
agua abajo, porque el rio Magdalena ha sido el caldo de cultivo
de todos los grupos, buenos y malos para echarle gente. El rio
Magdalena no escatima nada, lo que cay6 ahf se lo lleva.’

Poco a poco fueron hilvanando una diagramacién de su poder
y su presencia en algunas 4reas rurales del municipio, particular-
mente en la troncal de la Paz, en los kilémetros 16, 20 y Cayum-
ba. A partir de alli establecieron bases militares en otros lugares
como San Rafael; alli empezaron a realizar retenes periddicos
en los que sucumbieron varios lideres sindicales como Misael
Pinzén Granados, lider sindical de Sintrainagro, y empleado de

Bucarelia®®.

Todo eso se empez6 a dar por las actividades sindicales, eso ahi no
habfa otra razén. El buen dirigente estaba trabajando en favor de
los derechos de los trabajadores, que no se violara la convencién,
que no se... bueno, muchas razones. Por eso si no los hacian irse,
los mataban. Ya sabemos que llegaron los paramilitares y manda-
ban y reunfan a todos, y los llevaban por alld y les decfan: “Nada
del sindicato, si no, ya saben”. Pero mucho de eso fue auspiciado
por las mismas empresas, aun ahora, empresas que amenazan con
traer aqui esa gente, para mi es mucha la bulla para taparles la
boca.?!

Este tipo de acciones intensificaron la espiral de violencias
contra los lideres sindicales en esta zona del pais, ademis de
provocar un lento declive en su poder de incidencia durante las
diferentes negociaciones efectuadas con las empresas. A estos
hechos se le vinieron a agregar las crueles represalias llevadas a
cabo por los grupos insurgentes, que atin se resistian a perder el

329. Entrevista a lider sindical de Sintrapalma, Puerto Wilches, 2014.
330.Lépez C., Magda Beatriz..., p. 117.

331. Entrevista a exmiembro de la Junta Directiva de Sintrapalmas, Puesto
Wilches, 2014.
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terreno perdido. Se trataba de robustecer su poder coercitivo y
de poner en cintura a los presuntos colaboradores de las autode-
fensas en las empresas y sindicatos, dentro de aquella “pugna por
la soberanta territorial”**%. En conjunto, y dentro de este crisol
de hechos violentos sucedidos durante el afio 1997, destacaron
los casos de Marcos Meza, dirigente sindical de Sintrapalmas,
asesinado el 19 de marzo de 1997 por las autodefensas en Puer-
to Wilches, ademis del caso de Carlos Manrique, detenido de
manera arbitraria el dfa 14 de noviembre. También resaltaron
los crimenes cometidos contra otros lideres, como el ya referido
de Misael Pinz6n, ademis de las amenazas contra los dirigentes
sindicales de Sintrapalmas Ramiro Visquez, efectuada el 14 de
julio, y de Edgar Visquez, sucedida el 30 de agosto del mismo afio.

También sobresalieron los secuestros en Puerto Wilches,
al parecer perpetrados por la guerrilla. Sobre el particular, se
registraron los casos de los integrantes de Sintrapalmas Marco
Aurelio Cruz Calle, Leonardo José Diaz, Francisco Javier Mesa,
Gabriel Ricardo Bedoya, Yuselis Setza Alda, Norman Correa.
Estas acciones a menudo respondieron a las sospechas de los
grupos insurgentes, con motivo de los rumores por supuestos
apoyos monetarios brindados a los paramilitares por parte de
algunos trabajadores. Tal como lo analiza Lopez, las retaliaciones
selectivas entre los grupos de autodefensa y la guerrilla en esta
zona del pais tuvieron como telén de fondo una disputa por la
hegemonia territorial*>. El furor de la guerra tuvo como respuesta
la elaboracién de un acta donde se declaraba al municipio como
territorio de paz. El texto definitivo, redactado en 1998, revelaba
un inmenso clamor ciudadano por restituir la paz como valor
fundamental en el devenir de los pobladores de Puerto Wilches.
En esta proclama residia la idea de la redignificacién del indivi-
duo como condicién para favorecer el desarrollo de la region.

332.Lépez C., Magda Beatriz..., 120.
333.1bid., 120.
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En sintesis, detrds de ello se revelaba un profundo sentimiento
de hastio y rechazo ante los agobios de la guerra, manifestada en
actos violentos como el secuestro, el desplazamiento, el asesinato,
el reclutamiento, la amenaza, el hostigamiento, entre otros.

Flexibilizar para modernizar: una forma
adicional de sucumbir

Eldesarrollo de estos actos de guerra tuvo como consecuencia
el deterioro del tejido social en la regién y la violacién al libre
derecho de asociacién de los trabajadores palmeros. Incluso, se
registraron casos en los cuales la fuerza pablica también intent6
bloquear los espacios de movilizacién. En ocasiones, fue comiin
observar la presencia de esta con el propésito de filmar a los par-
ticipantes de las marchas programadas por el sindicato. Dichas
acciones estaban revestidas por la presunta necesidad de garantizar
el orden publico en el municipio.

Tuvimos varios encuentros con un teniente de la policia que nos
tomaba fotos cuando ibamos en la marcha. El se paraba en una es-
quina y con una cimara nos tomaba fotos. Tuvimos que rodearlo
y llamarlo porque habfa compaieros aqui que eran militantes en
la organizacién, entonces eso le decfan a uno: “Vamos, vamos, no
le dé miedo y camine a ver”, entonces uno arrancaba para alld y
se vefa involucrado ahi. El nos dijo que no, que esas fotos no eran
para hacer nada malo, que era para él mostrar que si habfa una
manifestacién, que iba con todos los de Ia ley, que ellos la estaban
respaldando y que no habifa desérdenes ptiblicos, entonces con ese
cuentecito, bueno, se logré tolerar eso y ahi quedé la cosa. Siem-
pre las desarrollamos, con mucha cautela pero se hacfa.?*

Al reparar en la anterior cita se advierten varios aspectos pun-
tuales. En primer lugar, la manera cémo la prictica de espionaje
parecié constituirse como un acto legitimo. Esta vigilancia apoyada
en el registro filmico durante el curso de las movilizaciones, mis

334. Entrevista a lider sindical de Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
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alld de estar ajustada al tratamiento de orden ptblico por parte de
las autoridades locales, activé una serie de interrogantes en torno
ala finalidad dada al material recopilado y a los alcances de una ley
capaz de amparar dichos actos. En ese caso, ¢Qué representaba la
ley evocada por aquel teniente de la policia? ¢Cémo concebian la
relacién entre la obligacién de preservar el orden ptiblico y la nece-
sidad de respaldar la manifestacién efectuada por Sintrapalmas? En
segundo lugar, no dejaba de sorprender la manera como este tipo
de actuaciones parecieron naturalizarse, aceptindose forzosamente
como parte de una rutina cotidiana. Todo esto fue favorecido, a su
vez, por otros dos elementos. Primero, por el accionar de los grupos
armados, secundados por sus incursiones en las instalaciones en
las que laboraban los obreros a finales de siglo; y segundo, por el
fortalecimiento de las ya referidas cooperativas de trabajo asociado.
Incluso, a mediados de la década del noventa, en las reuniones
convocadas por los grupos paramilitares, y en donde obligaban a
asistir a algunos miembros de la Junta Directiva de Sintrapalma,
se hizo mencién a las bondades de implementar y generalizar las
Cooperativas de Trabajo Asociado, CTA™.

El despliegue del terror entre 1998 al 2005 tuvo como efecto
varios asesinatos contra miembros de Sintrapalmas, como los de
Armando Montero, Luis Enrique Chinchilla, Ramiro Visquez,
Armando Monteros, Orlando Rangel, Alvaro Rico, Nilson Mar-
tinez Pefia, Ratl Gil Ariza, Elfas Mejia Villareal. También fueron
desplazados Adolfo Escobar, Carlos Rangel, Pablo Vargas, Nicanor
Arciniegas, Julio Arteaga, Benito Belefio, Adriano Leén, Raum-
berto Rodriguez, José Paredes, Satl Alirio Rincén, Esteban Pérez,
Isracl Quintero, Gonzalo Saavedra, Henry Correa, y Le6n Ariano,
entre otros™*. Ademds de las amenazas contra Ricardo Cortés, para
ese entonces fiscal de Sintrapalmas.

335.1bid. 2014.
Para ampliar informacién sobre el proceso de implementacién de las
CTA en Puerto Wilches, sumado a los planes de retiro involuntario,
consultar las version virtual.

336. http://www.movimientos.org/es/fororeformagraria/show_text.php3%-
3Fkey%3D3742



UNA HISTORIA DE DESPOJO. EL CASO DEL DESIERTO VERDE EN PUERTO WILCHES

321

Tabla 1
Nombre Tipo de violacién Fecha
Meza, Marcos Homicidio 19-mar-97
Pinzén Granados, Misael Desaparicion 12-jul-97
Vdsquez, Ramiro Amenazas 14-jul-97
Vésquez, Edgar Amenazas 30-ago-97
Castro Yet, Acevedo Secuestro 17-sep-97
Cruz Calle Marco, Aurelio Secuestro 17-sep-97
Diaz Leonardo, José Secuestro 17-sep-97
Mesa Francisco, Javier Secuestro 17-sep-97
Ricardo Bedoya, Gabriel Secuestro 17-sep-97
Setza Alda, Yuselis Secuestro 17-sep-97
Correa, Norman Secuestro 14-nov-97
Manrique, Carlos Detencién arbitraria 14-nov-97
Salcedo, Fdgar Detencion arbitraria 14-nov-97
Chinchilla, Luis Enrique Homicidio 01-jun-98
Vdsquez, Ramiro Homicidio 01-jul-98
Monteros, Armando Homicidio 01-ago-98
Escobar, Adolfo Desplazamiento forzado 17-ene-99
Rangel, Carlos Desplazamiento forzado 17-ene-99
Alarcon Morales, Rogelio Homicidio 30-sep-99
Rangel, Orlando Homicidio 12-nov-00
Martinez Pefia, Nilson Homicidio 12-ene-01
Gil Ariza, Raul Homicidio 11-feb-01
Chinchilla Padilla, Eduardo Homicidio 11-mar-02
Mejia Villareal, Elias Homicidio 12-jun-02
Rodriguez, Roberto Amenazas 12-jun-02
Ledn, Adriano Desplazamiento forzado 22-abr-05

Fuente: base de datos Sinderh
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Lo anterior obliga a volcar la mirada sobre las graves condi-
ciones sociales en Puerto Wilches, ademis de la profunda tras-
formacién del panorama econémico durante el cambio de siglo
debida a las CTA. Estos sucesos permiten considerar, quizds, la
manera como la amplitud en las acciones de estos grupos arma-
dos, a través de los homicidios, los desplazamientos de aproxi-
madamente 300 trabajadores y las amenazas colectivas, entre
otros, se configuraron en un elemento disuasorio y legitimador
de una idea de “desarrollo” desigual para la regién. Desde un
principio, los trabajadores advirtieron que las acciones violentas
tenfan como propdosito claro limitar las actividades sindicales. La
situacién se torné mucho peor a medida que los sefialamientos
de los violentos partieron de una idea de estabilidad empresarial
ydel deseo de mantener un buen clima de inversién. La ausencia
de respuestas ofrecidas por la compania ante este tipo de hechos,
segtn los testimonios de algunos entrevistados337, contribuy6
a incrementar la sensacién de desamparo e impotencia frente a
los constantes abusos. Ni siquiera la reaccién del Estado ante
este panorama tan critico fue suficiente para frenar, o por lo
menos aminorar, el impacto de las acciones cometidas por los
paramilitares. Al parecer, la implementacién de los esquemas de
proteccién fue bastante precaria durante este periodo.

Segtin afirmaba un sindicalista de Sintrapalmas, las trabas
burocriticas frenaron la implementacién eficiente y oportuna de
unas medidas que, bajo otras circunstancias, hubiesen contribuido
a salvar varias vidas. Fue solo a partir de los afios 2004 y 2005
cuando por intermedio del Ministerio del Interior empezaron a
funcionar eficazmente los esquemas de proteccién, por lo me-
nos para facilitar la movilizacién de la Junta Directiva®®. Pero
esto no fue suficiente a la hora de poner freno al accionar de los
armados, tal como se tendri ocasién de analizar m4s adelante.

337. Ibid.
338.1Ibid.
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Una de tantas modalidades llevadas a cabo por ellos con el fin
de teatralizar su poder de intimidacién consistia en convocarlos
a reuniones generales en las inmediaciones de la empresa para
divulgar sus disposiciones politicas y delimitar el marco de accién
del sindicato hasta donde fuese posible. Esta relacién asimétrica
de poder acarre6 una disminucién en el marco de accién de los
trabajadores frente a las disposiciones de los patronos. El rango
concedido a la movilizacién y al paro como una estrategia neta-
mente subversiva despojaba de cualquier validez a las convoca-
torias efectuadas por la Junta Directiva del sindicato. A ello se le
sumaba la simultaneidad con la cual se llevaron a cabo presiones
provenientes de las directivas de la empresa para restringir el
accionar de Sintrapalmas. En este punto, las reuniones de pasillo
entre sus afiliados, las charlas informales donde concurrian varios
trabajadores comenzaron a ser objeto de sospecha en razén de
los conatos de huelga y las presuntas relaciones subversivas que
pudiesen entrafiar’®.

Otro difa en ese afio 2002 llegaron alld a las instalaciones de la em-
presa, supuestamente con la complacencia de la Junta Directiva de
la empresa, y nos reunieron al frente de las instalaciones. Nos di-
jeron que si se daban cuenta que andidbamos inmiscuidos en vai-
nas de guerrillas, y si nosotros llegibamos a parar las instalaciones
de la empresa, entonces nos mataban. A raiz de eso el temor fue
mucho peor, y muchos companeros de la Junta Directiva comen-
zaron a irse. Se fueron Sadl Alirio, Julio Belarmino, Gonzalo de
Jestis Saavedra, muchos companeros que eran activistas aqui se
fueron. Nosotros éramos 360 aproximadamente, y yo creo luego
de todos estos hechos quedamos como 180.34°

Asi mismo, a partir aproximadamente de este periodo 2007-
2008y a raiz de los procesos de negociacién efectuados en Ralito,
las autodefensas comenzaron a padecer un proceso de atomiza-
cién que desencadend una guerra interna entre los diferentes

339.1Ibid., 2014.
340.1Ibid.
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bandos, distribuidos entre las Aguilas negras, los Urabefios y los
Rastrojos. Sin embargo, y pese a las divergencias en la estructura
militar de aquellos grupos ilegales, la presencia del paramilitaris-
mo no se diluyé definitivamente. El hecho de ver al sindicalismo
como un presunto enemigo del progreso y aliado de los grupos
subversivos en la regién fue suficiente para que la estrategia de
guerra contra estos no se modificara de manera radical.

Acello se le vino a anadir el efecto pernicioso de las CTA para
la comunidad campesina. Las prerrogativas otorgadas a las dife-
rentes empresas vinculadas al sector contrastaban con la critica
situacién laboral®*!. Aquello desencadend una serie de protestas
y ceses de actividades en Puerto Wilches a comienzos de aquel
afo, que convocaron a mis de 2 mil quinientos trabajadores, es
decir, casi la mitad de la fuerza empleada por las cinco empresas
con siembra de palma aceitera y que hacfan presencia en la zona**?.
Durante la huelga, iniciada por el sindicato Sintrapalma y pron-
tamente reconocida por otras organizaciones, se les exigfa a las
empresas Bucarelia, Monterrey, las Brisas, Agropalma y Agricolas
del Norte un contrato de trabajo individual y digno, un aumento
salarial, pago de transporte, alimentacién, dotaciones de ropa, asi
como la eliminacién de las sanciones econémicas por cuenta de
la calidad del fruto recolectado. Al detallar las reivindicaciones
de los trabajadores en este periodo, no es dificil constatar las se-
mejanzas en el tiempo con aquellos reclamos efectuados durante
los primeros afnos de existencia del sindicato. No cabe duda de
que ello fue un signo evidente del deterioro en su poder de ne-
gociacién y en la pérdida de sus conquistas histéricas, por cuenta
de un contexto muchisimo mis adverso que ¢l enfrentado por
las primeras Juntas Directivas.

341. http://www.clmundo.com/portal/pagina.general.impresion.php?i-
dx=77453

342. http://www.soitu.es/soitu/2008/02/20/info/1203540469_341066.html
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Asi, al poner el acento sobre el drama laboral se aludia a la
existencia de 34 mil hectireas de plantaciones de palma en don-
de trabajaban 610 empleados directos afiliados a Sintrapalmas
y Sintrainagro, y 4.550 en Cooperativas de Trabajo Asociado y
Sociedades de Hecho. Estos tdltimos laboraban entre 10 y 12
horas diarias, no se les pagaba transporte, no recibfan dotacién
de herramientas ni ropa de trabajo ni reconocimientos en salud,
pensiones y subsidios familiares**. El asunto se complicaba cuan-
do el anilisis realizado por los manifestantes ponia el acento en
la forma como los cultivos de palma allanaban el camino para la
sustitucion de los humedales y bosques de la zona, por las miles
de hectireas sembradas con destino a la produccién de biodi-
sel. Para las organizaciones sindicales y sociales, los procesos de
palmificacién ponian en riesgo la seguridad alimentaria, ademads
de empobrecer los suelos y dejar muy poca riqueza para el mu-
nicipio®*. A su vez, la CUT en Barrancabermeja denunciaba la
sobreexplotacién laboral a la cual eran sometidos los palmeros de
la regién y la falta de respuestas oportunas por parte del gobier-
no nacional, en cabeza del entonces presidente de la reptblica,
Alvaro Uribe Vélez. De hecho, se acusé al gobierno de entonces
de poner trabas a las manifestaciones, ademas de promover la
tercerizacion laboral y la legalizacién de las CTA. Para la Central
erainaudita la manera como el Estado colombiano criminalizaba
lalegitima protesta de los palmeros en Puerto Wilches, utilizando
los cuerpos de seguridad del Esmad como fuerza de choque. Esta
falta de espacios para el didlogo por parte del gobierno hacia que
los empresarios palmeros asumieran una actitud completamente
impasible frente a las demandas de los trabajadores. Las relaciones
conflictivas tendieron a agudizarse en el ano 2011, especialmente
entre las empresas palmeras y Sintrainagro. Desde comienzos
de aquel ano, las tensiones sociales en el municipio se habfan
incrementado con motivo de las cruentas inundaciones que habia

343. http://www.rebanadasderealidad.com.ar/CUT-col-08-023.htm.
344. http://prensarural.org/spip/spip.php?article1043
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dejado la oleada invernal, sumado a la falta de acciones llevadas
a cabo por los gobiernos departamental y local. Estos hechos
perjudicaron enormemente a los pequenios campesinos, quienes
tenian sus parcelas en las orillas del rio Magdalena, y que ademas
senalaban su desacuerdo ante la ausencia de obras que contuvieran
el fuerte caudal del rio*®.

Con ese antecedente inmediato, el deterioro de las relaciones
entre las empresas palmeras y los trabajadores continuaba trans-
mitiendo una inmensa sensacién de desamparo y de abandono
por parte del gobierno nacional. En consonancia con este feno-
meno, a finales del mes de agosto de aquel afio se decidi6 llevar
a cabo una nueva huelga, esta vez impulsada por Sintrainagro.
Un total de 220 trabajadores directos y 360 indirectos cesaron
sus actividades, y exigieron los acuerdos que en materia salarial
y de compensaciones habian sido pactados en la convencién co-
lectiva con Bucarelia. Sin embargo, detrds de ello se escondia
un profundo malestar por la falta de aplicacién del decreto 2025
del 2011. Dicho decreto aparentemente derogaba los procesos
de tercerizacion laboral y estipulaba una serie de sanciones para
quienes incurriesen en este tipo de pricticas®*.

A ello se le adicionaba la manera como algunos articulos de
prensa de gran circulacién volcaban la mirada, de manera exclusi-
va, sobre las pérdidas econémicas ocasionadas por el paro, ademds
del atraso en los programas contra la pudricién del cogollo®”.
También existian noticias con una cobertura bastante reducida,
como por ejemplo los planes de retiros forzosos contra los em-

345.“Si no hacemos algo, Puerto Wilches desaparece”, en Vanguardia liberal,
Bucaramanga, 12 de mayo del 2011.

346.http://www.fensuagro.org/index.php?option=com_content&view=ar-
ticle&id=332:mensaje-a-sintrapalma&catid=12:agroindustria&Ite-
mid=6

347. “Palmicultores buscan prérroga para ¢jecutar 6.000 millones contra
PC?, en Vanguardia liberal, Bucaramanga, 2 de diciembre del 2011.
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pleados mis antiguos de Monterrey, muchos de ellos afiliados a
Sintrapalmas®®. El retiro de trabajadores sindicalizados a través
de los planes de reparcelacion se constituy en una solucién més
que atractiva para las directivas de la empresa. En principio se les
otorgaban 10 hectireas para brindarles, presuntamente, mayores
espacios de autonomia econémica en relacién con lo otorgado
por el trabajo asalariado. El significativo ntimero de trabajadores
que se fue acogiendo a esta modalidad de trabajo tuvo como
efecto inmediato un aspecto de vital importancia para el futuro
inmediato de la organizacién sindical: la reduccién dramadtica
en el porcentaje total de afiliados a Sintrapalmas. En cuanto a
este punto, la reduccién no solo estuvo sujeta a la modificacién
del estatus mismo del trabajador, sino también al hecho de que,
en ocasiones, los empresarios amenazaban con despedir a los
trabajadores tercerizados:

Ellos decian que aqui se les daba la oportunidad a todos, y que
no querian saber nada de que estuvieran metidos en el sindicato,
porque hasta ahf les llegaba su contrato de trabajo. Inclusive hasta
los mismos muchachos que estin a término fijo con las empre-
sas reciben las mismas amenazas por parte de los empresarios.
Entonces, cuando se dan todas estas situaciones el trabajo orga-
nizacional sindical se hace cadtico, y el directivo sindical empicza
a verse mal dentro de la misma comunidad porque estos sefiores
también hacen la tarea de propaganda, que el sindicato es el que
no permite las proyecciones de la empresa, entre otros. **

Incluso algunos testimonios apuntan a un linguido deterioro
de la tierra durante los dltimos afios, ocasionado por la voraci-
dad de las empresas palmeras. En los Gltimos anos se ha venido
dando una lenta deforestacion de las zonas donde se ubican los
canos, las ciénagas y los pozos de agua. Segtin estos testimonios,
la accién desmedida de las retroexcavadoras contribuyé a secar
las fuentes hidricas., ademds de la implementacién de abonos

348.http://prensarural.org/spip/spip.php?article7451
349. Entrevista grupo focal Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
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quimicos, que también ha contribuido decididamente al deterio-
ro de los suelos. Sin duda, estos dos fendmenos tuvieron como
consecuencia la reduccién de trabajadores asalariados, muchos
vinculados a Sintrapalmas. En efecto, los relatos recopilados
apuntan a vislumbrar un profundo peso por la larga historia de
deterioro laboral y de temor que han venido soportando: “Las
actividades sindicales no se pueden realizar como se realizaban
antes, ahora siempre es con el recelo. Estamos ahora aqui y no
se sabe quién nos estd esperando a la salida, de pronto estd uno
en la casa y lo pueden venir a sacar a la media noche”. Final-
mente, a ello se le vino a agregar la polémica originada por los
trabajadores palmeros debido al nombramiento de Rubén Dario
Lizarralde como Ministro de Agriculturay Desarrollo Rural. Para
la CUT, era inaceptable que dicha cartera estuviera ocupada por
una persona que anteriormente presidié la administracién de
la empresa Indupalma, fuertemente cuestionada en materia de
derechos laborales y derechos humanos®!.

Segtin revelaba la central durante el mes de octubre del 2013,
dicha empresa pasé de tener una Convencién Colectiva de Traba-
jo que amparaba a cerca de 2 mil quinientos trabajadores durante
las décadas del sesenta y setenta, a la situacién vivida para la época
de la denuncia, en la que solo cobijaba a 480 obreros. Asi mismo,
a través de las CTA, atin permanecian vinculados cerca de 2 mil
quinientos trabajadores. Durante el tiempo en el cual Lizarralde
presidié la empresa, a partir de 1991 hasta que fue nombrado
Ministro, se llevé a cabo el proceso de implementacién de estas
cooperativas. A suvez, se denuncié que desde 1988 al 2001 fueron
asesinados, desaparecidos o torturados 35 sindicalistas, aproxima-
damente. Mientras que entre 1995y 1996 habian sido asesinados
8 dirigentes sindicales de Sintraproaceites y Sintrapalmas, solo
para el caso del municipio de San Alberto en el departamento del

350. Entrevista a lider sindical de Sintrapalma, Puerto Wilches, 2014.

351. http://elaguijon-klavandoladuda.blogspot.com/2012/02/los-trabajado-
res-tercerizados-de-la.html
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Cesar®?. Entre ellos sobresalen los nombres de Elkin Adolfo Vera,
Freddy Antonio Vergel, Sixto Caicedo Belefio, Gustavo Aguilar
Roa, José del Carmen Fuentes, cuyos crimenes permanecen en
la impunidad®?®. La reduccién de sus afiliados por debajo del
umbral establecido por el Ministerio de Trabajo desat6 una estra-
tegia juridica por parte de la empresa con el objetivo de liquidar
completamente lo que quedaba del sindicato. Durante el mes de
mayo del 2013, la empresa comenzé a ofrecer un plan de retiros
voluntarios. De 117 trabajadores sindicalizados para esta fecha, 26
aceptaron inmediatamente acogerse a dicho plan. Poco después
se retiraron otros 21 trabajadores, ademds de pensionar a 5 mas
a punto de cumplir la edad requerida para ello. Al mes siguiente,
el 14 de junio mds precisamente, la empresa decidié de manera
unilateral cancelarles el contrato a 27 trabajadores adicionales.

Sin embargo, el esfuerzo desplegado por los restantes miem-
bros del sindicato, buscando prolongar su existencia, los llevé
a entablar una serie de didlogos con otros trabajadores perte-
necientes a diferentes empresas y agremiaciones vinculadas al
sector palmero de la regién. El interés de los pocos afiliados a
Sintrapalmas de revertir la desafiliacién mediante dichas alianzas,
finalmente no tuvo el efecto esperado. Todo este proceso, sumado
en parte a la falta de disciplina dentro de la propia organizacién
y a la jubilacién de muchos de sus integrantes, fue reduciendo
el nimero total de afiliados, hasta que finalmente quedaron 22.
Algunos de los lideres histéricos relatan que las 16gicas de la
violencia exhibida a través de los asesinatos, amenazas y despla-
zamientos, mas los procesos de reestructuracién, no solo provo-
caron la reduccién en el nimero de afiliados, sino que, ademas,
desencadenaron un abrupto relevo en los cuadros dirigenciales.
Lo anterior acarred algunas fracturas y divisiones generacionales
dentro del sindicato, mis alld de que este, como ntcleo, continué

352.1Ibid.

353. http://www.las2orillas.co/las-denuncias-de-la-cut-contra-indupalma/



330 UNA HISTORIA DE DESPOJO. EL CASO DEL DESIERTO VERDE EN PUERTO WILCHES

dando la batalla para evitar su disolucién definitiva. La reduccién
en el porcentaje de afiliados se constituyé en la punta de lanza
de la empresa Monterrey a la hora de endurecer su estrategia,
encaminada a obtener la disolucién definitiva de Sintrapalmas
o bien limitar sus afiliaciones en el futuro. La necesidad de dis-
minuir los costos de produccién mediante la reduccién de los
salarios ha configurado un panorama sumamente complejo para
los pocos afiliados que atn subsisten. A la empresa Brisas se le
acus6 de cancelar cientos de contratos de trabajo, al tiempo que
duplicaba el nimero de contratados a través de Feleda. Lo mismo

sucedié con Bucarelia, que decidié suspender y despedir a 106

trabajadores para contratar 45 trabajadores por tercerizacién®>*.

Uno de los testimonios hace acopio de lo planteado hasta ahora:

Hubo secuestros, asesinatos, amenazas, desplazamiento, esas ac-
tividades se vieron aqui, eso mengué la capacidad de lucha de los
trabajadores y de los sindicatos para preservar su pellejo. Enton-
ces, a esos cuatro elementos que le nombré hay otro mis violento
todavia que se llama PC, produccién de cogollo. Eso acabé con
los ingresos de los trabajadores, eso conllevé a que en Monterrey
hicieran el plan de retiro que hizo. Eso conllevé a que Bucarelia
hiciera ese proceso. Incluso el Ministerio ahorita nos dijo que
estdn es echando a la gente, ni siquiera es un plan de retiro. Eso
conllevé a que Brisas cerrara y repercutié en que muchos peque-
nos campesinos se desplazaran para otra parte, y otros estemos
llevando del bulto. Entonces, a ese tipo de violencia agréguele esta
crisis, que si la miramos con lupa, es una situacién que debe de
poner remedio el Ministerio de Agricultura, que debe mirar el
gobierno, tanto departamental, como el nacional. Pero ellos no
le han prestado mucha atencién, mis en esta época clectoral o
preelectoral... lo otro son puras promesas.®

354. http://movimientosocialcolombiano.over-blog.com/2014/03/nos-
acaban-y-no-decimos-nada.html.

355. Entrevista a lider sindical de Sintrapalmas, Puerto Wilches, 2014.
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La presencia de la mujer

La investigacion arrojé una presencia débil de la mujer den-
tro de la organizacién sindical, capaz de orientar sus recorridos
politicos. Segin los testimonios recopilados, la relacién entre el
trabajo desempenado y la intensidad en la fuerza fisica aplicada
se constituyé en un elemento que definié una histérica prefe-
rencia de la empresa por el trabajo masculino. La consideracién
de que el vigor de las faenas en las plantaciones no era el lugar
idéneo para las mujeres vislumbra un principio en el que lo
femenino se excluye de aquellos escenarios laborales, y por lo
tanto sindicales, a raiz de la falta de representatividad en términos
porcentuales. En términos generales, durante los primeros afos
de existencia de Sintrapalma la mujer no jugé un papel visible
dentro de la organizacién. En principio fueron pocas las mujeres
que hicieron parte de su estructura, como fue el caso de Otilia
Isabel Garcia Ardila. La presencia de ellas en las movilizaciones,
a diferencia de lo que se percibia en otras partes, segtin algunos
de los entrevistados, se limitaba a la elaboracién de los refrigerios
para soportar las extenuantes jornadas de protestas. La separacion
entre el ambito laboral y la esfera familiar contribuyé a que en
algunas familias el activista sindical estableciera una frontera ri-
gida entre ambos mundos. Fue a partir de finales de la década del
setenta y comienzos de los ochenta cuando se transformaron un
poco los contenidos politicos en relacién con el papel conferido
a la mujer en la vida de Sintrapalmas, especialmente durante las
celebraciones de los primeros de mayo. El sentido de este nuevo
ingrediente en la vida cotidiana de las movilizaciones sindicales
hizo que ellas, junto con los nifios, comenzaran a engalanar las
marchas, portando banderas y pasacalles o bien recolectando
fondos para auspiciar las huelgas, con el fin dltimo de fortalecer
y densificar su accién politica en el municipio.

Las pocas mujeres que han desempefiado cargos en la empre-
sa, especialmente en la seccién destinada a mejorar las condiciones
de salubridad, no tenfan ninguna estabilidad laboral. En medio de
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este panorama, Liliana Cortés se destacé como una gran lider, y
desde el ramo de la salud laboral procuré articular relaciones entre
el sindicato y las mujeres de la comunidad. Fue un trabajo sindical
con el cual se intentaron romper las fronteras del género, ala hora
de reperfilar los imaginarios laborales alrededor de lo femenino.
Aquel esfuerzo pronto se vio sobrepasado por la necesidad de
construir espacios de empoderamiento comunitario para otor-
garles un lugar central en las luchas politicas de la organizacién
y del municipio. En este espacio también participaron las esposas
de los trabajadores, quienes solfan acompafiar de manera masiva
a sus familiares en los periodos de movilizacion, a través de la
creacién de los ya referidos comités femeninos. Estos dltimos
fueron conformados por mujeres que provenian incluso de Buca-
ramanga y Bogotd. La presencia de la mujer alimenté una especie
de atributo festivo en las movilizaciones, ademds de promover
actividades que, de todas maneras, contribuian a reproducir un
imaginario tradicional bajo el cual se ligaban sus quehaceres a las
actividades domésticas. En vista de ello se llevaron a cabo cursos
sobre corte de pelo, culinaria, bailes para integrar las familias
de los activistas. Por consiguiente, los espacios del sindicato no
dejaron de ser lugares elusivos para la participacién femenina.
Ello respondié no solo al niimero reducido de contratadas por
la empresa para desempefiar aquellas faenas, sino también al ya
referido deterioro de la organizacién sindical con motivo de las
persecuciones de que ha sido objeto durante tantos afos.
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“Son piquetes, es la huelga general ; Mariano Luis Arias, Argentina.



La necesidad de organizarse y
la asimetria de poder

En medio de las luchas emprendidas por los movimientos so-
ciales a nivel nacional durante la década del sesenta, el recursoala
protestay a la asociacion sindical se configuré como una estrategia
destinada a resistir ante los fendmenos de exclusién promovidos
por unas dindmicas heredadas por el Frente Nacional. Fue bajo
este escenario que los trabajadores de la Universidad Industrial
de Santander decidieron constituir una organizacién sindical
en noviembre de 1962. Para los trabajadores de la época existian
unas precarias condiciones laborales, aunadas a la arbitrariedad
de algunos funcionarios, quienes ostentaban un inmenso poder
decisorio. La poca visibilidad del rector y el poder de personajes
como los secretarios administrativos, entre otros, hicieron que
las relaciones laborales carecieran de un criterio claro y conso-
lidado a la hora de definir asuntos de grueso calibre como los
aumentos salariales, la distribucién de los horarios de trabajo y

la estabilidad laboral.
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Recuerdo que habfa un secretario administrativo, un ingeniero
industrial, de nombre Antonio Rodriguez Santamarfa, que ese si
era el que manejaba las relaciones con los trabajadores en todo
sentido, en lo administrativo. Era como un rector administrati-
vo, tenfa todo el poder. Entonces él era el que determinaba, pues,
cuinto les incrementaba el salario a las personas, quién trabajaba
o quién no trabajaba, quién se iba, quién trabajaba hasta hoy y ma-
flana ya no. Era una cuestién, digamos, dictatorial y entonces eso
se acabd, hay que hacer algo. Eso venia asi y se tolerd asi, y se vefa
normal. Recuerdo un fin de semana, que el viernes les dijo a los
trabajadores, como a 7 u 8: “El lunes ya no vienen a trabajar”, y asi
fue, los eché. O sea, era asi, y lo llamaba a uno a la oficina: “El afio
entrante vamos a mirar cudnto le subimos... 20.000” y tachaba,
“Le vamos a subir 25.000 pesos”, pero asi, no es mentira. Por eso
pensdbamos que habfa que hacer algo y ese algo era una estruc-
tura salarial, un escalafén, un ordenamiento administrativo, que
tuvieran una carrera administrativa, que tuviesen estabilidad, y
era a través del pliego de peticiones.?®

Estos dltimos tenfan el poder suficiente para decidir de ma-
nera unilateral la permanencia o no de los trabajadores dentro
de la UIS, segtin unos criterios mas bien confusos. Ello se vio
reflejado en la ausencia de oportunidades para adquirir créditos
de vivienda, o bien para disfrutar de un sistema de salud y de
seguridad social lo suficientemente adecuados a las necesidades
del personal contratado por la institucién®’. En vista de aquella
situacién coyuntural, un grupo aproximado de 82 trabajadores
se agruparon para constituir una organizacién sindical de primer
grado capaz de dar una respuesta oportuna a unas necesidades
sociales inmediatas. En ese sentido, la primera asamblea del nuevo
Sindicato de Trabajadores de la Universidad Industrial de San-
tander, Sindiuis, estuvo presidida por Luis Francisco Cadena,
ademis de una plancha tinica conformada por Luis Enrique Bre-
ton, Guillermo Strauss, Ligia Serrano Arenas, Claudio Gonzilez,

356.Entrevista a lider sindical Subdirectiva Universidad Industrial de San-
tander, Bucaramanga, 2014.

357. Entrevista grupo focal a lideres de Sintraunicol, Subdirectiva Universi-
dad Industrial de Santander Bucaramanga, 2014.
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Nohora Otidlora, Luis A. Ntiiez, Satl Meza, Lilia Jaimes, Isidro
Villamizar, Gabriel Quiroga y Marco Antonio Lizarazo. Un afno
después de conformada la organizacién sindical, el Ministerio
de Trabajo le otorgé la personeria juridica niimero 00258. Los
primeros afos de existencia fueron bastante dificiles a la hora
de procurar conciliar los requerimientos de los trabajadores sin-
dicalizados con los intereses esgrimidos por las directivas de la
universidad. En ese sentido, los incipientes pliegos de peticiones
estuvieron ajustados a un ambiente laboral sumamente tenso, pe-
ro que finalmente arrojaron una serie de logros, como la creacién
de la Caja de Previsién y el fondo de empleados. Conjuntamente
con la presentacién de estas peticiones, los trabajadores, en asocio
con empleados administrativos y docentes, fueron claves en la
constitucién de la Caja de Previsién Social de la UIS, Capruis, y
en la creacién del fondo de empleados de la UIS, Favuis.

No cabe duda de que este periodo marcé un punto de in-
tlexién en la historia de la organizacién sindical. Por primera vez
las directivas de la universidad se vieron en la obligacién de volcar
su mirada a las reclamaciones de los trabajadores, con lo cual el
equilibrio de poder en las negociaciones subsiguientes se tras-
tocé en favor de estos dltimos. A su vez, este periodo de tiempo
también represent6 el establecimiento de una serie de alianzas
con la Unién de Trabajadores de Santander, Utrasan, bajo la ba-
tuta de lideres sindicales como Isaias Cristancho, Victor Manuel
Buitrago, Jorge Castellanos, Mario Cediel, José Tarazona, entre
otros™®. También se participé en la constitucién en Bucaramanga
del Comité de Solidaridad con los Presos Politicos, ademids de
asistir a las diferentes reuniones convocadas por los miembros
del Comité de solidaridad con Cuba a raiz de la situacién bélica
que afrontaba en aquel entonces Nicaragua, y poco después con
el Frente Farabundo Marti para la liberacién del Salvador™”.

358.Entrevista a lider sindical de Sintraunicol subdirectiva Universidad
Industrial de Santander, Bucaramanga, 2014.

359. Entrevista a lider sindical de Sintraunicol subdirectiva Universidad In-
dustrial de Santander, 2014.
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Como respuesta a estas primeras conquistas laborales, co-
menzo a imperar un cierto clima de terror que buscaba corroer
dichas alianzas y socavar los logros obtenidos hasta ese momento
por la nueva agremiacién. Aquella atmésfera estuvo marcada por
las presuntas amenazas efectuadas por el ejército, particularmente
la Quinta Brigada. En ese sentido, la idea de impartir castigos
ejemplarizantes contra lideres representativos como Orlando
Zafra Rodriguez, Alfonso Conde Prada, Luis Alejandro Prada
Martinez y Froilin Alvarado Bautista se llevaron a cabo en un
contexto de intensas negociaciones con la direccién del centro
educativo. Pero no solo eso. Durante la segunda mitad de la década
del setenta, comenzaron a hacer presencia en las inmediaciones
de las viviendas de ciertos lideres sindicales unos motorizados
que preguntaban reiteradamente por sus paraderos:

A veces mirdbamos motos al frente de la casa, sin decir nada, sim-
plemente paraban al frente de la casa. A veces también llamaban
por teléfono a mi hija, y luego ella me decfa: “Papi, llamaron, que
si mi mama4 tiene un vestido negro, si no, que fuera comprando
la telita. Papi, équé es eso?”, me decia, “No, pues no sé, cualquier

ntmero equivocado, mijita”, pero la verdad es que eran amenazas,

y cosas asf.>*

Algunos sujetos vestidos de militares también solian inter-
ceptar los vehiculos en los que se desplazaban los miembros del
sindicato, y luego procedfan a apuntarles con sus fusiles. De acuer-
do con las versiones brindadas por algunos entrevistados, fueron
bastante comunes estas pricticas intimidatorias enmarcadas bajo
la idea de ejercer fuertes presiones sicoldgicas a los afiliados al
sindicato. Ello se hizo mis notorio con la implementacién del
estatuto de seguridad del presidente Turbay Ayala, con el que se
buscé postrar a un amplio sector de los movimientos sociales y
sindicales con el argumento de la lucha antisubversiva. El acecho
constante provocd que, en varias ocasiones, las victimas decidie-

360. Entrevista a lider sindical de Sintraunicol subdirectiva Universidad In-
dustrial de Santander, 2014.
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ran guardar silencio durante ese tiempo por temor a las posibles
represalias®'. Sin embargo, y més alld de este clima intimidatorio,
el aumento de las movilizaciones sindicales procuré hacer frente
a las politicas institucionales encauzadas, bien a impugnar o bien
a limitar los alcances de las anteriores conquistas de los trabaja-
dores. Asi por ejemplo, en el afio 1978 el sindicato 1levé a cabo
un paro de 33 dfas en rechazo a la clasificacién establecida entre
empleados publicos y trabajadores oficiales, a la hora de gozar de
ciertos beneficios laborales. La disputa se originé cuando, el 16
de abril de 1977, el Consejo Superior Universitario promulgd
el Acuerdo No. 013, por medio del cual ratificé la calidad de
empleados publicos a un grupo de trabajadores oficiales de esta
institucion educativa.

Por consiguiente, el 15 de mayo de 1978 los trabajadores y
empleados de la Universidad Industrial de Santander afiliados a
Sintrauis determinaron declarar la hora cero para llevar a cabo la
primera gran huelga a causa de la clasificacién como empleados
publicos de la mayorifa del personal administrativo no profesional.
A raiz de dicha huelga, los integrantes del sindicato se tomaron
las instalaciones de la universidad con el propésito de instaurar
nuevos mecanismos tendientes a hacer visible la critica situacién
por la cual comenzaban a atravesar. Existia una clara conciencia
respecto al hecho de estar transitando por un nuevo terreno poli-
tico marcado por la falta de apertura al didlogo y la concertacion,
y orientado al debilitamiento de la organizacién. De acuerdo con
la version de uno de los lideres sindicales entrevistados, a raiz del
proceso de reclasificacién las directivas de la universidad decidie-
ron recortar los servicios de comedores, impedir la realizacién
de asambleas sindicales, ademas de modificar el horario en per-
juicio de los trabajadores que se encontraban cursando estudios,
y suprimir las dotaciones destinadas a los empleados ptuiblicos. A
estos recortes de beneficios se les sumaron la persecucion sindical

361. Ibid.
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y los sefialamientos efectuados contra varios trabajadores, bajo la
acusacion de apropiarse de bienes del Estado. Ante esta arreme-
tida, y viendo la necesidad de fortalecer la organizacién sindical,
se tomo la decision de afiliarse definitivamente a Utrasan como
una estrategia encaminada a fortalecerse politicamente.

El concepto de clasificaciéon implementado por la adminis-
tracién de la UIS, en aquella época en cabeza de Cecilia Reyes,
otorgaba una serie de beneficios convencionales como la estabi-
lidad laboral, solo en favor de una minoria, cobijindolos asi bajo
el rotulo de trabajadores oficiales. Estos taltimos podfan presentar
pliego de peticiones, mientras que una inmensa mayoria, carac-
terizados como empleados publicos, quedaba despojada de estos
beneficios. Con ello se verian favorecidos solamente quienes
ocupaban los siguientes cargos: pintor, ayudante de pintura, sol-
dador, ayudante de soldadura, jardinero, carpintero, ayudante de
carpinteria, plomero, ayudante de plomerfa, albaiil, ayudante de
albanilerfa, electricista, ayudante de electricista, ayudante de man-
tenimiento, aseador, auxiliar de cafeterfa, auxiliar de comedoresy
fontaneros. El resto quedaban a merced de las directivas, quienes
solfan valerse del concepto ambiguo del libre nombramiento y
remocién de cargos para endurecer su capacidad de coaccidn.
En términos generales, aquel periodo estuvo marcado por una
agresividad bastante acentuada por parte de la administracién
de la UIS, manifestada sobre todo en sanciones y algunos des-
pidos contra los promotores de las diferentes movilizaciones.
Los testimonios recolectados reflejan un periodo de deterioro
durante esta etapa a raiz de aquella embestida institucional. Asi,
para comienzos de la década del ochenta, y a causa del acuerdo
027, se fue configurando un panorama bastante complejo para
la organizacién sindical. De aproximadamente 360 trabajadores
afiliados al sindicato a comienzos de la década del ochenta, se
disminuyé su ntimero a tan solo 105 como consecuencia de aquel
acuerdo. De este total, tan solo 5 trabajadores tenian experiencia
sindical, entre ellos Pedro Miguel Mendoza, Luis Indalecio Tolo-
za Ojeda, Alvaro Enrique Villamizar Mogollén y Satil Sinchez.
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Inclusive, uno de los lideres sindicales relaté que, en ocasiones,
se hizo llegar mensajes intimidatorios a sus familiares, buscando
amedrentarlo para que retornara lo més pronto posible a sus
labores, a cambio de no despedirlo®®.

Pero la promocién de los procesos de capacitaciéon a los miem-
bros del sindicato bajo el liderazgo de personas como Jorge Caste-
llanos Pulido, Victor Buitrago, Alfonso Conde e Isafas Tristancho
Goémez, y de organizaciones como Utrasan, entre otros, permitio
refortalecer la organizacién y reposicionarla en los dmbitos local
y regional. A ello se le sumé un mayor despliegue y dinamismo
en las movilizaciones.

La universidad implement6 medidas, pues, conocidas por todos,
como llegarles a las familias de nosotros con comunicaciones
amenazantes, amenazantes en cuanto a “sefiora, digale a su espo-
so...”, con nombre propio, a este 0 a aquel, “... que vaya a trabajar
porque se va a quedar sin trabajo, lo vamos a echar...”, entonces,
claro, con esa presién también en las casas era muy complicado.
También supimos que habfa una lista, en ese momento, de 28 per-
sonas que nos iban a destituir, porque yo supe que estaba en esa
lista, y se discuti6 en el concejo directivo de la época la destitucion
de 28 trabajadores por promover la huelga. La gente se mantuvo,
la gente aguantd la arremetida de la policia. Que hubo que correr,
si, que correr, refugiarse en una parte y en otra, pero la gente se
mantuvo, la gente salfa al estadio, a los partidos con su urna, a
pedirle a la gente y denunciar, también a contarle que estibamos
en ese problema. Fuimos a municipios, zonas como San Vicente
de Chucuri, zona complicada, y la gente se iba, cogia un camién
y se iba y venfa con un camién lleno de comida que enviaban los
campesinos. Y no solamente alla, aqui en el centro, en los buses,
un trabajo que se hizo, y eso no fue la junta directiva tinicamente,
la base del sindicato, para mi fue como... el mayor triunfo estuvo
ah{. 3

362.Entrevista a lider sindical de Sintraunicol subdirectiva Universidad In-
dustrial de Santander, 2014.

363. Entrevista a lider sindical de Sintraunicol subdirectiva Universidad In-
dustrial de Santander, 2014.
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Pese a la disminucién en el ndmero de afiliados debido a la
implementacién del acuerdo 026, su crecimiento politico durante
este periodo de tiempo estuvo supeditado a la ampliacién de los
encuentros nacionales y regionales. A ello se le sumd el fortale-
cimiento de las relaciones de solidaridad, la férrea formacién de
sus cuadros y el compromiso que se fue tejiendo con otras causas
de amplias connotaciones nacionales. Eventos como el encuentro
regional de trabajadores universitarios del nororiente colombia-
no que contd con la participaciéon de trabajadores adscritos a la
Universidad Francisco de Paula Santander, con sede en Ocana, la
UIS, la Universidad de Pamplona y la Universidad Cooperativa
de Colombia favorecieron la creacién de organizaciones sindicales
mixtas, de industria, ademds del establecimiento definitivo de la
Coordinadora regional de trabajadores universitarios del oriente
colombiano (Coretrauor), a partir de 1986.

La irrupcion de la muerte como
ejercicio de contencion

Paulatinamente se fue tejiendo un escenario en el que el sindi-
cato comenzd a visualizarse como un oponente extremo y ceiiido
alarelacién amigo-enemigo por parte de los violentos. Sin duda,
la consistencia de este tipo de relaciones polarizadas, articuladas
al poder politico adquirido por Sintrauis durante estos afos, fue
alimentando un imaginario social bastante sombrio en relacién
con los alcances de sus reivindicaciones y movilizaciones. En una
ocasion, justo cuando se estaba negociando un nuevo Pliego de
Peticiones entre Sintrauis y la universidad, tres integrantes de
su Junta Directiva, Alvaro Enrique Villamizar Mogollén, Luis
Alberto Garcia Pefia y Jestis Galvis Anaya (presidente, secretario
general y secretario de propaganda de esta organizacién sindical)
fueron detenidos por una patrulla de la policia mientras adelan-
taban un trabajo pedagégico e informativo. Luego de ello fueron
trasladados a una estacién de policia en donde permanecieron
toda la noche, hasta la mafana siguiente. Sin embargo, las fuertes
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presiones efectuadas por el sindicato y por Utrasan provocaron
una serie de movilizaciones destinadas a lograr la liberacién de
los sindicalistas. Estos hechos fueron sentando las bases de los
posteriores episodios de violencia, como fueron los asesinatos
cometidos contra José Antonio Bohérquez en el mes de marzo
de 1988 y Cristian Roa, desaparecido el 27 de junio del mismo
ano®*. Dichas acciones se ubicaron en un panorama cefido a la
marginalizacién progresiva, persecuciones, seguimientos, hos-
tigamientos, amedrentamientos, detenciones arbitrarias y ame-
nazas, incrementadas sobre todo después de 1985.

Luego de los asesinatos de José Antonio Bohérquez y Cristian
Roa se intensificaron las amenazas de ciertos grupos clandestinos,
cobijados bajo denominaciones bien conocidas en aquel entonces,
como layareferida Mano negra, el MAS y los Magnificos. Segtin
algunos testimonios, estos gruptisculos estaban conformados por
miembros activos del DAS, el MB2, el B2, cuerpos de inteligencia
de la policia y el F23%. Por cuenta de estos incidentes se llevaron
a cabo llamadas telefénicas con mensajes amedrentadores, se
enviaron cartas, coronas mortuorias, sufragios, entre otras.

Entonces aparece el aparato militar como es el B2, que es del ¢jér-
cito, de inteligencia, o aparece el F2 de la policfa, el DAS, de inte-
ligencia, civiles, con esos rétulos de la Mano negra, que a la gente
le dicen que es para limpieza social pero aparecen es ajusticiando,
desapareciendo y asesinando. Y de esa forma, pues, imprimiendo
miedo. Entonces aparece la necesidad de meterle miedo y de blo-
quear el ascenso de la lucha sindical y popular en ese momento.**

Nunca hubo claridad para esclarecer las caracteristicas de cada
uno de estos grupos y quiénes los componian. Jamas se determi-

364.Para conocer detalladamente las historias de José Antonio Bohérquez y
Cristian Roa, consultar las versiones completas

365. Entrevista a lider sindical de la CUT subdirectiva Universidad Indus-
trial de Santander, 2014.

366.1Ibid.
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naron a cabalidad los engranajes que auspiciaban su despliegue de
poder, tampoco sus particularidades y las diferencias entre ellos.
Fue muy clara la acentuacién en los mecanismos de vigilancia
para la observacién minuciosa de los itinerarios de las victimas,
y en las estrategias orientadas a provocar temor general mediante
la desaparicién de los lideres sindicales y sociales.

Eran muy comunes los sufragios. Habfa mensajes donde decfan
que descanse en paz, ademas de colocar los nombres de las per-
sonas a las cuales iban dirigidas, como Cristian Roa, Indalecio
Tolosa, Ivin Castellanos. Estos mensajes a veces llegaban al sin-
dicato, a la oficina, llegaban por correspondencia. Los panfletos,
escritos a mano o por plantilla. No solamente llegaban aci a la
UIS, sino también a Utrasan, que convocaba con mucha frecuen-
cia marchas, reuniones, plantones. A veces nos reunfamos en el
parque Santander o en el parque Garcfa. También habia infiltra-
dos, infiltrados de la fuerza puablica. Hubo gente que le tocé salir,
especialmente estudiantes que nos daban charlas, o que utilizaban
el salén sindical.*’

La perspectiva alarmante que se empezaba a avizorar en la
regién trazé una nueva manera de abordar y comprender el elenco
diverso de violencias desatadas contra Sintrauis. El conocimiento
de esta realidad social iba mis lejos que el simple ejercicio de
diagnéstico. En ese sentido, ser capaces de proyectarse hacia el
futuro para actuar sobre el curso de los acontecimientos violen-
tos requirié de un nuevo tipo de razonamiento politico capaz
de integrar las reivindicaciones politicas de siempre, como las
mejoras en las condiciones laborales, con un nuevo horizonte de
lucha alrededor de la defensa por los derechos humanos y por la
vida. Esta preocupacién dio sus primeros frutos con la realizacién
en el mes de 1989 del primer taller de Derechos Humanos por
parte de la Junta Directiva. En dicho taller se decidié conformar
un Comité de Derechos Humanos en la UIS. Allf participaron

367. Entrevista a lider sindical de Sintraunicol subdirectiva Universidad In-
dustrial de Santander, 2014.
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cuarenta y ocho sindicalistas, a los cuales se les informé sobre
los objetivos principales del Comité*®®. Asi, el primer aniversario
de la muerte de José Antonio Bohérquez se constituyé en el
nuevo simbolo de resistencia pacifica, en medio de un contexto
lleno de denuncias por la persistencia y sistematicidad de inci-
dentes contra lideres estudiantiles y sindicales vinculados a la
universidad. Lo anterior obligd a que se organizaran seminarios,
talleres, con el objetivo de abrir espacios de apertura sobre la
normatividad referida al Derecho Internacional Humanitario,
muy especialmente el Decreto 180. En ese sentido, la creacién
de dicho Comité buscé crear asistencia juridica, moral y material
a las personas amenazadas, perseguidas o detenidas por motivos
politicos, religiosos, entre otros. También se promovieron espa-
cios destinados a la investigacion, enseflanza y divulgacién de los
Derechos Humanos. Finalmente, esta gigantesca empresa deter-
mind la ulterior conformacién de la Corporacién Permanente
por la Defensa de los Derechos Humanos de la Universidad
Industrial de Santander, a la cual se le puso el nombre de Cristian
Ro2’?. Las actividades desarrolladas por la Corporacién acarrea-
ron una serie de represalias contra varios de sus lideres, incluso
algunos de ellos se vieron obligados a salir en exilio durante un
tiempo®™. Estas acciones estuvieron orientadas a ponerles freno
a sus reivindicaciones, en un clima donde la presencia del MAS
y de la Mano negra se hizo cada vez mis evidente.

En medio de este clima turbio que afectd a varios de sus lideres
y activistas de base, en la primera mitad de la década del noventa
el espiritu combativo por parte de Sintrauis tuvo como conse-

368.Villamizar, Alvaro, SINDICATO DE TRABAJADORES Y EMPLEA-
DOS UNIVERSITARIOS DE COLOMBIA - Sintraunicol Subdirec-
tiva BUCARAMANGA”, (s/f).

369. Villamizar, Alvaro, SINDICATO DE TRABAJADORES Y EMPLEA-
DOS UNIVERSITARIOS DE COLOMBIA - Sintraunicol Subdirec-
tiva BUCARAMANGA”, (s/f).

370. Para ampliar informacién sobre este caso, consultar la versién completa.
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cuencia dos fenémenos a destacar. En primer lugar, irrumpié en
el escenario organizacional el Comité de la Mujer, en plena etapa
de persecucién. Alli se emprendio la tarea de realizar una serie de
talleres y charlas destinadas a concientizarlas sobre los retos del
sindicalismo en la universidad y en el departamento. La encomia-
ble y casi infructuosa labor de dicho Comité se vio reflejada en
lalucha permanente contra un entorno bastante desfavorable, en
donde ellas jugaban un papel mis bien secundario. Los rumbos
trazados por aquella organizacion contrastaron con unos escena-
rios en los que el poder de convocatoria se volcé principalmente
hacia espacios muy delimitados, como celebraciones y agasajos,
proyeccién de peliculas instructivas, convocatorias efectuadas
por Usitras. Pese a este horizonte ciertamente restringido, ello
no fue obsticulo para que en determinadas épocas emergieran
liderazgos como el de Teéfila Estupindn, presidenta del sindicato
a comienzos de la década del noventa.

También destacaron mujeres como Otilia Parra, Carmen Bui-
trago, Marina Tolosa, Yolanda Rincén, Flor del Carmen Buitrago
Montanez, Norma Lizcano, Martha Lucia Parra, Luz Helena
Gonzilez Sierra y Beatriz Abril. Incluso, una de las lideres ma-
nifestaba que durante la segunda mitad de la década del ochenta
y comienzos del noventa era comun encontrar Juntas Directivas
distribuidas por género de manera equitativa®'. En segundo lu-
gar, también se conformd un sindicato mixto por intermedio de
la agrupacién de Sintrauis con Aseuis, y la subsiguiente fusién
con el Sindicato de Trabajadores y Empleados Universitarios de
Colombia, Sintraunicol, en el afno 1996. Uno de los aspectos mas
importantes dentro de este proceso de asociacion fue la necesidad
de establecer sinergias politicas con el objetivo claro de hacerles
frente no solo a los ya referidos incidentes de violencia, sino
también a los procesos de reestructuracién presupuestal que ten-
dfan a limitar los dineros destinados a la educacién publica en las

371. Ibid.
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universidades colombianas, ademds de fomentar los procesos de
autofinanciacién y privatizacion. A la luz de esta fusién, también
se fomentaron alianzas con otras organizaciones como Festra,
el sindicato de Coca Cola, Sintraclinicas, Anthoc, Indupalma,
Sintraelecol, entre otros.

A la agilidad en la presentacién de pliego de peticiones y
solicitudes en un tnico documento, en el nombramiento de
trabajadores en una misma negociacién, también se le sumoé
la conformacién de nuevos cuadros sindicales y politicos. Sin
embargo, y mis alld de estos beneficios inmediatos, florecieron
algunas diferencias conceptuales en torno a la forma como se
distribuirfan los beneficios. Si anteriormente los integrantes de
Sintrauis ejercfan un mayor peso politico como organizacién, en
comparacion con la trayectoria de Adeuis, la reciente fusién esta-
blecié un escenario de mayor paridad que, en principio, supuso el
rompimiento de un equilibrio desventajoso para el primero. Pero
en realidad, esta situacién no marcé una tendencia a largo plazoy
prontamente las diferencias tendieron a zanjarse. De manera que
la fusién definitiva con Sintraunicol provey6 de nuevos elementos
valiosos para las siguientes negociaciones colectivas. En sintesis,
el mayor poder de convocatoria, sumado a la coyuntura politica
bajo la cual se buscaba mejorar las condiciones de la educaciéon
publica y de los trabajadores universitarios, coincidi6 con varios
acontecimientos de gran relevancia para el sindicato. En primer
lugar, el auge de los encuentros regionales de trabajadores y em-
pleados universitarios del nororiente colombiano con el propésito
de facilitar la redaccién de un pliego nico nacional. Y en segundo
lugar, la firma de la primera Convencién Colectiva suscrita entre
Sintraunicol subdirectiva Bucaramanga y la universidad el 15 de
julio de 1997, depositada en la Direccién Regional de Trabajo
y Seguridad Social de Santander. De acuerdo con el testimonio
de una de las lideres sindicales entrevistadas, las movilizaciones
desarrolladas en la época ponian el acento en la capacidad de
negociacién de la nueva organizacién sindical:
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La universidad le tenifa mucho respeto, uno pedia una reunién a
las directivas en las negociaciones colectivas, y solfa irnos bien. La
gente iba al mitin, la gente aceptaba el llamado del sindicato, habia
mucho entusiasmo. La gente se quedaba después de las horas de
la tarde a estar con los compafieros que estaban alld discutiendo,
nos queddbamos hasta las diez u once de la noche. Entonces fue-
ron esos momentos bonitos en que habfa unidn, y se consegufan
cosas... ahora ya no es lo mismo, ya la gente no sale como antes.*”

No cabe duda de que este testimonio teje un hilo narrativo
muy interesante a la hora de delimitar una época con una fuerte
huella social, que inevitablemente evoca, mis alld de las dife-
rencias y de las diversas dificultades que enfrentaron, las épocas
previas a la primera arremetida de los violentos a mediados de
la década del ochenta. Las formas de dar sentido a la lucha del
sindicato a finales de siglo, partiendo de los beneficios conquista-
dos por la coalicién de fuerzas, finalmente contrastd, pocos anos
después, con el arribo definitivo y abierto de las autodefensas.
Como forma de oposicién a este inmenso poder de convocatoria,
estos grupos comenzaron a hilvanar una estrategia orientada a
incrementar los actos de guerra para debilitar el poder del sindi-
cato y del movimiento estudiantil. Todo ello sucedi6 a la luz de
su fortalecimiento militar y politico durante la segunda mitad
de la década del noventa en la regién, hasta empezar a alojarse
paulatinamente dentro de los propios engranajes instituciona-
les durante el advenimiento del nuevo siglo. En consecuencia,
los paramilitares declararon objetivo militar a varios integrantes
del plantel educativo durante la rectorfa de Miguel José Pinilla
Gutiérrez.

372.Entrevista a lider sindical de Sintraunicol subdirectiva Universidad In-
dustrial de Santander, 2014.
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La hostilidad institucional y el rostro visible
del paramilitarismo

La reaccién del sindicato y de la comunidad estudiantil fue
inmediata ante la irrupcién abierta del paramilitarismo. El prime-
ro de junio del 2001, los presidentes de Sintraunicol subdirectiva
UIS, Alvaro Enrique Villamizar Mogollén, y de la Asociacién
de Profesores de la UIS, Aspouis, Jorge Humberto Martinez
Téllez, solicitaron ante la Comision Interamericana de Derechos
Humanos la adopcién de medidas urgentes para contrarrestar
los hechos violentos®”. Se trataba de establecer una estrategia
conjunta con los estudiantes para hacer visible ante la comunidad
nacional e internacional un drama humano bastante intrincado
dentro del centro educativo. De manera simultinea se inici6 una
lucha politica bastante fuerte con el rector de aquel entonces,
el ingeniero Miguel José Pinilla Gutiérrez, para evitar, segiin
el testimonio brindado por uno de los lideres entrevistados, la
consolidacién de la maquinaria politica en el claustro.

El clima de polarizacién también respondi6 a la negativa de
Sintraunicol de acogerse a las pensiones anticipadas, ofertadas por
la administracién, con lo cual se reduciria el total de sus afilia-
dos374. A ello se le venfa a afadir la lucha emprendida contra los
procesos de contratacién externa, iniciados justamente durante
el mandato de Pinilla. Con ello comenzé a hacerse mucho mis
visible el drama de la tercerizacién laboral en el centro educa-
tivo, empezando con los grupos encargados de la vigilancia. La
necesidad de modificar el entorno hostil contra la comunidad
universitaria, y en particular contra Sintraunicol, también evocé la
intranquilidad padecida desde mediados de la década del ochenta
a través de seguimientos, amenazas y hostigamientos. El intenso
clima de vulnerabilidad vivido en ese tiempo era el reflejo de la

373.Villamizar... (s/f).

374. Entrevista a lider sindical de Sintraunicol, subdirectiva Universidad In-
dustrial de Santander, 2014.
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necesidad de estos grupos de desplegar una presunta “purga”
de guerrilleros infiltrados, bajo una modalidad semejante a la
planteada por el MAS un par de décadas atras. Quizis la dife-
rencia radicaba en la identificacién plena de los victimarios y de
la respuesta inmediata por parte de la comunidad internacional
ante estos incidentes, sumado al efecto de aprendizaje derivado
de los Comités de Derechos Humanos desarrollados en la UIS
desde 1989, a la hora de hacer mucho mds visibles este tipo de
hechos. En ese sentido, el 1 de junio del ano 2001 el profesor
Jorge Martinez, en ese entonces presidente de la Asociaciéon de
Profesores de la UIS, y Alvaro Enrique Villamizar, Presidente de
Sintraunicol Subdirectiva Bucaramanga, solicitaron a la Comisién
Interamericana de Derechos Humanos la adopcién de medidas
de urgencia para evitar dafos irreparables a los miembros de
Sintraunicol, Asprouisy estudiantes de la Universidad Industrial
de Santander. Las vicisitudes padecidas dentro del claustro edu-
cativo dibujaban un vasto panorama, en donde se hacia evidente
el peligro contra la vida, la integridad personal y los derechos de
asociacion.

Por consiguiente, en el mes de junio del 2001 la Comisién
Interamericana de Derechos Humanos se pronuncié en favor de
varios estudiantes, profesores y trabajadores afiliados a Sintrau-
nicol en el departamento. Esta estrategia de apertura generd una
serie de medidas gubernamentales destinadas a hacer seguimiento
a las medidas cautelares al interior de la UIS. Asi, el Programa
Presidencial de Derechos Humanos y Derecho Internacional
de la Vicepresidencia de la Republica convocé el 27 de junio
del mismo ano, en la sede de la UIS en Bucarica, a la primera
reunién de seguimiento de las medidas cautelares, con el obje-
tivo de proyectar medidas preventivas capaces de poner freno a
esta situacién375. En vista de ello se conformé una Secretaria
técnica conformada por docentes, delegados del gobierno y es-

375. Villamizar... (s/f).
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tudiantes, que se encargarfan de garantizar el cumplimiento de
los acuerdos y de la transparencia del proceso. Adicionalmente
se acordo la creacién de una Comisién de Revisiéon que tendria
por objeto hacerles un seguimiento a los procesos disciplinarios
que adelantaban las directivas de la universidad contra los es-
tudiantes y trabajadores. Esta Comisién estarfa integrada por la
Defensoria del Pueblo, la Procuraduria Regional de Santander,
y un delegado del Colectivo de Abogados José Alvear Restrepo,
cuya instalacién estuvo prevista para finales del mes de agosto
de 2001 en la ciudad de Bucaramanga.

De manera simultinea, el sindicato sali6 a la calle a expresar
surepudio por la arremetida paramilitar, ademas de denunciar los
manejos administrativos de la universidad y presionar la negocia-
cidén exitosa de un nuevo pliego de peticiones. Sin embargo, el
abanico de acciones emprendidas por el sindicato y los estudiantes
durante ese ano también tuvo su contrapartida en las medidas
administrativas tomadas para frenar el impetu movilizador?.
Uno de los aspectos mis paraddjicos fue constatar la manera co-
mo las directivas de la universidad reaccionaron ante la iniciativa
del sindicato de movilizarse. Las movilizaciones se dieron por la
embestida de los violentos contra lideres sindicales y estudian-
tiles del claustro universitario, y por la necesidad de negociar
el nuevo pliego de peticiones. A este respecto, la militarizacién
de la universidad el 21 de noviembre del afio 2002 por parte de
organismos de seguridad del Estado y la apertura de procesos
disciplinarios contra el entonces presidente del sindicato Alvaro
Enrique Villamizar Mogollén, el vicepresidente Javier Manuel
Quintero Navas, el tesorero Hernando Gutiérrez Herrera, y
los miembros del Comité de Relaciones Laborales Orlando Za-
fra Rodriguez y Sagrario Olarte Leén, entre otros, fueron unas
muestras mis del escenario desfavorable para el ¢jercicio de la
actividad sindical.

376. Entrevista grupo focal a junta directiva de Sintraunicol Universidad In-
dustrial de Santander, Bucaramanga, 2014.
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Estas formas de persecucién resumen perfectamente un es-
cenario que mostraba que a las persecuciones patronales se les
adiciond la configuracién de otro escenario marcado por una
nueva cresta de violencia proveniente de los grupos armados.
Este nuevo crisol de sefialamientos fue generando un ambiente
bastante enrarecido, marcado por la presencia amenazante de las
autodefensas. Por ejemplo, en el mes de febrero del afio 2003, Sin-
traunicol Santander expidié un comunicado donde denunciaba
los sefialamientos contra varios de sus lideres. Entre ellos sobre-
salfan Alvaro Enrique, Rosmerlin Estupifidn, Mauricio Rivera,
Julidn Lozano, Mauricio Pinto y Principe Gabriel Gonzilez. Al
respecto, Villamizar Mogollén relataba que durante aquel tiempo
el sindicato jugé un papel importante en las protestas estudiantiles
como defensores de derechos humanos. Fue en este contexto
cuando uno de los integrantes de la Junta Directiva recibié nue-
vas amenazas, esta vez por parte de las AUC. En su testimonio
se constata un elemento nuevo en este engranaje destinado a
ponerle una barrera a la actividad sindical y estudiantil: “Era la
primera vez que escuchaba la palabra objetivo militar dirigida a los
estudiantes y a nosotros que venfamos trabajando fuertemente
en esa Comisién de Derechos humanos desde el afio 2001737,

El despliegue de este aparato de guerra contra el movimien-
to sindical y estudiantil al interior de la UIS se fue inscribien-
do en una trayectoria que apuntaba a ciertos intereses 0scuros
vinculados con la administracién de la UIS. Recientemente, se
reveld la presunta comunicacion celebrada en el ano 2007 entre
el comandante paramilitar alias Félix y el rector de la UIS Jaime
Alberto Camacho Pico®®. Allj, el rector se comprometia a entre-
gar un listado con nombres de estudiantes con pensamiento de
izquierda, pertenecientes al movimiento estudiantil. Al analizar

377. Entrevista a lider de Sintraunicol subdirectiva Universidad Industrial de
Santander, Bucaramanga, 2014.

378. http://sujetos123derecho.blogspot.com/2011/08/actualidad-de-la-uni-
versidad-industrial.html
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en detalle el contenido de la conversacion, se aprecia la forma
como el presunto paramilitar defendia un parentesco indisoluble
entre la pertenencia a la izquierda y su asociacién inmediata con
el desencadenamiento del caos. El disefio de la lista ejemplificé
la intencién de castigar y de restablecer un orden institucional
completamente naturalizado. Incluso, es bastante llamativo cons-
tatar la invocacién divina por parte del paramilitar, como forma de
hacer eficaz el acto violento. Lo mis sorprendente del caso fue la
extrafia llamada de Camacho Pico al presidente de Sintraunicol.
De acuerdo con lo revelado en el texto “Sindicato de Trabajadores
y Empleados Universitarios de Colombia-Sintraunicol subdi-
rectiva Bucaramanga”, Camacho le solicité a Nuez Delgado
una reunion en las afueras del centro educativo para conversar
sobre la grabacién que tenia en su poder la organizacién sindical.
Nufez le manifesté inmediatamente su intencién de enterar al
resto de la Junta Directiva sobre la extrafia peticién, antes de
pactar el presunto encuentro. Frente a esta respuesta, segtin se
revela en aquel texto, el rector se mostro reiterativo respecto a
la importancia de entablar dicha reunién, argumentando que la
grabacién no estaba completa. Esta cita no dejaba de entrever
una advertencia latente contra el lider sindical, en relacién con
los presuntos inconvenientes que se le podrian acarrear debido a
su situacién de vulnerabilidad en calidad de sindicalista. Su afir-
macién fue mis alla, al sugerir una serie de problemas juridicos
a los cuales se verfa enfrentado el sindicato®”. Finalmente, en el
afio 2009, cuando se conocié ampliamente el contenido de la
grabacidn, el rector atirmé que detrds de ello existia todo un plan
orquestado desde altas instancias nacionales, las cuales vinculaban
al exgobernador de Santander, el retirado exteniente coronel
Hugo Eliodoro Aguilar, quien pertenecfa al Consejo Superior
de la UIS, con grupos paramilitares. A partir de las declaraciones
de Heildelberg Cristian Mendoza, alias Sargento, y Alexinder
Gutiérrez, alias Pictia, integrantes desmovilizados del Bloque

379. Villamizar... (s/f).
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Central Bolivar, se comenzaron a adelantar investigaciones para
determinar el presunto apoyo de este grupo armado durante la
campaifia de Aguilar.

El'mismo afio en que se celebré la comunicacién entre ambos,
es decir, en el 2007, fue enviado un comunicado amenazante al
correo electrénico de la organizacién sindical por parte de las
Aguilas negras Bloque Norte, en el cual se sefalaba a siete estu-
diantes, un profesor y un trabajador adscrito a Sintraunicol de
pertenecer a organizaciones guerrilleras. Estos hechos, sumados
a otros incidentes en contra de la poblacién estudiantil sucedi-
dos ese mismo ano, hicieron que el Colectivo de Abogados José
Alvear Restrepo enviara al relator especial para el Derecho a la
Educacién con sede en Ginebra, una “Comunicacién contra el
Estado de Colombia por las Amenazas, hostigamientos y agre-
siones cometidas contra los estudiantes, trabajadores y profesores
afiliados al Sindicato de Trabajadores Universitarios de Colombia
Sintraunicol, de la Universidad Industrial de Santander. M3s alla
del escindalo mediitico y de las movilizaciones de los estudiantes
y del sindicato contra la administracién de Camacho Pico, las
investigaciones no parecieron prosperar sino hasta marzo del
2012, cuando se le formul6 pliego de cargos por este incidente®®.
Mientras tanto, la inexistencia de pronunciamientos en relacién
con las grabaciones fue motivo de intensas protestas en el claustro
educativo en los dos afios siguientes. Como consecuencia de esto
altimo, el 10 de junio del 2009 el Consejo Superior y el Consejo
Académico de la UIS decidieron interrumpir las actividades aca-
démicas, en vista de las protestas adelantadas en ese momento.
Con el fin de implementar unas medidas de contencién de la
protesta, la administracién también ejecutd un plan destinado a
ampliar la base del personal de vigilancia privada a cargo de la

380.“Pliego de cargos al Rector de la UIS por vinculos con grupos armados
ilegales”, en Vanguardia liberal, Bucaramanga, 17 de abril del 2012.
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empresa Tecnisec™' y extendi la vigilancia a los sitios donde se
efectuaban las asambleas de estudiantes y sindicalistas por medio
de cdmaras de seguridad®.

A partir de lo anterior, es curioso constatar que, tomando
como base algunos testimonios recopilados para la actual investi-
gacién, se identifiquen el 2001 y el 2007-2008 como los periodos
mis dificiles para el desarrollo de la actividad sindical. Particu-
larmente, algunas versiones sefialaban los afios 2007-2008 como
los mas complejos, momento que coincide con la negociacién de
una nueva Convencién Colectiva®®. Por aquella época las ame-
nazas de grupos como las Aguilas negras revelaban su presencia
activa dentro de las instalaciones de la universidad y anunciaban
un plan de choque contra lideres de Sintraunicol en esta regién
del pais. Esta serie de acciones parecia conferirles una presunta
posicién de autoridad, con la que se arrogaban el derecho de
defender el proyecto de un Estado comunitario y de la seguridad
democritica. En la declaracién de objetivo militar a lideres estu-
diantiles y sindicales sefialaban a los integrantes de Sintraunicol
y de organizaciones como el Movimiento Juvenil Bolivariano,
Brigadas Antiimperialistas, entre otros. Estos panfletos probaban
la intencién de iniciar una guerra frontal, a sangre y fuego, contra
todos aquellos que sefialaban como colaboradores de la guerrilla
al interior de la UIS y se oponian a la implementacién de la se-
guridad democritica. Aquellas amenazas recurrian a un lenguaje
con una carga semdntica bastante ofensiva para dirigirse a sus
victimas, con frases como “grupito insignificante”, “bandidos”,
“bochinchosos”, “escoria social”, “basura”, “hijueputas”, etc. A

381. El 11 de junio del afio 2010 se registré una denuncia contra algunos inte-
grantes de Tecnisec, quienes, al parecer, amedrentaron y amenazaron de
muerte a un estudiante de la UIS. Ver, Villamizar... (s/f).

382. http://elturbion.com/?p=3359

383. Entrevista a lider sindical de Sintraunicol subdirectiva Universidad In-
dustrial de Santander, Bucaramanga, 2014.
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continuacién se puede observar la lista disponible de hechos de
violencia registrados contra integrantes del sindicato en la base

de datos Sinderh:
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Tabla 1

NOMBRE TIPO DE VIOLACION FECHA
Villamizar Mogollén, Alvaro Enrique Detencion arbitraria 05-feb-85
Garcia Pefia, Luis Alberto Detencidn arbitraria 05-feb-85
Galvis Anaya, Jesds Detencion arbitraria 05-feb-85
(astellanos Moreno, lvan Detencién arbitraria 11-jun-85
Mendoza Pedro, Miguel Detencion arbitraria 11-jun-85
Moreno Nelson, Detencidn arbitraria 23-ene-86
Christian Roa Amenaza 17-feb-86
Mendoza, Francisco Allanamiento 13-jun-86
Roa, Christian Amenaza 20-mar-87
Villamizar Mogollén, Alvaro Enrique Amenaza 20-mar-87
Triana Amorocho, Carlos Enrique Amenaza nov-87

(astellanos Jiménez, Santos Jests Amenaza nov-87

Villamizar Mogollén, Alvaro Enrique Amenaza nov-87

Villamizar Mogollén, Alvaro Enrique Hostigamiento feb-88

Bohdrquez Jaimes, José Antonio Desaparicion forzada y asesinato 11-mar-88
Roa, Christian Desaparicion forzada 27-jun-88
Villamizar Mogollon, Alvaro Enrique Hostigamiento 04-jul-88
Castellanos Moreno, Ivan Amenaza 07-jul-88
Moreno Guarin, Marcelino Amenaza 26-jul-88
Villamizar Mogollén, Alvaro Enrique Amenaza 26-jul-88
Villamizar Mogollén, Alvaro Enrique Amenaza 05-ago-88
Moreno Guarin, Marcelino Hostigamiento 15-0ct-88
Moreno Guarin, Marcelino Amenaza 12-feb-89
Noriega Noriega, Epimenio Amenaza 12-feb-89
Castellanos Moreno, Ivan Amenaza 12-feb-89
Quintero Navas, Javier Manuel Amenaza 12-feb-89
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Moreno Guarin, Marcelino Hostigamiento 10-mar-89
Villamizar Mogollén, Alvaro Enrique Allanamiento 15-abr-89
Mosquera Reyes, Jairo Allanamiento 15-abr-89
(astellanos Moreno, lvan Amenaza 16-may-89
Villamizar Mogollon, Alvaro Enrique Amenaza 16-may-89
Portilla Sanabria, Domiciano Allanamiento 22-ago-89
Villamizar Mogollén, Alvaro Enrique Amenaza 20-0ct-89
Moreno Guarin, Marcelino Amenaza 20-o0ct-89
(astellanos Moreno, Ivdn Amenaza 20-o0ct-89
Noriega Noriega, Epimenio Amenaza 20-o0ct-89
Mendoza, Pedro Miguel Amenaza 20-0ct-89
Quintero Navas, Javier Manuel Amenaza 20-o0ct-89
Villamizar Mogollén, Alvaro Enrique Amenaza 02-mar-90
Diaz Parada, Luis Alejandro Amenaza 02-mar-90
Toloza Ojeda, Luis Indalecio Amenaza 02-mar-90
Villamizar Mogollén, Alvaro Enrique Exilio 09-abr-90
Latorre Camacho, Sergio Detencidn arbitraria 24-0ct-97
Latorre Camacho, Sergio Detencion arbitraria 05-mar-99
Zafra Rodriguez, Orlando Hostigamiento 20-nov-02
Zafra Rodriguez, Orlando Hostigamiento 21-nov-02
Villamizar Mogollon, Alvaro Enrique Hostigamiento 22-nov-02
Villamizar Mogollén, Alvaro Enrique Amenaza 26-feb-03
Villamizar Mogollén, Alvaro Enrique Amenaza 26-nov-03
Villamizar Mogollén, Alvaro Enrique Amenaza 30-oct-04
Villamizar Mogollén, Alvaro Enrique Hostigamiento 16-dic-04
Villamizar Mogollén, Alvaro Enrique Amenaza 02-ago-07
Villamizar Mogollén, Alvaro Enrique Amenaza 29-nov-09
Niifiez Delgado, Alvaro Amenaza 22-dic-08
Villamizar Mogollén, Alvaro Enrique Amenaza 22-dic-08
Niifiez Delgado, Alvaro Amenaza 16-feb-09
Castellanos Moreno, Ivan Amenaza 16-feb-09
Villamizar Mogollon, Alvaro Enrique Amenaza 16-feb-09
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Delgado Espinoza, José Euripides Amenaza 16-feb-09
Manrique, Sandra Amenaza 16-feb-09
Maldonado, Javier Enrique Amenaza 16-feb-09
Jaimes Jaimes, Juan Carlos Amenaza 16-feb-09
Alvarez, Lina Maria Amenaza 16-feb-09
Garzon Garcia, José Santos Amenaza 16-feb-09
Prada Soler, Luis Alberto Amenaza 16-feb-09
Santander, Luis Fernando Amenaza 16-feb-09
Sandoval, William Amenaza 16-feb-09
Nifiez Delgado, Alvaro Hostigamiento 24-mar-09
Niifiez Delgado, Alvaro Hostigamiento 16-abr-09
Abyil, Beatriz Detencion arbitraria 18-abr-09
Delgado Ndfiez, Alvaro Hostigamiento 29-abr-09
Delgado Niiiez, Alvaro Amenaza 04-jun-09
(astellanos Moreno, lvan Amenaza 04-jun-09
Villamizar Mogollén, Alvaro Enrique Amenaza 04-jun-09
(astellanos Moreno, lvan Atentado con o sin lesiones 05-jun-09
Triana Jaimes, Cristian Alonso Hostigamiento 02-sep-09
Triana Jaimes, Cristian Alonso Hostigamiento 17-nov-09
Garzon Garcia, José Santos Hostigamiento 20-ene-10
Triana Jaimes, Cristian Alonso Amenaza 30-ago-11
Triana Jaimes, Cristian Alonso Amenaza 09-sep-11
Villamizar Mogolldn, Alvaro Enrique Amenaza 10-oct-12

Fuente: base de datos Sinderh

En procura de poner en conocimiento la grave situacién de la
UIS, en el ano 2011 Sintraunicol denuncid el incremento en la
implementacién sistemdtica y autoritaria de ciertos dispositivos,
como las ya referidas cimaras de seguridad, ademds del aumento
en las requisas en las porterias. Resultaba preocupante que estas
medidas recayeran directamente sobre el mayor Jersum Meneses
Gomez, jefe de la seccidn de seguridad de la institucién. Para el
sindicato y los estudiantes, su eleccidn violaba rotundamente
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los acuerdos establecidos unos afios atrds, en razén a que dicho
cargo no debia ostentarlo nadie que hubiese hecho parte de la
fuerza ptblica. A fin de reforzar estos dispositivos de seguridad,
se consolidaron unas estrategias orientadas a vincular la protesta
con la presunta infiltracién de grupos armados al margen de la ley.
Para el entonces director del DAS, Felipe Munoz, las supuestas
infiltraciones correspondfan a un plan orquestado por las Farcy
el ELN. Este tipo de aseveraciones generaron un rechazo uni-
nime por parte del movimiento estudiantil y sindical®®, quienes,
al mismo tiempo, rebatfan que la decisién de desmilitarizar la
universidad estuviese en manos del gobierno nacional y no de
la comunidad universitaria.

Finalmente, a este clima de persecucién se le suman las de-
nuncias referidas a la presencia de los grupos paramilitares, a pesar
de la eleccién de un nuevo rector, Alvaro Ramirez Garcfa. Para
ilustrar lo anterior, en el mes de junio del 2013 la Junta Directiva
de Sintraunicol en Bucaramanga le envié un comunicado al rector
de la UIS en donde ponian de manifiesto la presencia de carteles
en edificios como el Camilo Torres, con un mensaje en el cual se
reivindicaba la vida y obra del exlider de las autodefensas Carlos
Castafio. Estos carteles aparecfan firmados por una organizacién
denominada Asociacién Universitaria Colombiana, AUC*®. Este
clima de extrema polarizacién se manifestd en ocasiones a través
de ciertas proclamas, en donde la reivindicacién de la figura de
Carlos Castafio Gil se erigié en un importante simbolo epénimo,
capaz de evocar la continuidad de la lucha contrainsurgente. Las
actuaciones de la propia gobernacién de Santander, encabezada
por Horacio Serpa Uribe, segtn el sindicato, reforzaron la apli-
cacién de los instrumentos de fuerza por medio del acompana-
miento militar a la comunidad universitaria de la UIS. Mds atin,

384.http://www.vanguardia.com/historico/99708-farc-y-del-eln-esta-
rian-planeando-masivas-infiltraciones-en-universidades

385. Comunicado enviado por la Junta Directiva de Sintraunicol Santander al
rector de la UIS, Bucaramanga, 19 de junio del 2013.
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su propuesta estuvo encaminada a la construccién de tres CAI
dentro del campus universitario. Este tipo de politica dirigida a
reforzar estindares de seguridad coincidié con la instalacién de
torniquetes en las diferentes porterias del centro educativo, como
una manera de auspiciar una cultura del control y de gestion del
riesgo en la circulacién del personal.

Lo afirmado por las directivas de la UIS condujo a legitimar
un tipo de accionar restrictivo bajo el argumento de evitar la ocu-
rrencia del hecho criminal. Esta cultura de la precaucién policiva
ha sido fuertemente criticada por los estudiantes y el sindicato,
ya que entrafa una clara intencién de otorgarle a la protesta y la
movilizacién un estatuto claramente delictivo. Asi, la necesidad
de la circulacién ripida dentro de las dreas interiores de la uni-
versidad, sumado al establecimiento de la vigilancia privada y la
delimitacién de unos limites pretendidamente infranqueables en
las porterfas, procura instaurar un tipo de desplazamiento 4gil,
dindmico, capaz de evitar las fogoneras “indeseables”, tomando
como punto de partida la simple reconfiguracién espacial de la
UIS. En suma, aquello ha representado la clave de acceso a un
tipo de dispositivo que busca enarbolar la utopia de la seguridad

y neutralizar cualquier manifestacién que oponga resistencia a
dicho ideal.
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Durante las tiltimas décadas, y a la luz de la actual coyuntura na-
cional, se han venido robusteciendo las formas restrictivas, coerci-
tivas y reguladoras de la violencia en contra de las organizaciones
sociales, y especialmente del sindicalismo. En ese sentido, ¢de qué
forma es posible identificar, caracterizar y analizar el impacto de
la violencia que los y las sindicalistas han sufrido a lo largo de su
historia como trabajadores organizados? Es aqui donde se hace
necesario establecer un modelo prictico que permita adentrarse
en los pormenores de la violencia contra sindicalistas a nivel del
sujeto colectivo, procurando encontrar una respuesta satisfactoria
al interrogante planteado. Lo anterior permitird no solo aportar
en procesos de memoria, tan necesarios en la bisqueda de la
verdad, la justicia y la reparacién, sino que dicho modelo podria
constituirse en una pieza clave para la elaboracién propia de las
agendas de reparacién por parte de los sujetos colectivos.

Actualmente, el movimiento sindical colombiano esti a puer-
tas de llevar a cabo un proceso de reparacién colectiva, que tiene
como una de sus premisas identificar los derechos colectivos
vulnerados en medio del conflicto social, tomando en conside-
racion los procesos de exclusion histérica que atentan contra la

367
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construccién de democracia en el pais. De alli que cobre especial
interés indagar aquellas formas de participacién social del sindi-
calismo colombiano en la construccién de una sociedad demo-
cratica, sumado a las maneras como los mecanismos violentos
han bloqueado su accionar y sus espacios de inclusion.

Para empezar, se realizé una revisién de las bases de datos de
Sinderh, Negociacién sindical, Censo sindical y Dindmica sindi-
cal, buscando identificar no solo las diferentes practicas violentas
contra el sindicalismo, sino también los diversos impactos que
estas suscitan. Las cifras son bastante elocuentes respecto alo que
ha venido sucediendo en términos de limitacién, cooptacién y
exterminio del movimiento sindical. A continuacién se presentan
algunas cifras generales tomadas de las bases de datos existen-
tes en la ENS: Sistema de Informacién de Derechos Humanos
(SINDERH)386, Sistema de Informacién Sindical y Laboral
(SISLAB), Subsistema Censo Sindical y Subsistema Dinidmica
de La Negociaciéon Colectiva (SISCON). Para el establecimiento
de los criterios de andlisis de dichas bases de datos se definié
un intervalo de tiempo que va del 1 de enero de 1990 al 31 de
diciembre del 2010387. Dentro de este periodo se procuraron
identificar los mayores picos de violencia, intercalado con la im-
plementacién de politicas que mds han afectado al sindicalismo.

386.Es importante mencionar el amplio y reconocido subregistro existente
en cuanto a los hechos violentos en contra de los y las sindicalistas ingre-
sados en esta base de datos, que no obstante es una de las mis completas
del pais y referencia obligada de cualquier anilisis del tema.

387. Salvo en el caso de negociacién colectiva donde por posibilidades de la
base de datos se tomaron registros desde el ano 1994.
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Grafica 1

Hechos violentos contra Sindicalistas,
1990-2010
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Fuente: base de datos Sinderh

Al observar estos datos se constata la manera como los he-
chos violentos contra el sindicalismo colombiano han coincidido
con el incremento del accionar paramilitar durante la segunda
mitad de la década del 90. Por ejemplo, el escandaloso ndmero
de 996 acciones violentas en contra del sindicalismo, solo en el
ano 1998, pone en evidencia que este tipo de actuaciones fueron
bastante elevadas en este periodo, con un promedio de 500 actos
violentos al ano en todo el periodo observado, pese a la tendencia
decreciente experimentada en los Gltimos afios. No obstante, si se
observan estas cifras a la luz de los sindicatos y sindicalistas (grafi-
cas 2y 3) existentes en este mismo periodo de tiempo, saltan a la
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vista dos elementos importantes: 1) el impacto de las sentencias
C-567 del 2000 y C- 063 de 2008 que promovieron la creacién
de sindicatos “pequefios” y por lo tanto menos influyentes; y
2) la gran desmotivacién de los trabajadores y trabajadoras para
incorporarse al sindicalismo, como resultado, entre otros factores,
de la violencia desatada contra ellos durante las dltimas décadas.

Uno de los mayores impactos de la violencia, vinculado a
otras formas de persecucién laboral, se puede observar en las
grificas 2y 3. La grafica 2 muestra una tendencia creciente en el
ntmero de sindicatos creados a nivel nacional, pasando de 2.581
a3.464 organizaciones conformadas, lo cual supuso un aumento
de 883 sindicatos en 20 anos. Paraddjicamente, este fenémeno no
conllevé a un incremento en el ntimero de trabajadores sindica-
lizados, por lo que al observar la grifica 3 se puede constatar la
disminucién en el niimero de afiliaciones en un monto aproxi-
mado de 81.927 hombres y mujeres trabajadoras sindicalizados,
una cifra muy inferior a lo observado en anos anteriores. Ademds,
este periodo estd marcado por vertiginosas caidas en las tasas de
afiliacién, como aquella que se evidencié entre los afnos 1996 y
2000, periodo de tiempo que coincide casualmente con el pico
de violencia contra sindicalistas mostrado en la grafica 1°*. Cabe
resaltar una vez mas que las cifras generales obedecen indudable-
mente a factores sociales, politicos, econdmicos, regionales, etc.

388.La relacién entre el nimero de trabajadores y trabajadoras pertenecientes
al sindicalismo y la violencia contra ellos ¢jercida es uno de los impactos
mds evidentes que en este caso general salta a la vista: a mayor violencia
se ve claramente menor sindicalismo. Ademds es importante resaltar
cémo esta violencia contiene no solo efectos inmediatos visibles en estos
cuatro afios, sino que la tendencia a la baja en el ndmero de trabajadores 'y
trabajadoras sindicalizados contintia aun varios afios después del pico de
actos violentos, lo que podria considerarse como un impacto invisible.
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Grafica 2

Sindicatos existentes, 1990-2010
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Grafica 3

Trabajadores Sindicalizados, 1990-2010
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En relacién con los nuevos sindicatos creados en este periodo
de tiempo, se puede ver como el comportamiento en este aspecto
ha sido similar a lo evidenciado en las grificas 2 y 3, ademis de
observarse un crecimiento discontinuo en el porcentaje de sindi-
catos creados cada ano. Uno de aquellos picos elevados se presentd
en el ano 2001, proceso jalonado fundamentalmente por un cre-
cimiento en la cantidad de sindicatos “pequefios”, sobre todo en
el sector publico. Lo anterior permite resaltar una particularidad
en cuanto a la tasa de sindicalizacién en Colombia durante estos
20 anos, consistente en el inconstante y atropellado comporta-
miento de esta. Esta conducta en la afiliacién puede responder a
muchos factores vinculados a las coyunturas econémicas, sociales
y politicas, asi como a las diferentes campanas de sindicalizacién
que emprenden con cierta periodicidad los sindicatos, ademas
de otros factores como la creacién y desaparicién de empresas,
entre otros. Al mismo tiempo es posible identificar el papel de
la violencia antisindical en este fenémeno, sobre todo cuando
se observa que el pico miés elevado de sindicalistas nuevos se
constituy6 en el preludio de la escalada violenta en contra del
sindicalismo. De igual modo, el pico mis bajo de los nuevos
sindicalistas se presentd justo en medio de esta arremetida de la
violencia contra sindicalistas en 1999. Grificas 4 y 5.

Cuando se observa la relacién existente entre los sindicatos
mis victimizados segtn su actividad econdmica, su nimero y
sus acciones como sindicatos, se evidencia una conexién entre la
violencia contra sindicalistas y las limitaciones que sufren para
el desarrollo de sus actividades (grifica 6). Esto se explica ob-
servando los cuatro sectores econémicos en los que la violencia
contra sindicalistas se ha concentrado: educacién (5.562 casos),
agricultura (1.527 casos), servicios sociales y comunales sin edu-
cacién y salud, que obedecen fundamentalmente a trabajadores
del sector pablicoy sector judicial (1.323 casos), ademds de minas
y canteras (692 casos). Estos sectores, estrechamente relacionados
con la explotacién agricola y minera, y con las luchas ciudadanas
en procura de una mayor participacién en las tomas de decisiones
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Grafica 4

Sindicatos creados por afio, 1990-2010
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Grafica 5

Sindicalistas nuevos por afio, 1990-2010

20000 19815

15000
10000

5000

4269 3678 3831 4023

1
—
o
o
~

2004
2005
2006



PROPUESTA PARA LA IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DEL
374 IMPACTO DE LA VIOLENCIA CONTRA SINDICALISTAS EN COLOMBIA

politicas y sociales, se constituyeron en elementos capaces de ge-
nerar confrontaciones con las fuerzas armadas legales e ilegales. Lo
anterior responde a dos criterios fundamentales: 1) la promocién
y construccién de valores democriticos o antidemocriticos y 2) la
financiacién e implementacién de medidas econémicas en torno
a un modelo especifico de pais. Tal como se ha explicado con
anterioridad, ambos aspectos forman parte de los intereses del
movimiento sindical en cuanto que permiten confirmar su fuerte
compromiso democritico de las tensiones regionales producidas
por los grupos armados. De alli que, mis alld de que la violencia
haya afectado a todos los sectores econémicos, el impacto de esta
se concentra particularmente en estos sectores,

Grafica 6

Hechos violentos, por actividad econémica
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Partiendo entonces de esta evidencia sobre el ntimero de
ataques registrados por sectores econémicos y reconociendo su
importancia estratégica para la construccién de pafs, se realiz6
una observacién del nimero de sindicatos promedio dentro de
todos los sectores econémicos, y el comportamiento de estos
cuatro sectores mdas violentados (grificas 7y 8). Por consiguiente,
el sector mis golpeado fue el de la educacidn, pese a que esta
situacién no necesariamente impacté en el ndmero de afiliados.
El sector de minas y canteras se mantuvo en promedio con 37
sindicatos, siendo el sector econémico con el menor ntimero de
organizaciones, en comparacion con los otros sectores en cues-
ti6n. Lo contrario sucede con los otros dos sectores restantes, asi:
agricultura posee 363 sindicatos en promedio, siendo el cuarto
de los sectores con mis organizaciones suscritas; ademds de ser-
vicios sociales, comunales y personales sin educacién y salud,
que ocupa el segundo puesto. Esto dltimo es explicable en el
caso del sector de la agricultura en virtud de las particularidades
espaciales, lo cual obliga a que los sindicatos de menor tamaiio,
incluidos algunos ligados al sector de servicios sociales, comunales
y personales, estén jalonados por los sindicatos del sector ptiblico
(donde se mantiene una mayor tendencia a la participacién de los
trabajadores y trabajadoras en la reivindicacién de sus derechos,
entre ellos los laborales) y del sector judicial, en los cuales se
ha advertido de manera particular un crecimiento del namero
de sindicatos pequenos. En ese sentido, llama la atencién en el
caso del niimero de sindicatos de los sectores educacién, minasy
canteras, la forma como ambos sectores han tenido que padecer
de manera sistemdtica una violencia de gigantescas proporcio-
nes en relacién con su tamano. Asi, en el caso de la educacién,
el promedio de hechos violentos en proporcién con la cantidad
de sindicatos serfa de mas de 36 hechos violentos, y en el caso
del sector de minas y canteras, mis de 18. Esta condicién de
victimizacién produce indudablemente un efecto de inestabi-
lidad, zozobra y temor frente a las posibilidades de accién del
sindicalismo colombiano.
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Grafica 7

Promedio Sindicato por actividad
econdmica, 1990-2010
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En la grifica 8 se puede observar otro de los impactos de la
violencia contra sindicalistas: la limitacién al crecimiento en el
ntmero de sindicatos por sector econémico. Es tan precaria esta
evolucién, que en casos como el sector de minas y canteras se
experimentd un aumento de tan solo 3 sindicatos en 21 afos. El
tnico sector entre los cuatro més violentados que tuvo un cier-
to crecimiento sostenido durante este periodo de tiempo (448
sindicatos) fue el sector de los servicios sociales, comunales y
personales sin salud y educacién. Lo anterior, debido fundamen-
talmente a las sentencias de la Corte que motivaron la creacién de
varios sindicatos en la misma empresa, y que en el caso del sector
publico ha tenido gran acogida. Todo ello teniendo en cuenta que
el namero de sindicatos no refleja necesariamente la capacidad
y la fuerza de estos. Asi, mientras el sector de servicios sociales,
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comunales y personales, siendo el tercero mis violentado, es el
de mayor crecimiento de los cuatro mencionados, también se
ha podido evidenciar que es también el que tiene sindicatos de
menor nimero de afiliados. Esta situaciéon pone de presente una
situacién contrapuesta a la del sector educativo: que siendo el
de menor crecimiento, es el de mis cantidad de trabajadores y
trabajadoras sindicalizadas por sindicato.

Grafica 8

Total de convenciones por sector
econémico, 1994-2010
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Sabiendo que la violencia contra sindicalistas ha impactado
profundamente el sindicalismo, a partir de estas cifras generales
se realizé un rastreo del comportamiento de apenas una de las
caracteristicas mds evidentes del accionar del sindicalismo: su
capacidad de negociacién®®’. De manera que al indagar sobre

389.Cifrastomadasdesdeclafio 1994debidoalasposibilidadesdelabasededatos.
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el comportamiento de las negociaciones colectivas en los cua-
tro sectores aludidos, de nuevo se hallé que el sector educaciéon
(163 convenciones firmadas) y el sector de minas y canteras (107
convenciones firmadas) estdn entre los que menos convenciones
colectivas han firmado en este periodo de tiempo; mientras que el
sector agricultura ocupa el segundo lugar®”, seguido por el sector
de servicios sociales comunales y personales sin educacién y salud.

Grafica 9

Nimero de Sindicatos mas
violentados, por actividad econémica
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390. Vale la pena recordar que en el caso de los y las trabajadoras sindicaliza-
das de empresas como las bananeras suelen firmar convenciones colec-
tivas por fincas debido a las limitaciones espaciales de estas, lo que cleva
los datos en gran nimero.
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Lo que miés llama la atencién en relacién con el compor-
tamiento en la firma de convenciones colectivas tomando co-
mo referencia el acumulado histérico del periodo revisado y los
cuatro sectores mas impactados por la violencia es advertir que
existe una evidente caida en la cantidad de convenciones colec-
tivas firmadas en los tltimos 4 anos 2007-2010. Este periodo es
amplio teniendo en cuenta que el promedio de duracién de las
convenciones colectivas es de 2 afios aproximadamente, ademds
de advertirse la reduccién de las firmas de dichas convenciones,
en comparacién con los otros afios, asi:

* En el sector de agricultura, caza y pesca, que es el de mayor
firma de convenciones colectivas entre estos cuatro sectores,
es posible identificar una frecuencia en las firmas de estas
cada dos afos, desde el ano 1994 hasta 2002. Frecuencia que
se rompe precisamente en este ano y sufre un contundente
bajén en sus convenciones hasta el afio 2006, periodo en el
que se observa una cierta recuperacién, antes de volver a
descender hasta el afio 2009. Esta inconsistencia evidencia
profundos cambios en las dindmicas de negociacion.

* Enelsector de servicios sociales, comunales y personales sin
educacién y salud, se observa un comportamiento distinto.
Asi, es posible ver cierta tendencia decreciente en la firma de
convenciones, salvo en los afios 2001 y 2002, lo cual coin-
cide con la apertura de sindicatos pequefios en este sector
econémico. Sin embargo, este aumento en los sindicatos
no coincide con los datos expuestos al final de la grafica,
donde puede verse cémo este sector pierde gran parte de las
convenciones firmadas.

Elementos para el analisis del impacto de la
violencia contra sindicalistas

En Colombia las violaciones a los derechos humanos contra
sindicalistas ha sido desde siempre una prictica generalizada,
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sistemdtica y masiva, que busca la cooptacion, la limitacién y/o
el exterminio del sujeto sindical. Las pricticas enfocadas en “lo

antisindical”*”!

, la lucha armada subversiva y antisubversiva, y
la generalizada implementacién de la violencia como forma de
consecucién de los més diversos intereses politicos, ideolégicos
y econémicos son algunos de los elementos que han contribuido

a la disminucién en su capacidad de incidencia.

De modo que para determinar el impacto de la violencia
contra sindicalistas en Colombia sea necesario partir del recono-
cimiento de las caracteristicas propias de este tipo de manifesta-
ciones. Textos anteriores®”” han logrado definir algunos elementos
fundamentales para el anilisis de la violencia contra sindicalistas,
elementos que para este caso permiten, mediante un seguimiento
de esas caracteristicas, una aproximacién a los impactos que el
movimiento sindical ha sufrido.

Un acto violento en contra de un sujeto sindical contiene
diferentes elementos de analisis en la observacién de su impacto.
Asi, aunque la violencia contra sindicalistas es evidenciable al
observar la intencién del victimario en el contexto regional en
que se presenta, también se requiere que las victimas reconozcan
y realicen sus propias interpretaciones sobre el hecho violento,
a la hora de determinar de una manera mucho mads integral los
diversos impactos.

Del mismo modo, una accién violenta promueve, ademds
del resultado inmediato y evidente, otros resultados secunda-
rios que son igualmente impacto de esa accién®. En el caso de

391. Comisién Colombiana de Juristas; Escuela Nacional Sindical. Op. Cit.,
pp. 88-151.

392. Algunos de los textos aqui nombrados son: “Imperceptiblemente nos
encerraron” de la CCJ y ENS, “Violencia contra el Sindicalismo” del
Cinep, “Tirdndole libros a las balas” de la ENS, “Violencia contra el Sin-
dicalismo” de la revista Controversia No. 198, entre otros.

393. Robert Merton, socidlogo estadounidense, habria planteado en
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la violencia contra sindicalistas, ello significarfa que una accién
violenta contiene en si misma efectos visibles e invisibles, capaces
de expandirse a todas las esferas del sindicalismo y en un periodo
de tiempo extendido. Es decir, que la violencia cometida contra
el sindicalista y/o el sindicato se configura en un acto irreparable,
cuyas consecuencias trascienden tanto la intencién del victimario,
como las propias interpretaciones de la victima. Los efectos invi-
sibles de la violencia contra sindicalistas son a menudo los efectos
de mayor impacto, tanto por ser poco visibles en el momento
mismo de la accién violenta, como porque su surgimiento (en
temporalidades cortas, medianas y largas) es a menudo justificado
en diversas formas. La observacién sobre los efectos invisibles
de la violencia contra sindicalistas puede explicarse en el cardc-
ter acumulativo de esta, expresada en todas sus dimensiones y
manifestaciones, tanto en las formas de violencia fisica como en
las formas de violencia cultural®*.

Otra caracteristica importante de la violencia contra sindicalis-
tas, en términos de su caracter difuso, es la nocién de latencia, la

el texto “Teoria y Estructuras Sociales” sobre las acciones de los
sujetos en sociedad, que los actos sociales producen irremedia-
blemente efectos latentes y manifiestos. Los efectos manifiestos
se presentan pues como aquellos que pueden ser observados a
simple vista o con una indagacién sobre el acto mismo, mientras
que los efectos latentes solamente se evidencian a través del tiem-
po y en distancias incalculables, razén por la cual a menudo se
desvinculan del acto que los producen. Por otro lado, la latencia se
convierte en un efecto en si misma puesto que produce un estado
de accién a pesar de la ausencia de esta, lo cual influye de diversas
formas en las relaciones sociales.

394. Entendemos violencia cultural como aquella encaminada a mellar al sin-
dicalismo desde acciones politicas, econémicas y sociales, como aquellas
contenidas en el discurso, la propaganda, las politicas publicas, etc. El
asunto de la violencia cultural es abordado desde la perspectiva de “lo

antisindical” en el texto “Imperceptiblemente nos encerraron” de la CCJ
y ENS.
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cual permite observar cémo el movimiento sindical colombiano,
aun en periodos en donde los actos violentos han disminuido en
apariencia, sigue soportando una suerte de estado de amenaza
que condiciona su accionar™®. Lo difuso de esta violencia plantea
entonces que para identificar el impacto sea necesario desarrollar
acciones que busquen: hacer lineas de tiempo que evidencien las
relaciones entre los hechos violentos y los diferentes impactos de
estos, encontrar en estas lineas de tiempo las posibles relaciones
entre impactos y las acciones tanto individuales como colecti-
vas de las victimas, e identificar los posibles efectos tardios y/o
menos evidentes de estos hechos violentos, en medio de estas

lineas de tiempo.

La violencia contra sindicalistas es
multidimensional

Una forma para dimensionar el efecto de la violencia puede
ser a partir de los siguientes interrogantes: ¢Qué hubiera pasado
sila victima no hubiera sido violentada? ¢Cémo serfa actualmen-
te el sindicalismo colombiano sin las aproximadamente 13.200
violaciones a los derechos humanos™*? En términos generales,
el hecho violento produce un efecto que podemos llamar bola
de nieve, ya que afecta de diversas formas, lugares y momentos
el sindicalismo nacional. Es asi como un hecho violento come-
tido en una regién especifica puede repercutir en otra regién del
pais; es decir, una accién contra un sindicato en particular puede
tener efectos en su federacion, en su central y también en otros

395. Como resultado de hechos violentos contra un sindicalista y/o un sindi-
cato se ha observado c6mo frecuentemente estos adoptan medidas que
se perpetiian en el tiempo, aun cuando ya no se presentan actos violentos
en su contra. Este estado de victimizacién diluida en el tiempo que con-
diciona el accionar es lo que acd se presenta como la forma latente de esa
violencia, y configura en sf misma una forma de violencia y un impacto
de la misma.

396. Informacién de la base de datos de la ENS (Sinderh).
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sindicatos. En sintesis, a estos efectos del impacto de la violencia
contra sindicalistas los llamaremos impacto por transferencia.

Niveles de impacto de la violencia contra
sindicalistas

Los hechos violentos contra el sindicalismo en Colombia
responden a una intencién fundamental: la reduccién de la au-
tonomia sindical mediante la cooptacién, la limitacién y/o el
exterminio. Sin embargo, esta intencidn se expresa en un ataque
en todos los niveles del sindicalismo, mediante los cuales un
mismo hecho violento suele producir distintos impactos. Asi, por
niveles se entienden los diferentes estratos de esta organizacion,
partiendo desde el sujeto individual (el sindicalista) hasta el sujeto
colectivo de alcance nacional (las federaciones y confederaciones),
pasando por el sujeto colectivo de alcance regional (el sindicato).

El sindicalista

La violencia ejercida contra un sujeto sindicalizado particu-
lar si bien se presenta como una forma de limitar, cooptar y/o
exterminar al sujeto individual y colectivo, también alcanza un
impacto que trasciende su rol como sindicalista, afectando los
ambitos vinculados a la vida cotidiana, a lo familiar, lo social, lo
laboral, lo politico, entre otros. El individuo sindicalizado no es
tnicamente un lider que se desenvuelve en este dmbito, sino que
también se desempefia como un miembro activo en otro tipo
de espacios. Lo anterior permite dilucidar las formas como un
acto violento efectuado contra este, también termina afectando
los otros espacios de accién. En esta dimension, el impacto de la
violencia abarca fundamentalmente los entornos inmediatos de
la vida del sujeto, en su forma de relacionarse consigo mismo,
con su familia, con su comunidad y con su sindicato. En sintesis,
la violencia contra los trabajadores sindicalizados entrafa varias
esferas: la individual, la laboral, la social y la familiar.
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Las organizaciones sindicales

Este nivel de anilisis permite observar la violencia contra
sindicalistas a la luz de las acciones, posibilidades y potenciali-
dades del sindicalismo como organizacién obrera con intereses
propios dentro de las relaciones suscitadas en la empresa. A ello
se le viene a sumar la forma como el sindicalismo se erige en
una organizacién social, cuyos intereses de accién también se
despliegan en torno a la bisqueda por mejorar la vida social de
la regién en donde hace presencia. Por consiguiente, el impac-
to de la violencia se ha orientado fundamentalmente hacia la
limitacién del ejercicio sindical, el exterminio, la reduccién en
las tasas de afiliacidn, la disminucién en la capacidad de movili-
zacién y negociacion, desaparicién de convenciones colectivas,
disminucién de garantias y limitacién del liderazgo sindical en
los procesos regionales.

Las federaciones y confederaciones

La violencia contra el sindicalismo en la dimensién de sus
federaciones y confederaciones es el resultante tanto de una ac-
tividad criminal efectuada contra ellas, como de la sumatoria
(acumulacién) del impacto de los multiples actos violentos contra
sindicalistas y sindicatos®’. A su vez, el impacto a la autonomia
sindical como estructura social estd presente en todas las for-
mas de violencia contra sindicalistas, sea esta violencia regional
o nacional, sea particular o colectiva. En sintesis, a nivel de las
federaciones y confederaciones, la violencia ha impactado funda-
mentalmente en el ambito cultural, enfocado hacia la estigmati-
zacién y sefialamiento del sindicalismo colombiano como actor
social, y alimentado por el desconocimiento profundo de sus
conquistas histéricas en los dmbitos politico, social y econémico.

397. Se entiende que un acto violento contra el sindicalismo, sea en uno de
sus individuos o en su colectividad, en cualquiera de sus dimensiones
tiene afectacién de distintas formas en toda la estructura misma del sin-
dicalismo.
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Impactos marco de la violencia contra
sindicalistas

El trabajador sindicalizado no puede concebirse de manera
exclusiva bajo los marcos estrictamente laborales, ya que co-
mo sujeto social juega un papel en las diferentes esferas donde
se relaciona y se desempena. El ser sindicalista le significa una
valoracién social que a menudo se refleja en sus acciones de
liderazgo comunitario, capaces de trascender las reivindicacio-
nes obrero-patronales, pero no por ello alejado de los intereses
sindicales. De manera que para la identificacién del impacto de
la violencia contra el sindicalista se ha querido proponer una
delimitacién en procura de organizar dichos impactos a partir de
tres grandes categorias encargadas de agruparlos y de recoger las
diferentes dimensiones de la actividad del sujeto victima. Estos
impactos marco serfan: 1) el desarrollo personal y familiar, que
busca identificar fundamentalmente los aspectos individuales del
impacto de la violencia sufrida, 2) la incidencia sindical, en donde
se busca identificar el impacto de la violencia sobre las acciones
centradas en las tensiones obrero-patronales y 3) el liderazgo
social, aspecto que permitird indagar sobre el impacto de la vio-
lencia contra sindicalistas como sujetos sociales y en torno a sus
intereses en la construccién de pafs. El recorrido para la investi-
gacién, identificacién y organizacién del impacto de la violencia
contra sindicalistas parte de unos criterios propuestos (hetero-
géneo, difuso, multidimensional) que permiten identificarlo y
analizarlo con mayor claridad. Luego se realizan actividades que
conduzcan a observar la espiral del impacto en todos los niveles
(el sindicalista, el sindicato, las federaciones y confederaciones, y
la sociedad). Por dltimo, se organizan los hallazgos dentro de las
tres categorias de impacto que se proponen (desarrollo personal
y familiar, incidencia sindical y liderazgo social). Mediante esta
metodologia aplicada a nivel de sindicatos se propone la recolec-
cién de los datos necesarios para lograr una caracterizacién del
impacto de la violencia contra sindicalistas en Colombia.
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Propuesta para un modelo de analisis del
impacto de la violencia contra sindicalistas

A partir de los elementos planteados para el andlisis y ca-
racterizacién del impacto de la violencia contra sindicalistas en
Colombia, se hace fundamental identificarlo como un primer
paso, luego determinar sus caracteristicas y niveles, asi como
la necesidad de categorizarlo y organizarlo. En vista de ello se
propone el siguiente modelo para el anilisis y caracterizacién
del impacto (Maci) a partir de tres momentos fundamentales:
1) el desarrollo de un diagrama estratégico dentro del modelo,
que permitird unificar los criterios y realizar una sintesis de los
elementos necesarios para su identificacion, sirviendo como base
fundamental para la realizacién del modelo; 2) la realizacién
de una propuesta del modelo que debera incluir un instructivo
para su aplicacién; 3) la aplicacién de dicho modelo a los casos
u organizaciones identificadas.

Para el desarrollo del diagrama estratégico y la identificacién
de los campos a explorar y las preguntas a realizar durante la apli-
cacién del modelo, se tienen en cuenta los diferentes elementos
expuestos, no solo en relacién con los criterios, sino también en
torno a los niveles y la organizacién de estos impactos. Esto se
logra a partir del entrelazamiento de todos los campos en un solo
cuadro; luego, a partir del anilisis, consolidar una propuesta de
cuestionario o modelo de aplicacion a las victimas (Anexo 1). Este
diagrama estratégico dio como resultado el modelo de anilisis
y caracterizacién del impacto de la violencia contra sindicalistas
(Maci). Este instrumento permite identificar el impacto de la
violencia contra sindicalistas, utilizando fundamentalmente la
informacién recolectada a través de la fuente primaria. Lo anterior,
tomando como universo exploratorio el sindicato, sus particula-
ridades regionales, politicas, sociales y econémicas, que pueden
evidenciarse en las diferentes organizaciones del pais. Luego de
tener el modelo definido a partir del diagrama estratégico (Anexo
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2) se elabora un instructivo para su aplicacién a los sindicatos
victima, que consta de 3 momentos:

Primero: Realizar una primera explicacién que permita com-
prender y aplicar el Maci. Esta etapa deberd girar en torno a la
memoria histérica y la capacidad de identificar elementos propios
de la cotidianidad, que a menudo tienden a naturalizarse, desco-
nociendo su profunda carga de historicidad. De ahi que al llevar
a cabo un ejercicio de memoria sobre la victima y el sindicato
antes, durante y después del hecho violento, ademas de identificar
sus diversas periodicidades, debe permitir la elaboracién de un
comparativo histérico sobre las posibilidades de incidencia del
sindicalismo a lo largo del tiempo. Lo anterior debe partir de la
realizacién de un registro de actividades del sindicalista y del
sindicato, en relacién con los liderazgos sociales desarrollados y
el contexto de violencia desplegado por los diferentes victima-
rios. Luego de esto se aplicard el Maci de manera individual o en
pequeiios grupos, de tal forma que puedan diligenciarlo y lograr
la compilacién pertinente de los impactos. Segundo: clasificar los
impactos dentro de las categorias marco de la Maci, esclareciendo
los elementos visibles e invisibles de estos. Este paso se realiza a
partir de la recoleccién y anlisis de los aplicables. Tercero: analizar
los impactos identificados, estableciendo la relacién entre estos
con las diferentes escalas de dafios sufridas por el sindicalista,
el sindicato, el sindicalismo y la sociedad en general. Esto se
logra mediante la identificacién de tendencias, similitudes y/o
diferencias en los impactos clasificados.

Este trabajo busca recoger una caracterizacién pormenori-
zada del impacto de la violencia contra sindicalistas y contra el
sindicato. Caracterizacién que ademads servird de insumo para la
aplicacién de la Maci a nivel sindicato, federacién y confederacion,
a partir de un proceso acumulativo de los resultados arrojados
en los diferentes sindicatos que los integran. Esta herramienta
consta de 9 campos para ser diligenciados por el investigador, a
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partir de dos momentos. Un primer momento con los sindicatos,
y se deberan diligenciar 6 campos en clave de memoria histdrica:

1. Recuento de las actividades realizadas y logros conseguidos:
el sindicalista o grupo debera hacer un listado de las activida-
des mas relevantes y los logros conseguidos a nivel personal
y familiar, sindicato y empresa, y sindicalismo y sociedad,
teniendo en cuenta la referencia a antes, durante y después
del hecho violento o periodo de violencia soportados. En este
campo se busca identificar comparativamente las actividades
realizadas por las victimas en clave histérica.

2. ¢Por qué cree usted que se dio el hecho violento?: Este campo
busca indagar sobre el contexto regional, politico y social en
el cual se dieron los hechos o periodos violentos, mediante
una reflexién personal de la victima, ademis de identificar
actividades propias del sindicato y/o sindicalista, que pu-
dieran explicar tanto la victimizacién como el impacto de
la violencia.

3. ¢Qué piensa actualmente sobre el sindicalismo y ser sindi-
calista?: El sindicalista o grupo deberd responder teniendo
en cuenta no solo su percepcién de la actividad sindical, si-
no también la de sus familiares y allegados. Esto permitird
identificar los alcances de las pricticas contra sindicalistas a
manera de impacto.

4. Cambios individuales en relacién con: los campos 4 y 5 par-
tirdn de las actividades que se realizan en un comparativo de
antes y después del hecho violento. Se busca que el sindicalista
o grupo identifique cudles han sido los cambios cotidianos
en su accionar, en relacién con la empresa (condiciones la-
borales), el sindicato (condiciones de afiliacién y accionar del
sindicato), la familia (cambio en las relaciones familiares) y
la comunidad (liderazgo, respaldo o distanciamiento social).
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5. Cambios en la relacién del sindicato con: El sindicalista o
grupo buscari identificar los cambios que como colectivo
haya tenido el sindicato, tanto con sus afiliados como con la
empresa y la comunidad.

6. <¢Qué pierde el pais con un sindicalismo afectado por la
violencia? Mientras que los campos anteriores se ocupan
fundamentalmente del impacto de la violencia en los nive-
les individual y sindical, el campo 6 busca indagar sobre el
impacto de la violencia antisindical en niveles mas amplios,
como el de la sociedad en general. El sindicalista o grupo
podri realizar una breve reflexién sobre las posibilidades
que pierde el pais a raiz de la violencia desatada contra ellos.

Hay un segundo momento en donde el investigador debe-
rd analizar la informacién acumulada a partir de tres campos
o impactos marco, que servirdn para identificar, sistematizar
y analizar el impacto de la violencia contra sindicalistas en el
desarrollo familiar, la incidencia sindical y el liderazgo social.
Finalmente, se aplicé el modelo de anilisis y caracterizacién del
impacto de la violencia contra sindicalistas en Colombia (Maci)
ados casos tipo: la Asociacién Nacional Sindical de Trabajadores
y Servidores Ptablicos de la Salud, Seguridad Social, Integral y
Servicios Complementarios de Colombia subdirectiva atlantico
(Anthoc-Atlantico), y el Sindicato Unitario de Trabajadores de la
Industria de Materiales para la Construccién, subdirectiva Puerto
Nare (Sutimac-Puerto Nare) (anexos 3 y 4). No obstante, en el
presente documento solo se resefardn los casos de Anthoc y de
Sutimac Puerto Nare?®.

398.Los resultados de los aplicativos completos se podrin consultar en la
versién completa de la investigacién.
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Aplicacion del Maci en dos casos tipo: Anthoc
Atlantico y Sutimac Puerto Nare

Caso Anthoc Atlantico

Luego de la aplicacién del Maci en la investigacion de me-
moria histérica realizada por la ENS en Anthoc Atlantico, es
posible identificar cémo la violencia contra sindicalistas sufrida
por esta organizacién obedece a la necesidad de silenciar, cooptar
y/o limitar el accionar de este sindicato. Todo ello en relacién con
su propia concepcién como movimiento social, ademds de sus
aspiraciones y luchas que procuraron bloquear los intereses del
paramilitarismo y sus asociados, quienes vieron en el departa-
mento del Atlintico, y particularmente en el sector de la salud,
un botin para su financiacién y fortalecimiento. Asi, durante la
implementacién y consolidacién de esta violencia confluyeron
por lo menos tres elementos fundamentales que sirven para en-
tender lo sucedido:

1. Por un lado, la implementacién de las reformas en el sector
de la salud. En principio, el sindicato no se oponia a ello
en razén a que advertian la necesidad de un cambio en la
administracién de la salud en la regién, como una manera
de neutralizar el poder de cooptacién del caciquismo y de
defender el caricter social en la prestacién del servicio de
salud. Pero el modelo propuesto por el gobierno, orientado
a la privatizacién y mercantilizacién de dicho servicio, des-
encadend una enconada oposicién por parte del sindicato,
ya que no solucionaba los problemas de los y las habitantes
del Atlantico en torno a la salud. En definitiva, el modelo
implementado de manera unilateral apuntal6 la corrupcién
y el clientelismo, ademas de carecer de legitimidad social por
su caricter injusto y la ausencia de eficacia.

2. De la mano de este fenémeno de reestructuracién emergid
el paramilitarismo como un gran poder regional que trans-
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formo no solo las pricticas cotidianas de la regién, sino que
se adentré en todas las esferas de la administracién publica,
logrando cooptar dineros destinados a la salud. Frente a este
proceso de ascenso y fortalecimiento del paramilitarismo en
el Atlantico, el movimiento sindical, y en particular Anthoc,
se pronuncid en diversas ocasiones y mantuvo, pese a la es-
calada violenta en su contra, una clara posicién critica ante
sus actuaciones y sus intenciones de cooptacién politica y
econdmica, a través de las visibles alianzas entre el paramili-
tarismo y algunos politicos y funcionarios publicos.

3. Finalmente, se advirtié una fuerte relacién entre la terceriza-
cién laboral por medio de las cooperativas de trabajo asociado,
y la aparicién de sindicatos pequefos y paralelos a Anthoc.
Todo esto se desarrollé en medio de un contexto de bastante
frustracién por la paulatina captura de los puestos ptiblicos
por parte de los familiares y simpatizantes del paramilitaris-
mo, mientras que un sector de la fuerza puablica en cabeza
de la policia o el Departamento Administrativo de Seguridad
(DAS) se desentendian frente a la presencia de estos grupos
en la zona. Lo anterior se examing a la luz del desinterés en
las investigaciones de los hechos violentos contra el sindicato,
o bien frente a la lentitud en los procesos investigativos. En
suma, para pensar el impacto de la violencia contra sindica-
listas en Anthoc Atlintico, seria necesario tener en cuenta,
por lo menos, cuatro aspectos:

* Enrelacién con la salud en el departamento, hay que par-
tir de una profunda reflexién sobre el interés del sindicato
en fomentar espacios de participacién con el sistema de
salud, pese a que la instrumentalizacién de la violencia
limit6 las posibilidades de aportar ideas y acciones ten-
dientes a consolidar un verdadero modelo con enormes
alcances sociales.
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* El sindicato Anthoc, consolidado durante muchos afios
como un importante actor social en la regién y en el pafs,
fue sometido a un implacable proceso de estigmatizacién
con el objetivo de limitar su accionar y su compromiso
histérico, no solo con los asuntos estrictamente gremiales,
sino también con el bienestar de los y las habitantes del
departamento del Atlantico.

e Se perturbaron profundamente los entramados familiares
araiz de los sucesivos desplazamientos, ademads de afec-
tarse las practicas cotidianas con relacién a los procesos
educativos, laborales y sociales.

* Lasrelaciones entre el sindicato y los centros asistencia-
les se vieron fuertemente golpeados debido a pricticas
coercitivas, con lo cual se vertieron todo tipo de sefiala-
mientos orientados a negar los beneficios convencionales,
obtenidos con anterioridad. Ademis de ello se recortd
personal de manera arbitraria, incluidos algunos y algunas
que gozaban de fuero sindical. Como consecuencia de
este tipo de acciones se promovieron la precarizacién
laboral y el paralelismo sindical.

Caso Sutimac Puerto Nare

A tal punto Sutimac se constituy6 en uno de los sindicatos
mis violentados del pafs, que algunas de sus Juntas Directivas
fueron pricticamente disueltas, valiéndose de asesinatos, des-
plazamientos y amenazas contra sus integrantes. Es importante
también mencionar que este sindicato representa a un conjunto de
trabajadores pertenecientes a una de las empresas més grandes y de
mayores ganancias anuales del pais. En razén a ello hay que tener
en cuenta que, por su ubicacién geogrifica, esta organizacion se
vio inmersa en medio de uno de los territorios en los cuales el
paramilitarismo se establecié y acentud su poder de cooptacion.
Para la identificacién, caracterizacién y anilisis del impacto de
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la violencia contra sindicalistas y una posterior construcciéon de
agenda de reparacién para Sutimac, seria importante tener en
cuenta, por lo menos, cuatro aspectos fundamentales:

1.

El impacto sufrido por la transformacién de las condiciones
laborales, no solo en términos de los beneficios perdidos,
sino también en las precarizacién de las formas de vincula-
cién laboral.

Elimpacto sufrido en relacién con la verdad y la justicia. Alli,
la empresa, el gobierno y las fuerzas armadas tendrfan que
revisar su responsabilidad en los hechos ocurridos.

El impacto padecido con relacién a las caracteristicas perso-
nales 'y familiares: la capacitacién sindical, el acceso a la salud,
a la educacidn, a la vivienda, entre otros.

El marco de reflexién en torno a las actividades del sindicato
en la regién, deberia orientarse al fortalecimiento de las ac-
tividades sociales y al afianzamiento de su representatividad
politica.
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Es necesario reconocer que contra el sindicalismo en Colombia
han ocurrido por lo menos, desde 1986, y de acuerdo con los
registros de la Escuela Nacional Sindical, 12.000 violaciones a
la vida, libertad e integridad, de las cuales 2.975 son asesinatos.
Asf las cosas, el sindicalismo colombiano ha padecido una vio-
lencia histérica, selectiva y sistemdtica: 487 sindicatos han sido
victimas de por lo menos un hecho violatorio de la vida, libertad
o integridad de alguno de sus afiliados, y 322 de estos han visto
morir asesinado, por lo menos, a uno de sus miembros. Las y
los dirigentes sindicales y los afiliados a sindicatos han jugado un
liderazgo destacado en la construccién de tejido social. De manera
que la violencia contra el sindicalismo no solo da cuenta de las
vidas perdidas o los dafos individuales, lo cual ya es bastante grave,
sino que también da cuenta de los dafos a las organizaciones, a
los procesos sociales y a la democracia.

La violencia contra el sindicalismo hace parte de una exclu-
sién sistematica que ha favorecido la vulneracién de los derechos
de trabajadores y trabajadoras, de los derechos laborales y de las
libertades sindicales. Ademads, por medio de esta violencia se ha
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facilitado la implementacién de modelos de relaciones laborales
restrictivos de los derechos de trabajadores y trabajadoras y se ha
propiciado la exclusién del movimiento social de los trabajadores
en la democracia, provocando afectaciones al conjunto de tra-
bajadores y trabajadoras en Colombia. Por todo lo anterior, una
violencia que ha sido sistematica y que ha afectado al conjunto
de trabajadores y trabajadoras, ademas de vulnerar la existencia 'y
el papel de las organizaciones sindicales en el pais, debe conducir
hacia una profunda reflexién y accién en torno a la reparacién
colectiva del movimiento sindical, de manera que posibilite su
reconstruccién y su fortalecimiento.

Eventuales medidas de reparacién colectiva deben tener en
cuenta tres niveles de dafo colectivo: el nivel de dafios al movi-
miento sindical, el nivel de dafos a las organizaciones sindicales y
el nivel de danos a los trabajadores. Por consiguiente, las medidas
de reparacién colectiva para el sindicalismo las entendemos en
su conjunto como el restablecimiento de la libertad sindical en
el pais, que ha sido gravemente vulnerada con ocasién de las
practicas violentas.

Los retos del movimiento sindical
frente a la reparacion colectiva

La elaboracién de una propuesta de reparacién colectiva im-
pone al movimiento sindical un reto de movilizacién para el
trabajo que ha venido realizindose hasta el momento. Es nece-
sario avanzar en construir un inventario de dafios al movimiento
sindical e impulsar las diferentes propuestas para la reparacion,
en procura de restaurar los dafios causados a una colectividad:

— Medidas que restituyan las situaciones iniciales, mediante la
reconstruccién de las organizaciones sindicales exterminadas
y debilitadas, ademds de resucitar convenciones colectivas
desaparecidas.
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— Medidas legislativas que permitan cambios estructurales, tales
como el compromiso de trimite legislativo con participaciéon
efectiva del sindicalismo en el estatuto del trabajo. Lo anterior
debe ordenarse y reglamentarse con el propésito de brindar
garantias de cumplimiento frente a las recomendaciones de
organismos internacionales.

— Medidas politicas, tales como actos publicos de desagravio
frente al sindicalismo, donde se haga un reconocimiento de
la responsabilidad estatal por accién u omisién en la violencia
antisindical.

— Medidas simbdlicas, tales como la generacién de publicacio-
nes en multiples medios y de manera masiva, que permitan
conocer las historias de vida de personas y organizaciones
sindicales afectadas por la violencia antisindical.

— Medidas de reparacién judicial orientadas al establecimiento
de una politica eficaz de superacién de la impunidad. Tales
medidas deberfan responder a la particularidad de los dafios
en las diferentes regiones, sectores econémicos y sindicatos,
ademds de comprender las diversas dimensiones de dichos
dafios.

— Ladimensién individual de las y los sindicalistas que han visto
afectados sus derechos a la vida, libertad e integridad.

— Ladimension de los derechos laborales, del movimiento sin-
dical que ha visto afectado su papel como defensor de tales
derechos.

— Ladimensién de las libertades sindicales.

— La dimensién de las garantias democriticas respecto de las
cuales el movimiento sindical se ha visto limitado en su pa-
pel como actor de la democracia en la sociedad y excluido
politicamente.
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Ademis deben tenerse en cuenta los dafios en tres niveles: el
del movimiento sindical, el de las organizaciones sindicales y el
del conjunto de los trabajadores y trabajadoras que han sufrido
el efecto de la violencia en su vivencia del mundo del trabajo.
Para esto es necesario emprender acciones encaminadas al forta-
lecimiento del sindicalismo para la exigibilidad de la reparacién
colectiva. Es necesario mejorar la base de informacién con re-
lacién a la victimizacién del sindicalismo, a partir de una mejor
documentacién y cuantificacién de las acciones lesivas.

Existen debilidades que subsanar para enfrentar el reto de
la reparacién colectiva: pocos sindicatos estin organizados en
funcién de la reparacién colectiva. De alli que sea necesaria la
elaboracién de un criterio sobre lo que debe ser la reparacién
colectiva para el movimiento sindical y una ruta para el empren-
dimiento de acciones de construccién de memoria histérica como
herramienta de diagnéstico del dafo, ademds de la elaboracién
de las agendas de reparacién colectiva especificas.

Lavia para la resolucién de tales debilidades puede orientarse a:

— Promover el compromiso de las centrales para emprender un
proceso de reparacién colectiva entre los sindicatos, sustentado
en la necesidad de exigir y trabajar por la reconstruccién del
movimiento sindical.

— Propiciar espacios auténomos de deliberacién sobre la pers-
pectiva de la reparacién colectiva desde el movimiento sindical
y su respectiva ruta de accién.

— Promover el avance de las organizaciones sindicales en la
definicién de sus propias agendas de reparacién mediante
el impulso de acciones para la documentacién de los dafios
sufridos y de recuperacién de la memoria. Lo anterior debe
constituirse en una iniciativa orientada hacia el diagndstico
del dafio a los sindicatos, a las federaciones, a las centrales
obrerasy al grueso de trabajadores y trabajadoras en Colombia
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(al respecto, se encuentra en el anexo 2 una matriz guia para
el ejercicio de construccién de agendas de reparacién colecti-
va). La agenda de reparacién de las organizaciones sindicales
debe tener como enfoque la construccién de los proyectos
de vida colectivos (defensa de la salud o la educacién como
derecho fundamental, el patrimonio publico, la justicia social,
etc.), y la definicién de medidas de reparacién que busquen
la transformacién del contexto, de manera que sea favorable
al ejercicio de la actividad sindical.

Derechos Efectos en el Medidas de
victimizantes afectados proyecto de reparacion
vida colectivo

Transformaciones en el contexto favorables
al ejercicio de la actividad sindical

Condiciones favorables en el contexto actual

para un proceso de reparacion colectiva

Existen algunas condiciones favorables para la exigibilidad de
la reparacién colectiva: EIPNUD produjo el informe “Reconocer
el pasado, reconstruir el futuro™®, con participacién de ocho

399. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo — Colombia. Re-
conocer el Pasado, Construir El Futuro. Informe sobre violencia contra
sindicalistas y trabajadores sindicalizados 1984-2011. Colombia 2011.
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embajadas, diversas entidades del gobierno, el empresariado y
parte del sindicalismo, que recoge en gran medida las hipétesis
que el sindicalismo ha sostenido sobre diversos temas alrededor
de laviolencia antisindical. En ese sentido, la comunidad interna-
cional a través de instituciones como la OIT ha puesto su mirada
sobre el temay generado presion sobre el Estado colombiano por
medio de importantes recomendaciones. Esta presién, producto
de la accién del sindicalismo, puede significar una oportunidad
respecto de la exigibilidad de respeto a los Derechos Humanos
y la reparacién colectiva. Todo ello ha estado en sintonia con las
reivindicaciones del movimiento sindical, asumiendo gran parte
de las denuncias y exigencias del movimiento sindical, ademis
de representar una oportunidad para el impulso de los temas de
interés del sindicalismo.

Otra de las oportunidades estarfa puesta en los avances que
el sindicalismo ha hecho a través de un marco institucional, que
aun cuando tiene falencias, abre algunas puertas a la exigibilidad.

La exigibilidad de la reparacién colectiva tiene multiples
escenarios:

— Através de la OIT y por la via de la reactivacién de los casos
1787y 2767 sobre la violencia antisindical en Colombia, y en
el Comité de Libertad Sindical; también de la exigencia del
cumplimiento de las recomendaciones de la Misién de Alto
Nivel de 2011 y de la Conferencia Internacional del Trabajo.

— ElSistema Universal de Derechos Humanos a través del Exa-
men Periédico Universal, buscando generar hacer incidencia
y seguimiento al cumplimiento de recomendaciones.

— El Sistema Interamericano de Derechos Humanos, a través
de la presentacién de casos sobre violencia antisindical y li-
bertad sindical.

— La movilizacién de los sindicatos afectados por la violencia,
y el sindicalismo en general.
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- Espacios de didlogo sobre la definicién de la politica ptiblica
en Derechos Humanos, mediante la participacién en los de-
bates al respecto.

Como estrategia de accién se ha propuesto la definicion de
una plataforma de sindicatos que impulsen y articulen las ac-
ciones de definicién de estrategias de incidencia para la exigibi-
lidad de la reparacién colectiva. Para esto es necesario adelantar
la elaboracién de un inventario de dafos y la preparacién de
agendas de reparacién colectiva, por medio de un programa de
acompafiamiento.

No obstante, la reparacién colectiva al sindicalismo enfrenta
tres grandes retos:

1. Que el enfoque que se adopte sea de libertad sindical, es
decir, que contemple los dafios que la violencia antisindical
ha generado sobre tales libertades (asociacién, negociacién
y huelga).

2. Que se restituyan los dafios sobre los derechos laborales,
en virtud de que gran parte de las personas victimizadas lo
fueron en razén sus demandas.

3. Debe garantizarse a los sindicatos afectados por la violencia
la participacion e inclusion efectiva, convocandolos en térmi-
nos del decreto 4800 de 2011: “Mediante un mecanismo de
difusién nacional y pablico se dard a conocer la voluntad del
Estado por reparar a las zonas y/o colectivos susceptibles de
reparacion colectiva. Este mecanismo permitira el inicio de la
reconstruccién de confianza entre comunidad y Estado” [1].

Pero el mayor reto es la busqueda de que se satistagan plena-
mente los derechos de los miles de victimas en el sindicalismo
y sus organizaciones, mediante medidas administrativas, judi-
ciales, sociales y econémicas que permitan hacer efectivos los



410 ELEMENTOS PARA LA REPARACION COLECTIVA DEL SINDICALISMO

derechos a la verdad, la justicia y la reparacién de las victimas;
que se identifiquen plenamente los responsables de los crimenes
y se establezca la verdad de la violencia contra el sindicalismo.

Algunos elementos para una agenda de
reparacion colectiva del movimiento sindical

Después de multiples encuentros nacionales de victimas de la
violencia antisindical, se han logrado construir algunos elemen-
tos, todavia iniciales, que permiten ir configurando una agenda
de reparacién colectiva para el sindicalismo en Colombia. Estos
elementos fueron organizados teniendo en cuenta los niveles en
el dano: al movimiento sindical, a las organizaciones sindicales
y a los trabajadores.

1) Nivel de dafios al movimiento sindical:

a) Al sindicalismo se le ha culpado de su propia tragedia
humanitaria

— Comision de la verdad: debe tramitarse la creacién de una
Comisioén de la Verdad, de caricter internacional e indepen-
diente, que produzca un informe sobre la violencia que ha
padecido el sindicalismo colombiano. Es necesario que se
develen completamente las relaciones entre politicos, para-
militares y empresarios, y los crimenes cometidos por ellos.

— Desagravio al sindicalismo: es necesario que como politica
estatal, el conjunto de las instituciones del Estado realicen un
acto de desagravio al sindicalismo, donde el Estado colombia-
no reconocera su responsabilidad politica, juridica e histérica
en la violencia antisindical.

— Esnecesario que cesen los senalamientos por parte de funcio-
narios del Estado contra los sindicalistas. Para ello es impres-
cindible que se reconozca la legitimidad de las organizaciones
sindicales a través de directrices claras, como el suministro
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de informacién a las organizaciones sindicales, dar cuenta de
problemiticas que atentan contra la agenda laboral, prohibir
que los funcionarios hagan sealamientos denigrantes contra
el sindicalismo, y prever sanciones a los funcionarios por su
incumplimiento como falta grave.

— Que se depuren los archivos de inteligencia en los cuales se
encuentren nombres de sindicalistas y organizaciones sin-
dicales, por el solo hecho de ejercer su actividad sindical. Al
mismo tiempo se requiere que se investigue y sancione a los
responsables de realizar actividades ilegales de inteligencia
contra organizaciones, lideres y lideresas sindicales.

b) Se ha alimentado un profundo sentimiento antisindical,
se ha ilegitimado politica y culturalmente al
sindicalismo

— El Gobierno nacional deberia realizar, minimo durante diez
afos, una gran campaifia de promocién de las libertades sin-
dicales y de la afiliacién de las y los trabajadores a las organi-
zaciones sindicales.

— Deberi crearse un fondo de promocién del sindicalismo que
permita financiar actividades de fortalecimiento de las organi-
zaciones sindicales del pafs. Fondo que deberi ser financiado
por el Estado, con funcionamiento auténomo y acceso regla-
mentado en procesos de concertacion.

— Como medida de promocién de los derechos sindicales, el
Gobierno deberia establecer espacios para el sindicalismo en
los medios de comunicacién publicos y privados en franjas
de alta audiencia.

— El Gobierno nacional deberia instaurar en toda la agenda cu-
rricular (en la formacién media secundaria y universitaria) la
catedra “Democracia, Sindicalismo y Derechos Laborales”
(“Ciudadania Laboral”), citedra que debera disenarse e imple-
mentarse en coordinacién con las organizaciones sindicales.
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)

d)

Se han profundizado restricciones institucionales y
prdcticas contrarias al ejercicio de la libertad sindical

Deberfan producirse reformas legales e institucionales que
establezcan de manera plena las libertades sindicales, partiendo
por aceptar las recomendaciones que los érganos de control
de la OIT han formulado sobre los derechos de asociacidn,
negociacién colectiva y huelga. El Gobierno deberfa com-
prometerse a impulsar una ley estatutaria sobre la libertad
sindical que recoja el conjunto de recomendaciones de los
organismos de control de la OIT.

El Gobierno nacional deberia comprometerse para que el
Ministerio del Trabajo fortalezca la inspeccién y vigilancia en
el trabajo, estableciendo asi garantfas de proteccién al ejercicio
de la libertad sindical en todos los sectores de la economia.

Se ha limitado la presencia del sindicalismo en gran
parte de los espacios de participacion politica y se ha
negado a este como actor politico

Se debe partir del reconocimiento a la legitimidad e importan-
cia de las organizaciones sindicales en la construccién de una
sociedad democritica, y la consecuente implementacién de
mecanismos de didlogo social con agenda y resultados exigibles.

Debe redisefiarse la institucionalidad existente en materia
de didlogo social; en particular, el gobierno nacional deberfa
comprometerse a reformar la ley 278 de 1996, generando
espacios permanentes de didlogo y negociacién colectiva a
nivel sectorial y local.

Se ha desconocido el papel del sindicalismo en la
construccion de la sociedad y en las condiciones de
trabajo

Reconstruccién de la memoria: se propone que se construya
de manera concertada un monumento nacional en memoria
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de las victimas del sindicalismo, asi como monumentos en
las principales ciudades del pais y en los municipios donde
fueron asesinados sindicalistas.

— Seestableceri un dfa nacional conmemorativo del sindicalismo.

— Debe promoverse la narracién de la historia del movimiento
sindical y su importancia para la construccién del Estado y la
sociedad colombiana.

) Los dafios a la libertad sindical y con ello las
posibilidades economicas del sindicalismo

— Deberfa conformarse una comisién independiente que estime
el valor de los dafios causados a las organizaciones sindicales,
ademds de proponer férmulas para que el Estado reconozca
las indemnizaciones a que hubiere lugar.

— Deberi comprometerse el gobierno de Colombia a exhortar
publicamente la participacién de los empresarios en el proceso
de reparacién colectiva, y a participar de eventos publicos de
discusién sobre pricticas empresariales proclives al ejercicio
de la actividad sindical.

g) Ha habido un alto nivel de impunidad: la impunidad
estd en un 99,84%.

— Esnecesaria una politica de investigacion criminal en casos de
violencia contra sindicalistas, con estructuras, con objetivos,
estrategias y métodos eficaces y adecuados, acordes con la
manera como se ha presentado la violencia contra el sindicalis-
mo. Lavoluntad para implementar seriamente una politica de
investigacién criminal en casos de violencia contra sindicalistas
es la herramienta mds importante y poderosa para producir
cambios en el panorama de graves violaciones a los derechos
humanos en Colombia contra los sindicalistas.
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— Deben generarse mecanismos y garantfas especiales para el
acceso 'y proteccion de las victimas del sindicalismo a los pro-
cesos judiciales.

— Deben investigarse todos los hechos de violencia ocurridos
contra sindicalistas, y no solo unos pocos.

— La Fiscalia deberia, en asocio con las centrales sindicales, es-
tablecer los listados de violaciones a investigar.

— Es indispensable la construccién de un plan de minimo 10
anos de superacién de la impunidad, con recursos y metas
concretas. La subunidad de la Fiscalia deberfa centrarse en
los 12 departamentos y 15 sindicatos que concentran casi el
90% de los homicidios cometidos contra sindicalistas. Ade-
mis se deberfa realizar con énfasis en las investigaciones de
los dirigentes sindicales asesinados, cerca de 800 desde 1986.

— Se deberia realizar un trabajo de investigacién especial en los
casos de la violencia ejercida por los paramilitares contra el
sindicalismo. En ese caso, el Gobierno de Estados Unidos
deberia responsabilizarse frente a las audiencias especiales
con los jefes paramilitares extraditados a ese pais, para que
las victimas sindicales puedan obtener confesiones de ellos.

— Debe construirse un nuevo enfoque y estrategia de investi-
gacion que produzca resultados cuantitativos y cualitativos.
Este enfoque y estrategia debe partir de analizar el contexto
en el que se dieron las violaciones (violencia sociopolitica y
violencia antisindical); realizar a profundidad el anilisis sobre
los moviles de los crimenes; identificar los determinadores
(agentes estatales, empresarios, grupos armados), y realizar una
investigacion fehaciente de los hechos producidos, incluidas
todas violaciones cometidas contra las victimas.

— Debe fortalecerse la Unidad de la Fiscalia y los Jueces de-
dicados a investigar y juzgar los hechos de violencia contra
sindicalistas. La composicién del equipo de fiscales y jueces
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deberfa ser mds numerosa, con mayor cantidad de investiga-
dores, con apoyos técnicos y especializados en investigacion
criminal, y mucha mis disponibilidad de recursos econémicos
y de instalaciones fisicas que faciliten su labor. También es im-
portante que puedan disponer de recursos de acuerdo con las
necesidades del programa de proteccién de testigos y victimas.

— Se requiere también de importantes procesos de sensibiliza-
cién y formacién de los investigadores, fiscales y jueces, al
menos en tres temas cruciales: historia y 1ogicas de la violencia
antisindical en Colombia, estindares internacionales para la
superacién de la impunidad, y enfoques y estrategias para la
investigacion de crimenes sistémicos.

— Igualmente, en la Unidad de la Fiscalia deberfa crearse una
divisién del trabajo de los fiscales que obedezca a una com-
binacién de criterios territoriales y por sindicato, para lograr
asf una investigaciéon mds integral y efectiva.

— Es necesario generar una interlocucién eficiente entre los
sindicatos y la Fiscalia para lograr superar laimpunidad. Podria
contribuir a este propésito la creacién de un espacio dedicado
exclusivamente al seguimiento de las investigaciones penales
sobre hechos de violencia contra sindicalistas, espacio que
deberia contar con el acompainiamiento de la Oficina del Alto
Comisionado para los Derechos Humanos de las Naciones
Unidas y de la Representacién Permanente de la OIT en
Colombia. Este espacio deberfa contar con la presencia del
jefe de la subunidad de la Fiscalfa General de la Nacién, de la
coordinacién de los jueces de estos casos, el Consejo Supe-
rior de la Judicatura, el Procurador Delegado para Derechos
Humanos, representantes de las tres centrales sindicales y las
organizaciones de derechos humanos que hacen seguimiento
a estos casos. Para logar una interlocucién fructifera en este
espacio es necesario que tanto la Fiscalia como los jueces pre-
senten de manera regular informacién completa cuantitativa
y cualitativa sobre todos los casos.
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2) Nivel de reparacion de las organizaciones

sindicales

a) Cerca de 500 organizaciones sindicales han padecido
violencia y requieren apoyo para construir sus agendas
de reparacion

Desde 1986, 487 sindicatos han sido victimas de por lo menos
un hecho violatorio de la vida, libertad o integridad de alguno de
sus afiliados; entre esos sindicatos, 313 han visto morir asesinado,
por lo menos, una o uno de sus miembros.

— Que el Estado financie la reconstruccién de la memoria de
la violencia antisindical a los sindicatos que la padecieron.

— Que el Estado financie la evaluacién de los dafios colectivos
a los sindicatos, para que estos puedan construir agendas de
reparacion.

— Que se abra el espacio para la negociacién de las agendas de
reparacion colectiva, en los dos niveles: el de las organizaciones
y el de los grupos de organizaciones sindicales pertenecientes
a una misma regién y/o rama de actividad econémica.

— Garantfa y mecanismos de proteccién para las organizaciones
sindicales que emprendan acciones para exigir la reparacién
colectiva.

— Como medida particular para el movimiento sindical, finan-
ciar un programa de seguimiento a todo el proceso de la re-
paracion colectiva.

b) Desaparicion de organizaciones sindicales

— Que se rehagan los sindicatos que desaparecieron por causa
de la violencia antisindical, y se evalten las alternativas insti-
tucionales y politicas ptblicas para la reparacién de organiza-
ciones sindicales desaparecidas, al igual que sus convenciones
colectivas.
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— El Gobierno nacional deberia adelantar acciones tendientes a
restablecer las organizaciones sindicales eliminadas o dismi-
nuidas, con ocasién de la violencia antisindical, asi como las
convenciones colectivas y los derechos establecidos en estas.

— El Estado deberia facilitar acuerdos con las empresas e institu-
ciones, que permitan restablecer las organizaciones sindicales
desaparecidas.

¢) Disminucion de la afiliacion sindical

— Campana de promocién de la afiliacién sindical, concertada
con las centrales sindicales y sostenida de manera permanente
por lo menos por 10 afos.

— Medidas normativas excepcionales para los sindicatos que
fueron afectados por la violencia, que les permitan en condi-
ciones mis ficiles su restitucién y funcionamiento.

— El Estado deberfa garantizar a los sindicatos afectados por la
violencia, a través del fondo de promocién del sindicalismo,
el acceso arecursos para la promocién de la afiliaciéon sindical.

— Deberfa establecerse una politica que garantice a las organi-
zaciones sindicales el retorno de sus miembros que atin estén
exiliados o refugiados.

— A través de los programas de reparacién colectiva deberan
establecerse metas e indicadores de crecimiento de la afiliacién
sindical en Colombia.

d) Disminucion de la capacidad de movilizacion y
negociacion, desaparicion de convenciones colectivas y
disminucion de garantias

— Creacién de una normatividad con herramientas de exigencia
efectivas que permita la negociacion colectiva por ramas eco-
némicas, y emprender un proceso de construccién de didlogo
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social y negociacién colectiva por sectores o ramas de actividad
econdmica.

— Ratificacién del convenio 135 de la OIT “Sobre garantias para
los representantes sindicales en el lugar de trabajo”.

— Los gobiernos de nivel nacional y regional deberin compro-
meterse a generar mecanismos para que los empresarios se
comprometan con la nivelacién de convenciones colectivas
—a nivel de las mejores existentes en el pais— en las empre-
sas en que fueron desaparecidos sindicatos por causa de la
violencia antisindical.

— Deberia garantizarse y restablecerse los espacios de participa-
cién sindical y garantias sindicales como: los permisos sindi-
cales, el pago de las cuotas sindicales dejadas de percibir por
la inexistencia o bajo ntimero de afiliados relacionado con la
politica de victimizacidn, etc.

— Deberin establecerse metas, a través de indicadores de impac-
to, sobre la negociacion colectiva en Colombia, de las acciones
establecidas en los planes de reparacién colectiva tendientes a
garantizar el cubrimiento de la reparacién colectiva.

3) Nivel de reparacion de los trabajadores y

trabajadoras

a) Precarizacion de las condiciones de empleo, limitacion
en la construccion de un plan de vida a largo plazo

— El Gobierno nacional deberfa comprometerse a adoptar con-
certadamente un plan nacional de promocién del trabajo de-
cente con herramientas de exigencia efectiva, que tenga entre
otros propdsitos que todas las relaciones laborales en el pais
estén protegidas por un contrato de trabajo.
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b) Limitacion del derecho de asociacion

Establecer que la afiliacién a un sindicato sea automitica desde
el momento en que se firma un contrato de trabajo.

¢) Limitacion de la capacidad de defensa de los derechos
laborales

El Estado deberd financiar Centros de Atencién Laboral que
ofrezcan asesorfa y orientacién juridica gratuita a todos los tra-
bajadores y trabajadoras que pretendan defender sus derechos
laborales.
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Caracteristicas de la violencia antisindical
en Colombia

Las caracteristicas de la violencia antisindical en el pafs es-
tan relacionadas de forma directa con el papel y el lugar que los
sujetos sindicalizados han definido para su actuacién. En este
sentido, es fundamental entender el rol sindical para poder hacer
una lectura de las formas que adquieren las diferentes violencias
contra sindicalistas en Colombia.

Rol sindical

La actividad sindical, o el rol del liderazgo y ejercicio sin-
dical, se define en relacién con las potencialidades que ofrece
la nocién de libertad sindical construida desde la Organizacién
Internacional del Trabajo, OIT. Sin embargo, de acuerdo con los
contextos en los cuales se enuncian sus contenidos, se puede
plantear que existen, en sentido general, dos enfoques de abordaje
en Colombia: una referencia amplia desde la nocién de la OIT
que ubica la actividad sindical como un derecho fundamental

425
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en el marco de lalibertad de asociacién, y un enfoque restrictivo
que la circunscribe juridicamente en un escenario netamente
laboral. Desde la perspectiva de las libertades sindicales, el
rol sindical —como un derecho fundamental— se define y se
construye en relacién con los intereses propios que cada orga-
nizacién sindical determina. En este sentido, el ejercicio de un
derecho est4 dirigido a las aspiraciones propias de la organizacién
y de quienes la integran. “El derecho de organizar libremente sus
propias actividades significa que las organizaciones de trabajado-
res y de empleadores tienen el derecho de determinar en forma
independiente cuil es la mejor manera de promover y defender
sus intereses laborales™.

El rol sindical en Colombia se ha venido configurando, en un
sentido histérico, anudado a las coyunturas politicas, laborales y
sociales del pais, independiente incluso de las posibilidades consti-
tucionales o legales para su realizacion. Esto supone que el ejercicio
sindical en el pais puede leerse como una construccién histérica
en la cual los sujetos trabajadores —ubicando como referencia el
horizonte de la libertad sindical— han construido escenarios
complejos de actuacién, han ido definiendo rasgos especificos de
su actividad y su rol como sujetos sociopoliticos. Este devenir ha
hecho posible la configuracién de un rol sindical, social y politico
que defiende y reivindica no solo intereses vinculados al espacio
propiamente laboral. Aparecen en este escenario la defensa de los
intereses nacionales; la movilizacién y el debate frente a procesos
de privatizacién; la defensa de los bienes publicos (vinculada
a procesos continuos de denuncia frente a la corrupcion); la
defensa, transformacién y promocién de las comunidades (en
un ejercicio emparentado con el sector educativo); la defensa o
promocién de politicas nacionales en salud, en educacién, en
reforma agraria; el debate y la resistencia contra procesos econé-

400.0IT, Los convenios fundamentales de la Organizacién Internacional
del Trabajo, en: http:/www.ilo. org/wcmsp5/groups/public/---ed_nor-
m/---declaration/documents/publication/wcms_095897.pdf
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micos desregularizados; el debate frente al papel del Estado, entre
otros temas que transversalizan la vida econémica, social, laboral
y politica del pais. En este complejo escenario, el movimiento
sindical, como una colectividad heterogénea, plural y diversa, ha
creado rutas de actuacién, ha disenado perfilesy rasgos especificos
del ser sindicalista y ha desplegado sus acciones y su militancia.

Rasgos de la violencia antisindical

La complejidad y la multiplicidad del rol sindical, sus es-
cenarios diversos y sus actuacionesy visiones diferenciadas, han
dado lugar a formas diversas de regulacién, control y tratamiento
antisindical, derivando en formas disimiles de violencia antisin-
dical. En esta direccién se observa que la violencia aparece en
los espacios donde el sindicalismo ha ¢jercido liderazgo y lucha
constante por la defensa de los derechos, las garantias y condicio-
nes laborales, sociales, politicas y econémicas no solo de sus
afiliados, sino tambiénde los trabajadoresen general, ladefensade
losintereses nacionales, los planteamientos frente a la democracia,
entre otros. Aunque la violencia antisindical no es un bloque
homogéneo —es decir, el genérico violencia antisindical nombra
una serie de formas, modalidades dimensionesyafectacionesde
distinto orden—, posee unaespecificidad propia desde la eleccién
de las victimas y los fines que persigue, al tiempo que se anuda
con otras formas de violencia propias del contexto colombiano
y sus coyunturas politicas, econdmicas y militares. En este texto
interesa leer las caracteristicas y sentidos de la violencia antisin-
dical en su especificidad, sin desconocer que algunas formas de
violencia contra los sujetos sindicalizados hacen parte del com-
plejo campo de violencia del pafs; por lo tanto, no se ignoran
las violencias asociadas a la delincuencia comun o al conflicto
armado, entre otras, aunque las mismas deben ser leidas més alld
de lo obvio al momento de establecer conexiones con lo sindical.
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Modalidades de la violencia antisindical

La violencia antisindical como consecuencia del rol
sociopolitico sindical

Acdsehacereferenciaalaviolenciaque se produce conrelaciéon
alrolampliado del ejercicio sindical sobre la base de las libertades
sindicales, rol que vincula, ademads de las reivindicaciones propias
del mundo laboral, la defensa de las comunidades, la defensa de
las empresas estatales, las denuncias frente a la corrupcién de go-
bierno o empresarios. Este rol sociopolitico sindical se expresa en
la participacion y fortalecimiento del movimiento sindical en los
escenarios y esferas de decisién y concertacién dentro del sistema
politico y econémico, en la veeduria frente a politicas ptblicas y
gobiernos locales, en el fortalecimiento de la democracia social y
la transformacién sociocultural de las comunidades, entre otros.
La particularidad de la lectura que se hace de esta violencia
en el pais —que corrobora la miopia institucional frente a las
libertades sindicales— revela que las violaciones que ocurren
en estos contextos son desestimadas como formas de violencias
antisindicales e interpretadas como consecuencias directas del
conflicto armado.

En este campo se ubican, principalmente, las violencias
contra educadores sindicalizados como consecuencia del papel
que cumplen en sus comunidades, las violaciones contra diri-
gentes sindicales por denuncias frente a la corrupcion estatal o
empresarial, las violaciones como consecuencia de movilizaciones
paraimpedir cambios a nivel econémico, legislativo o politico. Asf,
la intensa movilizacién, sumada a la fuerte injerencia de algunas
organizaciones sindicales en los movimientos barriales, de la
mano con los estudiantes, entre otros, favorecié la instauracion
de un horizonte con una enorme apertura hacia las problemi-
ticas sociales de las regiones, las cuales trascendian las simples
reivindicaciones gremiales y patronales.
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En general, las 16gicas de la violencia contra las organizaciones
sindicales como Anthoc y Sintraelecol, y en general la CUT, han
respondido a unos contextos sumamente permisivos y marcados
por varios elementos estrechamente vinculados: el primero, en
razén a las movilizaciones y protestas en procura de defender las
condiciones de trabajo decente; el segundo, debido a las manifes-
taciones publicas frente a las irregularidades administrativas, actos
de corrupcién y a las denuncias por la apropiacién de recursos
por parte de los grupos ilegales; el tercero, como respuesta a las
protestas por los impactos de los procesos de reestructuraciéon
iniciados durante la década del noventa en el sector eléctricoy, a
partir del nuevo siglo, en el sector de la salud; y en cuarto lugar,
en virtud del accionar politico sindical, encaminado a pensar un
modelo de salud y de sociedad diferente, mucho mds democritica
y con mayores niveles de equidad.

Asi las cosas, a medida que los espacios de confrontacién
tendieron a agudizarse con organizaciones como Anthoc, también
comenzd a franquearse un nuevo umbral en las manifestaciones
de violencia. Segtin versiones proporcionadas por uno de los
lideres de Anthoc en Sabanalarga, el arribo de Joaquin Acuna
Colpas como gerente de la ESE Ceminsa en el afio 2005 coincidié
con el inicio de las amenazas a los integrantes del sindicato en
dicho municipio*'. Con el antecedente del asesinato del Secre-
tario de salud de Sabanalarga, Antonio José Muioz Vizcaino, dos
afos atrds, por oponerse a la entrega de contratos a los grupos
paramilitares que operaban en la regién, varios de ellos fueron
desplazados, como fue el caso de la lider “F”. Por consiguiente,
y araiz de las constantes amenazas que tuvo que sortear, ademds
de ser acechada en los alrededores de su domicilio y de recibir un
ultimitum para abandonar la ciudad en un término de 24 horas,
finalmente se vio obligada a movilizarse a la ciudad de Bogota.

401. Entrevista grupal a lideres sindicales de Anthoc Sabanalarga, Sabanalar-
ga, 2013.
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Al respecto, la victima sefalaba:

Nos mandaron dos tipos, claro que no mostraban la cara porque
con los cascos no se les vefa el rostro, y nos dieron que no jodié-
ramos y dejdramos de estar atacando al gerente porque nos iba a
pesar. Nos decfan: “Joden mucho y el palillo estd bajito”, y en dos
ocasiones les respondimos: “Bueno, si el palillo estd bajito, que
nos den. Si el palillo esta bajito, pues que caiga porque ajd, uno se
va a acobardar™2,

En términos generales, la basqueda por elaborar una poli-
tica de fiscalizacién por parte de las organizaciones sindicales,
en donde también se denunciaba la injerencia de los grupos de
autodefensa en los presupuestos destinados a diferentes sectores
econémicos, tuvo estrecha relacién con los hechos de violencia
desatados contra ellos.

La violencia antisindical como instrumento de
regulacion y control politico de las movilizaciones y
protestas sindicales

Esta violencia se instrumentaliza como forma de coaccién,
castigo y disciplinamiento de las reivindicaciones colectivas de
los trabajadores sindicalizados. En ella se pueden leer al menos
tres aspectos centrales. En primer lugar, estdn las representaciones
y narrativas negativas frente a la movilizacién que se difunden
ampliamente en los medios de comunicacién y voces oficia-
les. Es larga la tradicién de declaratorias de ilegalidad de paros
sindicales, el tratamiento de orden ptblico de las marchas y la
estigmatizacién publica por parte de empresarios, gobiernos y
medios de comunicacién. En Colombia se ha creado una tradi-
ci6n medidtica de analizar las movilizaciones sindicales y labo-
rales tomando como foco de debate las pérdidas econémicas, los
posibles disturbios o los elementos extranos — léase infiltracién

402.Entrevista a lider sindical de Anthoc Sabanalarga.
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guerrillera— de las movilizaciones. Esta tradicién deslegitima las
movilizaciones y pretende legitimar las violencias. En segundo
lugar, se observa una violencia que se utiliza como castigo a la
participacién y protagonismos de liderazgos sindicales en la mo-
vilizacién, violencia que no se manifiesta de forma explicita en
los contextos de la movilizacidn, sino que sucede en momentos
previos —como advertencia ¢ intimidaciéon— o en momentos
posteriores —como forma de castigo ejemplarizante—.

A ello se le suma que la movilizacién sindical en el pafs ha
estado sometida al temor causado por la brutalidad policial erigida
en fuerza de choque durante las movilizaciones y a la incerti-
dumbre de ser despedidos. Ast, la articulacién de la precarizacién
laboral y la violencia quizis revelaba un escenario en donde el
acecho constante al movimiento sindical se configuré en una
herramienta que coadyuvé a la implementacién de los proce-
sos de reestructuracién y de privatizacién. Igualmente, ambos
aspectos contribuyeron a la normalizacién y silenciamiento de
unas condiciones de supervivencia sumamente dificiles dentro
del panorama social y politico de Colombia.

La violencia antisindical como consecuencia de la

lucha por el control territorial

Esta modalidad de violencia se ejerce como medio de elimi-
nacién de liderazgos sindicales y sociopoliticos que obstaculizan
procesos de cooptacion, control y dominio territorial de grupos
irregulares, guerrillas y paramilitares. En diversas regiones del
pais, las organizaciones sindicales se atribuyen —como parte de
su rol sindical— la defensa del patrimonio publico, de las comu-
nidades y de la democracia. Este rol se contrapone a intereses de
grupos armados que, mediante el control y dominio territorial,
se convierten en poderes hegemonicos regionales que usurpan
el papel de las instituciones del Estado, se apropian de los bienes
y riquezas publicas y configuran modelos particulares de control
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social. Estas violencias ubican como blanco central a dirigentes
sindicales que obstaculizan los objetivos de grupos armados, con-
virtiéndolos en victimas ejemplarizantes para las comunidades.
Asi, estas ven reducidas su capacidad de defensa y movilizacién,
y sus bases quedan sometidas a silencios e inmovilidad. Esta vio-
lencia se disfraza de retéricas antisubversivas, de representaciones
de corrupcién sindical, de rumores sociales, de imdgenes y pre-
juicios fundacionales antisindicales, como medio de legitimacién
odisuasién frente a cuestionamientos o denuncias. Los lideres
sindicales son construidos como enemigos de lo pablico, como
ciudadanos corruptos, obstaculizadores de procesos de desarro-
llo, como dirigentes anquilosados y premodernos que les dan
la espalda a sus comunidades y las mantienen sometidas a
atrasos histéricos; se recrean como personajes sospechosos, agi-
tadores responsables de gran parte de la pobreza y estancamiento
de las regiones. Ademis de la intencién de control territorial, del
despojo de tierras, esta violencia tiene un interés reformador,
bien sea en sentido agrario o en la implementacién de trans-
formaciones juridicas, politicas estatales, reformas econémicas,
politicas y laborales.

En suma, las élites nacionales y regionales comenzaron a
apropiarse de un imaginario en el que el tiempo de las obras,
fruto del trabajo, debia inscribirse en el tiempo del progreso y la
modernizacién del pais. Las organizaciones sindicales resultaron
situadas dentro de un espacio bajo el cual confluyeron una serie
de sefalamientos por parte de un sector de las élites politicas y
econémicas. En medio de este panorama, el movimiento sin-
dical comenzé a ser designado como enemigo del progreso del
pais. Lo anterior se ajusta a unos patrones discursivos en don-
de los sefialamientos contra las organizaciones sindicales y sus
integrantes estin cargados de unos atributos descalificadores y
de gran impacto medidtico, como “comunista”, “subversivo”,

” ”

“guerrillero”, “auxiliador de la guerrilla”, “terrorista”, “holgazan”,

» o« ” o«

“acaba empresas”, “revoltoso”, “izquierdoso”, entre otros. Dicha
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situacién revela un panorama restrictivo, reflejado en unas formas
de violencia que no cesan, y en donde el didlogo social entre los
sectores econdémicos y politicos, con las organizaciones sindicales,
continda abriendo profundos interrogantes, asi como inmensas
oportunidades de reflexion.

La violencia que utiliza la retérica contrainsurgente
como instrumento de cooptacion y eliminacién de
liderazgos sindicales

Esta modalidad es la violencia ejecutada con la intencién
de cooptacidn e infiltracién paramilitar de las instituciones es-
tatales y el control territorial regional. Su particularidad radica
en el uso e instrumentalizacién de la retdrica contrainsurgente
como argumentacién y/o justificacién de la accién. Los grupos
paramilitares reinventan narrativas y perfiles sindicales sobre pre-
juicios antisindicales fundacionales, para construir escenarios de
violenciay seleccionar a sus victimas. En apariencia, esta violencia
es ejecutada por parte de paramilitares debido a la supuesta infil-
tracién o pertenencia de guerrilleros en el movimiento sindical.
Ahora bien, esta modalidad es instrumentalizada para alimentar
los imaginarios antisindicales que asimilan sindicalismo con la
guerrilla y para eliminar al lider que obstaculiza la intencién de
cooptacidn.

Por ejemplo, lo sucedido en la Universidad de Cérdoba y la
Universidad Industrial de Santander a partir del afio 2000 con-
dujo a legitimar un tipo de accionar bajo el argumento de evitar
la ocurrencia del hecho criminal. Esta cultura de la precaucion
policiva ha sido fuertemente criticada por los estudiantes y el
sindicato, por cuanto entrafia una clara intencién de conferir a
la protesta y la movilizacién un estatuto claramente delictivo. La
necesidad de la circulacién ripida dentro de las dreas interiores de
la universidad, sumada al establecimiento de la vigilancia privaday
la delimitacion de unas fronteras pretendidamente infranqueables
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en las porterfas, procura instaurar un tipo de desplazamiento 4gil,
dindmico, capaz de evitar las fogoneras “indeseables”, tomando
como punto de partida la simple reconfiguracién espacial de la
UIS. Aquello ha representado la clave de acceso a un tipo de
dispositivo que busca enarbolar la utopia de la seguridad, neutra-
lizando cualquier manifestacién que oponga resistencia a dicho
ideal. Asf, las constantes amenazas y muertes ponen de relieve la
oposicién tajante frente a cualquier sindicato senalado de “acabar
las empresas” o de “simpatizar con los movimientos guerrilleros”.

La relacion establecida entre la violenciay el miedo durante las
ultimas décadas, que coincidié con el fortalecimiento de las poli-
ticas privatizadoras, promovié una oleada de asesinatos, amenazas,
hostigamientos y desplazamientos en masa. Conjuntamente, la
alianza entre la fuerza publica con los grupos paramilitares en
constante crecimiento y unificacién permitié aceitar una ma-
quina de guerra y muerte a la orden de politicos y empresarios.
Estos altimos parecian lucrarse de los desatios desmedidos que
la apertura econémica ofrecia a un sector exclusivo de la élite
econémica nacional y a las trasnacionales. De acuerdo con lo
afirmado por Pereira Fernindez, la captura de las instituciones
estatales por parte de las élites nacionales, regionales y locales
fomentd un bloqueo sistemaitico de espacios democriticos rela-
cionados con la descentralizacién estatal403. Todo ello en virtud
de los espacios de apertura politica que el mismo Estado parecia
ofrecer con el establecimiento de un estado social de derecho,
segtn lo estipulado en la nueva carta constitucional.

A manera de ilustracién, en municipios como San Pablo y
Sabana de Torres, ubicados en el departamento de Santander, se
revelaba que, desde el afio 1993, la presunta lucha contrainsur-
gente era respaldada por el grupo paramilitar conocido como los
Motosierras, con el objetivo de eliminar los “nidos de guerrille-

403. Pereira Ferndndez, Alexdnder, “Violencia en el mundo sindical” en Con-
troversia, 198, junio del 2012, p. 39.
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ros”. En Puerto Wilches, pese a la gran presencia de efectivos
militares en la zona, grupos paramilitares indicaban que la muerte
de Manuel Cepeda solo era el inicio de una escalada de miedo
que incluirfa a varios lideres sociales y sindicales. A ello se le
venia a sumar el fenémeno de las llamadas “listas negras”, que
inclufan a varios activistas como presuntos colaboradores de la
guerrilla404. En ese sentido, la Corporacién Regional conside-
raba que las organizaciones internacionales, especializadas en el
tema de Derechos Humanos, debian centrar su atencién sobre
Colombia, y Santander particularmente.

Esta modalidad de violencia se manifiesta en momentos
de surgimiento o negociacion de algtn conflicto laboral, es ins-
trumentalizada como forma de intimidacién, modulacién o eli-
minacién de procesos de negociacién de la convencién colectiva,
desacuerdo de intereses entre trabajadores y patronos, discusién
frente a mejoras en condiciones laborales, reivindicacion de de-
rechos en el trabajo, negociacién de salarios, debates frente a rees-
tructuracién, venta, transformacién de la empresa, creacién de
sindicatos, entre otros. Se caracteriza por estar vinculada a los
conflictos y desacuerdos que aparecen en el escenario laboral y
que se transfierena cualquier proceso de negociacién y tension. Se
manifiesta en momentos previos a la negociaciéon (entendiendo
negociacién como una disputa tensa de intereses), en momentos
de ocurrencia de la negociacién o en momentos posteriores a la
misma. En el primer caso, aparece como una violencia preven-
tiva que busca ablandar, intimidar o hacer desistir de la accién
negociadoraa los trabajadores; en el segundo caso, es una violencia
dirigidaa reducir o regular el nivel de la negociaciény el margen de
ganancia; en el tercer caso, aparece como violencia disciplinante que
transfiere un sentido de castigo y de aprendizaje previniendo
futuras negociaciones. Sin duda, no es posible sefialar que todos

404.“En las calles de Barrancabermeja estarfa circulando una lista negra”, en
Vanguardia liberal, 3 de febrero de 1994.



436 LOGICAS Y MODALIDADES DE LA VIOLENCIA ANTISINDICAL EN COLOMBIA

los procesos de negociacién de conflictos laborales en el pais es-
tan atravesados por la influencia de la violencia antisindical; sin
embargo, lo que sefialamos aci es su particular manifestacioén e
instrumentalizacién en regiones con fuerte influencia de grupos
irregulares, paramilitares y guerrillas.

Esta violencia instrumentaliza a los actores del conflicto (pa-
ramilitares, fundamentalmente) como reguladores de conflictos
laborales, lo cual laamalgama o la cruza con el conflicto armado
como forma de distorsion de su naturaleza antisindical. Las ac-
ciones de los grupos armados persiguen intereses de disolucién
o reduccién del conflicto, intereses que esconden o camuflan
las intenciones de terceros —que son los que utilizan a los gru-
pos irregulares— sobre los cuales existe una amplia tradicién de
silencio y ocultamiento. Por ejemplo, el asesinato de Ricardo
Orozco, sindicalista de Anthoc, llevado a cabo el 2 de abril del
2001, es uno de tantos casos que ilustran lo expresado hasta
acd. Dias antes del crimen, el entonces alcalde de Barranquilla,
Humberto Caiaffa cit6 una asamblea para buscar incorporar el
Distrito bajo el marco juridico de la ley 550, con el fin de iniciar
el proceso de reestructuracién de los entes territoriales. La or-
ganizacién sindical Anthoc, y particularmente Ricardo Orozco,
realizaron una enconada oposicién a dicho proyecto al sefialar
que este proceso afectarfa decididamente el real funcionamiento
de los centros asistenciales, tal como se constatd posteriormente.
Finalizando el mes de mayo, Orozco realizé un fuerte debate en
contra de la aplicacién de dicha normatividad y en oposicién al
despido de mas de 800 trabajadores*”. En medio de su movili-
zacidén y como respuesta a su reclamo, a la semana siguiente fue
asesinado, lo cual provocé un exilio masivo de varios dirigentes
pertenecientes a aquella organizacién sindical.

Igual sucedi6 en el departamento de Santander con Sintra-

405. Entrevista a lider sindical de Anthoc Distrital, Barranquilla, 2013.
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palmas a partir de la segunda mitad de la década del ochenta. Por
un lado, comenzd un cruel proceso de victimizacién mediante
el asesinato, la amenaza y el desplazamiento, a cargo de los gru-
pos armados; y por otro lado, se recrudecieron los conflictos
laborales con la empresa Monterrey. Este proceso se intensifico
de una manera dramadtica a partir del anio 2000, momento en el
cual irrumpieron de lleno los grupos de autodefensa en la zona,
erigiéndose en elementos reguladores de las relaciones laborales
y favorecedores de la presencia de las Cooperativas de Trabajo
Asociado. Esta serie de fenémenos tuvieron como correlato una
lenta disminucién en el porcentaje de afiliaciones a partir del
periodo 2008-2009, bien por temor a sucumbir frente a la accién
de los armados o bien por recelo frente a la posibilidad de perder

el empleo con motivo de los procesos de flexibilidad laboral.

Violencia antisindical de caracter estatal.
Utilizacién del Departamento Administrativo de
Seguridad - DAS

Esta violencia se deriva de una serie de representaciones
antisindicales yprejuicios fundacionales construidos en la 16gica
de la exclusién, marginacién y anulacién del sujeto sindical. En
este sentido, la nocién de enemigo interno, vinculada al sujeto
sindical, adquiere mayor fuerza en el tratamiento antisindical
por parte de organismos del Estado. En términos generales se
puede senalar que, tradicionalmente, gran parte de los organis-
mos estatales se han relacionado con los sujetos sindicalizados
mediante el uso de la violencia, a veces en apariencia legal, como
la regulacién violenta de las movilizaciones. Sus acciones violen-
tas estan escudadas en retdricas oficiales de subversién, accién
contrainsurgente y orden publico. Los discursos antisindicales
oficiales de miembros de gobierno e instituciones nacionales se
convierten en una suerte de licencia para la violencia antisindical
de distinto orden.
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En esta violencia estatal se pueden ubicar dos formas genera-
les: en primer lugar, una violencia antisindical con intencién de
castigo o exterminio, que es producida directamente por miem-
bros de las fuerzas armadas. Sobresalen aci las ejecuciones extra-
judiciales, las desapariciones forzadas y los atentados de muerte.
Como se ha senalado anteriormente, esta violencia se escuda
en retdricas antisubversivas a modo de justificacién de la ejecu-
cién, se construye sobre montajes artificiales para hacer pasar a
las victimas sindicales como guerrilleros en combate y se carga
de elementos distractores, de confusién y de sdlidos apoyos por
parte de la justicia militar. En segundo lugar, se encuentra la
violencia estatal antisindical que utiliza a grupos paramilitares
para su ldgica de exterminio, bien sea por mutua colaboracién,
por aquiescencia, despejando el camino para la actuacién de los
paramilitares.

Tal vez el testimonio mds grave que pone en evidencia no solo
los estrechos vinculos entre el Estado y los grupos paramilita-
res, sino la existencia de una violencia permanente, sistematica,
deliberada y selectiva contra los miembros de las organizaciones
sindicales fue la confesién de Edgar Ignacio Fierro Flérez, alias
don Antonio. En su momento, aquel revel6 la vinculacién de or-
ganismos del Estado con los grupos paramilitares, con el objetivo
de perseguir, amenazar, ademds de asesinar todo tipo de personas
que interfirieran con sus propdésitos y alentaran las manifesta-
ciones sindicales en el departamento. Indudablemente, aquel
hecho se constituy6 en uno de los escindalos mis recordados de
la historia reciente del pais, sin que ello tornase en una politica
eficiente a la hora de soslayar los altos grados de impunidad. En
el mes de abril del 2006, la revista Cambio publicé un articulo
bastante detallado y revelador sobre las intrincadas relaciones
entre el DAS vy las autodefensas en la Costa Atlantica.

En dicho articulo se relata con minuciosidad la manera co-
mo para el 7 de septiembre del afio 2005 le notificaron al agente
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Carlos Andrés Moreno su despido del DAS. Lo notorio del caso
fue cuando decidid buscar al entonces subdirector de la entidad,
José Miguel Narviez, con el propésito de entregarle informaciéon
confidencial, buscando una presunta proteccién por parte de sus
superiores. Segun relata el articulo publicado en dicha revista,
el contenido de la conversacién era la materializacién del teatro
del horror. Se alude a ejecuciones extrajudiciales ordenadas por
la Direccién de Inteligencia, la muerte de informantes y el robo
de expedientes de la Fiscalia, en los cuales habrifan participado
agentes del DAS. El blanco de las acusaciones fueron Gabriel
Sandoval, en ese entonces subdirector de Investigaciones Estra-
tégicas y exdirector de la Seccional Cundinamarca, y Enrique
Ariza, director de Inteligencia.

Lo mis sorprendente de estas revelaciones es precisamen-
te el hecho de que Narviez, a quien se acudié para entregarle
informacién sobre los movimientos oscuros de la institucion,
fuese posteriormente salpicado en otro escindalo. El afio inme-
diatamente anterior, el 17 de noviembre del 2005, el subdirector
del DAS llamé por teléfono a los subdirectores seccionales del
Cesar y del Atlantico, y les manifesté que, por orden directa de
Noguera, debian poner a disposicién de Jorge 40, en ese entonces
ubicado en Santafé de Ralito, una camioneta blindada para su
proteccién personal. Dicho vehiculo habia sido adquirido por
la gobernacién del Atlintico y entregado en comodato al DAS
para uso exclusivo del entonces presidente Alvaro Uribe Vélez*®,
¢Hasta qué punto se concentraron las relaciones entre el DAS
y los grupos de autodefensa en esta regién del pais? Al hilo de
los rasgos crueles de esta connivencia entre el DAS y los grupos
paramilitares, se procuré tejer una red muy fina, colmada de
todo tipo de pormenores sobre las victimas. Por ejemplo, en el
computador de Jorge 40 aparecié un “informe de inteligencia de

406.“Sigue el destape”, en revista Cambio”, Bogotd, 17 de abril del 2006, pp.
20-25.
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objetivos dados de baja del grupo de Barranquilla”. Allf se sefia-
laron algunos detalles, como el lugar y la fecha de los diferentes
crimenes, ademis de la frialdad y la justificacién de cada uno de
los homicidios cometidos.

Los sefialamientos a las diferentes victimas se llevan a cabo
bajo el estigma de ser presuntos “colaboradores de la guerrilla”,
particularmente de los frentes 19y 37 de las Farc. Dicho informe
de inteligencia estaba desagregado en un conjunto de archivos,
los cuales respondian al personal y automotores, némina de Ba-
rranquilla, inteligencia, informacién de primos (como una forma
de referirse a las Farc) y finalmente los objetivos militares en el
municipio de Soledad*””. También se describe la manera como
asesinaron a mds de 60 personas, la relacién de contratos en al-
gunos municipios de la Costa Atldntica, la némina del Bloque
Norte de las autodefensas e informacién completa sobre el cobro
de extorsiones. Dentro de la informacién decomisada hay todo un
inventario sobre el arsenal perteneciente a dicho grupo, un listado
de colaboradores de las autodefensas y cuatro archivos dedicados
a la explicacion escrupulosa sobre las actividades de estos grupos
en el municipio de Soledad. Se pudo constatar la existencia de
una campana de exterminio contra lideres sociales y sindicales
en la capital del departamento del Atlantico, y que de ninguna
manera ces6 durante el proceso de paz celebrado en Ralito.

Para darle un mayor soporte probatorio a estas aseveraciones,
Rafael Enrique Garcia, exdirector de informitica del DAS, no
solo reveld las estrechas alianzas del director de este organismo
con las autodefensas, y en especial con Jorge 40, sino que también
revalidé las anteriores afirmaciones, con motivo de la entrega
efectuada por parte del DAS, a los paramilitares, de una lista con
los nombres de varios lideres sociales y sindicales. De acuerdo
con su versién, Noguera le hizo saber que su administracién

407. “El listado de la muerte”, en revista Semana, Bogotd, 2 de septiembre del
2006.
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colaborarfa de manera estrecha con estos grupos, en particular
con los de la Costa Atlantica. Las alianzas y correspondencias
ideoldgicas permitieron la construccién de un listado de victi-
mas para asesinar y amenazar, procedentes de sindicatos como
Sindeagricultores, Fensuagro, Sintraelecol y Anthoc, entre otros.

En términos generales, las investigaciones permitieron esta-
blecer la manera como fue utilizado el DAS para atacar las acti-
vidades legitimas de los sindicatos en Colombia. Las violaciones
cometidas desde el DAS fueron: 1) El DAS entregé listas de
sindicalistas a los paramilitares para que fueran asesinados, 2) El
DAS intercepté ilegalmente las comunicaciones de lideres sindi-
cales, sindicalistas, defensores de derechos humanos, magistrados
de las altas cortes, periodistas y lideres de oposicién, 3) El DAS
entro a sedes sindicales y sustrajo informacién que utilizaba como
material de inteligencia, 4) El DAS, a través de funcionarios que
hacian parte de los esquemas de proteccion, utilizé la informacién
para hostigar a sus protegidos e incluso para crear falsas pruebas
en procesos judiciales, 5) El DAS realizé inteligencia ofensiva:
amenazd y hostigd directamente a lideres sindicales, sindicalistas,
defensores de derechos humanos, magistrados de las altas cortes,
periodistas y lideres de oposicion.

La violencia antisindical como instrumento
de “correccién” ideoldgica

Esta violencia antisindical es implementada por parte de
grupo guerrilleros, quienes, a partir de sus enfoques politicos,
sus intenciones y objetivos de lucha, construyen modelos para
medir la validez de un tipo de sindicalismo y castigan con la
muerte a quienes consideran que traicionan determinado modelo
o visién. Esta modalidad de violencia antisindical es inaugurada
por el grupo guerrillero M19 con el asesinato del presidente de
la CTC José Raquel Mercado, y posteriormente adoptada por
grupos como las Farc y el ELN. La instrumentalizacién de este
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tipo de violencia posee un caricter aleccionador y disciplinante.
Los grupos guerrilleros, movidos por antiguas coincidencias en
agendas sociopoliticas con organizaciones sindicales y descono-
ciendo la autonomia sindical, se atribuyen una injerencia (no
reconocida por los sindicatos) en las directrices o lineas politi-
cas de las organizaciones sindicales. Para los grupos guerrilleros
esta supuesta referencia o linea politica supone un formato de
clasificacion o evaluacién de los enfoques politicos de las orga-
nizaciones sindicales y se convierte en modelo para sancionar o
castigar perspectivas o actuaciones que consideran contrarias.

Una muestra de la continuidad de esta modalidad es la ofen-
siva guerrillera en Urabi, en la que se masacré a un grupo de
trabajadores y activistas sindicales pertenecientes al Sindicato Na-
cional de Trabajadores de la Industria Agropecuaria, Sintrainagro.
La masacre fue cometida por el V frente del grupo guerrillero Farc
el 26 de abril del 2002, en la finca Villa Lucfa, Vereda Salsipuedes
en el municipio de Apartadé del departamento de Antioquia. Di-
cho frente asesind a9 civiles, 7 de los cuales eran sindicalistas, por
considerarlos colaboradores de las autodefensas. Los sindicalistas
asesinados fueron Agustin Colmenares, Alberto Martinez, Juan
Sepulveda, Alberto Ledesma, José Hurtado, Enrique Sudrez y
Luis Enrique Guisao.

Violencia antisindical contra las mujeres

La violencia antisindical contra las mujeres esti revestida
de una carga simbdlica que alude a las formas como se reali-
za la accién violenta, a las maneras de instrumentalizacién del
cuerpo, a los escenarios donde acontece el hecho violento, a los
sentidos que los victimarios depositan en la victima, a las formas
de agresién y exterminio, y las marcas que reciben sus cuerpos.
En sentido general, se puede observar que hay una tendencia
a ejercer la violencia en escenarios con publicos presentes, es-
tudiantes, familiares, vecinos; se aplican ademds rituales para
producir dolor, cortes, marcas en el cuerpo, violencia sexual, se
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ultraja a la victima para demostrar el poder masculino. Ilustran
esta violencia algunos casos de docentes sindicalizadas y mujeres
del sector de la salud.

Violencias antisindicales: lo urbano y lo rural

A nivel rural, se observa una violencia antisindical dirigida
a eliminar las reivindicaciones en relacién con el agro, la tierra,
la economia rural, y estd cruzada con el conflicto armado y
la implementacién de macroproyectos productivos y de de-
sarrollo. La violencia antisindical en lo urbano estd vinculada
generalmente a conflictos laborales de empresa, procesos de
denuncia en instituciones estatales, movilizaciones por politicas
nacionales. De igual forma, el seguimientoa los casos de violencia
antisindical evidencia diferencias frente a la manera de ¢jecutar
las violencias. En lo rural, estas aparecen revestidas de 1dgicas
mids sangrientas —mediadas generalmente por casos de tortura,
decapitaciones, descuartizamientos—, mientras las violencias en
lo urbano suelen tener métodos mas directos de exterminio o
intimidacion.

La violencia antisindical que utiliza escenarios
de delincuencia comiin como distractores del
contenido politico de la accion

Esta expresion de violencia antisindical puede cruzarse con
las anteriores modalidades sefialadas y es una estrategia de im-
punidad, distorsién y tergiversacion. En esta direccién, la vio-
lencia antisindical va dirigida hacia perfiles y rasgos sindicales
definidos, generalmente altos lideres sindicales comprometidos
con la organizacién o con sus comunidades, y al mismo tiempo
es planeada para no parecer estar relacionada con alguna forma
de violencia antisindical. Luego de la eliminacién de las victimas,
se fabrican escenarios, se recrean historias paralelas, se acude al
rumor, a la vida intima de la victima, entre otros artilugios que
alimentan la idea de que la violencia no tiene un origen politico y
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puede interpretarse como crimen pasional, asuntos personales o
delincuencia comtn. Esta estrategia de distorsién tiene un peso
sensible en las investigaciones frente a crimenes de sindicalistas
y, singularmente, en las narrativas oficiales frente a la violencia
contra los mismos. Utilizando el escenario confuso como re-
curso argumentativo, se tiende a descalificar el peso politico de
la violencia y de la victima, se trivializa el hecho violento y se
deslegitima el hecho politico.
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Fotografia: “Marcha Continua”, Diego Jiménez Restrepo, Colombia



Los debates sobre el rol del sindicalismo colombiano en la
regulacién de los conflictos laborales también han promovido
una serie de reflexiones que giran en torno a la bisqueda por
esclarecer suverdadero papel en la construccién de una sociedad
democritica e incluyente. Partiendo de esta premisa, existe un
gran consenso sobre la ausencia histérica de verdaderos espacios
participativos, brindados al movimiento sindical en Colombia.
Mis atin, las manifestaciones de la violencia antisindical se han
configurado como una prictica sistematica, encaminada a reple-
gar las luchas sindicales y a acentuar un ideal de estabilidad para
la consecucién del progreso nacional. Es curioso que esta falsa
premisa haya permeado los discursos oficiales, constituyéndose
en el caballo de batalla de los violentos a la hora de cercenar las
luchas de los trabajadores. Al parecer, la relacién dicotémica entre
lo civilizado y lo barbaro ha sobrevenido en un instrumento de
cooptacidn, de sefialamiento, de ilegalizacién y finalmente de
exterminio. En medio de este contexto, y de la pretension de
promover unos procesos de reparacién colectiva al sindicalismo
colombiano, amparados en la ley 1417 del 2011, la Escuela Na-
cional Sindical ha construido una apuesta que enriquezca esta
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iniciativa, haciendo de la memoria histdrica una herramienta efi-
caz para llevar a cabo un diagndstico de los dafios desde diferentes
niveles, partiendo de lo regional, hasta desentrafar las tramas
histéricas que han dejado huella a nivel organizacional y familiar.

Como resultado de ello se ha puesto en marcha un proyec-
to orientado a descentralizar la construccién de las agendas de
reparacion, partiendo de las dindmicas y las 16gicas regionales y
organizacionales. Se trata de elaborar una herramienta para la
puesta en funcionamiento de verdaderas agendas de reparaciéon
colectiva que no solo legitimen las actuaciones del sindicalismo
dentro del escenario publico, sino que también provean, de cara
al futuro, nuevas aristas de estudio sobre las dindmicas del con-
flicto armado en Colombia. De ahi el apremio por reivindicar
una dimensién mucho mis amplia del campo de la violencia
como experiencia restrictiva, que no tinicamente se limite a sus
manifestaciones fisicas ni se aborde desde un enfoque que torne
sus potencialidades analiticas al mero agregado estadistico y cuan-
titativo. Lo anterior refleja una realidad para nada confortable,
en donde la violencia experimentada en Colombia durante las
ultimas décadas, particularmente la que victimiza al movimiento
sindical mediante de los interminables desangres y silenciamien-
tos, ha agudizado las intolerancias politicas y las desigualdades
econdmicas. En ese sentido, el Estado colombiano ha desconocido
el rol del sindicalismo como interlocutor vilido dentro de los
grandes debates politicos, a la hora de instaurar un modelo de
sociedad satisfactorio para todos y todas.

El presente documento recogié una serie de reflexiones e
investigaciones sobre memoria histérica de la violencia antisin-
dical en varias regiones del pais, ademds de algunos capitulos
concernientes a la medicién del impacto de dicha violencia, la
reparacion colectiva e integral al movimiento sindical colom-
biano, y un andlisis detallado en torno a las I6gicas de la violen-
cia antisindical en Colombia. Todo ello se enmarcé dentro del
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actual debate sobre las implicaciones politicas y sociales de la
violencia sistematica contra las organizaciones sindicales, ade-
miés de entrafar la necesidad de reconfigurar sus identidades.
El reto de la reparacion del tejido social como forma de rehacer
las relaciones sociales, comunitarias e institucionales partié del
ejercicio de memoria como una herramienta para la realizacién
de un inventario de dafios, lo cual permitié no solo dilucidar los
patrones comunes en las l6gicas de la violencia a nivel nacional,
sino también desentrafar las especificidades y las necesidades a
nivel regional y organizacional.

En principio, los diferentes textos recopilados dieron cuenta
de la sistematicidad de la violencia en las diferentes regiones y
de una serie de contextos sumamente permisivos y marcados
por varios elementos estrechamente vinculados: el primero, en
razén a las movilizaciones y protestas efectuadas por los diferentes
sindicatos resefiados en las diferentes investigaciones, en busca
de unas mejores condiciones de trabajo; el segundo, debido a las
manifestaciones publicas frente a los actos de corrupcién y a las
denuncias por la apropiacién de recursos por parte de los grupos
armados, tal como sucedié en la Costa Atlidntica con Anthoc; el
tercero, por su participacién en diferentes espacios politicos en
las diferentes regiones donde hacen presencia, como fueron los
casos de Sutimac en La Sierra y Adida; el cuarto aspecto, como
forma de facilitar los procesos de reestructuracién iniciados du-
rante la década del noventa y a partir del nuevo siglo, afectando
a organizaciones sindicales como Anthoc, Sintraelecol, Sintrau-
nicol y Sintrasema.

A todo lo anterior se le vino a agregar un fenémeno bastante
notorio en torno a las periodicidades identificadas en cada una de
las investigaciones desarrolladas. Sibien las realidades y contextos
regionales son disimiles y responden a desafios mediados por los
retos politicos de cada organizacién sindical, se pudo identificar
la segunda mitad de la década del ochenta como un periodo clave
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para comprender las formas bajo las cuales se perfil6 un escenario
de violencia sistemitica contra los sindicatos, en departamentos
como Antioquia y Santander.

Para el caso del departamento de Antioquia se verificaron
cuatro periodos. Un primer periodo denominado Discursos y es-
cenarios que suscitan la violencia (1979-1985), que da cuenta de la
construccién de ciertas representaciones en torno al sindicalismo,
ademads de las 16gicas en torno a la persecusion y la violencia.
En medio del apogeo de la lucha sindical en los afios setenta, se
agudizé la construccién de representaciones negativas en torno
al sindicalismo, las que posteriormente se fueron concretando
mediante la implementacién de mecanismos de persecusion y
violencia. En suma, estos fueron los factores que en esencia mar-
caron un primer periodo de la violencia antisindical en Antioquia,
comprendido entre los afios 1979 y 1985.

Sembrar el terror para exterminar lo sindical (1986-1995) se cons-
tituy6 en un segundo periodo en el cual se configuré la violencia
como una practica sistemdtica de exterminio contra sindicalistas
y sus organizaciones. Aunque se dio una continuidad en la dina-
mica selectiva de persecucién y violencia contra sindicalistas y
sus organizaciones, el principal aspecto que marcé la transicién
hacia este periodo fue la irrupcién del asesinato de sindicalistas
como una estrategia orientada a instaurar el terror en el conjunto
de las trabajadoras y los trabajadores organizados, asi como en
las comunidades y en los territorios donde los sindicatos victi-
mizados tuvieron asiento.

La violencia antisindical expansiva (1996-2005) es un periodo en
el cual la arremetida contra el sindicalismo alcanzé su mixima
expresion. Luego del periodo de agravamiento de la violencia
antisindical se present6 un proceso de generalizacién en sus ex-
presiones, y se posicioné como el dispositivo mas utilizado para
menoscabar la prictica y la cultura sindical en el departamento
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de Antioquia. En razén a ello, este periodo puso de manifiesto
una dindmica en la que el exterminio de trabajadoras y trabajado-
res sindicalizados en el departamento alcanzé su expresiéon mis
trigica durante esta época, y al mismo tiempo gir6 hacia formas
punitivas mas violentas.

Finalmente, Las expresiones reguladas de la violencia (2006-2012).
Prevalece una dindmica de contencién que consistid en sostener
proporciones menores de violencia, aun cuando los impactos
colectivos que ocasiona subsistan. En la dindmica reciente de la
violencia antisindical en Antioquia se mantiene una tendencia de
contencién que ha consistido en sostener una estrategia disuasiva.
Por los impactos colectivos ya generados, basta con el despliegue
de pocas agresiones para mantener vigente el riesgo inherente al
ejercicio de la actividad sindical. Este periodo dio cuenta de un
tipo de violencia antisindical menos intensiva que en tiempos
anteriores en términos de asesinato, pero igual de efectiva a la
hora de buscar entorpecer los liderazgos y procesos dentro de
las organizaciones sindicales.

En el caso de Santander, las manifestaciones de violencia
contra la vida, la libertad e integridad de los sindicalistas en el
departamento se pueden distribuir en varias fases. Una primera,
que abarcaria el periodo 1975-1984, estuvo marcada, tal como
se acaba de resefar, por un alto nivel de confrontacién obre-
ro-patronal desde la década del veinte, particularmente en los
sitios de enclaves petroleros y ferroviarios. Esta tendencia tendi6
a apuntalarse durante la década del setenta, cuando las luchas
sindicales hicieron acopio de un fuerte contenido social, mis
alld de su intenso proceso de atomizacién. Asi por ejemplo, en la
zona de Barrancabermeja, y particularmente a través de la USO,
se llevaron a cabo un sinndmero de movilizaciones durante este
periodo, que vinieron aparejadas con un alto nivel de confron-
tacién con la fuerza puablica.
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Igual sucedi6é en Bucaramanga, en donde el contenido de
las movilizaciones durante la segunda mitad de aquella década
del setenta y primera del ochenta giré en torno a un amplio
espectro social y politico, como la mejora en los salarios, el alto
costo de vida, entre otros. En relacién con esto tltimo, la prensa
consultada, ademis de la base de datos Sinderh y las entrevistas
acopiadas durante el proceso investigativo, permitié un primer
acercamiento a una serie de acciones lesivas contra los sindica-
listas, como fueron las agresiones fisicas durante las marchas
y las detenciones arbitrarias efectuadas por la fuerza publica y
algunos homicidios. Durante la primera mitad de la década del
ochenta se registré una escalada en el nivel de confrontacién
entre los sindicatos con las empresas y la fuerza puablica, segtin
los archivos examinados.

Lo anterior pareci6 circunscribirse a unas relaciones mediadas
por el Estatuto de Seguridad implementado por el gobierno de
Turbay Ayala. No obstante, y pese a que la retdrica oficial vincul6
de manera apresurada las luchas sindicales con las subversivas,
contribuyendo a la criminalizacién de la protesta, las acciones
violatorias contra el derecho a la vida, a la libertad y a la integri-
dad fisica de sindicalistas en el departamento de Santander no se
ajustaron a un patrén sistemdtico e invariable, tal como si se pudo
constatar durante la segunda mitad de dicho periodo.

Una segunda fase que va desde 1985 hasta el afio 1996 estaria
caracterizada por varios fenémenos. En primer lugar se constat6
un paulatino aglutinamiento de varias fuerzas sindicales que con-
fluyeron finalmente en la recién creada Central Unitaria de Tra-
bajadores, subdirectiva Santander. En segundo lugar, este hecho
coincidié con el incremento intempestivo en las manifestaciones
de violencia contra el movimiento sindical en esta zona del pais.
En tercer lugar, la informacién recolectada arrojé como resultado
la irrupcién de los grupos guerrilleros, ademas de otros sectores
armados ilegales en la regién que utilizaron apelativos bastante
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nebulosos, como el MAS, muerte a sindicalistas, ademads de la
Asociaciéon de Campesinos y Ganaderos del Magdalena Medio
(Acdegam), y los Motosierras, que aparecieron en Barrancaber-
meja en la primera mitad de la década del noventa. De igual
modo, se pudo corroborar que este periodo fue el més violento
en cuanto al porcentaje total de homicidios.

En cuarto lugar, este fenémeno parecid articularse con el aco-
soy la agresion por parte de la fuerza ptblica, lo que contribuy6
a consolidar una imagen negativa sobre su accionar por parte
del movimiento sindical. En relacién con lo anterior, algunos
testimonios pusieron al descubierto la presunta vinculacién de
agentes de seguridad del Estado, como la policia, el ejército, el
F2, el B2y el DAS, con las estructuras armadas que asolaron el
departamento durante la segunda mitad de la década del ochenta
y primera de los noventa. Estos sefialamientos se cotejaron con la
informacién arrojada en Sinderh, y en ella efectivamente se pudo
constatar una participacién elevada de la fuerza puablica dentro de
los presuntos responsables de violencia contra las organizaciones
sindicales en Santander.

Una tercera fase, iniciada en 1997 hasta el afio el ano 2003, en
la que los niveles de violencia se dispararon considerablemente,
y coincidieron con la unificacién y presencia mucho mds activa
de las Autodefensas Unidas de Colombia en el departamento,
durante el cambio de siglo. Dicha presencia empezé a hacerse
mis perceptible en zonas criticas como Barrancabermeja y el
resto del Magdalena Medio santandereano, hasta instaurar su
dominio en la propia capital.

Una cuarta fase abarca el afio 2004 en adelante, momento en
el cual se desplegaron con mds impetu los diferentes procesos
de reestructuracién en diferentes sectores econémicos, segtn lo
registrado en los archivos consultados, ocasionando un drama
social y laboral de gran envergadura. A ello se le vino a adicionar
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la atomizacién de los grupos de autodefensa y la persistencia de
los mecanismos de persecucién y estigmatizacion contra el mo-
vimiento sindical. Especialmente, en esta etapa se pudo observar
una reduccién en los porcentajes de homicidios y una mayor
primacia de la amenaza como estrategia de disuasion.

Sin embargo, el departamento del Atlintico revel6 una cro-
nologfa un poco diferente en relacién con las regiones anterior-
mente mencionadas. El primer periodo estuvo marcado por unos
escenarios de fuerte confrontacién durante la década del setenta,
entre las organizaciones sindicales con las fuerzas del Estado.
Pese a que no existia un caricter sistematico en estos aconteci-
mientos violentos, comenzaba a avizorarse un clima de alarma
por la aparicién de ciertos “grupos de choque”, cobijados bajo la
denominacién de la Mano negra. Las amenazas, los hostigamien-
tos y las agresiones fisicas respondieron entre otras razones a los
intensos procesos de urbanizacién en la ciudad de Barranquilla
durante esta década, particularmente en los barrios El Bosque,
Las Malvinas, La Sierra, San Luis, El Carmen, ademads de otros
municipios como Sabanalarga y Campo de la Cruz. Alli se confi-
guré un panorama marcado por las luchas territoriales, en las que
diferentes organizaciones sindicales establecieron férreas alianzas
con otros tipos de movimientos comunitarios y campesinos. Esta
nueva trayectoria social provoc una reaccién violenta por parte
de la fuerza publica y de estos grupos clandestinos, con la inten-
cién de recuperar territorios y de frenar el impetu movilizador.

Un segundo periodo estuvo signado por la sistematicidad
de los hechos violentos a partir de la irrupcién de las fuerzas
paramilitares en la regiéon durante el cambio de siglo. La relacién
establecida entre la violencia y el miedo durante este periodo, que
coincidié con el fortalecimiento de las politicas privatizadoras,
provocé una oleada de asesinatos y los primeros desplazamien-
tos en masa por cuenta de las amenazas y hostigamientos. La
investigacion revelé que los periodos mis criticos en cuanto a
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violacién al derecho a la vida, a la libertad y a la integridad fisica
de los (las) sindicalistas fueron 1999-2001-2004. Adicional a ello,
la identificacién de los paramilitares como victimarios, ademads
de un sector de la fuerza publica y la guerrilla, fue cada vez mis
notoria, sobre todo a partir del afio 2003.

Finalmente, se pudo identificar un tercer periodo a partir del
ano 2006, momento en el que se desmoviliz6 el Bloque Norte
de las Autodefensas, y que reconfiguré el mapa de la ilegalidad
en el departamento, y por tanto de la violencia contra el mo-
vimiento sindical. El agitado contexto desplegado durante ese
tiempo permitié evidenciar la versatilidad en sus manifestacio-
nes mediante el accionar de las llamadas Bandas emergentes. Si
bien se constaté una reduccién considerable en el porcentaje de
homicidios, también quedé en evidencia el sostenimiento en los
niveles de amenazas, incluso con ligeros incrementos, en anos

claves como 2004-2009-2011.
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ANEXO 1

Propuesta metodolégica para la reparacion

colectiva a organizaciones sindicales

1. Campaia de difusiéon y convocatoria

Deberi realizarse una campaiia de difusién en el sentido que
lo propone el decreto reglamentario 4800: “La Unidad Admi-
nistrativa Especial para la Atencién y Reparacién integral a las
Victimas disenard una estrategia de comunicaciones que garantice
el acceso de los sujetos de reparacién colectiva a las medidas y
mecanismos del Programa de Reparacién Colectiva”. Y “... se
convocari abiertamente a todos los integrantes del sujeto de re-
paracién colectiva, con quienes se definird una metodologfa para
la identificacién y diagnéstico de los hechos, dafios, afectaciones,
necesidades y expectativas de la reparacion colectiva”.
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2. Talleres regionales y sectoriales

Los sindicatos requieren de un momento de alistamiento
para la discusién del tema. Es importante que las organizaciones
sindicales afectadas por la violencia en todo el pais conozcan los
mecanismos y las alternativas que en materia de reparacién co-
lectiva les ofrece la ley y la institucionalidad dispuesta para ello.
La institucionalidad podri facilitar estos espacios, garantizando
la independencia del movimiento sindical en ellos. Por lo tanto,
se hace necesario posibilitar espacios de socializacién de estos
mecanismos y el tiempo de discusién dentro del sindicalismo.

3. Apoyo a procesos de memoria histérica

El diagndstico de los dafios al movimiento sindical no puede
realizarse sin procesos de reconstruccién de la memoria, no solo
como medidas de reparacién, sino como puntos de partida para
la definicién de medidas colectivas de reparacién. Los procesos
de memoria histérica deben contemplar procesos de memoria en
el nivel de los sindicatos, las federaciones y las confederaciones.

4. Levantamiento de agendas de reparacion colectiva

Para garantizar la reparacién a las organizaciones sindicales
es necesario que los sindicatos generen sus propios diagndsticos,
inventarios de los dafios y propongan sus agendas de reparacién
colectiva.

5. Encuentro nacional para la definicion de programa de
reparacion colectiva.

Como producto de los procesos de memoria histérica, de los
talleres regionales y sectoriales, y de las agendas de reparacién
colectiva, debera realizarse un encuentro nacional para el disefio
del Plan Integral de Reparacién Colectiva para el sindicalismo,
en el marco de un encuentro nacional con participacién de la
institucionalidad encargada de la implementacion de las medidas
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propuestas dentro del disefio. En este encuentro deberd definirse
un sistema de seguimiento y evaluacién que permita la medi-
cién y valoracién periédica de la implementacién y ejecucion del
Plan Integral de Reparacién Colectiva para el sindicalismo. Se
definird un sistema de rendicién de cuentas y discusion ptblica
de resultados, como lo sefialan el decreto reglamentario y las
medidas en caso de incumplimiento reiterado e injustificado
de las obligaciones, a cargo de las entidades responsables de la
ejecucién de las medidas de Reparacién Colectiva.

6. Implementacion

Se deberd implementar el Plan Integral de Reparacién Co-
lectiva con una apuesta por el didlogo participativo, ademds de
la adopcién y ejecucion de medidas de prevencidn, proteccién
y seguridad para evitar la revictimizacién de los sujetos de repa-
racién colectiva.

7. Comision de seguimiento

El movimiento sindical, mediante la conformacién de una
comisién de seguimiento, establecerd el didlogo permanente du-
rante la implementacién del plan. Esta comision serd definida
y regida por el movimiento sindical de manera independiente.
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MATRIZ DIAGNOSTICO DEL DANO Y DEFINICION DE MEDIDAS DE

REPARACION COLECTIVA
NIVEL
- DIMENSION - Trabajadoras
é‘ § - Rehabilitacion/rehabilita- y trabajadores
= - g cion sicosocial COMPONENTE | colombianos
= = k=) e - Restitucién - Politico - Movimiento
§ = b= § - Compensacién/indemni- - Econémico sindical
= = zacién - Simbdlico - Central
P g - Satisfaccion obrera
- Garantias de no repeticion - Federacion
- Sindicato

Alos derechos
y garantias
democraticas

Alas libertades
sindicales
(asociacion,
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Alos derechos
laborales
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MATRIZ DIAGNOSTICO DEL DANO Y DEFINICION DE MEDIDAS DE
REPARACION COLECTIVA

Alavida, inte-
gridad y libertad
personal de los
afiliados a la
organizacion
sindical

Criterios de diligenciamiento:

En los hechos registramos, en orden cronolégico, la des-
cripcién de los acontecimientos violatorios de los derechos de
los trabajadores y trabajadoras afiladas a la organizacién sindical
y DE LA ORGANIZACION COMO CONJUNTO. Todo ello
de acuerdo con las dimensiones establecidas y respondiendo a la
pregunta: ¢qué sucedié? Ademds debe tener en cuenta:

* Hacer un registro de larga duracién, es decir, recoger hechos
de todos los momentos de persecucién mediante la violencia
a la organizacién sindical.

e Describir de manera exhaustiva los acontecimientos, evitan-
do suposiciones. Es decir, describir fechas y lugares exactos,
nombres completos, etc.

* Escribir de la manera mis objetiva posible, evitando juicios
de valor. Estos le restan credibilidad al relato.

* Relatar cuil es el contexto en el que se presenta cada hecho.
En este podemos describir situaciones que nos puedan ayudar
a interpretar lo sucedido.

En los derechos afectados registramos cudles son las liber-
tades y garantfas que se vieron afectadas con lo que se registrd
en los hechos:

* Deacuerdo con laley, la Constitucién, los derechos humanos
y las normativas internacionales que conozcamos.
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En los dafos registramos los efectos negativos directos ¢
indirectos causados por lo registrado en los hechos. Para ello se
debe tener en cuenta:

* Hacer un anilisis multicausal que tenga en cuenta las cau-
sas de las causas, de manera que se devele el fondo de los
diversos dafnos.

*  Examinar todas las implicaciones econémicas, morales, labo-
rales, culturales, politicas, etc.

* Argumentar, mediante un anilisis de causas y efectos, la ma-
nera como los hechos descritos anteriormente generaron los
dafios registrados.

En las medidas registramos cada una de las propuestas del
documento sobre reparacién que puedan responder de manera
efectiva a los dafnos mencionados, asi como las propuestas de
afinacién, complementacién o nuevas propuestas:

*  Describir las medidas enunciando responsables de imple-
mentarlas (de manera prictica y concreta), dejando en claro
la forma como se haran efectivamente exigibles, y en cuinto
0 por cudnto tiempo.

* Deben hacerse propuestas de medidas de reparacién que
“ataquen de raiz” las causas del dafo causado, y no solo pro-
poner medidas que den respuesta parcial o momentinea a
los dafos causados.

* Intentar ser innovadores, proponiendo medidas de repara-
ciones creativas e ingeniosas que realmente respondan al
dano causado.

*  Hacer propuestas ambiciosas pero viables.

* Proponer medidas que garanticen a largo plazo la partici-
pacidn efectiva de las organizaciones sindicales en espacios
empresariales, institucionales, gubernamentales, etc. de toma
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de decisiones que afectan a los trabajadores y trabajadoras.

Tener en cuenta las siguientes definiciones:

* Larestitucién busca restablecer la situacién previa de la vic-
tima individual o colectiva. Incluye entre otros, el restable-
cimiento de derechos, la devolucién de bienes y el empleo.

* La indemnizacién se refiere a la compensacién monetaria
por dafos y perjuicios. Incluye, tanto el dafio material, como
tisico y moral (miedo, humillacién, reputacién).

* Larehabilitacién alude a medidas que ayuden a las victimas
individuales o colectivas a readaptarse a la sociedad.

* Las medidas de satisfaccion se refieren a la verificacién de
los hechos, conocimiento publico de la verdad y actos de
desagravio, las sanciones contra perpetradores y la conme-
moracién y tributo a las victimas.

* Las garantias de no repeticién pretenden asegurar que las
victimas no vuelvan a ser objeto de violaciones. También
requieren reformas judiciales, institucionales y legales, cam-
bios en los cuerpos de seguridad, promocién y respeto de los
derechos humanos para evitar la repeticién de las violaciones.
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En el arduo, pero ineludible esfuerzo por escla-
recer las tramas de la violencia contra el sindi-
calismo en Colombia, este compendio recoge
algunos apartes de las historias y las légicas de
la violencia vividas por Sintraelecol Corelca,
Anthoc y la CUT, en Atlantico; Sintrapalmas
Puerto Wilches y Sintraunicol Bucaramanga, en
Santander; y Adida, Sutimac Puerto Nare y Sin-
trasema Amaga, en Antioquia. Ademas de las
experiencias particulares, se incorpora un anali-
sis regional que permite hacer una lectura en
contexto.

Por otra parte, en la basqueda de la restitucion
de los derechos de las victimas, este trabajo
aporta instrumentos para la medicion del im-
pacto de la violencia antisindical y para la cons-
truccion de agendas de reparacion colectiva.

En suma, no solo es un resumen de las trayecto-
rias histéricas de los sindicatos, sino que tam-
bién permite establecer una articulacion entre la
memoria y la necesidad de la reparacién colec-
tiva e integral para el sindicalismo colombiano.
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