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editorial

ASAMBLEA NACIONAL CONSTITUYENTE

PREPARAR LOS CAMBIOS |

No obstante la incertidumbre creada en torno a la con-
vocaloria de la Asamblea Nacional Constituyente, ésta
obtuvo un amplio respaldo de los electores sobrepasan-
do la cifra de §'500.000 volos, el doble de los obtenidos
por el presidente electo. Este hecho constituye un man-
dato politico incuestionable para que se convoque una
Asamblea Constituyente democrética y soberana que
aboque las grandes transformaciones que una nacion
en crisis como la nuestra requiere
con urgencia. En o que fue un
verdadero plebiscito, el pueblo op-
{6 por la via politica extraconstitu-
cional y no por la via juridica del
Articulo 218 y el Congreso. En
adelante y por mucho tiempo la
vida politica del pais va a estar
determinada por el debate en lor-
no a la Constituyente, su convoca-
foria, su composicion y su temario.
‘La suerte misma del gobierno de
César Gaviria dependerd en mu-
cho del tratamiento y la posicion
que asuma frente a este asunto.

\

La tronera "santanderista” que tal
hecho ha desatado es apenas la )
expresion en la superficie, de la pugna que el mandato
popular ha abierto entre los poderes ya constituides. Se
blande y esgrime la mds retorcida dialéctica juridica para
demostrar, unos, que es al Congreso de la Republica a
quien le compete la convocatoria de la Constituyente, o
que -segun otros- es al sefior Presidente Gaviria a quien
corresponde tal honor. En tode caso, Ia verdad es que
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tan afto y refinado "debate juridico” no trasluce otra cosa
que la disputa entre el Ejecutivo y el Legisiative por ver
quién maneja los asuntos de la Asamblea Constituyen-
te. Uno y otro podrdn tener expectativas diferentes
frente a ella, pero ambos a la vez trataran de impedir
que se configure como poder auténomo, soberano e
independiente, pues sus personeros saben que un or-
gano de tal naturaleza tiene el poder suficiente como

para reorganizar la nacién y el or-
\, denamiento institucional-estatal

todo. Entre tanto, en medio de esa
maraha leguleya, medran las fuer-
zas mds reaccionarias de Ia socie-
dad colombiana que no pasan por
alfo ninguna oportunidad para ju-
gar al "golpe", sefialando insisten-
temente que cada dia es mayor el
vacio de poder que existe en el
pais.

La socledad civil democrética de
Colombia est4 pues obligada a ac-
tuar pronto y con audacia para con-
certar un acuerdo que impida que

crdtica sea escamoteada y naufra-
. gue en el laberinto de la prosa juridica nuestra o sea
ahogada por Ia "vocacidn civilista” de nuestras Fuerzas

Armadas. Tal acuerdo tiene en las conclusiones del:s

Foro Nacional por la Constituyente realizado el mes de
mayo pasade, un aporte significativo, y en el Congreso
Pre-Constituyente del 14 y 15 de julio la posibilidad de
cristalizarse.

la Asamblea Constituyente demo- -
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EDITORIAL

Un acuerdo de tal naturaleza deberd contemplar Ia
conformacion de un Comité Nacional Preparatorio de la

" Asamblea Constituyente, representativo de todos los
- partidos y movimientos poiiticos, de Ias organizaciones

sociales de cardcter nacional, e incluso de las fuerzas
guerrilleras que se encuentran hoy en trance hacia la
paz y la desmovilizacion. Tendrd este Comité entonces
la responsabilidad de definir y redactar el texto de lo que
debe ser la convocatoria de la Asamblea Constituyente
para que con base en éi, el Sr. Presidente de la Repu-
blica expida el respectivo Decreto de Convocatoria. El
texto mencionado -se supone-, incluird puntos como el
ndmero de miembros de la Asamblea, el procedimiento
y la forma de eleccién de los mismos, fecha de eleccion,
fecha de instalacion, procedimiento para la toma de las
decisiones, entre otres. Una vez conformania, Ia Asam-
blea Constituyente serd auténoma para definir su propio
reglamento interno de funcionamiento y la agenda de
trabajo que ella considere.

Tal seria el unico procedimiento realmente concordante
con la decisidn asumida por el puebio el 27 de Mayo. Ni
ef Presidente, ni el Congreso, ni la Corte Suprema de
Justicia pueden invocar razones juridicas o politicas
para abrogarse el derecho de definir los términos de
esta convocatoria sin i:»varse por delante la voluntad
popular.

Los términos y alcances de esta convocaloria -de suyo
se entiende, no son asuntos de poca monta que la
opinién democrética y el movimiento sindical puedan
descuidar o dejar en manos de comité técnico-juridico
alguno. En su definicién y concepcién se est4 jugando
-en mucho, el cardcter democrético del futuro cuerpo
constituyente. Por ello es preciso que las centrales
obreras, las organizaciones popuilares y toda la socie-
dad civil democrética intervengan con vigor en este
debate y desde ya comience a movilizarse para defen-
der tan caro principio.

Es cierto que Ia posibilidad de que en Colombia se reuna
la Asamblea Constituyente ha creado inmensas expec-

tativas entre amplios sectores de la sociedad, por lo que
ella pueda significar como salida y solucién a la crisis
nacional. Y es Idgico que asi ocurra en un pais como el
nuestro que ha visto fracasar una y otra vez a los
personeros del bipartidismo, el Congrese y ef Gobiernc
cuando de realizar cambios democraticos se trata. Ante
los ojos de la sociedad civil la Constituyente aparece

~ entonces como un factor de cambic y renovacién, como

una alternativa al statu-quo social y politico.

Con todo; conviene no mitificar la Asamblea Constitu-
" yente. Por si misma, ella no significa que hayamos

conquistado una salida democrdtica a la situacion actual
que vive la nacion. La Asamblea Constituyente -convie-
ne precisario- es séko el procedimiento o el medio ex-
traordinario a través del cual se buscard realizar los
cambios y las reformas que el pais requiere. Pero si el
medio no es democrético tampoco el fin lo serd. No es
dable esperar que una constituyente oligdrquica y elitis-
1a en su composicion apruebe cambios y reformas de
alcanoes democréticos. Por eso insistimos una y otra
vez en que la convocatoria y composicion de la Asam-
blea son asuntos decisivos y de primer orden para el
futuro politico del pais. Ni el Ejecutivo, ni el Legislativo,
ni el Bipartidismo quieren que en Colombia se reunauna
Constituyente Popular, Democrética y Soberana.

Tanto el movimiento sindical como todas las fuerzas
democrdticas deben estar preparadas para enfrentar ia
eventualidad de que se retina una Asamblea Constitu-
yente sin plena autonomia, 0 mayoritariamente elitista y
oligarquica, es decir, una asamblea no democrética, tal
como han sido las Asambleas Constituyentes y Legis-
lativas en Colombia, empezando por el Consejo Nacio-
nal de Delegatarios que en 1886 expidiera la Carla
Constitucional que aun nos rige, hasta la "Pequeha
Constituyente” que en 1.977 intentara conformar el en-
tonces Presidente L.épez Michelsen. ; Qué hacer frente
a una eventualidad de tal naturaleza? ; Participariamos
en un cuerpo constituyente asf formade? Son interro-
gantes en los que conviene reflexionar.

En cualquier caso, sea que tengamos una asamblea

‘controlada mayoritariamente por las fuerzas sociales y

politicas de la oligarquia, o que tengamos la fortuna de
ir a una asambiea realmente auténoma y democrética,
el movimiento sindical y popular est4 ante ia indefectible”
necesidad de discutir y acordar un programa de solucio-
nes a los problemas del pais para presentar a conside-

* racién de la Asamblea Constituyente. Todo indica que

la Constituyente -de reunirse- no seré un cuerpo de vida
apacible y tranquila. Serd, ante todo, un escenario de
confrontacion social y politica. Y ello sera asi en tanto
alli se van a presentar proyectos de salida a la crisis
nacional que han sido pensados y responden a intere-
Ses sociales y politicos diversos. El movimiento sindical

'y la opinién democrdtica deben estar preparados para

ello, y la mejor manera de hacerlo es vertebrando desde
ya un ambicioso programa de reformas en lo politico e
institucional, en lo sacial, lo laboral, cultural y econémi-
co, que produzcan un verdadero reordenamiento demo-
crédtico de la nacién colombiana, de sus estructuras

)

.Sociales y de las instituciones estatales.
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'SE AMPLIA LA DEMOCRACIA EN LA CUT |

Por Norberto Rios

Conira todas las previsiones y pronésti-
cos se realizd con éxito el congreso ex-
traordinario de la CUT en mayo dltimo,
Después de los profundos desacuerdos
¢en el congreso de diciembre, acerca de
los mecanismos para elegir Comité Eje-
cutivo de la Central y que hicieron ne-
cesario citar a un congreso extraordina-
ri0, pocos le auguraban éxito aun evento
que debia resolver diferencias sobre dos
puntos de mucho peso en relacién a la
futura correlacién de fuerzas en la cen-
tral: eleccién de Comité Ejecutivo y re-
forma de estatutos. '

ParadGjicamente, ambos puntos fueron
evacuados por el congreso de 1a manera
més agil y democrética que hubiera po-
dido imaginarse. Estos hechos corrobo-
ran de nuevo el avance de la dirigencia
sindical colombiana, muestran toleran-
cia, imaginacion para buscar alternati-
vas, capacidad de ceder, y lo que es mds
importante, reconocimiento del derecho

* .de existencia y participaci6n en los or-

ganismos de direccidn de todas las fuer-
zas del espectro politico colombiano.

Los puntos mds relevanics de dicho
evento fueron:

1. ELECCION DE COMITE
EJECUTIVO.

Una vez concluido ¢l Congreso de Di-
ciembre y apaciguados los 4nimos, se
esperaba que los didlogos entre las dis-
tintas fuerzas permitiesen llegar a acuer-
dos para realizar el Congreso Extraordi-
nario sin incertidumbres y con éxito ase-
gurado de antemano; por el contrario,
las posturas de diciecmbre se mantuvie-
ron inalterables, es mas, s acrecentd la
opinién de ir al congreso a dirimir libre-
mente diferencias y simpatias. Las ten-
siones y parilisis en la CUT se agrava-
ron a tal punto que los representantes de
A Luchar se negaron a asistir al Comité
Ejecutivo hasta tanto no se nombrara
uno nuevo. El congreso se inicié enton-
ces con ¢l sino de la incertidumbre. Sin

- embargo, lo que pareciaimperativo, una

condicidn de unidad y existencia de la
propia central: el consenso o el acuerdo

- mayoritario de fuerzas, dio paso al me-

canismo mas riesgoso pero de mayor
contenido democritico, el libre juego de
aspiraciones o planchas; finalmente las
fuerzas del FUTD, y en particular dentro
de €l los més afectos a los partidos libe-
ral y conservador, se avinieron a este

mecanismo; aun cuando eran los mis —

reticentes a su utilizacién.
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OPINION

Tan radical cambio de situacion fue b-
sicamente generado por la constitucién
del nuevo movimiento Alianza Demo-
critica M-19, que de un fado hizo vis-
lumbrar una disminucién de fuerzas en
el PCC con el retiro de Angelino Garzén
y de otro propici6 la pérdida de cohesién
en ¢l FTUD. En particular la decisién de
quiencs en este movimiento adhirieron
ala AD- M19, de apoyar una plancha
que prefigurara e hiciese presentacidn
del nuevo movimiento, restd fuerzasala
alianza liberal-conservadora de Carrillo
y Obregén que presionaba 1z eleccion
del Comité Ejecutivo por acuerdo para

‘asegurar el nimero de ejecutivos a que

aspiraban, y por tanto, hizo desaparecer
el espectro de 1a divisién de la CUT yel
fantasma de un congreso alterno. La de-
cision al interior del FUTD de admitir
dos planchas integradas segiin afinida-
des ideol6gicas propicié la necesaria
consulia interna entre la fuerza liberal-
conservadora y con ella el desplaza-
miento 2 lugares secundarios de dirigen-
les que siempre mantuvieron mas una
actitud de chantaje que de libre decisién
sobre su real liderazgo y asentimiento
entre sus propios delegados.

El cuadro de fuerzas en la CUT es hoy
nuevo y mis equilibrado en compara-
cion con el que resulté del congreso
constitutivo de 1a central, En primer lu-
gar hay que sefalar que el conjunto de
fuerzas politico-sindicales agrupadasen
el FUTD que tuvieron la mayoria ¥ que
como tales jugaron un papel preponde-
rante en su orientacién, no sélo dismi-
nuyen sus efectivos, al pasar de 167 12,
sino que ademds perdieron cohesitn; de
un lado, por la constitucién a su interior
de una fuerza socialista-democratica
con dindmica propia, y de otro, por el
resentimiento de Carrillo quien ni si-
quiera 1lamé a sus aliados a acordar una
postura a propésito de la distribucién de
cargos en el Comité Ejecutivo, por el
contrario prefirié un acuerdo con el PCC
¥ A Luchar como se desprende de la

+ distribucion de cargos y el relegamiento

que se hizo de los adherentes al nuevo

“movimiento. -

En segundo lugar hay que resaltar el
incremento del peso de la izquierda tra-
dicional en la central, que pas6 de 12
ejecutivos a 17, mientras la nueva iz-

“ quierda pas6 de 3 a 5. Finalmente, aun

cuandoen términos de puestos no primé
un acuerdo de afinidad politica-ideolé-
gica para la orientaci6n de la central,
habrd que esperar nuevas agrupaciones
en funcién de mayores afinidades y
perspectivas politicas parael movimien-
to sindical y el pais.

2. ELECCIONES DIRECTAS
PARA LA CONFORMACION
DEL COMITE EJECUTIVO,

Sin lugar a dudas, la aprobacién de la
eleccién de los futuros comités ejecuti-
vos de la central por medio de eleccién
general y directa de todos los afiliados a
la CUT constituye el hecho mas impor-
tante acaecido no sélo en el congreso
sino en la prictica del movimiento sin-
dical colombiano en toda su historia; 1a
aprobacién de este mecanismo significa
un inmenso avance de democratizacion
delavidadelaCUT,apanedcque
sienta un precedente significativo para
todo el sindicalismo, primero porque
disminuir4, en mucho, la posibilidad de
aquellos dirigentes que se mantienen
por largo tiempo en los cargos, bien por
el control que ejercen sobre los aparatos
0 por sus adhesiones politicas o perso-
nales, y segundo, porque animar y vi-
gorizaré considerablemente la vida de la
CUT al involucrar en la definicion de
quien la dirigird al conjunto de los tra-
bajadores que consuetudinariamente no
han sido més que masa de maniobra de
los dirigentes, Adicionalmente, profun-
dizar4 Ia democracia en 1a CUT al obli-
gar cada sindicato a abrir sus puertas a
opciones politicas e ideolégicas distin-
tas a las que tradicionalmente predomi-
nan en las juntas directivas o en los
delegados, y que por consiguiente, son
en muchos casos las dnicas opciones
que tienen y conocen los trabajadores,
yaque sus dirigentes siempre han mane-
jado el sindicato como su parroquia don-
de sélo ingresa el sermén y el sacerdote
de sus preferencias. De complirse, de
llevarse a la prictica tan importante de-

cisién de acuerdo a las facultades que le
dio el Congreso al Comité Ejecutivo
para su reglamentacién, podriamos de-
cir que ahora si existe la posibilidad de
que las bases tengan Ia palabra y que su
futuro no esté tan mediado y manipula-
do por un conjunto de delegados que
mds que representarlos, representan op-
ciones politicas o personales por las cua-
Jes 1as bases no han votado.

3. UNIDAD SINDICAL
REGIONAL Y DE INDUSTRIA
ORAMA

Sorprendentemente este congreso ratifi- -
¢d lo contemplado en los estatutos res-
pecto al mecanismo a travéz del cual
organizar a sus sindicatos filiales en las
regiones, al aprobar casi porconsensola
alternativa de las subdirectivas de la
CUT en cadaregi6n o departamento. De
igual manera ratifica la decisién de im-
pulsar el sindicalismo de industria por
ramas de la produccién y los servicios,
orientando las fusiones de federaciones
y sindicatos que actian en la misma
actividad econdmica y su afiliacién a-
sindicatos de industria,

Sinembargo, hay que anotar que existen
demasiadas limitaciones juridicas, préc-
ticas y de intereses creados para creer
que basta la aprobacion de directrices
generales como la resefiada, para que
empiecen a concrelarse tales decisioyes.

A este propdsito cabrian algunas pre-
gunas:

—(Sthabri condiciones para que en unas
regiones se devuelva el proceso, vale
decir, deshacer las federaciones unita-
rias y constituir subdirectivas? y en
otras regiones ;si habrd condiciones
para concretar el proceso de unidad
bajo la forma de subdirectivas?

—Enun primer periodo de centralizacién
de los sindicatos por rama, ;cudl de los
dos mecanismos organizativos de sin-
dicalismo de industria (sindicatos de
industria, y federaciones por rama) se-
14 mds viable y eficaz? -

)
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(,POR QUE LA BAJA SINDICALIZACION

EN COLOMBIA? :

Andlisis del Il Censo NacionarSindical 1990

Equipo de Investigacién sobre
coyuntura laboral

Fundacién Friedrich Ebert de
Colombia

Escuela Nacional
Sindical-Antioquia
Responsables:

Emmanuel Nieto L.

Jvan Dario Osorlo O.

LA BAJA SINDICALIZACION.
UN ANALISIS GLOBAL.

La baja sindicalizacién en Colombia no
es nada nuevo. La sindicalizacién ha
sido bastante baja en Ia historia de nues-
tro pais; lo que ocurre es que hoy tiende
a ser més descendente. Entre otros mo-
tivos, por las razones siguientes; -

a. Cultura Antisindical

Colombia ha sobrevivido en una "cultu-
ra antisindical" donde ser sindicalizado
$e asocia con algo no aceptable, no bien
visto, con comunismo; y nuestra cullura
¢s conservadora y anticomunista,

Se asocia ademds el sindicalismo con
problemas, con despidos. Sindicalismo

se asocia a inestabilidad. En Colombia
se ha vivido y se vive un ambiente de
persecucién sindical, donde ni el Estado
ni los patronos respetan ¢l derecho de
asociacion de los trabajadores consagra-
do en la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos y en la Constitucién
Nacional o Ley de Leyes.

Ni en el proceso educativo, ni en la
familia ni en ninguna parte se reivindica
este derecho humano de asociarse.

b. Mala Imagen del Sindicalismo

Las Confederaciones, las federacionesy
los sindicatps, a pesar de los nuevos
vientos de unidad, no han propiciado la
edificacién de una buena imagen del
sindicalismo, entre otros motivos por-
que no $e pronuncian sobre los graves
problemas del pais. Igualmente los me-
dios de comunicacidn s6lo resaltan las
noticias sindicales que Licnen que ver
con paros, huelgas o burocracia sindi-
cal; no son noticia las realizaciones po-
sitivas de algunos sindicatos como

" cuando salvan empresas de la quicbra, o

contribuyen con innovaciones tecnols-
gicas o generan empleo.

¢. El Burocratismo Sindical

La burocracia sindical también ha con-
tribnido con la no sindicalizacién, al
fomentar y/o aceptar ¢l divisionismo, el
sectarismo, los arreglos amanados de

‘ciertas convenciones colectivas oel ade-

lanto de las mismas. También al defen-
der sus privilegios y cuando impiden el
desarrollo, cualificacidn y ascenso de
otros lideres y activistas sindicales.

- d. Falta Trabajar por la

Sindicalizacién

Las organizaciones sindicales de pri-
mer, segundo y tercer grado no han re-
alizado un trabajo especial con el fin de
igcrementar la sindicalizacién, En los
objetivos de toda organizacion sindical
deberia estar ¢l de impulsar la sindicali-*
zacion, de constituir nuevos sindicatos,
de defender el derecho de asociacitn
con hechos concretos, no con simples
frases de documentos de asambleas ode
congresos.
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COYUNTURA LABORAL

e. Politica Antisindical de los
Patronos

. Los patronos sitrabajan para impedir la

sindicalizacién o reducirla cuando con
sus sistemas de seleccién y enganche de
personal, condicionan el ingreso de los
trabajadores a la firma siempre y cuando
no se sindicalicen, o cuando sélo se ca-
pacita para ascensos, reemplazos o tras-
lados a trabajadores no sindicalizados,
Igualmente la patronal tiene que ver con
la baja sindicalizacién cuando con algu-
nas migajas econdmicas o sociales pre-
siona la desafiliacién sindical promo-
viendo un pacto colectivo o simplemen-
te con el objetivo de acabar con el sindi-
cato. \

De todos es bien conocido que en mu-
chas organizaciones en Colombia se
"premia” al no sindicalizado con présta-
mos para vivienda, auxilios especiales
para calamidad doméstica, becas estu-
diantiles, y aun con aumentos salariales,
todo con ¢l objetivo ceniral de diezmar
el sindicato y demostrar la "inutilidad"
de 1a convencidn colectiva de trabajo.

. 8 Trabas Juridicas y

Administrativas parala
Sindicalizacidn

La legislacion laboral y el Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social conloscom-
plejos procedimientos y exigencias para
aprobar la personeria juridica de un sin-
dicato y el largo tiempo que se toma en
los estudios de la papeleria de un sindi-
cato en formaci6n, aportan su buena
cuota en la explicacién del porqué de la
baja sindicalizacién.

Son bastantes los casos conocidos de
sindicatos que se quedaron en forma-
cién porque cuando fue finalmente pu-
blicada la personeria juridica en ¢l Dia-

. rio Oficial (si acaso llegaron hasta este

paso) ya no se lenia ni los minimos
veinticinco afiliados; todos los otros

fundadores del sindicato, con su "fuero

de fundadores”, habian sido despedidos,
habfan renunciado al sindicato para que
no los echaran de la empresa o simple-
mente habian "arregiade” su renuncia
"voluntaria”.

h. Reduccion de los coniratos a
término Indefinido y de los
Sindicalizados

El personal ocupado sindicalizado s¢ ha
diezmado también por otras razones:

—Por los miiltiples concordatos, cierres,
quiebras y cambios de razén social de
varias empresas.

—Cada vez se hace mayor uso del articu-
lo 8% del Decreto Ley 2351 de 1965,
para despedir trabajadores sin justa
causa indemnizandolos.

—Sc¢ despiden trabajadores sindicaliza-

dos por "justa causa" o sea por Ja apli-
cacién del articulo 79 del

a casi todas las actividades econémicas
en Colombia.

Segiin informacién suministrada por el
1SS sobre empresas de servicios tempo-
rales, 56.581 trabajadores ingresaron a
laborar temporalmente en 1983 y exis-
Lan en ese mismo afio 37 empresas en
Antioquia. Ya en 1989 el nimero de
trabajadores era de 339,017 y el mimero
de empresas de 81. En otras palabras, el
nimero de oficinas crecid en un
118.92% y el nimero de trabajadores en
un 500.23%; observemos su crecimien-
to afio por afio:

mismo Decreto Ley an- , "NUMERO DE EMPRESAS
tes sefialado, atin con| ANO - TRABAJADOF.ES DE SERVICIO
més de 10 afios de servi- TEMPORALES © . TEMPORAL
cios en la firma, espe- E : o

rando el patrono que la 1983 - 56.481 , 37
rama jurisdiccional falle ] 1984 . - 114.783 4.

a "favor” del trabajador | 1985 188.812 54
pagandole la indemni- 1986 ' ‘533 581 66
zacion con el salariode | - . . —
afios atrds (2 0 3 afios, ya 1987 : 319'3.6? 77 .
que la sentencia no estd | ‘1988 : 315049 P wm
upaquizada) como sihu- | “1989" . 338.017 o TRl
biese sido un 8¢ y en de- - — —

finitiva a favor del patrono al no con-
cederle el reintegro al trabajador.

~Otra modalidad que se ha puesto de
moda en los allimos afios es, mediante
la presién, lograr "arreglos” con los
trabajadores sindicalizades, aun con
fuero sindical. Se les ofrece "atracti-
vas” sumas en dinero para que renun-
cien "voluntariamente” y asi no tengan
que esperar 0 desesperar con un largo
litigio laboral.
i. El Trabajador Temporal no se
Sindicaliza

La mayoria de estos rabajadores sindi-
calizados despedidos son reemplazados
por trabajadores temporales que no se
sindicalizan, entre otros motivos, por-
que buscan estabilidad.

Es un hecho indiscutible el incremento
de las empresas temporales en los wlti-
mos afios, empresas que ofrecen traba-
jadores mds baratos en diversos oficios

j- Los Contrates en Colombia
Limitan la Sindicalizacién

En el tema de la sindicalizacidn incide

igualmente los tipos de contratos que

hoy se hacen en la prictica, mis alli de

lo sefialado en el Régimen Laboral Co-

lombiano.

Bajo miiltiples técnicas se evade la ley
¥y se mantienen contratos a término fijo
con duracién inferior a un (1) afio, se
pagan honorarios caando no es el caso,
se elaboran contratos de terminacién de
obra sin cumplir las condicicnes para
ello.

Los trabajadores colombianos aceptan
este tipo de contratacién dentro de la
ilegalidad porque prefieren laborar a la
alternativa del desempleo o subempleo
y por ello, entre otras razones, no se
sindicalizan; "cuidan su trabajo”, aun-
cuando con un contrato ilegal,
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k. Un Grupo Significativo de

Trabajadores por Cuenta
Propia no se Sindicaliza

Y qué decir del gran crecimiento en el
pais del sector informal: pequefas em-
presas de menos de diez (10) trabajado-
res, ayudantes familiares no pagados y
trabajadores por cuenta propia.

En este sector informal gran cantidad de
trabajadores no encuentran motivos o
condiciones para sindicalizarse, por
ejemplo, en residencias, urbanizacio-
nes, empresas, ¢ic., el caso de los que
prestan los servicios de reparacion de
calzado, reparaciones eléctricas, de au-
tomdéviles y motocicletas, pintura, repa-
raciones locativas, elc., o trabajadores

Por cucnta propia como la inmensa can-

tidad de pequefios comerciantes, resal-
tando en este grupo a los tenderos; los
administradores de cafeterias, helade-
rias, tabemnas y establecimientos simila-
res. Varios de ellos més bien optan por
ASOCIACIONES GREMIALES no
sindicales.

En este sector informal la sindicaliza-
cién es alta pero por ejemplo en los
venleros estacionarios de todo tipo, que
buscan coyunturalmente los sindicatos
con ¢l objctivo esencial de defender su
sitio de trabajo o en los conductores que
s¢ "sindicalizan” por los servicios que
presta la organizacién.

A larelacion entre 1a informalizacion de
la economia y el sindicalismo le hace-
mos otras alusiones en ¢l punto . sobre
latendencia decreciente de la tasa global
de sindicalizacién,

l. La Guerra Sucia ha Afectado al
Sindicalismo

En forma clara la guerra sucia ha afec-
tado la sindicalizacién en los iltimos
afos, y creemos que era uno de sus
objetivos, porque al intimidar, amedren-
tar, secuestrar, desaparecer y asesinar
lideres, dirigentes, activistas y trabaja-
dores sindicalizados, no parece muy
atrayente desarroHar dicha actividad. En
la guerra sucia desatada por las fuerzas
de derecha contra ¢t pueblo, han sido
asesinados més de 330 activistas y lide-

res s6lo de la Central Unitaria de Traba-
jadores CUT desde su fundacién en no-
viembre de 1986 hasta el presente aiio.

Sianalizamos los resultados del ITI Cen-
so Nacional Sindical realizado por el
Ministerio de Trabajo y Seguridad So-
cial -entre agosto de 1989 y mayo de
1990, obtenemos las siguientes conclu-
siones:

EL INSIGNIFICANTE
CRECIMIENTO

DE SINDICATOS

Y DE SINDICALIZADOS

El némero total de sindicatos pasd de
2.172 en 1984, cuando se -

realiz6 el I Censo Nacio- _} > ONFEDER

nal Sindical,a 2.265,esde- . °
cir, 93 sindicfatos mds, un {3
4.28%; una cifra insignifi-| . 2 .
cante. '

Claro que ¢l nimero de|
sindicatos no es el indica-| ™~
dor mas importante porque | <81
como se toma por directiva | “TO?
principal, cuando se crean Lo

subdirectivas o seccionales, por ejemplo
de un sindicato de industria, y se fusio-
nan sindicatos de base al de industria,
disminuye ¢l nimero de sindicatos.

Y realmente ¢l desarrollo "cualitativo”
del sindicalismo en un pais s¢ puede
constataren la situacién de poco niimero
de sindicatos pero gran nimero de afi-
liados a sindicatos de industria. Claro
que segiin el Censo del Ministerio, ésta
no ¢s la realidad sindical de Colombia.

En cuanto & mimero de sindicatos, la
distribucién hoy por confederaciones la
siguiente:

>

Py
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Quiz4 la cifra mis preocupante del III
Censo Nacional Sindical es 1a de pobla-
cién sindicalizada que en 1984 era de
. 873.442 trabajadores y en 1990 s de
" 880.155, en otras palabras sélo hay
6.713 trabajadores més sindicalizados,
un (.77%. (GRAFICA No.1)

GRAFICA 1

NUMERO DE TRABAJADORES AFILIADOS
POR AGRUPACION SINDICAL

1984
NO CONFEDERADO 51.0%

ERORSNNNIENGIISSE
LA R R RN YTY )

- @
- -
L
LA
- -
- -
- -
- -
-
- 8
- »
L
- -

C.T.C.
13.1%

La poblacién sindicalizada por agrupa-
cién sindical conserva el mismo orden
que por mimero de sindicatos, auncuan-
do es diferente la participaci6n porcen-
tual,

1890

Ccut
57.27%

:: C.G.T.

:3 3.95%

: cT.C.
7.85%

NO CONFEDERADOS c.T.D.C.

20.15% 10.77%
DISMINUYE LA POBLACION 395.904 personas; 3.299 sindicaliza-
AFILIADA A SINDICATOS dos menos a sindicatos de base. Parece

DE INDUSTRIA

Entre el IT Censo Nacional Sindical de
1984 y el del presente afio, han acaccido
los cambios siguientes,

ser, por entrar dichos sindicatos en
inactividad y no por fusiones a sindi-
catos de industria, porque la cifra de
afiliados a estos Wltimos no crece.

@QNFEDsaActon NUMERO i 4~ PORCENTAJE | segiin tipo de sindicato:
‘* R AFILIADOS e (%’ -{(CUADRONo. 1) " —Elnimero de sindicatos de industria se
C‘rUT 504 053'. Sl 5727 . Existen hoy 8 sindi increment6 de 151 a 177, o sea 26
o el S B y 8 sindicatos L
"NOCONF. 177.273 20:15 . | de base menos, se pasd smdnca;tos més, un 17.22%. Pcro de.
L orr. 1 de979 organizaciones a nuevo lo preocupante s que q:smlnu-
€T0C 94.851 10.77- 071 ye el nimero de afiliados a dichas or-
CTC 69.155 78 ' ganizaciones, de 143.345 a 134.996
CGT 34823 : .3-95 El nimero de afiliados I:rabajac!ores,osea&349 personas me-
TOTAL. . 880155 100.00 descendi6 dc 3992032 "OS afiliadas.
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CUADRO N1

NUMERO DE SINDICATOS Y POBLACION SINDICALIZADA
SEGUN TIPO DE SINDICATO 1947-1984-1990 '

: _ 3 1947 _ 1984 r 9% .
TIPODE "UN'DE | POBLACION | N'DE POBLACION | N'DE | POBLACION "
SINDICATO - || AFILIADOS | AFILIADA | SINDICATOS | AFILIADA SINDICATOS |  AFILIADA
BASE T 3.2 979 399.203 971 395.904
GREMIO. 324 1.015 329.538 1.091 346.074
INDUSTRIA 181 151 143.245 177 134,996
OFICIOS VARIOS 45 27 1356 | - 26 3.181
TOTAL ”’% 892 1 168, 595 b2 | 8713442 | 2265 - | . 880058 -

* Los sindicatos de gremio son los que
crecen un tanto entre 1984 y 1990, en su
niimero pasan de 1.015a1.091,0sea 76
organizaciones mis y en poblacion afi-
liada, de 329.538 a 346.076 trabajado-
res, 16.538 mis, el 5.02%. Esic creci-
miento de sindicatos gremiales tienen
que ver con el incremento del sector
informal; ante todo de trabajadores por
cuenta propia: conductores, venieros es-
tacionarios, venteros ambulantes, efc.

En fin de cuentas, lo poco que crece el
nimero de sindicatos y de sindicaliza-
dos en Colomboia, en el lapso estudia-
do, es a causa del fortalecimiento y/o
constitucién de sindicatos gremiales.

—Es curioso que todavia en nuestro pais
existan 26 sindicatos de oficios varios
con 3.181 afiliados porque éstos, se-
gun el Régimen Laboral Colombiano,
s6lo pueden formarse en los lugares
donde no haya trabajadores de una
misma actividad, profesién u oficio en

FUENTE: MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL ITI CENSO NACIONAL SINDICAL 1990

el mimero requerido para formar uno
gremial y sélo mientras subsista esta
circunstancia. Claro que dichos sindi-
catos s6lo representan el 1.14% del
total de sindicatos y el 0.36% de la
poblacién sindicalizada de Colombia.

—Lo que sies indudable, es la necesidad
de reorientar de una vez por todas, el
trabajo sindical, esto ¢s una verdad
contundente y una frasc "gastada”,
porque no ¢s aceptable, ni en la grave
situacion del pais, que el porcentaje de
afiliados a sindicatos de industria tan
solo seael 15.24% del wotal de sindica-
lizados, mientras los afiliados a sindi-
catos de base son el 44.98% y los
afiliados a sindicatos gremlales el
39.32%.

LA CUT TIENE EL "MEJOR"
TRABAJO SINDICAL

En lacifra pocosignificativa de 134,996
afiliados a sindicatos de industria, que,

CUADRO N2 2

como ya afirmamos, es el 15.35% del
total de afiliados a organizaciones sindi-
cales en Colombia, Ia Central Unitaria
de Trabajadores CUT participa con -
61.237 trabajadores, el 45.36%; luego
sigue el sindicalismo independicnte ono.
confederado con 39.594 afiliados, el
29.33%; un tercer lugar lo ocupa la Con-
federacién de Trabajadores Democriti-
cos de Colombia CTDC con 21,725 tra-
bajadores afiliados a sindicatos de in-
dustria y el 16.09% (ac4 hay un sindica-
to con un gran peso cuantitativo, cual es
la Asociacién Colombiana de Emplea-
dos Bancarios ACEB); en cuarto lugar
estd la Confederacién General del Tra-
bajo CGT con9.397 afiliados y €16.96%
del total y el Gltimo lugar en el tema del
Sindicalismo de Industria lo tiene la pri-
mera Confederacién constituida en el
pais, 1laCTC, con 3.043, €1 2.26%. (CUA-
DRO No. 2)

Poblacién Sindical Segiin Tipo de Sindicato y Agrupacién Sindical

“BASE : a7 29353 517713 16695 .
GRAMIAL 210.094 9.599 35.925 21353 | 69.103 346.074
INDUSTRIA 61.237 9.397 3.043 21.725 39.594 134.996
OFICIOS VARIOS 373 354 835 1.619 3.181
To'm.s'_ NERAL: | 504,083 34823 -] 69155 | ,-i-a94 851 177273 . | 880as5

FUENTE MINISTER[() DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL H1 CENSO NACIONAL SINDICAL 1990
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LATENDENCIA -
DECRECIENTE DE LA TASA
GLOBAL DE -
SINDICALIZACION

El nuevo Censo Nacional Sindical-1990
nos reitera una vez mis la baja tasa de
sindicalizacién que siempre ha caracte-
rizado a los trabajadores organizados en
Colombia. Pero paralelamente da cuen-
ta de un fenémeno que de suyo ¢s preo-
cupante: la tendencia decreciente de esa
tasa de sindicalizacién, como que de
9.3% en 1984 pasa a 7.8% en 1990.
Inicialmente comprensible si atende-

~ mos meramente a la relacién de varia-
bles que involucra: poblacién total sin-
dicalizada sobre poblacién total em-
pleada; Ia primera en claro estancamien-
.to, pasando de 873.00 en 1984 a sélo
880.100 en 1990, en tanto que los ocu-
pados ascienden de 9.3700.00 a
11.273.000 en los mismos afios, crecien-
do los primeros a tasas anuales del
0.13% y los segundos a 3.4%.

En un intento por explicar dicha tenden-
cia, en principio habria que subrayar
aquellos fendmenos econdémicos de tipo
estructural o de corto plazo fortalecidos
a partir de la crisis econdmica de princi-
pios de los ochenta. Para nadic ¢s des-
conocida la generalizacién durante los
iltimos diez afios de Ia estrategia de
descentralizacién industrial, inscrita
dentro de 1a politica de los patronos de
flexibilizar los costos salariales, que ato-
miza por fuera de la gran empresa seg-
mentos del proceso productivo global.
Se trata de eventos correlativos con la
gran dindmica de las pequefias y media-
nas empresas, las que de hecho se aco-
plan a la funcionalidad de dicha estrate-
gia; sin ignorar que las constantes viola-
ciones a la reglameniacion sobre formas
de contratacion, estan disfrazando dia a
dia un alto margen de temporales dentro
de los permanentes.

En general podriamos afirmar que esta
politica ha tenido sus efectos mas direc-
tos, no solo en lo atinente a la organiza-
cién del trabajo y el manejo de personal,
sino de modo mds claro sobre la dindmi-
ca sindical, sobre las posibilidades de
organizaci6n de los trabajadores. A este

GRAFICA 2
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA,

1984

POBLACION SINDICALIZADA 873.442

POBLACION ECONOM. ACTIVA 11°000.000

POBLACION EMPLEADA 9'370.000

EMPLEADA Y SINDICALIZADA

1990

POBLACION ECONOM. ACTIVA 12'000.000

POBLACION EMPLEADA 11'273.000
F POBLACION SINDICALIZADA 880.155

FUENTE: MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SCCIAL.

Ili CENSO NACIONAL SINDICAL 1990

respecto, sin duda lo més incontroverti-
ble concieme a los recortes de némina,
los despidos y las indemnizaciones en
las fabricas matrices, y en general a la
sustitucién de trabajadores permanentes
por trabajadores temporales. En efecto,
mientras que en las coatro principales
ciudades los primeros crecieron a una
tasa promedio anual del 1.8% entre
1980-87, los asalariados temporales lo
hicieron al 10.5% en el mismo lapso,
representando actualmente mas del 17%
del total de los asalariados.

A lo anterior habria que agregar las pre-
siones que sobre el mercado de trabajo
ejercen los altos voliimenes de desem-
pleo y subempleo, en situacion de dete-
rioro de los salarios reales, diluyedn ala
postre los esfuerzos reivindicativos y de
negociacién por parte de los trabajado-
res organizados. No obstante haber al-
canzado niveles superiores a los obser-
vados durante los primeros afios de la
década anterior, los salarios reales tanto
de los obreros del sector urbano -parti-
cularmente de 1a industria, el comercio
y la construccién- como de los jornalke-
ros rurales han venido en franco descern-
s0 desde 1986. Otro tanto podriamos

decir de los salarios reales del sector

puiblico: de un indice de 111.7 en 1984

desciende a 100.1 y 101.2 en 1985 y

1986 respectivamente(1). La tasa de su-
bempleo en las cuatro principales cinda-

des, en 1987 del 13%, se¢ mantiene por

encima de la registrada al inicio de la

década anterior, llegando a cimas im-

presionantes como las de 16.8% en 1985

y 16.2% en 1986.

De otro lado, igual o mayor imporancia
habria que asignarle al fuerte proceso de
informalizacién de nuestra economia,
credndole nuevos retos al movimiento
sindical al exigirl= 'nayor capacidad de
andlisis ¢ imaginacion para el disefio de
nuevas formas de organizacién de los
trabajadores. Los analistas del mercado
de rabajo ¢n Colombia han establecido
que en 1988 del total de trabajadores en
las diez drecas metropolitanas, mis del
57% labora en la informalidad, distri-
buidos en su orden en cerca del 21 y 36
por ciento asalariados y no asalariados.
Por lo demdés, el aporte al incremento del
empleo entre 1984 y 1988 fué del 63.6%
por parte del sector informal y €l 36.4%
restante del sector formal, siendo en ¢l
primero los no asalariados los de mayor
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participacién con el 32%(2). Ante el
hecho de que aquel 57% que labora en
la informalidad aglutina a ayudantes fa-
" miliares, servicio doméstico, cuentas
propias -excluyendo profesionales y
técnicos- y asalariados y patronos de
empresas privadas hasta de diez ocupa-
dos, sumado a la anacrénica reglamen-
tacidn que exige un minimo de 25 traba-
jadores para la conformacién de un sin-
dicato, se comprende las graves limita-
ciones con que s¢ encuentran hoy los
trabajadores en sus alternativas de orga-
nizacién. De este modo nos es permitido
afirmar que los mayores obsticulos a la
sindicalizacién se encueniran en la mis-
ma legislacién laboral y la estructura del
. empleo, esta iiltima como reflcjo de los
profundos equivocos de nuestra econo-
mia,

EL DESCENSO DE LA TASA
DE SINDICALIZACION

POR RAMAS DE ACTIVIDAD
ECONOMICA

En lo que respecta a la sindicalizacién
por ramas de actividad econémica, tal

como se contempla en el cuadro 3 es
evidente que siguen siendo las de mayor
significacién las observadas en Elec-
tricidad, Gas y Agua (42%) y Transporte
y Comunicaciones (27.4%). En un nivel
medio se ubican la rama de los Servicios
(18.4%) y Establecimientos Financieros
(14.3%), permaneciendo poco relevan-
tes en ¢l resto de las ramas de actividad
econdmica -entre §2 y 1.5 por cienio
paraia Industria Manufacturera y ¢l sec-
tor Agropecuario en su orden. Es preciso
resaltar también la estabilidad en la dis-
tribucién de los sindicalizados. El sector
de los Servicios con 389.014 continia
concentrando el mayor mimero de afi-
liados, seguido del Industrial con
136.315 y Transporte y Comunicacio-
nes con 132.753, Sin embargo, la din4-
mica de esta sindicalizacién por sector
econémico en lo que ha transcurrido
entre los dos dltimos Censos Sindicales
ha sido mds bien gris, y en algunos casos
critica,

En todas las ramas la tasa de sindicali-
zacion se ha reducido, con excepcitn de
los Establecimientos Financieros en

CUADRO N23

donde crecié de 12.8% a 143% y la
Industria Manufacturera con una tasa
estable cercana al 8%. Los mayores des-
censos se registran en Minas y Cante-
ras(12.7 a4.9), Electricidad, Gas y
Agua(53.2 a 42.0) y Transporte y Co-
municaciones(51.35 a 274). En el pri-
mer casa la poblacién sindicalizada cre-
¢i6 a una tasa anual menor gue la pobla-
cién ocupada: 7.6 y 25.9; en el segundo
la tendencia fué similar para ambas po-
blaciones: 5.5y 9.8; enel tercero, Trans-

“porte y Comunicaciones, 1a situacion es

bastante extrafia, al registrar un descen-
so absoluto en su poblacién sindicaliza-
da, de 216200 a 132700, similar a lo
sucedido en los sectores Agropecuario y
Construccién pero en una magnitud mu-
cho mayor: 1a tasa de crecimiento anual
tanto de los sindicalizados como de los
ocupados fué de -7.8 y 2.3 respectiva-
menite.

Lo observado en el sector de Transporte
y Comunicaciones podria estar asociado
a la liquidacién parcial que el Gobierno
llevé a cabo en los Ferrocarriles Nacio-
nales, en donde quedaron sin trabajo

TASA DE SINDICALIZACION POR RAMA

DE ACTIVIDAD ECONOMICA (1984 - 1990)

1984

Agropecuaria

Minas y Canlcras 103 13.1 1272 203 49
Industria Manufacturera 1.537 1246 8.10 1363 82
Electricidad, Gas y Agua 28 149 53.21 49 206 420
Construccion 469 |7 181 3.86 572 17.1 |
Comercio, Restaurants y Hoteles 1.668 49.5 297 2.239 58.9

Transporte y Comunicaciones 421 216.2 51.35 484 132.7
Establecimientos Financieros 375 479 12.78 394 56.3

Servicios 1705 3334 19.55 2.117 389.0

. - Sk el W =

FUENTE: MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL. III CENSO NACIONAL SINDICAL
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cerca de 3400 dc un total de 7200 traba-
jadores, la mayoriade ellos presumibie-
mente sindicalizados; también lo acon-
tecido en Conastil, en donde los rabaja-
dores en la iltima negociacién, presio-
nados con la amenaza de liquidacién de
Ia empresa, debieron acceder al recoric
de varias conquistas registradas de tiem-
po atris en su convencién, entre cllas
aspectos concemientes a la estabilidad
laboral. Quizis habrfa que sumar igual-
mente la fuerte modernizacién tanto en
la forma de prestar el servicio como en

.el mismo sistema de las comunicacio-

nes, introduciendo alta tecnologia que
desplaza mano de obra y requiere para
su manejo especialistas y tecnicos poco
dados a los azares del sindicalismo.

Aunque en general el ambiente de ines-
tabilidad social de los \iltimos afios, con
la consabida guerra sucia y violencia
politica, ha podido estar presionando el
quehacer sindical en los diversos seg-
mentos de 1a actividad econdmica, lo
ciento es que ecllo debe estar asociado
mis al sector primario y a aquellas labo-
res urbanas més suceptibles para su di-
ndmica al clima de seguridad y especta-
tivas sobre los escenarios futuros. Prob-
ablemente es lo que s¢ esté presentando
en el sector agropecuario, sumado al
hecho de que es en esta actividad donde
¢l trabajo por cuenta propia y familiar es
abrumadoramente m4s frecuente que en
cualquier otra.

Su dimensién acaso nos la da el que los
estimulos que pudieron generarse a par-
tir de la unidad sindical en toro a Sin-
trainagro no lograron contrarrestar los
efectos negativos de tal situacién, de
caracieristicas horrorosas en el sur de
Cordoba y en el mismo Urab4 antioque-
fio, son conocidas, por lo demds, las
trauméticas circunstancias en que se Ile-
vé acabo el reciente conflicto laboral en
esta zona, salpicado de asesinatos, des-
pidos masivos de trabajadores y todo
tipo de presiones.

El estancamiento y/o descenso de 1a tasa
de sindicalizacién en la industria, la
construccion, el comercio y los servi-
cios, es posible que esté asociado tanto
alainestabilidad laboral como al tipo de

empleo que ahi se estd generando. Sabe-

. mos que en los tres Gltimos sectores es

donde claramente se suelen ubicar los
informales. Es el caso de la construc-
ci6n, en la cual més det 56% de Jos
trabajadores pertenecen al sector infor-
mal. Respecto al comercio y los servi-
cios, cotidianamente asistimos a una
guerra por la subsistencia en las calles
de nuestras cindades, cargadas de pues-
tos sobre las aceras y vendedores ambi-
lantes, gente ofreciendo una pluralidad
de servicios y mercancias. En lo que
toca a la industria tal vez valga referir-
nos ya no sélo a su grado de informali-
dad sino también a su incapacidad para
generar mayores oportunidades labora-
les. Ademas, progresivamente es la pe-
queiia y mediana industria la que genera
los nuevos puestos de trabajo: mas del
52% de los rabajadores de la industria
estdn ubicados ahi. En el dltimo ginque-
nio a medida que en esta crecen los
ocupados, descienden los de la gran in-
dustria, circunstancia a tener ¢n cuenta
por cuanio ¢s en ella donde se ubica el
mayor nimero de sindicatos.

El problema de la inestabilidad, segun
reciente investigacién de Hugo Lo6-
pez (3), ya no sdlo concierne a las mi-
croempresas, ni aflos de servicio; cada
dia compromete més a los despidos ocu-
rridos durante los primeros afios de la-
bores y a la alta rotacién de personal, no
sélo en las empresas pequefias sino en
todas ellas, tampoco dnicamente en el
sector de la construccidn siquiera sélo al
trabajo temporal y los despidos antes de
los 10 sinoen su generalidad, con excep-
cidn quizis del sector estatal, en donde
cicrtamente se practica con mayor vigor
¢l recorte de némina y la reduccion de
salarios por razones de control del défi-
cit fiscal y la inflaccién.

En la mencionada investigacién se esti-
ma que "¢l problema no reside en 1os
despidos que se producen inmediata-
mente antes de los 10 afios. Los ocurri-
dos en el tramo de 5 a 10 anos repre-
sentan solo el 3.0% de los despidos
anuales totales de las microempresas y
el 9.1% de los de las empresas mayores.
El problema de la estabilidad de perso-

nal ¢s otro: la excesiva rotacién de per-
sonal practicada en los primeros afios,
principalmente en el primero, por las
empresas de todos los tamafios y sobrd
todo por las mayores”. La rotacién de
personal en las microempresas ¢s cierta-
mente feroz, pero no menos es la que se
practica en las medianas y grandes em-
presas: cerca del 28% de su personal no
supera el aflo de antiguedad, paralelo
con un 47% en nuevos enganches anua-
Ies -que en equilibrio son idénticos a las
desvinculaciones.

De suyo la inestabilidad laboral l¢ resta
a los trabajadores cualquier posibilidad
de organizacién. Dice Hugo Lopez: "
Debido a ello Colombia no tiene clase
obrera. No puede haber clase obrera en
un pais donde la probabilidad de llegar

- alos 10 afios en una empresa es menos

del 4% y donde la perspectiva laboral
después de los 35 afios es el trabajo por
cuenta propia. Por ello, los pocos ni-
cleos de trabajadores estables se dedican
a defender sus privilegios excepciona-
les. Para que haya una tal clase, es pre-
ciso que los trabajadores tengan ante si
un largo horizonte vital como obreros en
una empresa”. (GRAFICA No. 3)

ALGUNAS IDEAS PARA
TRABAJAR POR UNA
MAYOR SINDICALIZACION

1. Las orgamzaciones sindicales de

primer, segundo y tercer grado, en
forma conjunta, deben financiar espa-
cios en todos los medios de comunica-
cién: television, radio, periddicos, semi-
narios, eic., con el objetivode ir creando
una cultura democréitica que entre otras
defienda el derecho de asociacion; y
ofrecer una bucna imagen del sindicalis-
mo a la sociedad colombiana.

2. Se¢ debe capacitar, con un plan y

programa muy definidos, una nue-
va dirigencia sindical que supere los
vicios y pricticas de la antigua burocra-
cia. Acd, como en otros puntos, es de
suma importancia el papel que deben
cumplir las Escuelas, Institutos y en ge-
neral las ONG al servicio de lostrabaja-
dores.
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3. Las Confederaciones, federaciones

y sindicatos deben realizar campa-
fias conjuntas, al menos cada trimestre,
con el fin de constituir nuevos sindicatos
y tortalecer los ya existentes.

4. Todas las organizaciones deben
participar activamente en el aconte-
cer nacional; fijar posiciones y elaborar
propucstas sobre los problemas del pafs,
y no reducir su actividad solo a 1o sindi-
~cal y laboral. Por ejemplo, fijar posicio-
nes y hacer propuestas acerca de la po-
litica exterior, la politica econémica, las
medidas monetarias y fiscales, la con-
duccién del gobierno, el comportamien-
10 de los partidos politicos, las resolu-
ciones de los gremios empresariales, el
narcotrifico, la paz, el fendmeno guerri-
llero, eic.

5. Se debe trabajar para que en todas

las convenciones colectivas de tra-
bajo existan cliusulas que defiendan el
derecho de asociacién e impidan que:
a)los patrones realicen procesos de se-
leccién y enganche con criterios antisin-
dicales; b)se pueda acordar pactos co-
lectivos alli donde sc tenga firmada una
convencion colectiva; c)se conceda au-
xilios, beneficios 0 aumentos a ciertos
trabajadores y diferentes a las sefialados
en la convencién; d)se haga costumbre
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DISTRIBUCION DE LOS SINDICATOS POR ACTIVIDAD ECONOMICA 19920
SERVICIOS GENERALES, SOCIALES Y PERSONALES 52.9%

T

5

CONSTRUCCION 1.9%
MINAS 2.3%

AGROP. 5.6%

COMERCIO, REST. Y HOT. 6.7%

TRANSP. Y COMUNIC. 15.1%

la contratacién de trabajadores tempora-
Ies, etc.

6. El sindicalismo debe impulsar una

reforma al régimen laboral colom-
biano, que entre otras, facilite la consti-
tucion de los sindicatos y proteja en
forma inmediata a quienes impelen su
fundacidn.

7. Es necesario luchar por unas mejo-

res condiciones laborales {(de segu-
ridad, estabilidad, capacitaci6n, promo-
cién, salud, vivienda, etc.) y salariales
de los funcionarios del Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social y del Area
Jurisdiccional para tratar de lograr una
"mayor” OBJETIVIDAD en sus con-
ceplos, fallos y sentencias,

8. Es conveniente presionar para ad-

quirir una legislacién que permita
condenar en forma dréstica, con sancio-
nes penales ejemplarizantes, a quienes
atenten contra el dereche de asociacion.

9. En lasconvenciones colectivas hay

que conquistar que los trabajadores
temporales que laboran en la compafiia,
sean vinculados con contrato a término
indefinido cuandoun trabajador sea des-
pedido por justa causa, Art. 7 del Decre-
o Ley 2351/65, sin justa causa, Art. 8
del mismo Decreto, renuncie volunta-
riamente o aregle su retiro,

Y limitar la contratacién de temporales
a lo sefialado estrictamente en el Cédigo
Sustantivo del Trabajo: "Trabajo ocas-
dional, accidental o transitorio es el de
corta duracién, y no mayor de un mes,
que se refiere a las labores distintas de
las actividades normales del patrono”.

10. Elsindicalismo debe apoyar en for-
ma decidida todos los proyectos de

ley que defiendan el trabajo estable y

limiten o eliminen el trabajo temporal.

11. Se hace necesario hoy disefiar nue-

vas formas de organizacién para
aglutinar los trabajadores del lamado
sector informal de 1a economia y de una
manera especial los trabajaderes por

cucnta propia.
i

(1) Coyuntura Social No 2. Mayo 1990. Fe-
desarrollo. Cuadro 7. -

(2) Economia Colombiaba. Perfil de Coyun-
nra Econémica No 6. Octubre 1989. Cen-
tro de Investigaciones Econémicas (CIE),
U.de A.. Contraloria General de 1a Repid-
blica. Tabla 3. :

(3) Coyuntura Econémica Vol. XX No 1.
Marze 1990. Fedesarrollo. 'Inestabilidad
Laboral y Ciclo de Vida en Colombia”.
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| ' FiESULil'ADOS DEL CENSO
V COMO ESTA EL SINI?ICALISMO
| ANTIOQUENO:

Por: Martha C. Buittrago E., Martha R. Castro G. e Ivan Dario Osorio O.

Estos son los primeros resultados del censo realizado por la Escuela Nacional Sindical-A ntipquia, con la colaboracion de la
Oficina Regional del Trabajo, de estudiantes de iltimo afo del Departamento de Sociologla de la Universidad de Antioquia,
de las federaciones departamentales y por rama, y de los sindicatos antioquerios.

5 —_ —
£ b

Se tomé la informacion en el periodo comprendido- entre abril de 1989 y febrero de 1990, recolectdndola en los archivos de
la Oficina Regional del Trabajo, y complementdndola con datos de 14 de las 18 Inspectorias de Trabajo que exisien en el
Departamento. Ademds se entrevistaron dirigentes sindicales de todas las vertientes. _

En el andlisis de la informacién tomamos como punto de referencia el Censo Sindical de Antioquia de 1981 realizado por el
centro de Estudios e Investigaciones Econémicas-CEIE de la Universidad EAFIT, yelll Censo Sindical Nacional del Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social de 1984.

FEDETA 20.837 °
UTRAN 18.810

FESTRAN 10.484

NO CONFED.
64.463
(41.9%)

NO CONFED. 68.308

-C.GT. 2502

CENSO CEIE-EAFIT 1981

FETRALAN CUT 1.771 .

NUMERO TOTAL DE AFILIADOS EN ANTIOQUIA POR FEDERACION
F.GTA-C.GT.2669
FESTRAN C.T.C. 3.389 (2.2%)

FESUTRAN
cuT
62162 (40.41%) - ,
USD-CTD.C. 7951 (5.17%)

UTBAN CUT 11.441 (7.44%),

CENSO ENS-U. de A. 1890

Segiin el Censo ENS-U.deA. de 1990 se identific un creci-
miento incipiente del mimero de sindicatos (220) y un aumen-
to significativo de seccionales pues pasaron de 140 a 225, mds
que todo por la constitucion de subdirectivas por parte de los

Segtinel Il Censo Nacional Sindicaldel Ministeriode Trabajo ~ ireicauos de indusiria. También creci6 el mimero de sindica-

y Seguridad Social de 1984 "Para ¢l Departamento de Antio- ' : Ja .

quia se registraron 218 sindicatos, 140 seccionales y 2 comités  En el I1I Censo Nacional del Ministerio -1990- aparecen 230

con 114.997 sindicalizados que representan ¢l 10.04% de los  sindicatos en Antioquia, 10 méis que lo que arroja nuestra

EL SINDICALISMO NO FEDERADO -
{INDEPENDIENTE) TIENE EL MAYOR
NUMERO DE SINDICATOS Y DE
TRABAJADORES AFILIADOS.

sindicatos y recogen el 13.16% de los afiliados a nivel nacio-
nal. Por confederacion, los independientes representan el
57.9%, 1a UTC el 16.6%, 1a CSTC el 16.4%, la CTC el 5.6%
ylaCGTel 3.5%".

investigacidn. La diferencia se debe al estilo de trabajo: Mien-
tras el Ministerio toma como sindicato activo a aquel que haya
renovado Junta Directiva a partir del 87, nosotros verificamos

-correspondencia, nos entrevistamos con dirigentes ¢ incluso
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y

nos comunicamos directamente con el sindicato para saber en
definitiva si estaba activo o no.

Aunque los sindicatos no federados siguen teniendo el mayor
nimero de afiliados y de sindicatos, hay que anotar que
concretamente en Antioquia este sindicalismo ha venido dis-
minuyendo cuantitativamente.

NO FEDERADOS O INDEPENDIENTES

1981 1984 199 .
CENSOCEIE-EAFIT CENSO MINTRAB. CENSO ENS-UDEA

Nt SINDICATOS Nt SINDICATOS Nt SINDICATOS
? 73 69
N* AFILIADOS Nt AFILIADOS Nt AFILIADOS
69.208 66.523 64,463

CENSO MIN. DE TRAB. 1984

LA MUJER SINDICALIZADA EN ANTIOQUIA

Tomando como referencia el Censo del Ministerio de Trabajo
(1984), et niimero de afiliados de ambos sexos se incremento.
El personal femenino sindicalizado auments un 30.79% y ¢l
masculino un 35.22%.

La participaci6n de la mujer sindicalizada en el total, dismi-
nuyé un tanto porcentualmente entre ¢l 84 y el 90; de repre-
sentar ¢l 31.93% pasé al 31.20%.

La federacion que tiene el mayor nimero de mujeres afiliadas
es FESUTRAN con 22.250 (46.32%) y le sigue el sector de
los no federados con 19.906 (41.45%).

La Asociacion de Institutores de Antioquia-ADIDA, sindicato

Las razones de dicha disminucién pueden encontrarse en las
divisiones que se han presentado al interior de 1as federaciones
y en la creacién de nuevas, como es el caso de 1a UTRAN que
en el 87 se dividi6 en dos grupos, uno entré a formar parte-de
1aCUT y el otro entr6 a conformar, con otros, la USD-CTDC,
Y el caso de FEDETA que en el 88 pasé a constituir la
FESUTRAN-CUT con otros no federados.

AFILIADOS HOMBRES-MUJERES

HOMBRES
105.845

CENSO ENS-U. de A. 1950
gremial afiliado a FESUTRAN-FECODE-CUT, cuenta con
19.031 maestras sindicalizadas, el 39.65% de la totalidad de
mujeres afiliadas a organizaciones sindicales en el Departa-
menio.

La presencia de la mujer sindicalizada es mas representativa
en los siguientes subsectores econdémicos:

- Fabricacién de textiles y prendas de vestir (exceptuando
calzado).

— Comercio minorista.

— Establecimientos financieros y de seguros.,

—  Administracién publica y defensa.

—  Instruccién piiblica. :

—  Servicios médicos y odontoldgicos, sanidad y veterinaria.
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NUMERO DE AFILIADOS POR TIPO DE SINDICATO

3§
R —

SINDICATOS DE BASE
48.642 (31.62%)

: SINDICATOS DE
SINDICATOS DE GREMIO INDUSTRI
75.773 (49.25%) 29.431 (19.3%)

CENSO ENS

FESUTRAN ES LA QUE MAS IMPULSA EL
SINDICALISMO DE INDUSTRIA

De los 220 sindicatos activos en Antioquia cn 1990, ¢l 53.2%
son de base, sobresaliendo este tipo de sindicalos cn los no
federadosy en FESUTRAN. E135% son de gremio con mayor
participacién de los no federados y de la FGTA, y solo ¢
11.8% son sindicatos de industria. '

Aunque la participacién de esta clase de sindicatos cn ¢l total .
esincipiente, FESUTRAN es la fedracidn que mas lo desarro- ¥
lla en cuanto al ndmero de afiliados en Antioquia. FESU-
TRAN tiene 78 sindicatos de industria filiales, de los cuales 8
tienen directiva principal en Antioquia y los demds son sec-
cionales o subdirectivas de sindicatos nacionales.

g
3
g
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S. DE GREMIO 37.640 (30.9%)

Le siguen en participacién en sindicatos de industria, la USD
y los no federados con un ndmero mucho mis bajo de afilia-
dos.

S. DE INDUSTRIA 18.348 (15.06%) .

S. OFICIOS VARIOS 50

Para 1990 desaparece el iinico sindicato de oficios varios que
existia en el Departamento, con sede en Turbo y afiliado a
CENSO CEIE-EAFIT 1981 FESTRAN; contaba con 50 afiliados.
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NUMERO DE SINDICALIZADOS POR ACTIVIDAD ECONOMICA

CENSOCEIE-EAF%'I’ 1981 CENSO ENS-U. de A. 1'996 ]
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ACTIVIDAD ECONOMICA: 1. AGRICULTURA 2. MINAS 3. IND. MANUFACTURERA 4. ELECT., GASYAGUA 5. CONSTRUC. 6. COMERCIO,
REST. Y HOT. 7. TRANSP. Y COMUN. 8 ESTABLECIM. FINANC. 9 SERVIC, GRALES., SOCIALES Y PERSONALES.

POBLACION SINDICALIZADA SEGUN
ACTIVIDAD ECONOMICA

La poblacién sindicalizada en Antioguia en ¢l 90, 1a encontra-
mos distribuida en todas las actividades econdmicas, pero
muy cspecialmente concentrada en cuatro divisiones: Servi-
€ios comunitarios, sociales y personales, donde es de destacar
cl peso que ticne ADIDA, de FESUTRAN, con 27.187 afilia-
dos; Transporics y comunicaciones, donde el 79.3% lo repre-
senta el Sindicato Nacional de Choferes de Colombia-SINDI-
NALCH, no federado y con 30.230 afiliados que aunque
juridicamcente s un sindicato, en la realidad las funciones que
cumpic son més las de una "sociedad de mutuo auxilio™;
Industria manufacturera, siendo FESUTRAN la federacion
con mas afiliados: 9.272, equivalentes al 35%; agropecuano
donde también es FESUTRAN Ia que ticne mayor repre-
sentacion a través de SINTRAINAGRO (14.900 afiliados).

Comparando los censos podemos decir gue para e] 90 se
presenta un descenso representativo en la industria manufac-
turera (del 34.6% al 17.2%) y en el sector servicios (del

- 42.84% al 34.4%).

Parece pues que la recesién de los primeros afios de la década
de los ochenta, la-descentralizacién industrial, Ia alta rotacién
de personal —remplazando trabajadores con contrato a término
indefinido por temporales—, la reconversion industrial o

modemizacién tecnolégica, etc., han producido sus nefastos
efectos en la sindicalizacién.

Este decrecimiento encuentra su contraparte en el anmento de
actividades como Transporte y Comunicaciones (de nuevo los
sindicatos de conductores) que pasa del 10.73% al 24.6% en
el 90; y en el incremento de sindicalizados en el sector
agricultura, caza, silvicultura y pesca que pas de un 1.4% al
10.6%, debido parece a que el desarrollo del sindicalismo en
1a zona de Urabd ha sido intenso.

El sector Construccion presenta una debilidad en afiliacion
sindical porque ha decaido esa actividad a nivel general en el
pais, y por un caso muy particular en Antioquia donde SIN-
TRACONCIVIL y SINTRAMETROMED disminuyeron en
1.350 el mimero de afiliados.

FESUTRAN es la inica federacién que desarrolla trabajo
sindical en todas las ramas ecorémicas y como suceso curioso
se puede sefialar que UTRAN-CUT, la tercera fuerza sindical
por niimero de afiliados, después de los independientes y de
FESUTRAN, no tiene ninguna actividad sindica) (ni sindica-
to, ni sindicalizados por supuesto) en la gran divisién Agricul-

ura. (Y)

5
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COLTEJER entre otros.

Dada la actualidad del tema y el interés que revisie para el conjunto de los trabajadores, la Revista de la ENS publica la
Declaracidn Final del evento, en la que en resumidas cuentas se nos pide a todos "abrir el ojo".

La liberacion de importaciones y las
modificaciones arancelarias ya puestas
enmarcha, 1a reforma laboral anunciada
¥ la demas medidas que conlleva la de-
nominada apertura econdémica, causa-
rdn dafios irreparables a nuestra nacién.
El desempleo, ¢l hambre, las quiebras y
cierres de empresas, los atropellos y el
desconcierto golpearén sin medida alos
colombianos.

La liberaci6n de importaciones se inici6
con bienes de 861 renglones de todas las
reas de la produccion. Hasta ahora las
rebgjas de los aranceles cobijan princi-
palmente a unas cuantas mercancias ter-
minadas, similares a las nacionales, y
para su introduccién se asignarian cupos
de mds de 400 millones de d6lares, lo
que constituiria un incomprensible des-
perdicio de divisas. Sin embargo, las

e e L
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APERTURA ECONOMICA:

LA MAS GRANDE AGRESION
CONTRA COLOMBIA

El pasado 10 de mayo en Medeliin, se realizé el Foro Nacional sobre Apertura Econdmica, en el que participaron las
federaciones sindicales del departamento de Antioquia, delegados de la CUT, CGT Y CTDC, representantes de ACOPI y de

materias primas, maquinarias y repues-
tos extranjeros indispensables para la
produccién nacional contindan grava-
dos con un conjunto de impuestos que
en algunos casos suman cerca del 50%
de sus valores, Incluso varias tarifas su-
bieron, como el arancel de la malta.
Todo esto en medic de la més violenta
campaifia de criticas y desinformacitn
contra €l quehacer productivo de los
colombianos. Semejante proceder ofi-
cial desmiente la propaganda aperturista
y revela el marcado propésito de colocar
en mayor desventaja nuestras valiosas y
mis avanzadas fuentes de empleo.

En los dltimos afios el abandono del
gobierno y la creciente violencia han
oscurecidoel horizonte de Ia produccién
nacional. Mientras tanto a la inversién
extranjera se le viene allanando el cami-

PO - S
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no. En este cuatrenio se ke levantaron las
restricciones que le impedian, por ejem-
plo, el control de 1os bancos. El Fondo
Colombia, cuya reglamentacion se pre-
para, permitiria a los inversionistas ex-
tranjeros comprar, sin permiso oficial,
acciones de empresas colombianas, par-
ticipar de la privatizacién del Fondo Na-
cional del Café y de las empresas del
gobiemo y ademds gozar de exenciones
tributarias, segiin lo dijo uno de los jefes
de Plancacién Nacional ante el semina-
rio organizado por 1a Bolsa de Bogoti el
mes pasado. El elevado costo de 1a pri-
vatizaci6n de los servicios piiblicos ha-
ria dc los solventes monopolios ford-
neos sus mas posibles propietarios. La
United esta dando pasos para sentar de
nucvo sus reales en nuestra industria
bananera, con autorizacién guberma-
mental, y asi se complementa el hostiga-
miento que se le viene haciendo en el
exterior a las fruteras nacionales.

Este proceso de apertura econémica se
ha venido imponiendo a través de muil-
tiples presiones econémicas y politicas
de los Estados Unidos sobre el pais.
Entreellas se destacan lasexigencias del
Banco Mundial y del Fondo Monetario
Internacional que, para entregar las Glti-
mas partidas-del crédito Challenger, de-
mandan la liberacién del comercio exte-
nor.

Estamos ante ¢l proyecto siniestro de
una entrega incondicional del mercado,
los recursos y la fuerza de trabajo de los
colombianos a los pafses industrializa-
dos, quienes simultineamente envilecen
el preciodel café y entraban todavia mas
el ingreso a sus mercados de articulos
nuestros ¢como los textiles, las confec-

ciones, el calzado, las flores, las frutas,
etc. Proteccionismo y subsidios alli,
apertray desestimuloaqui. Eslaley del

embudo, llevada a su méxima expresion

en esta época. Estados Unidos, debido a
la remenda competencia que libra con
Europa, Jap6n y la Uni6n Soviética, los
grandes bloques econémicos, es llevado
a la superexplotacion de los pueblos de-

_pendientes.

Lacomplacencia oficial con tales planes
de expoliacién es tan incomprensible ¢
indefendible que 1a Ministra de Desarro-
llo declaré, en Puerto Bayarta, México,
a mediados de abril, que "el proceso de
apertura econdmica de Colombia puede
verse seriamente afectado, de persistir
las trabas comerciales impuestas por los
paises industrializados". Resulta sor-
prendente que el gobierno haya lanzado
un proceso de tal magnitud a sabiendas
de las insuperables contradicciones que
conlleva,

Esas politicas del Banco Mundial y del
Fondo Monetario Internacional han he-
cho estragos dondequiera que se hayan
aplicado. En la historia propia tenemos

_frescas las paginas de la pasada intento-

na de apertura de mediados de los seten-
tas que suscitd la protesta de los indus-
triales por las graves dificultades en que
s¢ les colocd.jQué se nos muesire un
solo pais que haya alcanzado el bicnes-
tar de su pueblo por el camino de des-
proteger su economia!

 Laapertura, dirigida a acentuar el domi-

nio de los menopolios extranjeros sobre
nuestra nacién, requiere no solo debili-
tar la produccién sino tambien alterar
nuestro régimen juridico, quebrantar

r

nuestros valores, arrasar las fuerzas po-
liticas de mayor arraigo nacional o re-
gional e implementar una reforma labo-
ral que barra 1a estabilidad y los demis
derechos democriticos de modo que Ia
¢lase obrera quede sometida sin remedio
a salarios infimos y sus organizaciones
amenazadas de muerte.

Invitamos a todos nuestros compatrio-
tas, obreros y empresarios, campesinos,

intelectuales y estudiantes y a todos
aquellos que no aceptan el aplastamien-
10 de la soberania nacional, a conformar
un gran frente para cerrarle ¢l paso a la
apertura econémica, lamds grande agre-
sién que s¢ haya montado contra Co-
lombia. Un frente cuyo éxito estard ga-
rantizado por la justeza de sus propdsi-
tos en defensa de la patria, 1a produccién
y el pueblo.

MIGUEL MORANTES
Vicepresidente CTC

CARLOS BUSTAMANTE
Presidente USD-CTDC
GERARDO GUTIERREZ
Secretario General USD-CTDC
MARCQ AURELIO OSSA
Secretario General UTRAN-CUT
JORGE ATEHORTUA M.
Presidente UTRAN-CUT

DARIO GIRALDO M.

Presidenie UTRATEXCOC-CTDC
ALFONSO NERY ZEA
Presidente FESTRAN-CTC
ANTONIQ OCHOAR.

Presidente FGTA-CGT

JOSE JOAQUIN VASQUEZR.
Presidente FETRALAN-CUT
FRANCISCO RENGIFO V.
Secretario General UTRATEXCOC-CTDC
MIGUEL SOCHA L.

Secretario General FESTRAN-CTC
LUIS FERNANDO MUNOZ F.

- Secretario General FGTA-CGT

RAUL BRAVOB.
Secretario General FETRALAN-CUT
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< I Fecha: Junio 30 de 1990 )
— 2
I < O Ingresos Bajos Ingresos Medios
w — : COSTO ($/mes). | 90.657.60 238,923.48
I ($/dia): 3.021.92 7.964.12
< —— o GRUPOS Y SUBGRUPOS PART. VALOR PART. VALOR
== T |
(& ALIMENTOS o . 4258 38,60201 30.56 73,015.02
: < < € Coeams 570 807405 393 9.389.69 A
Platancs, papa y ofros tub. 389 3.526.58 1.8¢ 4,515,685 '
o LL.- Z Hortallzas y Lagumibres 871 336340 2.58 6.164.23
Frutas Frescaos : 1.9 1,731.56 1.95 4,659.01
_ : Cames y Pescados 11.45 10.380.30 8.67 20.714.67
7V Grasas, Huevos y Lacteos ‘760 688998 595 1421595
S =t ~ . Alimentos Varlos 5.93 5.376.00 422 10.082.57
‘) L - Comidas por fuera del Hogar 1.37 1.242.01 1.35 $3.225.47
VIVIENDA: 31.30 28,375.83 33.28 7951373
Arrendamlento 19.34 17533.18 2047 48 907 .64
Empleada por Dia 0.00 0.00 0.66 1.575.89
Combustibles y Servicios P 4.82 4,369.70 453 10.823.23
Muebles de Hogar - 1.26 1.142.29 2.0 5,017.3¢9
Aparatos Domésticos 1.73 1,568.38 210 5017.39
Utensllios Domésticos 0.35 317.30 0.3 860.12 A
Ropa de Hogar | 0.41 371.70 0.50 1.194.62
Art. de limpieza del Hogar 3.38 3.064.23 253 6.044.76
VESTUARIO Y CALZADO:; 8.14 1,397.66  9.82 23,452.29
Vestuaro para Hombre 207 1,876.61 2468 6,403.15
Vestuorio para Mujer 258 ' 2,338.97 3.50 8.362.32
Vastuario para Nidos 0.63 57114 0.65 1.653.00
Vestuario para Babé : 0.37 281.04 0.42 1003.48
" Calzado 215 1,949.14 2.15 5,134.85
_ Serviclos de! Vestuario 0.40 362.63 0.41 979.59
- . PRODUCT.FARMAC. Y ASIST. MEDICA 330 299170 412 9.843.65 _ L
N Drogas .84 T.668.10 155 3.703.31
Servicios Profesionaios 1.46 1,323.60 2.56 6.116.44
EDUCACION, CULT. Y ESPARCIM. 479 4,342 50 174 18,492.48
Instruccion y Ensenarza 2.22 2,012.60 3.21 7.669.44
Art. Escolares y Culturales 144 1.305.47 . 1.59 3.798.88
Articulos para Aficciones 0.54 - 489.55 1.96 4,68290
Distracclones y Esparcimientos 0.58 525.81 0.92° 2,198.10. :
Gastos en Hoteles 0.00 0.00 0.05 119.45 ]
TRANSPORTES Y COMUNICACIONES: 4.03 3,65350 832 19,878.43
Equipo de Transp. Persondl 0.00 0.00 513 12,256.77
Sefv. de Trarsp. y Comunic. 4.03 3.653.50 3.18 7.597.77 N
OTROS GASTOS 584 5,294.40 816 14,717 .69 i
Bebidasy Jabaco 217 1.967 27 217 5,184.64
Art. Aseo Personal 3% 2,982.64 3.09 7.382.74
Art. de Joyeria 0.37 335.43 0.88 - 2.102.53
TOTALES 100.00 90,657.460 100.00 238,923.48
FUENTE: DANE-Escuela Nacional Sindical
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COSTO MENSUAL DE LA CANASTA FAMILIAR

OCTU BR’E/BQ—JUNEO/QO

. _ Ingresos Medios Ingrasos Bajos
Octubre 197.056 : 74083
Noviembre - 200.331 S 15434

 Diglembre. 203350 ' 76497

LEnero: - 209082 - 78825 v |

" Febrerb. . - _,5217559 L B228)
Abrl® - e 229&97

Mayo: -~ . ‘__.-'.4234261_

Fuente: DANE-ENS

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDQR -1P C

CMEs. mcmmes ¥ VARACION " VARIACION *.
e . ACUMULADAARD. * | UTiMos ’sm

T Nd !hg {{'agt “Nal - Ing g | Nal % ﬁ% ]

T totc& medios ba}os _ ‘fpfal med%os bqas | 1otal mecﬁos
Enero/88 i 3,(!) 3 EH , -3 00 3(‘.0 3 ot 3.{30 | -23. 70 22 82 2‘3 06*
Enero/89 | 283 275 297 283 275 297 | 2791 27.32,2828
“Enerof90 | 330 310 3467 - 330, 310 3467 2669 2608 -26.}-4'_!
Febrero ' .| 366 .37) .364 | 700 693 744 27.12. 2700 27.40°
Marza 1 289 28 305 | 1019 993 1073 2763, 2749 2792
Abrl ] 281 268 303 13.29 1288 1409 27.98 2?76 28.37
Mayo ' - 195 195 194 1551 1509 1630 28.24 28.08 285}
Jufo -~ 196 200 1.86 1277 1740 1847 2897 2879 "2928_

Fuente: DANE-ENS
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Por: Gustavo Patifio

Vamos a referirnos a los sistemas hombre-sindicato-empresa,

P R

informe especial

R S A N

CIRCULOS DE PARTICIPACION- inicialmente llamados Circulos de Calidad.

(Como surgieron? ;En qué consisien? (A qué filosofia responden? Y,
Dialogamos con los directivos de los sindicatos de Industria y de Base,

por ellos pueden concluirse que esie es un tema polémico, que da para largo rato.

Los llamados circulos CC -circulos de
control de calidad- surgieron en el Japén
acomienzos de los afios 50s, con poste-
rioridad a la 2a. Guerra Mundial. Rapi-
damente se introdujeron en Taiwan y
Corea del Sur y posteriormente en la
China Popular, Filipinas, Tailandia,
Malasia y Singapur.

A mediados de la década de 1970 se
establecieron en Suecia, Dinamarca, Es-
tados Unidos, Brasil, Holanda y Bélgi-
ca. Hacia et final de esta misma década
ya estaban en México ¢ Inglaterra y se
daban los primeros pasos para su esta-
blecimiento en Colombia.

Segin la versién de los directivos sindi-
cales, los circulos de calidad se implan-
taron en Enka al iniciar la década de los
afios 80s, con base en las experiencias
recogidas en organizaciones mexicanas
por un funcionario de la empresa. El

grupo inicial fue de 30 personas. Tres
circulos de 10 personas cada uno, Ac-

tualmente -es decir pasados 10 afios- -

existen 34 circulos con participacién
aproximada de 286 personas, entre quie-
nes se cuenta trabajadores sindicaliza-
dos y no sindicalizados. Los sindicaliza-
dos pertenecen tanto al sindicato de base
com al de industria, aunque la mayoria
pertencce al de base. El nimero total de
trabajadores es de aproximadamente
1.600, en toda la empresa.

LOS CIRCULOS EN ENKA |

"Nuestra organizaci6n no est4 en contra
de quienes participan, est4 en contra de
la filosofia que manejan los circulos”
afirma un dirigente del Sindicato de In-
dustria de Enka de Colombia.

Miremos entonces, algo de la filosofia
de los circulos:

CIRCULOS DE PART]CIPACION

y-a sus inter-relaciones a través de una forma concreta: los

£qué piensan los sindicalistas de dichos circulos?
de Enka de Colombia. De las opiniones expresadas

La noci6n de circulo alude a un grupo
que se redne voluntariamente. En la ver-
sién original japonesa sc trata de un
grupo natural de trabajo, incluido el su-
pervisor,

La denominacion inicial es "CIRCULO
DE CONTROL DE CALIDAD", o cir-
culo C C. Este fue el objetivo que acom-
pafié su origen: mejorar la calidad.

Los circulos surgieron como parte de un
programa general cn el que estaba com-
prometida toda la organizacién empre-
sarial: todas sus 4reas y secciones y to-
dos los niveles administrativos. Los Cir-
culos de Calidad estdn enmarcados den-
tro de la filosofia administrativa japone-
sa, que se conoce con el nombre de
Teoria Z,

"Lo que hacen es compartir con la direc-
ci6n 1a responsabilidad de definir y re-

T —
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solver problemas de coordinacién y pro-
ductividad. En otras palabras, los circu-
los se dan cuenta de todo lo erréneo que
ocurre dentro de una organizacién y dan
la sefial de alarma™ (1)

Los trabajadores ticnen €n sus manos los
aciertos de la calidad y 1a produccién.

“Es que en ¢l Japén si funcionan, all4 les
reportan utilidades a los trabajadores,
les toca un porcentaje de las utilidades
de la empresa. La economia crece en la
empresay en lacasa de los trabajadores”
opina otro sindicalista.

En la version original, ademds de los
premios, honores y reconocimientos por
las ideas e innovaciones conseguidas
por los circulos, la retribucién econdmi-
ca ¢s real y se manifiesta en un salario
creciente. Asilo expresa W. Ouchien la
pégina 248 -Teoria Z-;

"Las recompensas deben compartirse
con los empleados, si es que se desea
que el concepto fundamental de partici-
pacidny distribucién igualitaria adquie-
ra su verdadero significado. Uno de los
mayores deseos de la gente que trabaja
¢s obtener un mejor ingreso. Los objeti-
vos del circulo CC incluyen natural-
mente, un salario que se incremente, La
teoria dice que a medida que el pastel
aumenta de tamafio, la tajada se hace

mayor. Las actividades del circulo CC
acrecientan los beneficios de la compa-
iifa e incrementan, finalmente, el ingre-
so de esos individuos que contribuye-
ron, a través de las actividades del cir-
culo CC, a multiplicar los dividendos de
la empresa.” (El subrayado es mio).

Y anotan los sindicalistas: "A los circu-
listas aqui les dan remuneracion por la
asistencia, pero ni siquiera constituye
salario, regalan su trabajo; no se favore-
ce el trabajador, se favorece la empre-

"

sa’.

Por es0 hay que hacerles coro cuando
dicen: "Del Jap6n a aqui hay una distor-
sién de los circulos”.

LA CALIDAD

La nocién de CALIDAD fue la piedra
de toque para los japonesés hace 40 afios
y se advierte de manera creciente, que
otros paises buscan seguir los mismos
pasos. La nocién de Calidad Total es
hoy en dia la consigna de toda empresa
y Organizacion que aspira a no quedarse
rezagada. La calidad de los productos y
servicios constituye ¢l dato bésico para
la competencia en el mercado.

La calidad es ahora mucho mis que la
calidad del producto final.

Es una nyeva filosofia administrativa:

"Es que en el
Japon si funcionan
(los C.C.), alla le
reportan utilidades
a los trabajadores.
La economia crece
en la empresay en
la casa de los
trabajadores”.

“Calidad significa calidad del trabajo,
calidad del servicio, calidad de Ia infor-
maciodn, calidad del proceso, calidad de
la division, calidad de las personas in-
cluyendo a los trabajadores, ingenieros,
gerentes y ejecutivos, calidad del siste-
ma, calidad de la empresa, calidad de los
objetivos, etc. Nuestro enfoque bisico
es controlar 1a calidad en todas sus ma-
nifestaciones”.

La revolucién conceptual de la gerencia

y la nueva filosofia administrativa, pue-

den identificarse en las 6 categorias ana-

lizadas por Ishikawa:

"1. Primero lacalidad: no las utilidades
a corto plazo.

2. Orientacion hacia el consumidor;
no hacia el productor. Pensar desde
el punto de vista de los demds.

3. El proceso siguiente es su cliente;
hay gue derribar las barreras del
seccionatismo.

4. Utilizar datos y mimeros en las pre-
sentaciones; utilizacién de métodos
estadisticos.

5. Respeto a la humanidad como filo-
sofia administrativa; administra-
cién totalmene participante.

6. Administracién interfuncional”.
QOigamos a los trabajadores sindicaliza-
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"Lo que hace
unico al ser
humano es su
capacidad para
pensar, para
razonar. Una
empresa debe ser
un lugar donde la
gente pueda usar
su raciocinio y su
sabiduria™.

dos: "En Enka se quiere mejorar la cali-
dad a toda costa. En los circulos se reii-
nen, s¢ hace una ‘tormenta de ideas’
para mejorar X 0 y miquina, o paracvitar
¢l desperdicio, se escogen las mejores y
s¢ analizan hasta encontrar una solu-
cidn.

Después se hace una presentacién de
resultados con los ‘fuertes’ y si conside-
ran que ¢s buena la idea, 1a aplican, Pero
de todos modos los invitan a comer a
algiin club".

Se deduce, entonces, que 1a teoria japo-
nesa si se conserva cuando de optimizar
el producto se trata. "Es el viejo truco,
-se apresura a decir un trabajador- como
}os obreros sabemos y conocemos c6mo
se hacen las cosas, entonces nos ponen
a "craniarnos” las soluciones y ellos tie-
nen la ganancia. En fin, 1a ley del embu-
do”.

Aungue los Circulos de Calidad nacie-
ron para mejorar la calidad, rdpidamente
se convirtieron en grupos de participa-
cién:

"Los circulos de control de calidad del
Japén ripidamente se convirtieron en
algo més que instrumentos para lograr
la participacion de los trabajadores en el
proceso del control de 1a calidad de los
productos. Sus funciones se ampliaron,

Los trabajadores comenzaron a presen-
tar propuestas relacionadas con incre-
mento de 1a productividad, con medidas
de seguridad industrial y, en algunos
casos, mejora del disefio del producto.
Los administradores los escucharon y
aceptaron sus ideas. (...) Los términos
"circulo de control de calidad” y "circu-
lo de calidad”, son inexactos. La expre-
sién "grupos de participacién de los tra-
bajadores” u otra parecida, seria més
adecuada”.

LA PARTICIPACION

1Qué es lo que realmente comparte 1a
administracién japonesa con los trabaja-
dores? El profesor Quchi lo indica:

"Lo que hace dnico al ser humano es su
capacidad para pensar, para razonar,
Una empresa debe ser un lugar donde la
gente pueda usar su raciocinio y su sa-
biduria. Llevaresto a la practica debe ser
una de las actividades del circulo CC.
(...) Hasta cierto punto, el objetivo del
circulo CC es permitir a cada empleado
actuar como planificador ¢ ingeniero, al
igual que como obrero. (...) Sin hacer
participes a los demds del poder de to-
mar decisiones, la inversién que se haya
hecho en la capacitaci6n serd decepcio-
nante”. (Teoria Z, pig. 248, 249).

Los circulos de calidad surgen al mo-

/)

mento del despegue de 1z llamada Revo-
lucién Cientifico Técnica: La era de 1a
informacién, la revolucién electronica,
las telecomunicaciones, la biotecnolo--
gia, etc.

La revolucién cientifico-técnica es
esencialmente una revolucion cultural y
conceptual. Ella conlleva una nueva
percepeién del hombre y de su papel y
sit lugar en la produccion,

El hombre es el actor del hacer cientifico
y de sus nuevas aplicaciones. Es al ser-

- vicio del hombre mismo como la ciencia

adquiere su pleno sentido. Asf lo anota
Radovan Richta -La Civilizacién en la
Encrucijada-;

"La revolucién cientifico-técnica es de
hecho, una revolucién cultural en un
nuevo sentido, m4s profundo y mas am-
plio, pues no se limita a tal o cual cambio
en ¢l seno de la cultura sino gue modifi-

_ caradicalmente el lugar de la cultura en

la vida misma de la sociedad, haciendo
depender directamente Ia produccion de
las condiciones materiales de la madu-
racion expansiva de las fuerzas huma-
nas. {...)

Superado un cierto grado de crecimiento
de la civilizacién moderna, ¢l desarrolio
del hombre mismo, la promocidn de sus
facultades, de sus capacidades creado-
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ras -y en dltima instancia del hombre
como fin en si- se convierte en el medio
mds eficaz de reproducir las fuerzas pro-
ductivas de la sociedad y de la vida del
hombre".

TEORIA Z

Como dijimos antes, los Circulos de
Participacién estin enmarcados en la
filosofia y principios de la Teoria Z.
{Cuiles son tales principios?

La Teoria Z parte del hecho de que la
fébrica, la oficina, el hospital y cual-
quiera otra instituci6n, es primordial-
. mente un ente social, creado y regido
por seres humanos. Para su hacer como
personas y como trabajadores, los seres
humanos requieren cuatro caracteristi-
cas: Confianza-Delicadeza- Intimidad-
Cooperacién. Dichas caracteristicas son
igualmente indispensables en la cultura
de cada grupo y de cada organizacion.

La Teoria Z indica que el meollo de los
grupos y organizaciones esti en lo hu-
mano, y en las redes y procesos que los
humanos establecen.

La percepcion de los dirigentes del sin-
dicto de industria, frente a quienes par-
ticipan en circulos es: "La gente de cir-
culos es apdtica al sindicato. (...) Los
circulos de participacién forman lideres
hechos a imagen y semejanza de la em-

presa. No le sirven a los trabajadores”.

Aunque la participacién en circulos es
voluntaria, de acuerdo a la filosofia que
les dio origen, los sindicalistas comen-
tan que en Enka la escogencia de los
miembros fue hecha por los superviso-
res con base en criterios de amistad. La
invitaci6n hablaba de los circulos como
de un medio para la promocién del tra-
bajador, y de la superacién de la relacién
vertical entre trabajadores y jefes.

La concepcién original de los circulos
es 1a de una modalidad organizativa que
debe vincular los diferentes niveles de
la empresa: directivos, administrativos,
operativos, etc. de las distintas 4reas o
divisiones. En Enka, segiin palabras de
un sindicalista, "la respuesta se di6 por
los extremos. El sector medio, verbigra-
cia, los ingenieros, no aceptaron”.

Sobre quiénes conforman los circulos
hay otras opiniones de los directivos del
sindicato de Industria: "Para formar los
circulos, buscan alos mds nuevos”, "Hu-
bo unos mecénicos que quisieron hacer
el circulo solos, sin el supervisor, y la
empresa no los dejé. Por temor de la
empresa”. Otro opina que 12 empresa
busca con los circulos, resolver los pro-
blemas y lograr rendimientos: "El meci-
nico no ¢s llamado a circulos, porque no
produce, s6lo repara... Ahora participan

La invitacion
hablaba de los
circulos como un
medio para la
promocion del
trabajador, y de la
superacioén de la
relacién vertical
entre trabajadores
y jefes.

algunos mecénicos para garantizar la
estabilidad de los 10 afios. No sabemos
cudl es la politica de la empresa”.

Con relacién al nivel de preparacién de
quienes son invitados a participar en

" circulos, los trabajadores anotan: "Me-

cénicos, eléctricos e instrumentistas son
més preparados y a la empresa no le
interesa la gente preparada”. "Los circu-
los van enretroceso... Est4 entrando per-
sonal més calificado y méis pensante”.

Conrelaci6n a los jefes o directivos, que
manipulan los medios a su alcance para
su propio beneficio, un directivo sindi-
cal opina;

"En las empresas se da una manipula-
cién a niveles medios hacia arriba, don-
de el jefe o encargado del 4rea o depar-
tamento, va crganizando las cosas a su
manera y va manipulando los diferentes
medios que estén a su alcance, para po-
der seguir la carrera ascendente, en be-
neficio propio. Como el circulo analiza,
conceptia y tiene que obtener resulta-
dos, es contraproducente para esa poli-
tica que tiene cierto directivo, que noes
muy ortodoxa. Entonces, para ese lipo
de directivos, no es bueno el circulo”,

O

(1) Ouchi William -Teoria Z- Edic. Orbis
1982, Pig. 243.
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CONFERENCIA

SINDICAL
INTERNACIONAL

Con la participacién de
cerca de un centenar de diri-
gentes sindicales y expertos
laborales de Latinoamérica,
Norteamérica y Europa, se
realizé la Conferencia Sindi-
cal Mundial "Retos y Desa-
fios del Movimiento Sindical
para el afio 2000".

La conferencia, que se reali-
zé en Caracas del 13 al 19 de
Mayo del presente afio, en
los marcos del X Congreso
.delaCentral de Trabajadores
Venczolanos -CTV- enfren-
té el andlisis y la discusién de
temas especificos como: Los
trabajadores ante las nuevas

tendencias politico-econ6-

micas mundiales; diagndsti-
colaboral, social, econémico
y politico de los trabajadores

del Continente; nuevos rum- -

bos del sindicalismo para el
afio 2000; estrategias de ac-
cién politico sindical frente a

los nuevos retos, etc. Temas
que fueron tratados por espe-
cialistas como Gerardo Cas-
lillo que s el responsable de
educacién de la CIOSL/ORIT,
por el secidlogo laboral Julio
Godio, por Luis Anderson,
Manuel Bustos y Jorge Ca-
mritlo, entre otros.
PROGRAMA DE
FORMACION.
ESPECIALIZADA
PARA
DIRIGENTES
SINDICALES

Tras afio y medio de haber
iniciado su implementacién,
la Escuela Nacionat Sindical
ha dado un paso definitivo en
el desarrollo y consolidacién
de su Programa de Forma-
cién Especializada para Diri-
gentes Sindicales.

Como se sabe, este programa
tiene como objetivo esencial
contribuir a la renovacién
cultural del sindicalismo co-
lombiano, propiciando la

G|
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formaci6n de una nueva diri-
gencia sindical con capaci-
dad de pensar 'y actuar a la
vez como dirigencia social y
politica.

El programa se orienta asi-
mismo, a propiciar una for-
macién continuada y espe-
cializada en siete 4reas, que
se articulan a una de forma-
cién basica en socio-politica.
Formar un sindicalismo vi-
£0roso, audaz y participativo
es hacer una buena contribu-
cidn hoy a la pacificacién del

pais. Las 4reas de formacién _

especializada que constitu-
yen este programa son:

1. Salud Ocupacional.
2. Cultura y Recreacién.

3. Organizacién y Admi-
nistracién Sindical.

Juridico Laboral.
Economia Laboral,
Comunicacién y Prensa.

Aspectos Técnicos de la
Produccién y la Organi-
zacion del Trabajo.

Desde octubre de 1988 cuan-
do fue instalado hasta lo que

NSk
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. va corrido del presente afio,

se han puesto a funcionar las
seis primeras dreas, logrando
avanzar ademis en la con-

cepcion y definicién delcon- {

tenido curricular de la dlti-

ma, que empezars labores al §°

finalizar el préximo mes

Cabe destacar que las 4reas §

de Salud Ocupacional y Or- &
ganizacién y Administracién §.
Sindical han dado ya, cada }

una de ellas, la PRIMERA PRO-
MOCION DE DIRIGENTES SIN-

DICALES ESPECIALIZADOS. ¥

Un grupo de 16 cursillistas
procedentes de 8 actividades
econdémico-laborales dife-
renics estuvo con nosotros
cerca de un afio en una acti-
vidad regularizada, encami-
nada a proveerlos de la ma-
yor destreza posible en el
manejo de los concepios y la
metodologia bésica para in-

- terpretar la problemitica de

la salud en el trabajo, en el
contexto de una sociedad ca- -
pitalista atrasada y depen-

diente como la nuestra. EI g 2

curso posibilité no sélo la
apropiacion tedrica de esta J¥
cueslién sino también poder &
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avanzar desde una perspecti-
va experimental en la reali-
zacion de fichas toxicolégi-
cas, flujogramas de¢ proceso
de trabajo, grupos de riesgos,
" etc. No cabe duda que este
grupo serd de gran utilidad

" en la orientacion de las lu-

chas que ¢l movimiento sin-
dical nuestro viene adelan-
tando en pos de mejorar las
condicionés de salud en el
trabajo para el conjunto de
los asalariados. En efecto,
ellos se han constituidoen el
niicleo eje del Comité Inter-
sindical de Salud Ocupacio-
nal del Departamento de An-
tioquia. EI ‘Arca ha iniciado
un segundo ciclo con otro
grupo de dirigentes sindica-
les que buscan especializarse
enesta problemadtica; un total
de 19 cursillistas de 10 agru-
paciones sindicales distintas
asisten al drea desde el mes
de marzo anterior.

Por su parte, otro grupo d¢ 8
dirigentes de cuatro sectores
* econdmico- laborales distin-
tos, culmind también el ciclo
completo del Arca de Orga-
nizacién y Administracién
Sindical. Durante un afio es-
tos compaficros estuvieron
analizando y reflexionando
con nosotros toda la proble-
miticarelacionada con la ad-
ministracién sindical, ¢l ma-
nejo de 1a contabilidad de 1a
organizacion, el presupues-
to, manejo y planeacién de
los recursos del sindicato, la
organizacion técnica y el ma-’
nejo de la informacion, el ar-
chivo sindical, etc. La verdad
€s que ya empiczan a verse
cambios de actitud en algu-
nas de estas organizacioncs
frente a tales problemas. Para
el mes de septiembie proxi-
mo s¢ ha dispuesio el inicio
del segundo ciclo del Area

¢on un grupo nuevo de cursi-
1listas.

Ademds, préximamente es-
tard saliendo, 1a primera pro-
mocion de sindicalistas espe-
cializados en Juridico-Labo-
ral. Algo méis de 100 dirigen-
tes sindicales en repre-
sentacion de 32 organizacio-
nes de asalariados han pasa-
do duranie este tiempo, 0 s¢
encuentran actualmenie par-
ticipando, en ¢l Programa de
Formacién Especializada de
Dirigentes Sindicales, lo
cual revela la gran acogida
que él ha tenido en el seno de
las organizaciones de traba-
jadores del Departamento de
Antioquia, corroborando de
paso la idea de que este tipo
de programa de formacién y
educacion sies viable y posi-
ble de realizar con las orga-
nizaciones sindicales del
pais; es mas, entre el sindica-
lismo nuestro existe una in-
mensa receptividad respecto
a programas de formacidn
que logren colocarlo en con-
diciones de darle respuesta a
los grandes retos y desafios
que hoy le planican las nue-
vas realidades econdmicas,
politicas, sociales y cultura-
les del pais.

PROGRAMA DE
FORMACION

SINDICAL
BASICA

Buscando responder a las
necesidades de formacidn y
educacion de directivos sin-
dicales "nuevos” y sindica-
listas de base, la Escuela Na-
cional Sindical ha puesto en
marcha a partir de este afio el

-

Programa de Formacién Sin-
dical B4sica. Como su nomn-
bre loindica, a través de €l se
imparten los conocimientos,
Ia capacitacion y la raciona-
lizacion de la practica sindi-
cal elemental y necesaria pa-
ra que ¢l trabajador pucda
desempeifiarse como sindica-
lista en nuestro medio. El
Programa s¢ propone aportar
los elementos indispensables
del hacer sindical en una so-
ciedad que se hace cada vez
mis compleja, buscando
contribuir a la formacién de
una nueva dirigencia sindical
y un nuevo sindicalismo, ca-
paces de enfrentar las reali-
dades y los retos de esta nue-
va década, lo cual se preten-
de lograr a través de 13 uni-
dades temdticas y una inten-
sidad total de 30 horas.

De este programa se realizé
el primer curso entre ¢l 14 de
mayo y el 4 de junio pasado.

En él participaron 23 sindi-
calistas procedentes de 12
organizaciones sindicales
del Departamento de Antio-
quia. El segundo curso se lle-
vard a cabo a partir del pro-
ximo 1? de Octubre, y a ¢l
estamos invitando a todos los
trabajadores independicnte-
mente de su filiacién sindical
y de sus simpatias ideoldgi-
cas y politicas.

(0
PROGRAMA DE

EXTENSION
CULTURAL

Con el propésito de desa-
mollar un programa suple-
mentario, de extension cultu-
ral y educativa, sobre 10picos
que interesan a los trabajado-
res pero que dadas sus carac-
teristicas no estdn contem-
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plados en la actual estructura
curricular de sus programas
de formacién, 1a ENS ha di-
sefiado un programa de ex-
tension cultural que viene
siendo implementado a partir
de este afio. El programa se
estructura con base en las si-
guicntes actividades y even-
tos académicos, artistico-
culturales y politicos:

— Ciclos de conferencias.

— Recitales de poemas,
* guitarra, etc.

— Talleres de lectura, es-
critura, pintura, etc.

~  Exposiciones de pintu-
ra, escultura, fotografia,
etc.

- Concursos de cuento,
poesia, etc.

De ¢I ha tenido desarrollo el
Primer Concurso de Cuento
para Trabajadores. De igual
modo, la ENS aspira a orga-
nizar durante ¢l segundo se-
mestre de esta afio la primera
muestra de fotografia de tra-
bajadores, cuya convocato-
ria pdblica serd dada a cono-
cer muy pronto.

0,

FORO SINDICAL

SOBRE LA
CONSTITUYENTE

Como parte del debate
que se ha abierto sobre la ne-
cesidad de que se convoque
una Asamblea Nacional
Constituyente que aboque
las reformas y las transfor-
maciones econdmicas, poli-
ticas y sociales que el paifs
requiere, la ENS organizd el
pasado 14 de junio el FORO
SINDICAL SOBRE LA CONSTI-
TUYENTE. Al mismo asistie-
ron cerca de 300 sindicalistas
de todas las federaciones sin-
dicales del Departamento de
Antioquia que tvieron opor-
tunidad de escuchar y debatir
las ponencias que alli presen-
taron Antonio Ochode FGTA,
José Joaquin Vasquez de FE-
TRALAN, Marco Aurelio Os-
sa de UTRAN, Jesiis Ruiz de
FESUTRAN, Jaime Piedrahita
de FEDETEX y Luis Fernando
Wolff de Comité Pro-Consti-
tuyenie de Antioguia.

El Foro tenia el propésito de
propiciar una reflexion ini-
cial acerca del tema de la
Constituyente desde distin-
tas corrientes del sindicalis-
mo. No obstante tener una
préctica sindical y una mane-
ra de ver los problemas poli-
ticos del pais tan diversos, Ia

- verdad es que el Foro eviden-

cid la existencia de muchas

apreciaciones convergenies
entre los ponentes y los par-
ticipantes en torno a aspectos

concretos como la composi-
cion pluralista de la Asam-
blea Constituyente, en cuan-
to a su naturaleza amplia, de-
mocrética y soberana, y so-
bre la necesidad que tienen
los trabajadores colombia-
nos de hacer un andlisis mas
a profundidad acerca dc su
participacién y las propues-
tas que llevarian a la misma.
Tal dcbate tendrd continui-
dad en el Seminario que so-
bre el tema organizari la
ENS proximamente.

0
EVENTOS A
REALIZAR

Ademis de la 1a. Muestra de

Fotografia para Trabajado-
res, del Sepundo Concurso
Nacional de Cuento y del Se-
minario Sindical sobre
Asamblea Nacional Consti-
tuyente, laENS tiene progra-
mado para este segundo se-
mestre de 1990 dos eventos
mds de formacién y educa-
cion. Ellos son: FORO SOBRE
CENSOSINDICAL, en el que se
hard una mirada critica del
censo realizado por el Minis-
terio de Trabajo y se presen-
tardn los resultados del Cen-
so Sindical de Antioquia
efectuado por un grupo de
investigadores de 1a Escuela
Nacional Sindical; el otro
evento serd el FORO SOBRE
LA REESTRUCTURACIION DEL
MINISTERIO DE TRABAIO Y
SEGURIDAD SOCIAL, hecho
¢ste que no ha tenido 1a debi-
da atencién de parte del sin-
dicalismo colombiano, no
obsiante las implicaciones

que para €ste tiene tal hecho.  }
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Aunque la muerte se quere

entrar por todas las endijas
de tw casa, aunque €l dolor,
sca la permanente diaria, hay
hombres y mujeres que: con
su esperanza ain hablan del

- amor, de los suciios, y es asi
camo cincuenta y siete per-
sonas de diversa ocupacin
envian sus cuentos al primer
concurso de cuento para tra-
bajadores convocado por la
Cooperativa de Trabajadores
Limitada-COTRASOFASA,
laCooperativa de Trabajado-
res de Empresas Piiblicas de
Medellin, el Centro Integra-
do Cooperativo de Antio-
quia-CINCOA, Ia Escuela
Nacional Sindical y el Pro-
grama Noches de 1a Cultura
y la Creacién,

"...En lamayoriade loscuen-
tos se notd el afin por encon-
trar caminos narrativos origi-
nales y reflejar el mundo pro-
pio del trabajador; muchos
cuentos exploran la sensibili-
dad poética en situaciones
cotidianas, comola vidaen la
fabrica, los conflictos fami-
liares, lo problemas de pareja
(...), la cindad; con sus con-
flictos sociales (...) lo que
- muestra que hay una hisque-
da proexpresar literariamen-
¢ el mundo urbano y con-

-— o

tempordneo.” (Acta del jura-
do)

Al mismo tiempo se detallan
"algunos problemas obser-
vados en composicion y con-
cepcidn del cuento como gé-
nero (...} Ia fidelidad a algu-
nos lexios liferarios o tramos
conocidos de algunos escri-
tores (Kafka, Rulfo, Garcia
Mirquez y otros)".

Hubo recarga en ¢l trata-
miento de algunos temas de
conflicio social y politico,
presentandoexcesos de ideas
sobre 1a realidad, reflexiones
demasiado tedricas; otros
pretendieron narrar varias
historias en ¢l mismo traba-
0; ademds trabajos que pre-
sentaron esencialmente, una
crénica de barrio o de familia
con una trama plana, sin con-
flicto, en las que primé la
anécdota. .

En este contexto, fue muy sa-
tisfactoria "la respuesta dada
al concurso, ya que mostra-
ron con sus trabajos que el
esfuerzo que exige el oficio
de la escritura no se contradi-
ce con ¢l duro trabajo coti-
diano y animarlos para que
contindien imaginando y en-
contrando sus propios cami-
nos de expresion literaria”™.

CONCURSO DE CUENTO

"... El arte siempre ha estado al servicio de la
esperanza, de la vida, de lo que vuela. Lo que se
crea, lo que se escribe es para fortalecer el corazén
del hombre, para superar los momentos mds tristes,
su congoja, la desdicha. Es la expresion de la fiesta

" humana, ahf estdn los sueios, los deseos, los

PREMIOS Y
MENCIONES

PRIMER PREMIO:
Cuento "El Rapto” por
RoméinI1, seuddnimo de
Juan José Bermiidez,
trabajador de 1a empresa
UNO-A,

SEGUNDO PREMIO:
Cuento "Me Van a Ma-
tar" por Hewar, sendd-
nimo de Héctor William

Arenas, obrero de las -

EE.PP.M.

TERCER PREMIO:
Cuento "En Sombras o
La Puerta Cerrada” por
Siroco, seuddnimo de
Edgar Augusto Riia, di-
rector del grupo teatral
"El Suefio Rodante".

MENCIONES:

Cuento "El Cerrojo” por
Nelson Lobo, seudéni-
mo de Nelson Lopera,

analista de calidad. -

Cuento "Rosendo Tie-
ma”™ por Macario Budi-
fio, scudénimo de Hugo
A. Buitrago, obrero de
Cofapar Ltda. Cuento
"El Baile" por Cariiio,
seudénimo de Jhon J.
Puerta, trabajador de
Sofasa.

Y

enamoramientos...’
Jairo Anibal Nino
Lo '
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Se pretende, en lo que sigue,
continuar una labor perma-
nente de proyeccién del
Concurso con tertulias, en-
cuentros, talleres, entre
otros, donde los participan-
tes mantengan una relacién y
un crecimiento como un pi-
blico potencial para los con-
cursos posteriores.

Para tal efecto se programd
para ¢l 27 de julio pasado, Ia
tertulia sobre ¢l cuento, don-
de participaron jurado y con-
cursanies. Esto hace parte de
un espacio que se abre estc
afio en Ia Escuela Nacional
Sindical como parte del pro-
grama de extensién culwral
que se inicid con la Jornada
Cultural 1° de Mayo, en un
¢sfuerzo conjunto con otras
instituciones que comparten
objetivos afines.

Para este segundo semestre,
se liene programada la Pri-
mera Muestra de Fotografias
de Trabajadores, a llevarse a
cabodesde septicmbre 3 has-
tael 21. Ademis, el inicio de
un tafler permanente sobre
escritura y géneros literarios.

.
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