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editorial

- | M@ Q5 ‘O\QA
LAVIDAY LA ESPERANZA

A ~ Pocos esperaban, cosa natuml en este pais donde la ingenuidad politica escasea,

A que el simple acto de promulgacion de la Nueva Constitucion fuera suficiente para
.empezar a ver los cambios que originarta el rumbo seiialado por la Asamblea
Nacional Constituyente.

Sin embargo, las reiteradas invocaciones preszdenczales al futuro v las euforzcas

declaraciones de Gaviria saludando la carta como "caja de herramientas” para el
s pals, constitutan un buen presagio. Al menos se podta esperar un trabajo inmediato -
£ del gobierno y la comision legislativa para organizar la puesta en marcha de la
Constitucidn.

El dnimo no es el mismo cien dias después de ese acto solemne del 4 de julio (con
Mestas inclufdo) y a unas cuantas horas de la eleccion de congresistas, cuando
cerramaos esta edicion,

Cr,ertamente el gobierno ha estado muy activo y presto frente a todas las cosas del
acontecer nacional, pero para su trabgjo ha recurrido no a la nueva caja de
herramientas de 1991 sinoa la herrumbrosa ferreteria canstruaia en siglo y medio
de autoritarismo.

, Se han convertido, pues, en legislacion permanente las normas draconianas esta-
blecidas en los estatutos "antiterroristas” y se renové el impuesto de guerra. El
) tratamiento de la protesta social durante el afio, donde no han faltado muertos en
ninguna lucha cfvica, no parece ser el iltimo coletazo del pasado. El espantoso
k- © crecimiento de las violaciones a los derechos humanos han tenido una constatacién
' valerosa del Procurador y nada mds. Y, que pena decirlo, tas medidas oficiales
frente al paro estatal del 17 de octubre son tan d ictatoriales y vergonzosas como las
de cualquier Turbay Ayala.

» :-' Hemos de rebuscar mucho para encontrar nuevos motivos de optimismo ¥y para no
o . acabar lamentdndonos con Homero Manzi quien se dolia en un tango: "la vida
- puede mds que lg esperanza”. Y)




_

coyunturalaboral ' o

Con Jorge Carrilleo ~ - Q/‘&ry»

La CUT, cinco aiios después

)

Hace cinco afios se fundé 1a Central Unitaria de Trabajadores, lo que constituyé
un hecho trascendental para el sindicalismo colombiano; se daba salida a una

lucha antigua por la unidad y se consolidaba una central de innegable repre-
sentatividad y base social.

I At I A

Seguramente quienes estuvimos en ese congreso fundacional entre el 16 y el
18 de noviembre de 1986, augurdbamos un futuro promisorio para nuestro

sindicalismo, quiz4 soslayando un poco las dimensiones de la crisis del paisen
todos los aspectos.

-~ bR RLEE.. -

Hoy, después de un lustro, tenemos la oportunidad de dialogar con el Presidente
de la CUT y encontrar algunas observaciones autocriticas, pero ante todo una
gran confianza en el fortalecimiento del sindicalismo Y en su aporte para la
solucién de los problemas colombianos. J orge Carrillo se muestra pasmosamen-
te seguro cuando critica las politicas gubernamentales y la ola neoliberal que
se da en América Latina, Yy muy enfdtico cuando reafirma la propuesta del

sindicalismo sociopolitico como alternativa para el movimiento sindical del
continente.

IR TR A

¢Cudl es su opinién sobre la politica econémica del gobierno?

Nosotros estamos en contra de la politica econémica del actual gobierno y que
viene desde gobiernos anteriores. Estamos en contra de la privatizacién de
empresas del Estado vitales para la comunidad; contra la privatizacién de los
servicios publicos, de la seguridad social; en contra de entregar activos que son
patrimonio del pais como pago de la deuda externa. No se concibe que empresas
que son fruto del esfuerzo de generaciones de colombianos, ahora se entreguen
al capital extranjero, como se plantea en el caso del sector eléctrico.'No
compartimos la politica del desarrollo hacia afuera; una nacién que descuida
el mercado interno se estd suicidando, porque todo el esquema de la politica de
exportaciones estd basado en una sola cosa: que nos compren. ;Y qué pasa si

no nos compran, como puede ocurrir, y los que nos compran son grandes
monopolios que fijan los precios a su amario?
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iCudlva a ser el efecto de esta politica econémica para los trabajadores
y asalariados de este pais?

. Esta politica econémica tiende a concentrar aiin m4s el capital en pocas manas,
a fortalecer el sector financiero y a favorecer a las multinacionales. Ya el
comercio mundial lo manejan en un 50% las multinacionales. Qué posibilidades
tiene un pequefio o0 mediano industrial colombiano de poner un bien en un
mercado, frente a una multinacional que estd destinando billones de délares
para investigacién y nuevas tecnologias. Entonces, esto de la apertura econd-
mica servir4d solamente para que nos inunden de los productos que se fabrican
en los paises desarrollados y lo nuestre queda en veremos.

- Nosotros no podemos competir con los paises desarrollados por las siguientes |
razones: mientras en Colombia tenemos ferrocarriles que andan a 14 kiléme-
tros por hora, en los Estados Unidos andan a 40; mientras tenemos carreteras
por donde transitan-carros a 36 kilémetros por hora, alld andan a 80; Estados
Unidos no tiene problema de devaluacién de la moneda y nosotros si; no tiene
las tasas de interés tan altas como las que nosotros tenemos; entonces, jeémo
vamos a competir de igual a igual con ellos?

Pues se van a cerrar nuestras fabricas, crecerd el desempleo. Es una politica
que deprime los ingresos de los trabajadores y por consiguiente deprime el
mercado interno, e igualmente limita el acceso a la educacién, la salud y la
vivienda por la privatiza cién de estos servicios.

iPasando a otro tema, cudl es su opinién sobre la nueva realidad
politica colombiana?

Todavia la mayoria del pueblo estd buscando una salida politica. La abstencién
que se registré en la elecciones del 70% 6 75% estd indicando que no hay
credibilidad en las opciones que se le presentan. Todavia el pueblo no ha
entendido el valor de la participacién de los cambios que se han presentado. Yo
dirfa que realmente el resultado electoral es el fracaso de los partidos politicos,
lldmense tradicionales o no, y que la abstencién también puede haber sido el
resultado del rechazo de la poblacién a la situa cién social que estd viviendo.

éLas nuevas fuerzas politicas que hay en el escenario son algiin indi-
cativo de esperanza, de renovacién y de confianza?

Las nuevas fuerzas politicas, pues, jcudles son? No son ni tan nuevas. En el
Movimiento de Salvacién Nacional hay politicos muy conocidos por la opinién
piblica colombiana que aparecen como una nueva fuerza. La Nueva Fuerza
Democritica de Andrés Pastrana es el mismo Partido Conservador. Y la
Alianza Democratica M-19 en mi concepto dilapidé una gran oportunidad que
el pueblo le dié, puede que esté equivocado en esa apreciacién, pero no tiene
credibilidad por parte de la gente debido a las alianzas electoreras que hizo a
ultima hora, involucrando en sus listas a representantes del gran capital y a
gente que no tiene nada que ver con los movimieritos sociales; todos pensamos
que la Alianza Democratica M-19 tendria como base fundamental a las orga-
nizaciones sociales,

Tiene que nacer una fuerza politica que combata las politicas neoliberales y
presente un proyecto que sea alternativo al que se estd aplicando en el pais.

iCémo observa el ambienie de concertacion hoy eon el gobierno y con
los patronos?

Es que el gobierno no cree en la con certacién porque quiere imponer su politica, _
ese es su gran problema. Por ejemploe, no ha llamado ni a los empresarios ni a Vg
los trabajadores para que concertemos cudl es la apertura que le conviene al Voo
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pais y esa serfa una solucién. Eso sacé adelante a Francia después de la Il
Guerra Mundial, a Corea después de la guerra del afio 50, a Espafia.

La CUT en su iltima Junta Nacional aprobé la movilizacién de los trabajadores
para la concertacién, no para la confrontacién que es lo que el gobierno quiere,
para en esa confrontacién arrebatarle a los trabajadores lo poco que todavia
tienen. Hemos dicho, concertemos la politica social que le conviene al pais,
hagamos nuestro propio modelo de seguridad social, concertemos el Estatuto
del Trabajo para presentar al Congreso un proyecto de ley viable, concretemos
la comisién permanente para la solucién de conflictos y para la politica salarial.

éA propésito de conce;'tacién, cudl es el espiritu que anima a la Comi-
sién de Seguridad Social y qué resultados ha obtenido hasta ahora?

En la seguridad social no hay tampoco
posibilidades de concertar, porque el
gobierno ya tiene determinada una po-
litica, y todo este escdndalo que se ha
hecho en materia de seguridad social
es para crear los fondos privados de
pensiones, cambiar el sistema de re-
partoe por el de los fondos privados de
pensiones. No podemos aceptar que
sea el trabajador con su ahorro el que
se proporcione su pensién, porque el
- otro sistema es m4s justo y solidario,
en el que todos aportamos para la pen-
sién de todos. ;Qué pasaria si se quie-
bran esos fondos? Esos fondos estdn
unidos a las tasas de interés y si se
quiebra un fondo de esos, se estarfa
perdiendo el ahorro de toda una gene-
racién.

Nosotros decimos, la seguridad social
debe ser cubierta con aportes de los
empresarios, los trabajadores y del go-
bierno. ;{Por qué no volver al origen del
Seguro Social, que en su comienzo tu-
vo como base fundamental el aporte
tripartito?

iCudl es su opinién sobre la situa-
: ) cién de los trabajadores, del sindi-
calismo, y las dindmicas de unificacion?

Todas estas situaciones deberian llevar a la unidad de los trabajadores no
solamente en Colombia, en toda América Latina. Si el problema va a ser

defendernos de las multinacionales, se abre paso la organizacién de sindicatos B 1

continentales.

Hay unos que creen que el sindicalismo debe desaparecer para que el trabajador
indefenso se enfrente a la multinacional, o sea que haya una relacién individual
del trabajador con su empresa. Frente a esto se abre paso la unidad de los
trabajadores, por ejemplo, por qué no puede haber un sindicato de trabajadores
de la industria automotriz desde el Canad4 hasta la Argentina, si son las

‘mismas empresas. O de la industria farmacéutica o de los trabajadores del

petréleo o de los trabajadores del carbén. Es 1a misma empresa la que explota

— “




minas de Nueva Jersey que las de El Cerrején. Entonces, podria pensarse
cambiar los secretariados profesionales por sindicatos continentales.

stas situaciones adversas obligan a pensar en la unidad, es muy bueno que
s¢ unan la CGT y la CTDC, como muy bueno seria unir la CUT ylaCTC;ya
no habria sino dos centrales y el segundo paso seria ya mds fécil de darle.

Pero a la par de que se ha llegado a esa unidad, también tenemos que cambiar
nuestro discurso. Hay que ser.voceros de los nifios de 14 afios que estdn .
trabajando sin ninguna proteccién, que en Colombia parece que son més de
; medio millén; de las mujeres que trabajan en sus casas haciendo articulos para
grandes compafifas sin ningdn tipo de proteccién, que en Colombia deben ser
- Algo asf como un millén; de los que no tienen trabajo, de los sectores informales.

is decir, un sindicalismo de masas. '
Eso es 1o que denominamos un sindi-
k- calismo sociopolitico, que empiece a
§ influir en la vida nacional, que el sin-
~dicalismo empiece ahablar un lengua-
je no s6lo para los sindicalizados sino
para la comunidad en general, porque
estamos siendo victimas de una cam-
pafia permanente contra el sindicalis-
mo. -

"_rT'exiemos que idearnos otras formasde
-aceion, de llegar a los trabajadores.

iDespués de las derrotas que el
gobierno ha infringido al movi-
niento sindical, c6mo lo ve usted
‘hoy y cudles son sus perspectivas?

-Yo soy optimista a pesar de esas derro-
tas. También se las ha infringido el
gobierno inglés al movimiento sindi-
cal, no es sélo un problema de Colom-
‘bia. Pero las cosas tienden a cambiay;
Ja sefiora Thatcher tuvo que irse para
§° que no se cayera su partido, las politi-
£ cas reaganianas pueden ser derrota-
das en Ia préxima eleccién
presidencial. No olvidemos que pue-
den haber cambios.

Esas derrotas han sido por la fuerza, pero también por errores del movimiento: _
sindical. Por eso digo que hay que cambiar los métodos, las tacticas, hay que -
saber llegar a la gente, desarrollar grandes programas educativos, tener
formadores de dirigentes sindicales, ir a los ‘barrios, ir a la salida de los
trabajadores en las fabricas, no podemos seguir esperando que vengan los
trabajadores a las oficinas a ver si los organizamos. Hay qué volver con
humildad hacia los trabajadores, tenemos que convertirnos en migioneros
descalzos, porque vamos a atravesar el desierto por lo menos durante cinco o
seis afios. Pero al final, el movimiento sindical va a ser una alternativa _
importante. : ' ' :

iA propésito del derrumbe de la Federacién Sindical Mundial, cémo va
@ ser la estructura del sindicalismo internacional?




Yo lo veo muy bien a través de CIOLS, diria que pronto va a ver una sola
confederacién mundial, y la CUT va a tener que pensar seriamente en su
afiliacién internacional; no podemos pregonar la unidad de todos los trabaja-
dores aqui en Colombia pero no hacerlo a nivel mundial. Esto ya lo estdn
discutiendo otras confederaciones gque se han mantenido independientes en
Uruguay, Brasil, Paraguay, Chile, que piensan eliminar de los estatutos las
normas que les prohiben ser filiales de una confederacién mundial.

Vamos a encontrar una organizacién internacional muy parecida ala CUT, con
un amplio pluralismo politico e ideolégico. Es un momento interesante que
refuerza la posicién de la CUT, porque nosotros hace cinco afios, sin prever lo
que iba a ocurrir en el mfmdo, dimos un paso importante en el mismo sentido.

Hay cierta pardlisis de la CUT como producto de las discrepancias
internas, ;c6mo ve el futuro de estas divergencias yla posibilidad de
mayor dinamizacién de la central?

Cuando nacié la CUT, dijeron: "esa es una aventura que no va a durar tres
meses". Los m4s optimistas le daban un afio ¥ vamos a camplir cinco. Es posible
que esas contradicciones hayan paralizado el accionar de la central obrera,
como la ha paralizado la arremetida que ha habido contra la CUT. Grandes
contradicciones, grandes crisis, pero superadas, de aquf en adelante ya nadie
piensa que la CUT se termina y nos dedicaremos a desarrollar nuestro progra-
ma,

Antes de constituirse la CUT, era muy poco probable la unificacién de
los distintos sectores sindicales de izquierda e impensable la unidad _
con los sectores afectos a los partidos tradicionales. Después de éinco
ahios de convivencia, jcémo te has sentido?

Bien, porque creo que los que estdbamos ligados a los partidos tradicionales,
hemos seguido un poco decepcionados de ellos, pero los que estaban ligados a
los partidos de izquierda, lo est4n aiin m4s. A mi me decfan cuando organiza-
mos la CUT, que era un iluso, que los comunistas me iban a tragar y se iban a
quedar con todo. Y hoy habria que preguntarle a esa gente, cudles comunistas,
é€s que eso existe como salida al problema econémico, social y politico?

Repito, la experiencia que he tenido en la CUT es muy importante porque la

unidad se ha dado como un proceso de educacién entre nosotros mismes, para
aceptar que no tenemos la verdad revelada, que otros tienen también razén en
sus planteamientos.




El siguiente andlisis hace parte de la tesis elaborada por
estudiantes de la Universidad Auténoma Latinoamerica-
na "Actividad sindical en Antioquia 1990", con la asesortla
del investigador de la Escuela Nacional Sindical Ivdn
Darto Osorio,
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ACTIVIDAD SINDICAL
EN ANTIOQUIA 1990

LUZ AYDEE ZULETA
JOHN JAIRO GOMEZ
GLORIA BEATRIZ HENAO

Contratos Colectivos: Convenciones y pactos

Durante 1990 se registraron 180 contrataciones colec-
tivas en Antioquia, 136 de ellas fueron convenciones
colectivas o sea el 75.6% y 44 fueron pactos colectivos
con el 24.4% del total.

Para 1989 se presentaron 313 contrataciones colecti-
vas, distribuidas en 285 convenciones y 28 pactos, ddn-
dose un descenso para 1990 del 42%; ésta se explica por
que en los afios impares se pacta el grueso de las
convenciones de la zona bananera de Urabd.

Tipo de contratacién por divisién econémica

Las contrataciones colectivas para 1990 se concentra-
ron bdsicamente en tres divisiones econémicas: En la
industria manufacturera se dan 84, siendo la de mayor
dindmica econdmica y laboral; en éata se destica el
sector de fabricacién de textiles con 14 contrataciones
colectivas, siendo la de Coltejer la empresa més impor-
tante entre las convenciones e Hilanderias S:A. en los
pactos colectivos.

En la divisién econémica nimero 1, agricultura, caza y
- pesca, se dan 51 contrataciones colectivas: 44 conven-
ciones y 7 pactos, Dentro de las convenciones, 43 son de
la zona bananera y 5 pactos correspenden también a
asta zona. .

La divisidn econdmica 9 de servicios comunales, socia-
les y personales o8 la tercera que destacamos; allf se
dan 26 contrataciones colectivas, 22 de ellas correspon-
den a municipios de Antioquia.

Comparando lo anterior con la actividad sindical de
1989 en las divisiones econdmicas tenemos que es simi- -
lar su dinamismo ya que en la 1, agricultura, caza y
pesca se dieron 182 contrataciones colectivas, En la 3,
industria manufacturera, se dan 72 casos y en la divi-
sién 9, servicios comunales, sociales y personales, se
dieron 48 contrataciones colectivas.

Tipo de empresas en las contrataciones

En 1980 las 180 empresas con contratacién colectiva
corresponden en su totalidad al tipo de empresa nacio-
nal, Las de mayor figuracién tanto por el numero de
trabajadores como por sus beneficiados son en orden de

_importancia: Coltejer, Fabricato, Conconcreto, Munici-

pio de Medellin, Interconexién Eléctrica 8.A,, Cia. Su-
ramericana de Seguros S.A., Uniban y Mineros de
Antioquia,

En 1989 fueron 313 empresas con contratacion colecti-
va; 308 fueron de tipo nacional y 5 fueron de empresas
mixtaa: Sofasa, Basf-Quimica de Colombia, Enka de
Colombia, Cristaleria Peldar y Holasa,

o

Clase de empresa en las contrataciones

Del total de 180 contrataciones colectivas firmadas en
1990, 164 empresas fueron privadas y 26 de cardcter
astatal.



De las 136 que firmaron convencion, 110 fueron priva-
das con 37.085 trabajadores, y 26 fueron estatales con
aproximadamente 6.505 trabajadores.

De los 44 pactos colectivos, 43 pertenecen al sector
privado con 4.963 trabajadores y el restante es estatal
-la empresa Interconexién Eléctrica S.A. con 1.383 tra-
bajadores. Para 1989 de las 313 empresas, 287 son
privadasy 26 de ellas estatales. De las 285 que firmaron
convencidn, 259 fueron privadas y 26 estatales.

- Las convenciones colectivas de trabajo

Como se ha mencionado anteriormente para 1990 se
firmaron 136 convenciones colectivas las cuales benefi-
ciaron a 33.947 trabajadores de un total de 42,165 que
laboran en las diferentes empresas, Los sindicalizados

. SIN DICATOS EN en estas convenciones fueron 22.541 trabajadores.
i CONVENC] ONES COLECTI VAS Para 1989 fueron firmadas 285 convenciones que bene-

ficiaron a 48.928 de los 54.984 trabajadores que perte-

CLASES DE S| NDICATOS necian a las diferentes empresas en donde se firmé: el
EN N EGOC | ACION ES numero de sindicalizados en estas convenciones fue de

29.284 trabajadores. Este aumento como se menciona-
ba en un aparte anterior se debe fundamentalmente a
Industria 226 que en dicho afio se firmaron 182 convenciones en ia
: 1989 zona bananera del Urabg antioquerio, la cual presenta
un alte volumen de sindicalizados.

ke SR T T

Sindicatos en las convenciones colectivas
-Clase de sindicatos en las negociaciones

Enlasnegociaciones de las 136 convenciones colectivas
Gremio  Participaren activamente tres clases de organizaciones
sindicales: la de industria con 92, la de base con 40y la

12 de gremios con 4 negociaciones.

Entre los de industria se destaca el Sindicato de Traba-
Base 47 Jadores del Agro-Sintragro-, afiliado regionalmenteala
Federacién Unitaria de Trabajadores de Antioquia-Fe-
sutran- y nacionalmente a la Central Unitaria de Tra-
bajadores-CUT-, con 38 negociaciones. Le sigue el
Sindicato de Trabajadores Oficiales de los Municipios
lm de Antioquia-Sintraofam (Fesutran-CUT) con 13 nego-
ciaciones. "

Industria 92

En 1989 se observa un gran incremento en las 3 clases
de sindicatos que negociaron; en el de industria se dan
226, en el de base 47 y en el de gremio 12,

Gremio Como se puede apreciar el tipo de organizacién que ha
predominado en las negociaciones ha sido el de indus-

4 tria, lo que demuestra su eficacia en el logro de reivin-
dicaciones no sélo econémicas sino también laborales.
-Participacién regional de sindicatos por federaciones
Base 40

La mayor actividad sindical regional para 1990 la pre-
senta Fesutrdn, federacion mayoritaria con 85 negocia-




ciones, demuestra. una vez mas que es la de mayor
compromiso con los intereses de los trabajadores asala-
riados; en 1989 participé en 217 negociaciones,

Las demas presentan actitudes regulares: Los no con-
federados con 19 convenciones; la Unién de Trabajado-
res de Antioquia-Utran con 12; la Unién Sindical
Democratica-USD con 8; 1a Federacién General de Tra-
bajadores de Antioquia-Fgta con 6; la Federacién Sin-
dical de Trabajadores de Antioquia-Festrdn corr 4 y por
iltimo la Federacién de Trabajadores Libres de Antio-
quia-Fetralan con 2 participaciones.

-Participacién nacional de sindicatos por confederacién

Para 1990 1a CUT sigue siéndo la de mayor incidencia
en las negociaciones con 99; seguida por los sindicatos
no confederados con 17; luego la Confederacién de Tra-
bajadores Democraticos de Colombia-CTDC con le si-
gue la Confederacion General de Trabajadores-CGT
con 5 y por iltimo, la Confederacién de Trabajadores de
Colombia-CTC con 4. '

Para 1989 la dindmica es mayor como consecuencia de
las negociaciones de 1a zona de Urabd en donde 1la CUT
consevd su hegemonia con 232 negocaciones; la CTDC
con 22, los no confederados con 15 negociaciones; las
demas aparecen con una participacién minoritaria.

Los pactos colectivos de trabajo

En 1990 se firman 44 pactos colectivos que beneficiaron
a 5.366. trabajadores de un total de 8.000; hay que
resaltar que la mayoria de éstos se dan en empresas con
un alte nimero de trabajadores, no eéntendiéndose tal
situacién puesto que.existen las condiciones exigidas
por parte del Ministerio de Trabajo para conformar
- diferentes formas organizativas.

En 1989 fueron firmados 28 pactos beneficiando a 4.831
trabajadores deun total de 5.243; mientras que en 1988
fueron 49 pactos que beneficiaron a 7.892 trabajadores.
Como se observa en los afios pares se incrementa el
numero, en contraposicién con las convenciones que por
lo general son en anos impares.

Los Paros

El afio 1990 fue relativamente tranquilo en cuanto a
paros se refiere. A principios de afo se destacaron los
paros bancarios de aproximadamente 40.000 emplea-
dos de los bancos Popular, Cafetero, BIC, Caja Agraria,
B.C.H., Colombia, y Crédito y Comercio que exigian
prontas soluciones favorables a sus pliegos petitorios
presentados en diciembre de 1989,

Los maestros fueron los de mayor protagonismo en el
transcurso del afio;encabezados por Adida exigian pago
de salarios, cancelacidn de cesantias, contra la Ley 29

CONTRATACIONES COLECTIVAS
CONVENCIONES Y PACTOS

Contrataciones 313

Convenciones 285

Contrataciones 180

Pactos

Convenciones 136
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del 90, municipalizacién de la educacién, contra los
asesinatos de varios comparieros ¥ por una solucién
efectiva ante las amenazas de que venian siendo objeto

-en todo el departamento.

Los juzgados, en cabeza de la Asociacién nacional de
funcionarios y empleados de la rama Jurisdiccional
-Asonal Judicial, exigfan incrementos en sus salarios,
auxilios para vivienda, proteccién ante la inseguridad
reinante y por aspectos elementales pero no menos

importantes como la "fisica falta de papel” paralaborar.,

Los bananeros pararon en varias ocasiones para pro-
testar por los asesinatos de comparieros, por retencio-
nes arbitrarias por parte del ejército.

Telecom en el wltimo trimestre protagonizé varies ceses
de actividades en contra del nuevo estatuto de teleco-
municaciones expedido por el gobierno; lo mismo que

contra la reforma administrativa y la privatizacién de

la empresa.

Otros paros los encabezaron los trabajadores de Obras
Piblicas Departamentales, los trabajadores del Depar-
tamento de Antioquia, los del LS.S., del Municipio de
Chigorodd, los guardianes de la cdreel Bellavista, mo-
vimientos civicos comno lo del municipio de Segovia, etc.

Las Huelgas.

En 1990 se dieron dos huelgas protagonizadas por los
trabajadores de Cementos el Cairo y por los de la
Industria Metaldrgica productera de Accesorios para
Construccién S.A., Impac. : ‘

El 19 de diciembre de 1989, 450 trabajadores de la

+ empresa Cementos el Cairo S.A. comenzaron una huel-

- ga que duraria 73 dias luego de concluidas sin solucién
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las etapas de arreglo directo y de mediacién.

La empresa est4 ubicada entre los municipios de Abe-
Jorral, Montebello y Santa Bdrbara; los trabajadores se
encuentran organizados en dos sindicatos: el de indus-
tria, Sutimac, y el de base, Sindicato de Trabajadores
de Cementos el Cairo-Sintracairo.

Esta huelga era la séptima que realizaban, fuera de
innumerables pares realizados en contra de las vicla-
ciones colectivas, por el derecho a la vida, entre otros.

Los motives fundamentales que llevaron a la realiza-
cién de este movimiento se basaban en que las férmulas
presentadas por la empresa no satisfacian las necesi-
dades bdsicas de los trabajadores. La escalada alcista
de principio de afic hizo m4s dificil 1a negociacién y mss
aun con los reajustes salariales ordenados por el gobier-
no; también porque los aumentos eran inferiores a las
otras cementeras; ademas los trabajadores no estaban
dispuestos en ningin momento a someter su futuro al
tribunal de arbitramento.

Después de varias reuniones entre empresa y trabaja-
dores con la mediacién del Ministerio de Trabajo se
logré el 3 de marzo de 1990, luego de dos meses y medio
de paralisis, llegan a un acuerdo en donde se consiguen
importantes conquistas, entre ellas, aumento salarial
del 29.71% para el primer periodo y del 27.5% para el
segundo; ademas se lograron mejoras en salud, estabi-
lidad laboral, educacién y vivienda. ' '

La segunda huelga del afio de 1990 se di6 en las insta-
laciones de la empresa Impac S.A. ubicada en el muni-
cipio de Itagiii; el total de trabajadores era de 52,
divididos en 40 obreros'y 12 empleados.

Los trabajadores estdn organizados en el Sindicato

- nacional de trabajadores de la industria metal-mecgni-

ca, metdlica, metahirgica

y siderurgica-Sintraime see-
cional Itagii. ' ‘

" La presentacidn de su segundo pliego de peticiones se

hizo el 2 de noviembre de 1989; contenia aspectos

salariales, garantias sindicales, vivienda, salud, educa-

cidn, etc,

Eldia 22 de diciembre de 1989 1a empresa dié a conocer
su dltima oferta "seria para mejorar los salarios y las
prestaciones extralegales mas sentidas del personal”,
que es de inmediato rechazada por los trabajadores por
considerarla insuficiente para sus pretensiones. Se ini-
ci6 la etapa de prehuelga hasta el 15 de enero que
empez6 la huelga; salen 39 obreros todos afiliados al
sindicato. ’

Durante los 53 dias de huelga se dictaron charlas sobre
politica sindical, educacién, recreacién, para dar a log
trabajadores un conocimiento mis amplio sobre lo que
es una huelga, ya que era la primera que realizaban.
Estuvieron acompariados no sélo de una gran cantidad
de organizaciones que brindaron apoyo moral y econé-
mico, sino también de las familias de todos los trabaja-
dores. '

El 8 de marzo se llegé a un feliz acuerdo sin necesidad
de ir a un Tribunal de Arbitramento temido por los
trabajadores; en lo salarial se logré un aumento del
29.5% para el primer afio y un 28.5 para el segundo; se
logré aumentar a 52 horas mensuales los permisos
sindicales; se avanzé en capacitacién sindical, en edu-
cacién, para los trabajadores en salud, en préstamos
para vivienda, en el auxilio de transporte, en primas
extralegales que no existian, en prima por la firma de
la convencién, en un auxilio para el sindicato. En total
fueron 28 puntos los que se lograron firmar. T

\)
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MAURICIO GALLEGO

Cuando se escuchaba hablar a Jorge Eliécer Gaitdn de la "restauracién moral de la
Repiblica”, no se pensé jamds que pudieran pasar tantas décadas, tantas administrac-
dienes y tantos discursos, para que los politicos empezaran a retomar la idea o al menos
a agitarla.

Ahora, cuando intenta soplar una democracia nueva y cuando las circunstancias han
puesto en evidencia las desmedidas atribuciones de la dirigencia en cuanto al manejo
de los recursos del estado (o del pueblo), parece que casi todos se hubieran puesto de
acuerdo para mencionar el tema de la moralizacién y 1a corrupcién administrativa.

Sin embargo para muchos no estd muy claro si estos discursos politicos son una fiel
presentacién de las buenas intenciones y grandes propuestas, o son meras palabras que
las circunstancias han obligado a pronunciar.

Pero ahora por lo menos, el cludadano tiene armas para defender su democracia y
denunciar todo aquello que fuere en contra de sus legitimos derechos, sin que ello
implique, como habia sido siempre, "un riesgo".

Claro estd, que para hacer un debido uso de la democracia, reclamar lo que por ley es
justo, lo unico indispensable es precisamente conocer la ley. De ahi se desprende el que
es ahora objetivo central de la campafia VIVA LA CIUDADANIA: "Estimular la
participacién polltlca de la ciudadania’

La campaiia VIVA LA CIUDADANIA, en esta segunda etapa, pretende propiciar el
"desarrollo de una cultura democrética”, promoaviendo la participacién en algunos
espacios fundamentales para la vida nacional.

VIVA LA CIUDADANIA cumple entonces una labor educativa en cuanto al nuevo orden
constitucional y sus consecuentes desarrollos legislativos. En tal sentido, pone en
funcionamiento todos los recursos y estrategias pedagégicas que sirvan para abrir
caminos a la participacién. Herramientas como la propia Constitucién (repartida de
manera gratuita con la ayuda de diversas entidades), programas de televisién, videos,
el periédico "Caja de Herramientas”, folletos, cartillas, cufias, "ejercicios legislativos de
iniciativa popular y convenios con organizaciones sociales para estudiar formas de
apropiacién de la nueva carta”, son l4s estrategias trazadas para cumplir los objetivos
fijados por la Campania.

La Campana no es restringida y se adentrard en campos diferentes y cruciales como son
la reforma democritica del Estado, el régimen electoral, la administracién de justicia,
laviolencia, la negociacién de los conflictos, los recursos naturales y las reformas sociales
y econdmicas, entre otras.

De ésta manera, en la' medida en que se logren los efectos esperados por VIVA LA
CIUDADANIA, se podra esperar que la ciudadanfa viva la democracia. Y

* Responsable de Comunicacién ENS
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LA CRISIS DEL SINDICALISMO

Nuestro informe central esta dedicado a un hecho sobre el que todos los
trabajadores hablan y practicamente dan por sentado, pero que se menciona
muy poco en los circulos de la dirigencia sindical: Ia crisis del sindicalismo.

Hemos reunido materiales escritos por investigadores pertenecientes al mo-
vimiento sindical o de larga trayectoria en el trabajo con sindicatos, y que
hacen referencia a un amplio espectro de problemas, aunque no es nuestra
pretension ni esta entre nuestras posibilidades agotarlos.

Nuestra pretension es abrir un debate publico que ayude ainteriorlzar la crigis
y asuscitarlas propuestas que desatranquen el sindicalismo colombiano, que
vive a su manera el retroceso universal del movimiento de trabajadores. T
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JORGE GANTIVA*

El sindrome universal del sindica-
lismo es la crisis. En Colombia la

ca diversos y complejos factores y
gausas que sus protagonistas pue-
den explicar y responder a la luz de
sus experiencias, compromisos y
orientaciones ideolégicas y politi-
cas. Las organizaciones sindicales,
baluartes de la sociedad civil, viven
también su propia crisis que las co-
loca en un momento de redefinicio-
nes de sus concepciones, métodos,
‘prédcticas, estructuras, valores y
discursos.

- Como hipétesis, la crisis del sindi-
calismo colombiano tiene sus raices
histéricas en el régimen politico
clientelista, en la cultura autorita-
ria, en la mentalidad reduceionista,
en los valores tradicionales y en el

*  TFilésofo y profesor universitario
colombiano. Este articulo fue
extractado de 1a justificacién del
Programa de Formacidn Politica
que elaboré para FESCOL.

La Crisis
Sindical

gravedad de la crisis sindical abar- .

pensamiento dogmatico. Por multi-
plesrazones, el sindicalismoha per-
dido-fuerza, legitimidad y respeto
por parte del Estado, de los capita-
listas, y de 1a sociedad colombiana.

La instauracién de un régimen po-
litico clientelista y autoritario negé
sistemdticamente los derechos poli-
ticos, sindicales, sociales y econdmi-
cos y culturales de los trabajadores.
Mediante la represion y las refor-
mas, los capitalistasy e! Estadofue-
ron imponiendo un ritmo y un
cardcter a sus politicas laborales
que el sindicalismo a duras penas
podiaresistiry enfrentar defensiva-
mente; los patronos desconocieron
las pocas conquistas, algunas de
ellas reconocidas en la Constitucién
y en la legislacién laboral nacional
e internacional.

La divisién internacional del sindi-
calismé y el imperio del dogmatis-
mo y del sectarismo impidieron
comprender la magnitud de las
transformaciones econémicas, so0-
ciales y tecnoldgicas de la economia
nacional. Los conflictos laborales y
la participacién politica de los tra-
bajadores siempre fueron vistos ba-
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Jjo la lente de la subversién y- del

“orden piiblico” (1)

De otra parte, la tasa de sindicali-
zacién de la fuerza laboral es supre-
mamente baja (7.8%). El
sindicalismo no logra generar una
imagen de credibilidad y de respeto
que llegue a producir un cierto gra-
do de confianza en la conciencia po-
litica del pafs. Julio Gedio sostiene
que, ademads de la persecucién poli-
tica, de la represion laboral ydela
legislacion antisindical, "las bajas
tasas de sindicalizacién de los asa-
lariados del sector formal de la eco-
nomia son también consecuencia de
organizaciones sindicales burocra-

tizadas, sin interés en la insercign.

-real en el colectivo de la empresa

(2).

Sin desconocer los fenémenos tradi-
cionales de represidn, persecucién

politica, "guerra sucia”, imposicién -

de politicas econémicas regresivas,
lo cierto es que el sindicalismo reci-
be del Establecimiento un trata-
miento de segunda clase y un
desconocimiento por parte de la so-
ciedad. “En términos sociales, su
imageny credibilidad se han desva-
lorizado, asf como su capacidad de
convocatoria ha sido seriamente su-
perada por otros actores sociales y
liderazgos politicos.

Con el desquiciamiento de las rela-
ciones entre el Estado y 1a sociedad
civil, el protagonismo sindical em-
pezé a desligitimarse; la burocrati-
zacién de la dirigencia sindical

(1) Ver Miguel Eduardo Cardenas
(Courd.}, El sindicalismo en Colombia.
Situacién y perspectivas, Santa Fé de
Bogotd, Fescol- Ismac-Ens, 1990:; Luis

" Sandoval, Sindicalismo ¥y democracia.
Cambios en el movimiento. Nuevo en-
foque de la accisén sindical.

(2) Ver Julio Godio, Reflexiones sobre -

los desafios actuales del sindicalismo.
. Aportes a] debate sobre politica sindi-

cal, S8anta Fé de Bogots, FESCOL,

1991, p. 48
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pervirtié las relaciones entre la ba-
se y la cipula dirigente; la inmora-
lidad en el manejo de los dineros
provenientes de la ayuda interna-
cional; la corrupcién y la participa-
cién en practicas clientelistas; la
ausencia de métodos democraticos
de trabajo y participacisn; la sobre-
determinacién de las organizacio-
nes politicas; asi como la carencia
de una racionalidad’administrativa
en la conduceién de los sindicatos,
tontribuyeron a la pérdida de ima-
gen y de credibilidad de la dirigen-
cia sindical y desestimularon a los
trabajadores a incorporarse a las
filas de la lucha sindical.

(-Lascausasestructurales de la crisis

del sindicalismo son profundas, pe-
T0 no eximen de responsabilidad
histérica el comportamiento de la
élite sindical, de las formas de pen-
samiento, de los métodos de trabajo,
de la vida publica que los lideres
sindicales reproducen en sus orga-
nizaciones, en susdiscursos y en sus
relaciones con Ia sociedad en su con-
junto.

Godio establece una distincién en-
tre "obstdculo principal” y "respon-
sable principal” para comprender la
magnitud de la crisis y evitar cual-
quier reduccionismo: "El obstdculo
‘principal porque sélo puede ser re-
suelto en elinterior de la institucién
sindical. Se trata de una confronta-
cién sobre culturas politico- sindica-

les. Pero el "responsable principa]”

de la persistencia del ‘corporativis-
mo sindical empirista’ podria ser
definido como externo a los sindjca-
tos, en tanto proviene de una per-
sistente actitud de partidos
politicos afines a los trabajadores, y

~de gobiernos, a establecer un "cerco

de hierro’ a los sindicatos para so-
meterlos a ser ’correa de transmi-
si6n’ (especialmente en el caso de
los partides), o entidades estricta-
mente ‘gremiales’ o reivindicativas
(especialmente en el caso de gobier-
nos); en algunos casos ambas for-
mas de sometimiento son

impulsadas simultdneamente por |
partidos y gobiernos" (3).

El vigjo prejuicio de creer que la |
politica y la lucha sindical carecen !
de representaciones en la subjetivi- |
dad, en la ética, en la cultura o en el j
mundo simbélico, expresa con niti- |
dez el atraso cultural y Ia ausencia
de una politica moderna en la orien- |
tacién de la lucha sindical. ;

La crisis es compleja; tiene varias
facetas. y muiltiples explicaciones,
de modo que, la superacién de la
crisis exige el compromiso colectivo
y una gran decisién estratégica. Lo
que anteriormente se crefa que era
patrimonio exclusivo de los grupos
gobernantes, la inteligencia colecti-
va de los trabajadores es una fuerza
determinante en la reorientacisn
socio-politica del sindicalismo. ~Ea
dirigencia sindical puede dar una
leccidn de inteligencia democratica,
si coloca su proyecto en el horizonte
de larenovacion y de labusqueda de
nuevas perspectivas politicas y cul-
turales; si abandona el “espiritu de
cuerpo” y la mentalidad parroquial
para comprometerse ¢on un proyec-
to de modernidad y democracia so-
cial participativa.

actores sociales del
cambio democtratico

Los sindicatos como organizaciones
sociales tiener el cometido de lu-

(3) J. Godio, Reflexiones sobre los de-

safius actuales del sindicalismo. Apor-
tes al debate sobre politica sindical, p-
42,




char por la emancipacién de las cla-
" ses trabajadoras y la construccién

de una nueva democracia. La clase

obreray los trabajadores en general
" siguen desempefiando un papel fun-
damental en la sociedad contempo-
rdnea; aun cuando, la emergencia
de nuevos actores sociales haya am-
pliado y enriquecido el concepto de
sujeto histérico. En virtud de las
transformaciones producidas en el
ambito de la sociedad civil, de las
economias y de la revolucién de la
informacién, la clase obrera como
sujeto Unico protagénico ha sido
ampliado al conjunto de los nuevos
actores sociales (4).

Las profundas transformaciones
politicas, econdmicas, sociales y tec-
nolégicas no acaban con la clase
obrera, sino con una concepcidn es-
trecha y doctrinaria del protagonis-
mo histérico. El medio ambiente, la
vida cotidiana, la gestién munici-
pal, el papel de las mujeres, las et-
‘nias y las regiones fueron
convirtiéndose en portadores de
nuevos agenciamientos sociales,
con fuerza y capacidad propositiva

(5).”

I/Los efectos generados de la crisis
- econémica y de la revolucién de la
informacién obliga a reconsiderarel
estrecho marco de trabajo, organi-
zacién y pensamiento del sindicalis-
mo, Asi pues, el impacto
tecnolégico, sobre todo, la informa-
tizacidén crea unanuevarelacién en-
tre los trabajadores intelectuales y
los trabajadores de la produccidén
material,

Ala defensa de la autonomia de los
trabajadores ha ido surgiendo la

(4) Jean Lojkine, la clase obrera, Hoy,
México, Siglo XXI, 1988.

(5) Ver Pedro Santana, los movimien-
tos sociales en Colombia, Santa Fé de
Bogota, Ed.-FORO, 1989; Julio Gudio,
Partidos, sindicatos y nuevos movi-
mientos sociales en América Latina,
Buenos Aires, Puntosur Ed., 1989,

idea de cooperacién entre los obre-
ros, los téenicos, los ingenieros, los

-responsables de la gestién adminis-

trativa, los productores de conoci-
mientos y los creadores de
informacién. Hoy no se puede pen-
sar en la modernizacién de la econo-
mia, y menos, en la modernidad, sin
laincorporacién de los procesos cul-
turales, cientificos y tecnolégicos.
Los viejos problemas de los trabaja-
dores deben contextualizarse y re-
definirse a tono con los cambios
operados en el mundo en perspecti-
vadedesarrollar una politica eman-
cipadora.

Es prioritaria la comprensidn de los
viejos y de los nuevos problemas,
toda vez que la crisis de identidad
de laclase se enfrenta a la automat-
izacién y el acercamiento del traba-
jo manual con el trabajo de
tratamiento de informacién; la eco-
nomiainformal; lairrupcién de nue-
vos modos de vida: la motorizacién,
el trabajo de la mujer, el fin de se-
mana, los medios masivos de comu-

-

nicacién, las transformacionesen la
moral sexual, e] papel de la juven-
tud trabajadora. En fin, una nueva
cultura urbana seincorporaal mun-
do del trabajo y con ella una trans-
formacién de las funciones de los
sindicatos, de sus estructuras y de
sus compromisos(6).

La ampliacién del sujeto histérico

compromete aiin mds a los trabaja-
dores y a sus organizaciones socia-
les en la idea de redefinir su perfil
politico y social.

Lo importante es colocar el protago-
nismo de los trabajadores en conso-
nancia con los cambios operados en

(6) J. Lojkine anota: "La presién con-
jugada de la crisis econémica y de la
revolucién de la informacién obliga
pues a la clase obrera a cuestionar las -
fronteras dentro de las cuales habia
construido sus fortalezas y sus bastio-
nes: las luchas por una nueva gestién
modifican la discrepancia obreros/cua-
dros asi como modifican las antiguas
fronteras entre trabajadores product#
vos y trabajadores improductivos

La revolucién de la informacidn no aca-
ba pues con la clase obrera, sincconuna
concepcion estrecha de la clase obrera”,
Op.Cit., p.15..
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el mundo cientifico, politico y cultu-
ral (7). Sin atavismos corporativos
y dogméticos, es preciso sefialar el
surgimiento de una nueva época en
el mundo, que tiene sus implicacio-
nes directas con la suerte del movi-
miento obrero y sindical. La
recuperacién de su liderazgo, por
eso, estd relacionado con 1a vida ciu-
dadana, la gestién municipal, las
culturas y Ta informacién. En esta
dura crisis habr4 quienes confun-
dan la nueva época con la renuncia
de todo proyecto histérico, ¥, quie-
nes traten de exorcizar el nuevo es-
piritu de los tiempos con la
pretension de que existe unaverdad
absoluta. Los obreros, los trabaja-
dores y los sindicatos saben que las

transformaciones de las condicio-

nes de vida y trabajo de la humani-
dad, modifican ésencialmente las
condiciones de existencia de la cla-
se. No hay razones, entonces, para
seguir aferrados a un esquema de
sindicalismo reclamacionista ¥ cor-
- porativo.

PR
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la coyunturay la nueva época

Desde esta perspectiva, el movi-
miento sindical es una fuerza deci-
siva en la construccién de la

-democracia y en la creacién de una

cultura politica. Entre las inmen-
sas tareas que exige la apropiacién
critica de la Constitucién de 1991 se
encuentran, las referidas, basica-

. mente, ala recuperacién de la socie-

dad civil, al agenciamiento de los
movimientos sociales y ala elabora-
¢i6n de un nuevo proyecto politi-
co-pedagégico que reinterpreten
la nueva institucionalidad, la lega-
lidad democratica, la legitimidad
politica y la democracia participati-
va (8).

Es evidente que el movimiento sin-
dical colombiano se encuentra en
una encrucijada, pere no por ello,
liquidado o condenado al fracaso,
Tiene una larga y rica experiencia
histérica; ha acumulado una cultu-
ray cuentacon valiosas expresiones
en el campo del pensamiento ydela
cultura. La profunda crisis que vi-
ve, no puede conducir al abandono,

“renuncia u olvido de las realizacio-

nes histéricas, y sobre todo, de sus
potencialidades creadoras y demo-
craticas. Pese a sus deficiencias,
conflictos y distorsiones, proyecto
de emancipacién de las clases tra-
bajadoras y colocarse en un escena-

rio de protagonismo ciudadano, so- |
cial y cultural, si, replantea la rela-
cién de subordinacién con los
partidos -y movimientos politicos;
supera la vieja estructura organiza-
tiva; decide elaborar una politica
internacional de cooperacién, inter-
cambio, integracién y solidaridad;
¥y, asume un proyecto cultural de -
renovacion, de incorporacién de los
resultados de la ciencia y de la téc-
nica, de formacién permanente, de
estudio e investigacidn.

¢El momento histérico es excepcio-
nal. La irrupcién de nuevas co-
rrientes de pensamiento, 1a crisis de
los partidos politicos, la redefinicién
de las funciones sociales y cultura-
les del Estado, la nueva Constitu-
cién Politica, Ia valoracién de la
subjetividad critica, la presencia vi-
gorosa. de la sociedad civil, las
transformaciones politicas del
mundo socialista ponen de presente
el significado de la recuperacién de
la sociedad civil, en particular, el
papel de los sindicatos. El sindica-
lismo necesita romper con el pasado
corporativista para entrar en la

- nueva época de los cambios y de las

transformaciones democraticas. T

(7) La tesis de Godio es esclarecedora
acerca del sentido de la renovcién del
sindicalismo: "Desde la autonomia se
empieza a plantear la necesidad de
construir una cultura sindical que ga-
rantice que, pese a su heterogeneidad
social e ideolégica, los sindicatos cuen-
ten con instrumentos tedrico-cientificos
propios paramodernizarse y actualizar-
$e y para provocar cambios en las pro-
pias formaciones partidarias. Estaesla
esencia del llamado sindicalismo socio-
politico”, Ver J. Godio, Cuando el saber
ocupa lugar, Ciencia y Sindicalismo, en
Revista Nueva Sociedad No. 110, Ne-
viembre-Diciembre, Caracas, 1990.

(8) Gantiva Silva, Jorge, Una democra-
cia en construccion, Santa Fé de Bogota,
Vivala Ciudadanfa, 1991.




PIERRE-ERIC TIXIER*

Durante el crecimiento de las socie-
dades occidentales el sindicalismo
ha cumplidé una doble funcién: ha
sido expresién tanto de identidad
como de lucha en relacién con obje-
tivos econémicos originados en los
modelos de organizacién racional
que oprimian a los asalariados.

Estos modelos de organizacién es-
t4n profundamente cuestionades y
transformados hoy en dia por el sur-
gimiento de formas de organizacién
participativa.

{Cémo puede reaccionar el actor
sindical frente a un cambio tan
grande del panorama organizacio-
nal que le rodea y que reduce sus
posibilidades de oposicién directa?.

Tradicionalmente el sindicalismo
se asentaba en la existencia de una

*  Socidlogo, responsable de ASUR
{Association Syndicat Université
Recherche).

La traduccién es de Luis Sandoval,
Presidente Instituto Maria Cano
ISMAC. Santafé de Bogota.
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especie de colectivo masive: debia
proteger a los individuos alineados
por el trabajo y por la incapacidad
de hacerse escuchar, esto es, defen-
derlos de la alineacién tanto econgd-
mica como organizacional.

Al presente, el modelo participativo
coge de sorpresa a los sindicatos en
cuanto crea otro tipo de colectivo
que engendra competencia interna
y que produce otra forma de aliena-
¢ién y de dominacién la cual se hace
horizontal por efecto de la descen-
tralizaciéon a nivel del grupo de
iguales. Los sindicatos reaccionan

ante estos cambios negociando so-
bre asuntos secundarios (por ejem-
plo, la animacién de los grupos de
expresién)o permitiendo el desarro-
Ho de procedimientos denominados
experimentales sin poderles contro-
lar.

Los rasgos fundamentales de la ad-
ministracién participativa, al mis-
mo tiempo, interesan y agreden a

“los sindicatos en profundidad. En

efecto, tal modelo se introduce como
respuesta a la presién obrera y mds
precisamente salarial, pero sus
efectos han ido m4s alla de lo que
podian prever los sindicatos.

El sindicalismo podria desaparecer
por ignorancia de situaciones de-
trabajo que, sin embargo, fueron las

_ gue provocaron su nacimiento y su

desarrollo. Ciertas empresas multi-
nacionales, especialmente america-
nas y japonesas, cuando organizan
nuevas plantas eon funcionamiento
participativo, introducen sustitutgs
de las estructuras sindicales por la
via de los consejos encargados de
tratar los conflictos. E]l sindicalismo
seria asi victima de un sistema or-
ganizacional que permite la exist-




encia de proyectos individuales v
colectivos, mientras anteriormente
‘se nutria del no-reconocimiento a
tales proyectos.

# Esta vision no es ineludible, pero la

transformacién de los sistemas de
interaccién en el trabajo implica
una redefinicién del sindicalismoen

lo que tiene que ver con sus estrate-

gias, sus estructuras y su identidad
militante.

estrategias sindicales obsoletas

Frente a los cambios en el pangra-
ma organizacional, las estrategias
de los sindicatos han sido en su ma-

yor parte ineficaces. La estrategia

del rechazo seguida a menudo a ni-
vel de empresa, incluse en condicio-

nes de amplia cobertura sindieal, se -

ha revelado perdedora ya que en
conjunto los asalariados prefieren
trabajar dentro de estas nuevas for-
mas de organizacién que les dejan
més autonomia en el trabajo y que
parten del reconocimiento de sus
capacidades. Si ciertas capas resis-
ten, en particular los obreros espe-
cializados, la mayor parte de las
veces no tienen capacidad de reac-
cién suficiente frente al resto del

personal con frecuencia m4s favora-
ble a los cambios.

La estrategia del "dejar hacer", uti-
lizada de manera predominante por
los sindicalistas a nivel de empresa,
en virtud de la cual se consideraba
que se trataba de un problema que
no les concernia porque no afectaba
directamente las normas de traba-
Jo, fue un fracaso total. En ciertos
casos lo sindical pudo retomar un
espacio estratégico cuando la im-
plantacién de los sistemas partici-
pativos se hizo de una manera
brutal, sin acuerdo real con el per-
sonal, o sin' que la estructura de
autoridad evolucionara. Los asala-
riados, después de hacerle el juego
a la estrategia participativa sin re-
cibir las respuestas necesarias a sus
expectativas, retoman los canales
stndicales que habfan abandonado.

Estas nuevas formas de organiza-
¢ién -cuando son implantadas efi-
cazmente modificando los sistemas
de interaccién del trabajo, la consti-
tucién de las identidades colectivas
y las formas de negociacién colecti-
va mis alld de la voluntad de los
dirigentes, portando o no objetivos

‘antisindicales- se traducen en una

desestabilizacién sindical, Efectiva-

-mente, este nuevo modelo
de organizacién afecta de
hecho los campos sobre los
cuales se construia la estra-
tegia sindical en el periodo
anterior.

- La estrategia sindical que
dominé durante la expan-
sién (retvindicaciones cuan-
titativas, mejoramiento de
los patrones de calificacién
y control de las normas de
trabajo) no puede tener ple-

modelo. La reivindicacién
cuantitativa no desaparece
necesariamente, pero debe
pasar por la evaluacién de
la situacién de la empresa.
LM4s aun, es el sistema mis-
mo de patrones de califica-

na eficacia frente al nuevo-

cién, ligado al desarrollo del taylo- §
rismo y de la burocracia, el que se
torna obsoleto.

La introduceién de los grupos de -
trabajo, a pesar de que éstos no rep-
resentan la totalidad de las tareas,
tiende adesarrollar una calificacién
colectiva, una calificacién de grupo °
cuyos ajustes internos son dejados
a los asalariados, a la ayuda y a la
confrontacién entre ellos. El acento
se pone en las capacidades de coope-
racién informales, dificilmente
mensurables, m4s que en la habili-
dadindividual para transformar los
materiales. La calificacién se torna
asienun patrén de geometria varia-
ble, susceptible de variaciones loca-
les. El control de las normas de
trabajo se vuelve m4s dificil, ya no
se trata de hacer respetarun cuerpo
de reglas que definian un puesto
individual, sino un conjunto de ta-

reas referidas a un grupo de trabajo - 38

que administra él mismo la reparti-
cion de tales tareas,

. Los modelos participativos impli-~ i
can una redefinicién de las estrate-
gias sindicales.

En primer lugar, 1a politica puesta
en marcha por las dindmicas parti-
cipativas puede traducirse en una 1
puesta en movimiento de los asala- |
riados mejor formados, m4s con-
-cientes de sus capacidades y de las
limitaciones econémicas y técnicas
en las cuales interactian. Esta po-
litica puede conducir a exigencias
reivindicativasnuevas referentesal
dominio del universo de trabajo, a
las condiciones de salario y de em-
pleo, de parte de asalariados..Se
trata de combatir las nuevas formas
de participacién en el terreno mis--
mo que ellas crean a través de la
negociacién y de propuestas crei-
bles econémicamente.

Tal estrategia supone una ofensiva
en el terreno mismo de lo participa-
tivo. No deben los militantes adop-
tar aptitudes de abandono o de
"dejar pasar”, sino por el contrario

-
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convertirse en agentes activos de la
introduccidn de las politicas partici-
pativas, de tal manera que se colo-
quen en condiciones de controlarlas
o, por lo menos, de alimentar la
negociacién colectiva de empresa,
para evitar la explosién de micro-
grupos participativos y el manteni-
miento de la negociacién en un nivel
extra-legal. Se trata, entonces, no
ya de establecer o de hacer respetar
unas normas estrictas correspon-
dientes a una calificacién indivi-

dual, sino de seguir de manera

permanente el funcionamiento de
los colectivos de trabajo en 1a base.

En segundo lugar, los sindicatos
pueden luchar contra los efectos ne-
gativos experimentados por los asa-
lariados en las nuevas formas de
organizacién: efectos de estrés, exi-
gencias de creatividad y otros, acer-
ca de los cuales podrian elaborarse
investigaciones encaminadas a ela-
borar contra-estrategias. Los sindi-
catos podrian jugar un papel de
regulacién y de proteccién a los tra-
bajadores que tienen dificultad en
adaptarse a los nuevos modelos y
que pueden verse aislados o recha-
zados por los colectivos de trabajo,
papel de defensa individual que los
sindicatos ya juegan frente a la co-
munidad de trabajo en las empresas
comunitarias o cooperativas.

De conjunto esta estrategia no pue-
de implementarse sino respondien-
do a ciertas exigencias: una posicién
nitida de los sindicatos en el nivel
nacional, la obtencién de garantias
sobre la introduccién de los siste-
mas participativosy laformacién de
los representantes y delegados sin-
dicales designados para atenderel
funcionamiento y la animacién de
las estructuras participativas,

sindicalismo e identidad de grupo

El sindicalismo en los modelos de
organizacién racional descansa so-
bre una relacién necesaria entre la
posicién ocupada en la estructura
de produccién y la identidad mili-

tante. Yendo mds a fondo, es este

mecanismo generador de identidad -

fundada sobre la similitud de las
posiciones y de la experiencia de
trabajo, centrado.en la oposicién a
la jerarquia y a las direcciones de
empresa, el que mina, desde el inte-
rior, la administracién participati-
va. Mientras en el modelo taylorista
o burocratico el sindicato repre-
senta un espacio de solidaridad
frente a una estructura de trabajo
que pargela la comunicacién entre
los trabajadores y solo admite una
contra-organizacidn informal, en el
modelo participativo, por el contra-
Tio, se generan micro- colectivos de
trabajo con los cuales el sindicalis-
mo se encuentra confrontado.

Al asumir posiciones organizacio-
nales, disminuir la distancia jerar-
quica, crear colectivos de trabajo en

los que las atribuciones individua-

les se dejan a la iniciativa del grupo,
siendo asi negociadas e inte-

riorizadas las normas de produc-

cién por los asalariados, tales
gruposse convierten en la base
de identidades colectivas. El
proceso de constitucién de
identidades no se efectiayaa
partir del sentimiento que tie-
nen los asalariados de estar en
una posicién dominada por
cuanto sus capacidades creati-
vas son, en parte, reconocidas.
El sindicato no encuentra ya
un espacio social suficiente pa-
ra constituirse en oposicidn a
un “otro” ya se trate del repre-
sentante del "orden burgués” o
del "enemigo de clase”.

No se da ya, al menos tempo-
ralmente, identidad colectiva
preexistente. El referente de
identidad de clase que permi-
tia a los trabajadores dar una
significacién a cada gesto o ac-
to y establecer una relacién
constante entre vivencia indi-
vidual y vivencia colectiva, vi-
da de trabajo y vida fuera del

trabajo, ya no opera aqui plenamen-
te. Las formas de identidad no estdn
preestablecidas, hay que construir-
lasatravésdeinteracciones cotidia-
nas de trabajo.

En efecto estos micro-colectivos
¢rean su propio sistema referencial
de normas y por este sélo hecho es
dificil homogenizar las estrategias
pues cada uno sostiene una relacién
personalizada con los otros dentro
de los grupos donde trabaja. La
constitucion-de identidad queda asi
reducida a un espacio social lilipu-
tiense en el que las relaciones socia-
les son sicologizadas por el tamano
mismo de la estructura de interac-
cién. Pero, atin mas profundamen-
te, es la relacién entre identidades
colectivas y estructuras la que se
estad transformando.

Eltiempo de constitucién de identi-
dades colectivas es un tiempo largo,
pues supone la continuidad y la re-
peticién de interacciones que se T1i-
tualizan y le dan sentido ala accién.
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_Los modelos participativos al erear

estructuras anto-evolutivas en vir- -

tud de la activacién permanente de
la capacidad de innovacién de los
- asalariados en las estructuras mis-
mas; no permiten la constitucién de
identidades colectivas que descan-
sen sobre la similitud de posiciones.

Elsindicalismo serfa ahora victima
de un sistema organizacional que
permite la existencia de proyectos
individuales y colectivos, mientras
anteriormente se nutria de este no-
reconocimiento.

El efecto de los modelos post-racio-
nales se traduce en aceptacién de
las finalidades econémicas de la em-
presa, en legitimidad de la jerar-
qufa y en interiorizacién de las
normas de produccién. Pero este
efecto integrador sélo subsiste en la
medida en que el modelo utilizado
reconoce la creatividad de los asala-
riados, fundamento de su legitimi-
dad social.-El riesgo patronal y la
oportunidad para el sindicalismo
radica en que la dindmica as{ erea-
da vaya més all4 de lo que soporta
el modelo, cuestionando a fondo las
relaciones sociales y econémicas en
la empresa.“Tal riesgo ha sido ya
detectado por algunos observado-
res. La AFCERQ, por ejemplo, en-
trevé el riesgo de la colectivizacién
y de la dominacién sindical si la
jerarquia no desarrclla aptitudes
eficientes de animacién, silos eircu-
los de calidad no funcionan de ma-
nera enteramente voluntaria, o atin
si no trabaja cada persona al nivel
de sus posibilidades“En ciertos ca-
sos, se ha producido un desarrollo
del control sindical, a falta de una
jerarquia capaz de administrar la
creatividad de los trabajadores. Se-
ria, sin duda, un efecto paradéjico el
que una politica de integracién ter-
‘'mine en un deseo de autogestién,
pero se trata de una hipétesis posi-

ble. -

¢Pueden entonces, estos micro-gru-
pos constituirse en el soporte de
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nuevas formas de identidad colecti-
va? Alli radica un aspecto funda-
mental. Al multiplicarse las
estructuras participativas no hay
constitucién de grupos estables, el
individuo se dispersa en multitud
de grupos de los cuales ninguno tie-
ne verdadera autonomia. Es soste-
nible a large plazo un modelo de
tales caracteristicas? Puede forjar-
se la hipé6tesis de que la utilizacién

-permanente de la creatividad de los

asalariados produce a la larga tal
estrés que la administracién parti-
cipativa debe, por ello, pasar por la
constitucién de grupos estables que
se definen, como en el modelo japo-
nés; tanto por la autonomia como
por la integracién, Pero c6mo rela-
cionar estos micro-colectivos entre
si? El problema que se plantea noes
solamente de orden estratégico, es
de orden culturaly de generacién de

~ identidad. -

delaclaseala
comunidad de empresa

Larepresentacién dela empresa co-
mo un espacio social dividido entre
la direccién que representa los ac-
cionistas y los asalariados repre-
sentados por el sindicato, unidos
por la negociacién colectiva del con-
trato colectivo, no tiene ahora la
misma eficacia simbélica que en los
modelos racionales. La creacién del
proyecto de empresa, mds ain el
desarrolle de una conduccién ideo-
légica, al ofrecer a los asalariados
espacios de inversién simbdélica ba-
sados en el sentimiento de perte-
nencia a una comunidad, se opone a
una representacién de la relacién
social bajo la forma de oposicién y
de divisién.

iSobre qué espacios simbélicos pue-
de, entonces, constituirse una iden-
tidad fundamentadora del
sindicalismo? Los proyectos de em-
presa suponen la apelacién a un
conjunto de valores compartidos por
los asalariados, el sindicato puede

intervenir alli como garante de esos
valores, si eventualmente la direc-
¢ién o la jerarquia no los respeta. La
apelacién de la organizacién a la
comunidad humana puede en este
contexto ser de doble filo.

Recientemente se ha visto en cier-
tas secciones sindicales francesas,
militantes que intervienen para de-
mandar respeto hacia los valores
del proyecto de empresa. En los tl-
timos afos, las direcciones de las
empresas se han aprovechado am-
pliamente del hecho de que lasiden-
tidades militantes construidas en el
periode anterior con base en mode-
los racionales estaban en deterioro
frente a los nuevos sistemas de in-
teraccién del trabajo creados por la
politica participativa, 1o cual se ha
constituido en factor de ruptura en-
tre responsables sindicales, espe-
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cialmente locales y nacionales, y los

asalariados.

Esta situacién estd, sin duda, en
proceso de cambio, pero alpunos
sindicatos, en Europa o Norteamé-
rica, modifican sus estrategias pero
ello implica también un trabajo so-
bre la identidad militante. Los sin-
dicatos deben ser "parteros” de
identidades colectivas adaptadas a
los sistemas participativos, con apo-
yo en las nuevas capas de asalaria-
dos y de militantes que viven en las
nuevas estructuras de trabajo y que
deben animar las redes militantes.

las estructuras cuestionadas

A través de la expansién de las so-
ciedades occidentales, elsindicalis-
mo se ha concebido como una
expresién del movimiento obrero,
que ha conducido a la introduccién
de sistemas de democracia indirec-

ta y de negociacién colectiva con
base en la adhesién o afiliacién sin-
dical. Estas estructuras estdn hoy
profundamente perturbadas porlas
nuevas formas de organizacién par-
ticipativa. Lasinnovaciones organi-
zacionales, en efecto, al crear
espacios si no de democracia direc-
ta, 51 de expresidén directa, permiten
que cierto nimero de problemas que
tocan con el funcionamiento cotidia-
no del trabajo sean normados a ni-
vel de los agentes de la produccién,
mientras antes eran precisamente
esos problemas los que nutrian el
campo de la negociacién colectivade
empresa. Elfuncionamiento de gru-
pos participativos crea de hecho un
campo de negociacién extra-legal en
el trabajo. El problema que se plan-
tea a los representantes sindicales
es ¢l de asumir los nuevos desafios
que no entran en el campo tradicio-
nal de la negociacién.

La actividad de los representantes
queda también gravemente despro-

vista de sentido, puesto que una-

parte de las reivindicaciones liga-
das a la wactividad del trabajo se
trata fuera de la jerarquia por el
grupo mismo. Las funciones natu-
rales de los representantes tienden
a agotarse, Los problemas de auto-
ridad y de denuncia de los objetivos
patronales no alimentan ya la fun-
cién de lucha de los delegados, rep-
resentantes y dirigentes, pues son
los grupos mismos de trabajo los
que ejercen la presién normativa
sobre los individuos. La funcién de
representacién de los intereses co-
lectivos, ¢entral en el modelo taylo-
rista, no encuentra soporte pues la
doble estructura participativa y de
trabajo permite la expresién parcial
de los intereses colectivos, no ya
bajo forma de resistencia sino de
movilizacién alrededor de objetivos
comunes enmarcados en el proyecto
patronal. Las actividades periféri-
cas de la aceidn sindical, como los
comités de higiene y seguridad, pue-
den ser desestabilizadas porque los

grupos de trabajo estdn en capaci-
dad de hacer propuestas vinculadas
a las condiciones y a la organizacién
del trabajo.

El actor sindical puede entonces
conservar un espacio de interven-
¢cién a través de los comités de em-
presa, pero esta forma de accién
tiende adesarrollar un sindicalismo
de servicio mds que de militancia;
los asalariados evaldan desde esta
éptica las prestaciones ofrecidas sin
participacién en el esfuerzo militan-
te. Pero, m4s alld de las estrategias,
son las estructuras mismas de la
accién las que estdan cuestionadas.

El problema de las estructuras y de
la representacién sindicales es
probablemente el mas complejo de
las tres dimensiones tomadas en
cuenta en este articule. La compro-
bacién de lainadaptacién, por ejem-
plo, del sistema de representantes
que histéricamente ha significadc
conquistas importantes para el sin-
dicalismo, ;/debe ser abandenado?
El movimiento sindical no esta dis-
puesto a abandenar lo que, con justo
titulo, considera Una conquista aun
asumiendo que la incidencia de esta
estructura es débil en los modelos
participativos. Muy probablemente
es necesario reorientar las funcio-
nes de los delegados, repre
sentantes y dirigentes, no ya hacia
un sistema de defensa en relacién
con la jerarquia, que noadministra
ahora las tareas cotidianas, sino ha.
cia la atencidén a los colectivos par
ticipatives con miras a nutrir el
campo de la negociacidon en la em-
presa.

De esta manera el sindicalismo ests
abocado a una redefinicién comple
ja de sus estructuras, de sus estra-
tegias y de las identidades
colectivas que le sirven de . fungda-
mento, lo cual implica una transfor-
macién fundamental y un desafic
sobre su propia esencia. ;Cémo ha
rafrente el movimiento a estos nue

vos hechos? +{
{
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"DESENTRANAR LA

NUEVAS RELACIONES |

SOCIALES”™

1

Al s
Marco Raul Mejia, lleva dos dias discutiendo a voz en
cuello con nosotros sobre la educacién sindical, Es, sin
duda, uno de los promotores mas prolificos de Ia edu-
cacién popular en Colombia, yenel Cinep trae m4s de
diez afios en el trabajo con el movimiento obrero. El
antecedente basta para sentarlo en un didlogo sobre el
nuevo sindicalismo, mientras nos esforzamos-porman-
tenerlo lejos del teléfono,

La pista delo que debe ser un nuevo sindical ismo
puede estar en los cambios que se estdn generan-
do enlas relaciones de produccisn. éCudles son
esos cambios?

Ya aparecen unos rasgos muy claros; Uno es la des-
materializacién de Ia produccién, mis centrada sobre
los procesos del conocimiento derivados de la misma
revolucidn cientifico-técnica. Un segundo elemento es
que en la economia de punta se produce una descon-
centracién obrera debida a 1a suplantacién de los
procesos automatizados, dando lugar a su vez al tercer
fenémeno que seria la atomizacién de las formas asa-
lariadas que se hacen subsidiarias de Ia gran empresa.
Esa lectura lineal de que necesariamente a mayor
cambio tecnolégico menos asalariados necesita una
fabrica, no es tan acertada. Aledasia a esa fdbrica van
apareciendo una cantidad de formas atrasadas de
produccién para hacer rentable la empresa: las mi-
Croempresas que comienzan a formarse, las pequerias
empresas que realizan parte del trabajo porque resul-
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ta mas rentable o porque ain no es posible hacerlo con
tecnologia moderna. ' '

Un cuarto elemento es la aparicién de un nuevo tipo
de asalariado del conocimiento; 0 sea, surge un nuevo
asalariado m4s vinculado a los procesos de control de
ciencia y tecnologia y que se ubica en otro lugar social
0 al menos la empresa trata de colocarlo del lado de la
administracion. '

Ahi esta la'posibilidad de plantearnos una forma de
sindicalismo nuevo que pasa por la organizacién de
estos asalariados del conocimiento e implica ofrecer
alternativas distintas, No podemos seguir funcionan-
do con la idea de gremios de la edad media, porque la
idea de sindicato y el tipo de reivindicaciones sindica-
lesbajo la forma econémica americana y adn bajo otras
derivadas de ciertos tipos de marxismo, separa lo
econdmico y lo politico, y eso en alguna medida no es
mds que una remembranza de la idea gremial del
medioevo.
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"O simplemente modernizamos los sindicatos para
que se adeciien al proyecto neoliberal o hacemos
una nueva lectura de las relaciones sociales y los

Hay otros problemas que plantean un reto muy
grande para los trabgjadores: Uno es el enorme
nivel de competencia entre los mismos trabaja-
dores generado por el nuevo proceso de organiza-
cién del trabajo. Otro, es que se esld
desdibujando mucho el control directo patronal
que se sustituye por el control del plan ydela
informacién. Esto hace cierta la aseveracién de
que no se acaba la contradiccion capital-traba-
Jo, pero asume unas formas mucho mds sutiles.

E{ necesario encontrar nuevas formas de organizacién

que representen cabalmente los procesos de relaciones
sociales en el escenario capital-trabajoMe parece que
en el discurso del sindicalismo instrumental, que es-
tamos viviendo en este periodo en la CUT, lo que se
estd perdiendo es la capacidad de ver las relaciones
capital-trabajo como relaciones sociales y eso tiene
tomo consecuencia grave la disolucién de las formas
del capital y del trabajo en los procesos de ciencia y
tecnologia.

Ese mito de la cienciay la tecnologfa que transita todos -

los saberes de la sociedad, tiene también presencia ahi.
La ciencia y la tecnologia, miradas come se estdn
mirando, parece que oscurecieran las relaciones socia-
les convirtiéndose en una forma de alienacién. Tene-
mos la obligacién histérica de hacer emerger esas
nuevas relaciones sociales, configuradas bajo los pro-
cesos del capital y del trabajo como confrontacién
social. Es que la confrontacién social no ha desapare-
cido. Precisamente la nueva mirada sobre el conoci-
miento en el mundo de la fdbrica esta haciendo
emerger esa forma diferente, que comienza a ser total-
mente modificada por un discurso sobre Ia ciencia y 1a
tecnologia que presupone la desaparicién de la contra-
diccién capital-trabajo.

Lo curioso es que eso se estd trasladando al plano de
la politica de izquierda que se estd corriendo hacia una
especie de centro que no sélo concilia con el neolibera-
lismo sino que apaga las contradicciones como si la
alienacién, la dominacién, se acabaran con mejores
salarios,

convertimos en lugares reales de lucha y
negociacion"

Hasta ahora el movimiento sindical no ha pro-

- puesto una alternativa radical frente a la lucha

por la inteligencia, porque la alienacién a que
estd sometido el trabajo del obrero, reducida al
absurdo de una pequenia labor, convierte al tra-
bajador en un bruto.

Una de las tareas centrales es la lucha por la inteli-
gencia en lo que seria la plena posesién de un nuevo
derecho, el derecho a la informacién y al conocimiento,
y esederecho tiene que comenzar a ser peleado a través
de las negociaciones colectivas.

Esa magia de la cienciay 1a tecnologia manejada en el
cuarto oscuro, al que no tiene acceso el obrero, se
convierte en una forma de dominacién. Por eso la
lucha por el derecho a 1a plena informacién y al pleno
conocimiento de los procesos tecnolégicos en la empre-
sa es parte de una reivindicacién que tiene que comen-
zar a ser asumida, para debilitar el cardcter alienante
del trabajo asalariado.

Ademds la segregacién, fruto de las diferencias socia-
les, es muy visible a través de los procesos educativos,
Yy ese nuevo extrafiamiento del proceso social va a
hacer que en nuestros paises la ciencia y la tecnologia,
mds que parte de un proceso de relaciones sociales
construido como relaciones sociales en conflicto, ad-
quieran un cardcter mégico, constituyéndose una nue-
va alienacién que configura mads radicalmente al
trabajo asalariade como dominacién. A mi me parece
que ahi se juega parte del proyecto del futuro a cons-
truir por el movimiento sindical.

éDe qué manera empieza a influir en el movi-
miento sindical ese cambio en la composicion
obrera?

En lugares donde existen formas mas socialdeméera-
tas, caso Alemania, se ha logrado un cierto tipo de
concertacién y de negociacién mucho mas profunda gn
donde las organizaciones se conservan; pero en paises
como Inglaterra y Estados Unidos, que es el tipo de
capitalismo mds salvaje del norte, la disolucién de las
organizaciones es grandisima, la baja de la tasa de
sindicalizacién es impresionante.
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Para nosotros las férmulas no son las mismas, porque

tenemos una forma de capitalismo muy sui generis,
Hoy es imposible plantearnos el problema de la orga:

- nizacién sindical sin resolver la atomizacién derivada
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L /e las nuevas relaciones sociales de produccién: Esa

atomizacién plantea problemas muy serios, por ejem-
plo frente al sector informal: 1a Gltima encuesta del
DANE dice que el 85% de los establecimientos del pafs
son microempresas y que el 90% de ellos son comercia-
les, lo que significa que en el pars hay formas de
realizacién de la mercancia que requieren que ese
capital concurra a los procesos de produccién de una
manera diferente. ' '

Quiero decir que va a hacer dificil organizar la lucha
bajo una perspectiva wnica. Y en ese sentido hay que
construir formas de organizacién m4s afines a la ato-
mizacién asalariada, lo implica multiplicidad de
formas organizativaslxpgfiso me parece que la idea
que hay que revaluar es la-del sindicato tradicional y
reemplazarla por formas organizativas que respondan
a la nueva forma de ser obrero y ser asalariado hoy.

Por eso creo que la idea del movimiento social es una
idea que en nuestros paises va a permitir rescatar el
movimiento sindical en el sentido de colocar un nuevo
horizonte. {Hay que hacer una negociacién muy gran-
de entre movimiento social-movimiento sindical!Q{ﬁe/—

ro insistir en que si no nos planteamos el problema de

las nuevas relaciones sociales de produccién, deriva-
das de las nuevas formas de realizacién del capital, no
vamos absolutamente a ningun lado, y hay que decir
tajantemente que el tipo de sindicalismo que tenemos
no da respuestas.

Unas nuevas formas de sindicalismo van a salir dela
lucha, de la conforntacién social, porque eso no lo
regala un tedrico, lo regala una clase obrera luchando
pornuevas condiciones para lograr nuevas negociacio-
nes en ese conflicto capital-trabajo. Pero se requieren
unas formas de organizacién que no aparecen y nos
estamos volviendo una especie de notarios de 1a reade-
cuacién capitalista, de la reconversién industrial, de
notarios de la manera como se est4 golpeando al mo-
vimiento obrero, y no estamos trabajando realmente
lo que pudiera ser un proceso de alternativa.

éDe qué modo podemos empujar un poco para
que el movimiento sindical se posicione en una
Pperspectiva progresista, en el sentido mds gené-
rico de la palabra, y a su vez sepa confrontar

‘todos los aspectos negativos que tiene la politica

neoliberal?

El problema es que perdimos socialmente, los que
estamos del campo de los trabajadores, porque habia

una disputa mundial sobre e6mao salir de la erisis yla
economia socialista no fue capaz de mostrar un camino
distinto y el capitalismo logra reorganizarse con el
modelo neoliberal. Con 1a consumacién de ese modelo
ganancioso comienzan los adioses al proletariado y al
socialismo, los adioses a las utopias y a los ideales.

(MNos enfrentamos entonces a una disyuntiva: O simple-

mente modernizamos los sindicatos para que se ade-
cien al proyecto neoliberal o hacemos una nueva
leetura de las relaciones sociales y los convertimos en
lugares reales de lucha y negociacién. Lo terrible es
que la mayoria nos hemos dedicado a ser notarios de
la crisis y hay muy pocos trabajos que muestren alter-
nativas, trabajos tedrico-practicos.

Creo que estd mds elaborado el proyectode mod-
ernizacién sindical que se adectia a la recompo-
sicién del capitalismo, que la olra, que una
propuesta mds radical,

81, pero para lograrlo hay que desentrafiar el signifi-
cado de las nuevas relaciones sociales, y eso lamenta-
blemente, asi les duela mucho, asi suene acientifico,
no se puede hacer sino en el lugar de la produccién, o
sea en el lugar donde la unidad productiva es afectada.
En ese sentide es muy dificil construir alternativas
globales. ' '

Abivuelve y juega lo que pudiéramos llamar la reedu-
cacién del movimiento sindical para la nueva tarea
histérica que le permita hacer la lectura del nuevo
contenido de esa forma de organizacién que se ha
Hamado sindicato. Eso tiene que ver con el tipo de
obreros que hemos construido y ahi todos somos res-
ponsables sociales“Hay que plantear un nuevo tipo de
educacién sindical que no le haga el Juego a lo que
hicimos en el pasado, auna sobreideologizacién discur-
s1vda,

El problema serio es que tenemos que casar nueva
accién, nueva organizacién, con nueva interpretacion,
Por eso es el momento definitivo de fundir intelectua-
les y obreros; hoy mds que nunca la idea del intelectual
orgdnico estd a la orden del dfa.

Cuenta de manera importante para ello un proyecto
de educacién sindical que se plantee radicalmente al
obrero como productor de conocimiento. En el sentido
de Estanislao, el conocimiento que se produce no es
nuevo porque sea nuevo en la historia de la humani-
dad, sino porque prohija la posibilidad de que ese
hombre comience a construir historia y con sentido.

Ese es el sentido de la-produccién del conocimiento. T)

(
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INFLACION - VARIACION DEL IPC

MES 'VARIACION MES ... VARIACION - - VARIACION .
' -1 = ACUMULADA ANO ULTIMOS 12 MESES

NAL. | ING. ING.- [ NAL. [ ING. | ING. | NAL
TOTAL |MEDIOS | BAJOS -| TOTAL .| MEDIOS | BAJOS | TOTAL:

Sept/ss | 0.71 0.99 0.59 21.72 21.18 21.93 29.00

Dic. 2.23 2.18 2.25 28.12 27.64 28.32 28.12

Sept./89 | 1.39 1.41 1.33 20.22 20.21 20.21 26.54

Dic. 1.44 1.39 1.45 26.12 26.08 26.14 26.12

Sept./o0 | 2.37 2.42 2.31 24.14 23.99 24.47 30.24

Dic. 2.52 2.57 2.41 32.36 31.88 33.31 32.36

Enero/o1| 3.00 2.93 3.07 3.00 2.93 3.07 31.98

Feb. 3.41 3.61 3.00 6.51 6.65 6.24 31.65

Marzo | 2.52 2.53 2.51 9.21 9.35 8.91 31.18

Abril 2.80 2.80 2.76 12.27 12.42 11.92 31.16

Mayo - | 2.20 2.21 217 14.74 14.91 14.36 31.49

Junio 1,58 1.56 1.60 16.56 16.71 16.19 31.00

Juilo - | 1.81 1.71 2.04 18.68 18.71 18.56 31.60

Ag. 1.27 1.29 1.25 20.19 20.25 20.06 31.20

Sept. 1.45 1.48 1.39 21.94 22.02 21.72 30.01

Fuente: DANE
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¢ Cede lainflacién. El segundo semestre se ha inicia-
do con variaciones mensuales del IPC inferiores a
las observadas en igual periodo del afio anterior.
Con similar tendencia ha evolucienado el acumula-
Ingros0s Bajos Ingresos Medios "do para los primero nueve meses de_l afio. Ppr su
parte la tasa anual de inflacién también desciende

COSTO @/mes): 124.204.60 327.337.60 o . .
(Sidia) 414015 1091126 respecto a su n_wel de 1990, permaneciendo atin en
’ , un tope ostensiblemente alto -por encima del 30%.

Fecha: Sept. 30/91
hp

P
ALIMENTOS 4288 5288632 | 3056  100.034.37
VIVIENDA 31.30 3887604 | 3328 108.937.95
VESTUARIOY CALZADO| 816  10.135.10 982 3214455
PTOS.FARMAC. Y AM. 330 400875 | 412 13.486.31
EDUC. CULT. Y ESP. 479 594940 7.74 2533593
TRANSP. Y COMUNC. 403 500545 832 27.234.49 * Los renglones de la canasta familiar que hasta
OTROS GASTOS 584  7.25355 6.16  20.164.00 T - .
septiembre han observado los mayores crecimien-
TOTALES 100.00 12420460 10000  327.337.60 tos de precios son educacién, salud y transporte.
Pero paralelamente las mayores contribuciones al
Fuente: DANE, Escuela Nacional Sindical-Antioquia . IPC corresponden a vivienda y alimentos, los gru-
pos de mayor ponderacién en la estructura de la
' - canasta familiar. Se destaca dentro del renglén de
vivienda la fuerte presién ejercida por los combus-
tibles y servicios priblicos (29.7%), subgrupo asocia-
do justamente a los sectores oficiales.
140
= 1 2O UUS PPV ... SN

* La reversién de la tendencia ascendente en los
niveles de precios es un logro importante de la
politica anti-inflacionaria. Sin embargo, las restric-
ciones crediticias y el control monetario habran de
sacrificar para este afio el crecimiento de la produc-
ci6n, el empleo y algunos de los objetivos del proceso
de‘internacionalizacién econémica. Adem4s, 1a ace-
leracién de la inflacién a lo largo de 1990 y su
permanericia a niveles altos durante este aiio, han

EEF M A MUJ J A S inducido un deterioro bastante notable en los sala-
{1)$ Corrientes {2) § Dia/o0 rios reales.
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Presionados por el mal desempefio econémico y los
altos niveles de inflacién, los salarios reales de la
industria y el salario minimo soportan hoy un fuer-
te deterioro, La brecha entre canasta familiar (in-
gresos bajos) y salario minimo es ahora mis
profundo; este cubre hoy solo el 41.6 por ciento del
costo actual de esa canasta familiar.

Losresultados de los arreglos salariales a través de
convenciones colectivas, ponen en evidencia el des-
censoreal en los ingresos de los trabajadores colom-
bianos. A pesar de que el sindicalismo ha logrado
romper en la mesa de negociaciones la barrera del
22%, lo cierto es que todos los arreglos salariales -
salvo uno o dos casos- se han movido para el primer
periodo convencional por debajo de 1a tasa de infla-
cién de 1990.

De acuerdo con los resultados del primer semestre
de este aio y los del primero del afio anterior,
parece haber indicios de una mayor sensibilidad de
los incrementos salariales a la tasa de inflacién que
a la tasa de incremento del salario minimo. En
efecto, mientras que el 66% de los arreglos en 1990
superan el ajuste porcentual del 26, en 1991 el 86%
de los mismos estdn por encima de ese incremento.

Persuadidos por el hecho cierto de que desde 1988
los ajustes del salario minimo evolucionan por de-
bajo de la tasa de inflacién, los sindicatos en las
negociaciones salariales asumen con mayor fuerza
esta viltima como punto de referencia. Asi lo muyes-
tran los arreglos salariales para el segundo periodo
convencional. En lo que va corrido de este ario, cerca
del 27% de los arreglos para el segundo periodo
estan sujetos explicitamente a la subsiguiente con-
solidacién del IPC; cifra superior al 13% observado
eniguales circunstancias durante el mismo periodo
de 1990. Y

INDICES DE SALARIO REAL
Promedio 1980 = 100

" Industria

90 T T T L] L3 L] L] T 1 T ¥
1989 1990 1991
{1)$ Corrientes (2} $ Diafs0
DISTRIBUCION DE SALARIO REAL.
Primer periodo convencional
60
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o
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Matrua Cano en el cine
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Crénica de una Utip

Camila Loboguerrero es una mujer
terca que cuando concibe un proyec-
to gusta de abreviar drdsticamente
ladistanciaentreideay realizacion.

Asf procedid con la idea de llevar al
cine la vida de Marfa Cano, tarea
que acometié desde 1.986, sin ami-
lanarse antala falta de perspectivas
econdémicas que acempafiaron el
surgimiento del proyecto,

Mientras trabajaba en televisién en
Santa Fé de Bogotd, aprovechaba
ahorros e intermedios para viajar a
Medellin donde poco a poco, unien-
do una pista con otra, fue hablando
con los amigos, familiares y compa-
fleros de lucha de Marfa Cano: Es-
tela-Fanny-Anita-Gilberto-Santia-
go-Alfonso-Anabel-Lupo, cada une
accedié a subir a la maquina del
tiempo para traer ante Camila los
fragmentos del huidizo pasado.

* Responsable de loa programas de
Formacidn de Promotores
Culturales y de Extension
Cultural de 1a ENS,

A pﬁﬂcipioa de octubn la ENS, )
Junto con el ISMAC de Bogotd y
- FOCINE, realizd la Premier de la
- - pelicula MARIA CANO en ol Mu-
“#e0 de Arte Maderno de Medellin:
“Allt matuvo presente la Directora
-del filme, Camila &nbaguemm._
‘quiendialogé largamente con.no.
-sotros sobre la investi, n que.
‘precedid g la peltoulay ol proceso

de creacidn de losp monutn, c&-
mialmcntc el de Mw‘a

Ante la invocacién de Camila co-
menzd a formarse un retrato de Ma-
ria Cano, al que cada entrevistado
afiadia nuevas pinceladas de color,
"Habia empezado mi investigacién
con la lectura del libro de Ignacio
Torres Giraldo "MARIA CANO,
MUJER REBELDE", pero queria
indagar mas porque la visién de To-
rres podia ser un poco sesgada, Que-
ria saber cdmo habfa sido esa
mujercita mds joven, fuera de la
actividad politica. No conseguf mu-
cha informacién sobre lainfancia de
Maria. Parece que pierde sus pa-
dres a los 20 afios y la hermana
mayor, Carmen Luisa, es la que
asume la responsabilidad de la fa-
milia. Lo usual en un caso asi era
quelos hijos se repartieran entre los

-familiares, pero Carmen Luisa, la

Rurra y Maria (las tres hermanas)
dijeron que no cerraban la casa, que
se quedaban alli".

o
Silencio, Camilah~~e una pausapa-
ra aspirar su cigarruloy exhala una
bocanada de humo, especie de ritual
para que la historia con sus som-
bras se haga presente. "Maria tiene
un sobrino que no sale en la pelfcula
porque se muere antes del punto
donde comienza mi historia: es Luis
Tejada. Luis Tejada se muere en
1.925, de 25 aiios, y la pelicula co-
mienza en ese mismo afio, Tejada
fue como el mentor y el tutor de
Maria. El le hizo leer cosas, le hizo
conocer a Lenin, En esa época Ma-
ria leia mucha poesia y mucha lite-
ratura porque escribia para El
Correo Liberal, también iba mucho
a la biblioteca, y es en ese contacto
que se va haciendo como una lider
de barrio, porgue a la hiblioteca




"Pensar en términos sociales se acabd, se
volvié como pasado de moda, como que la
gente ahora no tiene problemas"

iban estudiantes pobres y artesa-
nos".

La narracién de Camila Lobogue-
rrero permite que nos formemos
una idea de cémo empezaron las
preocupaciones sociales de Maria
Canoy sus actividades en el Partido
Socialista Revolucionario. Quere-
mos saber ¢c6mo se aproximé a ella,
pues su investigacién, muy rica en
testimonios, no fue para hacer un
libro o una tesis, sino para darle
vida y movimiento a un personaje al
que antes de la pelicula sélo cono-
ciamos a través de referecias libres-
cas.

Fumando su imparable cigarrillo,
Camila busca el pasado de Maria
Cano en las volutas de humo -¢nico-
tinomancia?-, que ante nosotros se
transforman en el humo de la vapo-
rina del tren que conduce a Maria
en su segunda gira hacia La Dorada
(esas siete legendarias giras, que
evocan un poco los episodios bibli-
cos: a Moisés amenazando al Fa-
rasén con las siete plagas). "Maria no
fue una figura local, fue una figura
nacional, pues viajé por todo el pais.
Yo tenia que contar en la pelicula

que ellahabia estadoenlaCosta,en
Boyacd, en los Santanderes, en el
Valle, en el Magdalena, en todos
ladoes. Era una necesidad de la peli-
cula ponerla a viajar todo el tiempo,
porque Maria fue una viajera con su
voz de rebeldia. Recrear esto era
importante pero dificil, pues mover
trenes es carisimo porque ya no hay
y también se acabd la navegacién
por el rio Magdalena”.

Se esfuma el humo de la vaporina
enladistancia, y nos quedamos con-
templando la espiral de humo que
asciende de la mano de Camila, a
quien ahora preguntamos por las
fuentes intelectuales de Maria Ca-
no. "Yo no creo que Maria se haya
leido (eso que me lo perdone Torres
Giraldo) "El Capital” de Marx. Me
parece gque estaba mds influenciada
por el socialismo francés, como el de

Leén Blume, porque los socialistas
de los afios 20 estuvieron muy in-
fluenciados por esta corriente. De
ahi que cuando Maria, en la pelicu-
la, llega a la estacién de la Sabana,
lo que le tocan es La Marsellesa, que
era el himno de los socialistas de
principios de siglo, un socialismo
que no habia sido extraido de la
revolucién rusa, sino de las ideas
socialistas francesas. Maria leia a
Tolstoi, pero no creo que hubiera
leido a Marx o Engels. Maria era
una mujer romdntica, mas utépica,
sin esquemas, muy versitil y tem-
peramental, muy loca. Yo creo que
ella no tuvo una reflexién sobre el
estado, de cémo debe ser el estado
socialista, o cémo hay que organi-
zarlo, cosa que si le preocupaba a
Torres Giraldo. Ella hablé de justi-
cia social, de igualdad de derechos,
de oportunidades de trabajo, de la
explotacién que hacian los america-
nos en los enclaves del petréleoy del
banano; pidi6 la libertad de los pre?
s0s politicos, la jornada de ocho ho-
ras. En suma, hablé de justicia
social en términos romanticos y uté-
picos. Pero ella no tiene una teoria
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tos. Nunca usé una terminologfa co-
mo la de Ignacio Torres, estuvo mas
bien cerca de la gente hablando de
los problemas y de la necesidad de
unirse entre ellos. Habia algo muy
lindo en ese partido socialista de los
afios 20, y era que estaban inven-
tdndose, estabana empezando.
Eran los afios dorados de la lucha
politica, una cosa absolutamente
pura y romantica, Eso se deberia
recuperar en este pais”.

En esta parrafada vehemente de
Camila Loboguerrero aflora la jo-
ven estudiante de arte que descu-
brié el cine en el fragor del
levantamiento de mayo del 68 en
Paris y que hizo sus pinitos traba-
jando con un equipo para los cortos
de denuncia de un minuto que se
lograban pasar en los teatros. Esa
chispa que prendié en ella en Paris
todavia se mantiene vivay es la que
le ha dado la energia necesariapara
llevar al cine la vida de Maria Cano.
Y la que todavia le permite decir: "el
pais y el mundo van para una dere-
chizacién. Pensar en términos so-
ciales se acabd, se volvié como
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del estado, no la tiene en sus egeri- | N

"Maria era una mujer
romdntica, mds utopica,
sin esquemas, muy versdiil
y temperamenial,

muy loca"

pasado de moda, como que la gente
ahora no tiene problemas. Ahora es
la apertura econémica, la economia
de mercado. Como que nohay nadie
que se pare con dignidad. Nadie es-
td proponiendo una reforma agraria
que finalmente no se ha hecho en
este pais, ni una reforma urbana;
los problemas de salud no estdn re-
sueltos, la injusticia social sigue.
Este momento de la muerte de las

gt W T ¥

terrible. Nadie estd
peleando por una idea. En ese sen-
tido la pelicula trae aire fresco, es

“otra mirada”.

Es evidente que tiene baterfas para
rato. Después de esta pelicula, Ca-
mila estd gestionando su participa-
cién en una coproduccién de 5
paises andinos sobre la vida de Ma-
nuelita Sdenz, en la cual ella haria
la parte colombiana, o sea la Ma-
nuelita heroica, la del la conspira-
cién septembrina. Le deseamos a
Camila Loboguerrere mucha suerte
en su nuevo proyecto y nos despedi-
mos dejando para después la pre-
gunta sobre el origen de ese extrafio
apellido, con sonoridad Sioux, que
no es tan fdcil de Hevar,




Corporacion Gerardo Molina

Como un reconocimiento al Maestro Gerardo Molina,
ha sido creada la Corporacién que lleva sunombre con
el dnimo de dar a conocer su pensamiento y obra. La
Escuela Nacional Sindical, representada por Emiro
- Mesa -miembro del Consejo Directivo-, estuvo presen-
te en su fundacién y en adelante serd socia de dicha
Corporacién, aportando todo lo que a bien tenga para
buscar mecanismos de financiacién y de divulgacién.

Era una. necesidad sentida que alguna entidad se
creara, no sélo para resaltar las ideas del maestro sino
para tratar de hacer claridad en cuanto al sentido
estricto de cada una de las ideologias politicas ya que,
-como decia el mismo Maestro: "todavia son muchos
los colombianos, inclusive de cierta cultura, para los
cuales todos los partidarios del cambio son comunis-

"

tas".

Hemos de recordar, con gratitud, el gran apoyo que el
Maestro Molina presté siempre a la Escuela Nacional
Sindical y sobre todo durante los dificiles dias dé su
fundacién y afianzamiento.

0 |vidadelaescuela

Catalogo de audiovisuales

El Centro de Documentacién "LEQONARDO BETAN-
CURT." pone a su disposicién la coleccién de material
audiovisual que posee.

A continuacidén se describe una corta resefia de algunos
de ellos:

Titulo: DIA DE PAGO (Beta)
Pelicula dirigida y actuada por Charles Chaplin.

Esta vez el héroe de la pelicula es un obrero de la
construccién, un albaiiil. Como todos los héroes de
Chaplin, este, a sus modestos atavios de Dandy venido
a menos, agrega como siempre la ternura y el amor, y
una gracia infinita para-poner en ridiculo a quienes
presumen del peder. Como le ocurre a todos los obre-
ros, la vida realmente empieza para ellos por fuera de

la jornada de trabajo, sobre todo cuando reciben el

salario, momento al que sigue la tradicional jurga con
los amigos, el conflicto con 1a mujer cuando se llega a
casa, e invariablemente, el guayabo del otro dia que
nos coloca nuevamente de cara a la rutina del trabajo.

Titulo: ELL FIN DE LA JORNADA
ACOTV. 41 Minutos. Beta.

Es una reflexién sobre el tiempo la vida y lucha de lo#
trabajadores a raiz del centenario del sdbado lo. de
Mayo de 1886 donde se reivindicé la jornada de 8
horas. ' = '

Parte 1. La vida cotidiana del trabajador.
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Parte 2. Resena histérica sobre el significado de las 8
horas de trabajo,

Parte 3. La dimensién del tiempo con los trabajadores

. asf como su lucha por conquistar mejores condiciones

de vida y por una sociedad distinta.

4. Tertulia entre un escritor, un pintor, una pianista y
un trabajador acerca de la dimensién del tiempo. .

Titulo: ROMPER EL SH.ENCIO
ADEC-ATC. 19 minutos. Beta.

El rol de la mujer en la sociedad. Incursién de la mujer
en el mundo del trabajo y su participacién.

Se habla de la necesidad que 1a mujer luche por sus
reivindicaciones sociales y econémicas, politicas, para
lograr una participacion en todas las instancias socia-
les.

Titulo: EL SHOCK DEL FUTURO

41 minutos. Beta. '

El hombre como victima de su propio invento. Con el
desarrollo tecnolégico se asiste a 1a muerte de lo per-

manente en una sociedad de consumo donde tantos
productos y gente son desechables.

El avance de la ciencia en una carrera desenfrenada
que produce cambios sustanciales en el hombre yenla
sociedad.

Tecnologiay ciencia alterando el desarrollo normal del
hombre.

CORREQ,
UTILIZANDO /2
EL“SERVICIO %
DE REEMBOLSO:
COD."DE |
ADPOSTAL

Es un servicio que le permite estar en
varias civdades a un mismo tiempo

entregando v cobrando a la vez su mercancia! g
Parace increible, verded? Usted hace el envio L3
de sus productos, y en 8l momeanto mismo en

que su cliente los retira de nuestras oficinas,
le giramos su dinero!
ﬁ E Ewk!m
= Qi
LK
Hega seguroy a iempo!
MAYOR INFORMACION: TELS. 2415531 Y 20266842

Ademds es ripido v seguro
CORREQ'DEXCOLOMBIA
38

COMITE
SECCIONAL

DE SALUD
OCUPACIONAL

ANTIOQUIA

i Encuentro Nacional Intersectorial
de la Salud Ocupacional

El Comité Seccional de Salud Ocupacional de Antio-
quia y la Asociacién Antioqueria de Seguridad Inte-
gral, realizarén el I Encuentro Nacional Intersectorial
de la Salud Ocupacional y XIII Congreso de Medicina
del Trabajo, Higiene y Seguridad Industrial, del 16 al
18 de octubre pasados, en la ciudad de Medellin.

El Encuentro, con el lema "La Salud Ocupacional ante
el reto de una nueva Colombia”, se cumplié bajo los
lineamientos y enfoques empresariales y patronales,
ya que las investigaciones y discusiones planteadas

desde la dptica de los trabajadores brillaron por su -

ausencia, con excepcién de la investigacién presentada
por la ENS, llamada "Aspectos de 1a Salud Ocupacio-
nal en las Convenciones Colectivas”. Dicha ponencia
parte de una perspectiva mds amplia que la Salud
Ocupacional, abarcando los aspectos que involucran la
salud de los trabajadores.

Esnecesario recalcar que se deben ir abriendo espacios
de discusién y que los trabajadores participen en ellos,
para no delegar la lucha por la salud y empezar a
construir y socializar el conocimiento sobre salud.

Pronto publicaremos y presentaremos ante los traba-
jadores el resultado de dicha investigacién. ¥

)
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Premier de 1a pelicula "Maria Cano"

Camila Loboguerrero, directora de la pelicula, se dirige al publico que colmé la sala del MAM de Medellin

Luis Sandoval, Presidente del ISMAC,

el periodista Alberto Aguirre v Jorge Giraldo
durante el acto social de presentacion de la Premier
- “Maria Cano’”




REVISTA
DE LA

Una publicacion especializada en los
problemas del mundo laboral y sindical

GOIS

1985 1989
Actividad Sindical en al Departamento de Rogelio C&smﬁo Rg15 ' El salario minimo de 1989 ENS
Antioguia - 1983 S N1 Coyuntura faboral primer cuatrimestre de ~ EVS
Condiciones detrabajoy saludenSofasa  © César Ganady- - IR 1980 Héctor Vdsgquez
Metodologia para la preparacién del : Jbrgs_ﬂema.! _ " Ne17. El sindicalisma que queremos .
pliego y de los negociadores vén D, Gsoria - .~ LT Actividad sindical en Antioquia, 1988~ Norberto Rios
Legislacion y seguridad nagional en Alfenso Reyas Echandia '
América Latina : ' L N 1980
Esbozo eritico del movimienta sindical ¥ DarfoAceveds L ‘
taraas dol momento : AR Ne18 _ Reconversidn -tecnolégica y apertura - ORIT-CIOSL
‘ o econdmica o
1986 Andlisis y resultados de una negociacion:  vdn D. Osorio
- S R El confiicto laboral de Uraba : :
La coyuntura aboral colombiana ' 'Psdro_Sa_ntana'-_ N*19- ¢Porqué la baja sindicalizacisn en ENS
Contratos administratives y fucha LuisE Porta!a SR colombia? _
sindical: £l caso de Adpostal ST Ne 20 Hacia una propuesta del salario minime f;nmfgg;’hheto
Investigacidn sobre incentivo y CésarGanage L legal gé g
condiciones de salud enlos rabajadores ' Diez tesis sobre aperlura econdmica y ~ Armando Novoa.
de Grulla R reforma laboral
El proceso de unidad sindical " Jorge Carrilio
Angelino Garzon 1991
1987 :
) Comportamiento recients del marcadode  Emmanuel Nisto
Lacanasta familiar del DANE unaverdad ~ _NorbertoRios Trabajo Angel Soto
bien a medias I . Los trabajadores y la constituyente Héctor Visquez
El sector informal Hugoldpez Angelino Garzon
. . ! e T Eduardo Nieto
Urab: La necesidad de un pacto social . Héctor Vésquo{ S . Jorge Giraldo
Caféy politica: La historia y la coyuntura MarianoArango . S
Actividad Sindical en Antioquia - 1986 MagdaMazo -~ mzz Fusién CTOC - CGT Mario Valderrama
Margarita Meneses - S o )
1988 P : La nueva normatividad laboral Gatriel Restrepo
—— Rodrigo Loaiza
Elproceso de unidad sindical en los afios Ivdn D, Oserio ﬁfﬁgzz a
B0 yla constitucion de la CUT: .  NorbertoRios
Empieo informal, economia informal. Eduardo Nieto Migus! E. Cérdenas
trabajo domiciliario . A . ' :
Ef sector textillas 2 caras de la moneda - Hécor Vdsquez N2 La crisis del sindicalismo Jorge Gantiva
. . Pierre Eric Tixier
Emplec temporal estrategia patronal ~ LuisE, Portels Marco Ratif Mejia
A propésito del Paro del 27 de octubre Héclor Vasquez - Héctor Vdsquez
prope - sq N Miguel Sierra
40 P A R




