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editorial
CONCERTACION
O BARBARIE

a discusion y posterior aprobacidn del Pacto Social, ha puesto sobre el tapete

la existencia de dos modelos sindicales contrapuestos en sus propuestas y
estrategias.

La propia crisis que hace tanto tiempo arrastra tras de si el movimiento sindical, refleja el
fracaso de uno de los modelos y la incapacidad del otro Por emerger y ganar espacios.

Frente a la propuesta del Pacto Social el movimiento sindical se dividié en dos corrientes:
Una que lo rechaza de plano considerdndolo una traicién a la clase, que no debe ceder al
canto de sirena de la conciliacién de clases, que lo condena en tanto que sélo es una jugada
mds del capitalismo salvaje interesado en resolver sélo su crisis interna. Esta propuesta
frente a los problemas que golpean actualmente a los trabajadores ¥y a los sectores
subordinados, no va mds alld de enarbolar consignas generales puramente reactivas,
desgastdndose en una estrategia de confrontacion, que no es mds que retdrica y expone
peligrosamente a las organizaciones sindicales ante una correlacion de fuerzas absoluta-
mente desfavorable. '

Laotra, entre dudas y vacilaciones, pugna por comprometerse, conciente que el movimiento
sindical tiene que jugarse una politica y una actuacion incidente en la sociedad colombiana,
en sus propuestas de politica econdmica y social. Esta propuesta nos obliga a construir un
sindicalismo diferente que desarrolle una capacidad propositiva Jrente al desarrollo del
pais. En este sentido se reivindica el derecho a tener protagonismo social, se niega a ser solo
fuerza de trabajo incapaz de pensar, pero que por encima de todo sabe que es imperioso
romper con la tradicién de imposiciones y exclusiones generadoras de violencia y des-
igualdad social.

El problema ahora es como resolver la crisis interna del sindicalismo. ¢ Responderle a los
métodos tradicionales, donde la lucha por et poder nos coloca como los mds experientados
en violencia y asesinatos o por el contrario, revolucionamos los métodos y de damos paso
a la democracia civilizada, armdndonos con propuestas e ideas en un proceso de respeto a
las diferencias y reconocimiento del “otro”?

!



coyuntura laboral [ &

Santafé de Bogota D s, 17 de febrer

' Compaﬁeros RO
COMITE: EJECUTIVO CUT

~ Aten.: Orlando Obregon
Presidente

Desde que se inicid ia dlSCuSIén ﬁdel Pact -:S@czal"la; Umén Smdicai Obrera U.S.0.,
. mamfestésutntal Irechazoa fapo ﬁalmgﬂzewhamnsmamfestado que

Postenorrnente el pasado 16 de febrero en Barrancabermea ia Asamblea Generai:ﬂr
Nacional de afiliados, con detegar}os de todas las Subdirectivas ratiflco por- unan;mldad su
expu!s&én del seno dela Umon Smdtcai Obrero

Es de anotar que prewamente a Juiro le fue entregada una citacion para que se presenta_ra
a Ia Asamhlea afin de ac!arar su sstuacaén sm embargo éste rechazé esta posabmdad

La presente comu mcacién para Ios ﬂnes que ustedes conszderen convementes |

Atentamente,

| '_'.umoN swmf:ALnRERA‘U s 0.

i
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' ORLANDO OBREGON s..' . HECTOR JOSE LOPEZR.  HERNANDO RODRIGUEZ M.

Presidente o o Secretano de Educaclén o Secret_ano Sector Informal
|  LUIS ALEJANDRO PEDRAZA  CARLOS ARTURO RODRIGUEZ ~_ JOSE ERNESTO GIRALDO
| V:cepresndente SRR Secretaﬂo de DD, HH _' - ~ Secretario de Relaciones con el
PATRICIA BURITICAC. - ISA%AS TR{STANCHO 6 SRR Movrmlento Comunal
Vicepresadente Comunicaciones - Secretario dg Solidaridad - RICARDO DIAZ R.
HUGO BECERRAA. MIGUEL ANGEL CASTRILLON ) ~ ‘Secretario de A. Estatales
V"‘”epm“’g‘*e g R‘“"“_“’“_’“e?  Secretario de Salugy 5. 5. "DIOGENES LOZANO MARTINEZ
e borales ) | Secfetano Asuntes Jurfdicos

SECTORES smmcnuas EN cowmsm
PENALIZAN LA ACCION SINDICAL
Y EL DERECHO DE OPINION

Hoy el pais democratico esta convuisionado porque ain no sale del asombro al*conocer la

~ arbitraria decisién tomada por la Asamblea Nacional de Socios de la Unién Sindical Obrera (USO),

prohijada por dirigentes de conocidas caracterfsticas totalitarias, de expulsar al compafiero JULIO

CARRASCAL PUENTES, miembro del Comité E;ecutwo de esta Central y connotado y consecuente
-exponente de las luchas de los trabajadores petroleros. -

No concebimos que, pese a que uno de los principios fundamentales de la democracia es el
pluralismo y el respeto a fas diferencias |deulog:cas algunes dirigentes sindicales se empecinen en
penalizar la accion sindical y el derecho de opinién y contra viento y marea impongan la expulsion,

~ por supuesta traicién a los trabajadores, que sustentan en el hecho de que el compafiero JULIO
CARRASCAL respalda y prepende poria politlca de contratactén yelcu mpllmlento del Pacto Social.

' Esta muestra de mtoierancia establece para 1a upimén pﬂbﬂca yia GUT fa extstencra de dos
proyectos sindicales distintos, entre quienes amamos la Paz, la Lihertad taCunvivencla Pacfhca yla
Democracia y fos-que pretencieﬂ Imponer por la fuerza sus Meas IR &

La CUT condena y rechaza el que las nafmaies contreversws entre Ies trabaiadores pretendan
resolverse de estamanera, porqus niega los prmmptas rectores dela democracla que deben serla gma

- Por tanto, en defensa del piuralismo que dio orig&n ala CUT bnndamos nuestro srrestrtcto
_respaldo al compariero JULIO CARRASCAL, como miembro del Comité Ejecutivo, y convocamos a

' Ios traba;adores yala oplrf!én nacional, a respaldar sohdanamente esta posicidn.

_ F;nalmente nuestro {lamado es para los traba;adares petraleros a reexaminar tan equwocada
‘decisién, que sierita un grave precedente contra la convivencia entre diversas sectares de oplmén en
el movimiento soc:al y se conweﬁe en un grave atentaﬁo contra fa unidatt i

comm- s.ssnurwe mmm “cur* 8

-i;%RNA&BGfVELASﬁUEZ M
. :.__:‘;sgere’taﬂs A det Transpmie
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~ Alain Touraine*

Este articulo fue publicado en El Pais de Madrid, el viernes 2 de

diciembre de 1994

penas se habla ya de sindicalismo. En muchos pafses ha perdido
casi toda su fuerza. Asf ocurre en Estados Unidos, donde sélo
queda un §2% de trabajadores sindicalizados: ¢n Francia, donde la
proporcién desciende al 8% e incluso al 6% en el sector privado, o
en Espatia, donde, no obstante, la debilidad de los efectivos sindicales no evita que
la UGT y CCOO desempefien un papel politico importante. Este debilitamiento
masivo, que afecta también al Reino Unido y al Jap6n, pero no a Alemania yde
forma mucho menor a Italia, tiene una causa general: la mundializacién de la
economia ha hecho estallar las economias nacionales y, en consecuencia, el
terreno donde se ejercia la accién sindicat.

¢Qué podian hacer los sindicatos norteamericanos del automévil, atados ademds
por los convenios colectivos de empresa, cuando la competencia japonesa habia
llevado a la ruina a Detroit? ;Qué podian hacer los sindicatos franceses de la
siderurgia cuando la suerte de las empresas en quiebra y de los obreros amenaza-
dos por el paro dependia del Estado, y no ya de unos empresarios arrastrados por
la catdstrofe?

(T) Revista de la ENS N°35 1995

Socidlogo y director del Instituto de Estu-
dios Superiores de Paris.




Lo que es més grave: después de largas
décadas durante las que los obreros y
empleados habian pasado de ser clase
obrera a ser clase media, la competen-
cia mundial y el desarrolio de nuevas
tecnologias se hicieron tan amenaza-
dores que las luchas se volvieron de-
fensivas mds gue ofensivas, y movili-
zaron alas categorfas mejor defendidas
por su estatuto. Los pilotos se defien-
den con mais facilidad que las obreras
dei textil, con lo que el sindicalismo
defiende cada vez mds a categorias
relativamente privilegiadas.

En el plano internacional, la Confede-
racién Europea de Sindicatos pesa poco
frente a la libertad de movimientos del
capital y los centros de poder represen-
tados por el Bundesbank o 1a Reserva
Federal.

Pero este periodo negro para el sindica-
lismo podrfa terminarse rapidamente.
Se anuncia la salida del ciclo; el pro-
ducto distribuible vuelve a aumentar,
con lo que las negociaciones sociales
se pueden reanudar. Aqui y alld surgen
huelgas reivindicativas, por ejemplo
en Francia, en la empresa Alstheim de
Delfort; en Italia, sobre todo, han sido
los sindicatos, y no una oposicién poli-
tica en plena descomposicién, los pri-
meros en parar los pies a Berlusconi.
Esta evolucién favorable a los sindica-
tos se asocia a veces a la recuperacitn
de una izquierda que ha admitido la
economia de mercado, pero que se es-
fuerza por establecer el equilibrio de
una balanza social que se ha inclinado
fuertemente del lado del capital en el
transcurso del dltimo decenio. En Ale-
mania, en el Reino Unido, en Francia,
incluso en Suecia, se asiste a un nuevo
auge de la izquierda cuya amplitud es
todavia dificil de medir, peroque porlo

.

menos marca el fin de un largo periodo
de debilitamiento y crisis interna.

Pero la recuperacion del sindicalismo
sélo serd real si tiene el valor de no
seguir identificindose con las catego-
rias profesionales mejor protegidas y
pagadas y si se plantea como prioridad,
1anto en el plano nacional como ¢n el
internacional, la reintegracion de los
excluidos vy de los que se ven més
amenazados por el paro y la disminu-
cién del nivel de vida. Esto hace que
sea importante la eleccion del proximo
dirigente de la Confederaci6n Interna-
cional de Organizaciones Sindicales
Libres (CIOSL), que de hecho es la
dnica central realmente internacional
tras el desmorenamiento de 1a Federa-
cién Sindical Mundial (FSM), que ya
no era mas que un elemento de la estra-
tegia internacional de la Unién Sovié-
tica. Si triunfa la candidatura de Bill
Jordan, apoyada por los sindicatos es-
tadounidenses y alemanes, estari claro
que la CIOSL quiere identificarse con
los pafses y los trabajadores mas favo-
recidos y es incapaz de romper con la
imagen de s{ misma impuesta por la
guerra fria. Si, porel contrario, vence el
candidato Luis Anderson, apoyado es-
pecialmente por los italianos, estard
claro que la prioridad parala CIOSL es
acortar la distancia entre el Norte y el
Sur, entre os que pertenecén acatego-
rias privilegiadas y aquellos que se ven
amenazados por la marginalidad y la
exclusién. Por otra parte, si no triunfa
esta soluci6n, existirfa un grave riesgo
de que se asistiera aunrenacimiento de
1laFSM, que buscariaunnuevo vigoren
su alianza con sindicatos del Tercer
Mundo, lo que intensificaria Ia oposi-
cién entre Norte y Sur. Los sindicatos
europeos contribuirfan a su propio re-
nacimiento apoyande a un candidato

- La
recuperacion
del
sindicalismo
soOlo sera real
si tiene €l
valor de no
seguir
identificandose
con las
categorias
profesionales
mejor
protegidas y
pagadas y si
se plantea
como
prioridad, la
reintegracion
de los
excluidos y de
los que se ven
mas
amenazados
por €l paro y
la disminucion
del nivel de
vida.
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Rasgufiando Oro. Seudénimo "Marcela". Fotografia seleccionada
Documental "Los Trabajos del Hombre".

que representa un vinculo entre unos
mundos que la evolucién econémica
tiende a separar cada vez mis.

Lo que es vilido en el plano internacio-
nal lo es también en el plano de cada
pais. El sindicalismo debe dar priori-
dad no al aumento de los salarios rea-
les, sino a la lucha contra el paro y la
exclusién social. Esta conclusién dista
mucho de ser aceptada por todos. En
Francia, por ejemplo, la CFDT, bajo la
direccién de Nicole Notat, ha aceptado
abiertamente ese cambio de prioridad,
pero fa CGT y especialmente FO si-
guen oponiéndose y piden sobre todo

(T) Revista de ln ENS N°35 1995

aumentos salariales para las categorias
que ya son las mds protegidas.

Los sindicatos corren serio peligro de
convertirse en instrumentos de integra-
ciénen laclase media de una gran parte
de la ex clase obrera mientras abando-
nan a su suerte a las categorias fragiles
no cualificadas, afectadas por el paro.
Los sindicatos deberian, por el contra-
110, recuperar su papel de sostén de los
miés débiles y de freno a las desigualda-
des sociales. Sobre todo hace falta que
su renacimiento manifieste la voluntad
de los pafses industrializados, en parti-
cular de los europeos, de recuperar el

para el Primer Concurso Nacional de Fotografia

sentido de la solidaridad social y com-
prender que no puede existir un desa-
rrollo duradero que descanse en la ex-
clusién de un 15% o un 20% de la
poblacién. En la actualidad, 1a debili-
dad de los sindicatos es uno de los
principales obstdculos a la moderniza-
cién econémica y social, Con motivo
de la eleccién del nuevo secretario ge-
neral de la CIOSL, hay que subrayar Ia
urgencia de una reconstruccién de la
accion sindical

)
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Lo que es mis grave: después de largas
décadas durante las que los obreros y
empleados habian pasado de ser clase
obrera a ser clase media, la competen-
cia mundial y el desarrollo de nuevas
tecnologias se hicieron tan amenaza-
dores que las luchas se volvieron de-
fensivas mds que ofensivas, y movili-
zaron a las categorias mejor defendidas
por su estatuto. Los pilotos se defien-
den con mis facilidad que las obreras
del textil, con lo que el sindicalismo
defiende cada vez mds a categorias
relativamente privilegiadas,

En el plano internacional, la Confede-
racion Buropeade Sindicatos pesapoco
frente a la libertad de movimientos del
capital y los centros de poder represen-
tados por el Bundesbank o la Reserva
Federal.

Pero este periodo negro para el sindica-
lismo podria terminarse rdpidamente.
Se anuncia la salida del ciclo; el pro-
ducto distribuible vuelve a aumentar,
con lo que las negociaciones sociales
se pueden reanudar. Aqui'y alld surgen
huelgas reivindicativas, por ejemplo
en Francia, en la empresa Alstheim de
Delfort; en Italia, sobre todo, han sido
los sindicatos, y no una oposicion poli-
tica en plena descomposicién, los pri-
meros en parar los pies a Berlusconi.

~ Estaevolucion favorable a los sindica-

tos se asocia a veces a la recuperacién
de una izquierda que ha admitido la
economia de mercado, pero que se es-
fuerza por establecer el equilibrio de
una balanza social que se ha inclinado
fuertemente del lado del capital en el
transcurso del dltimo decenio. En Ale-
mania, en el Reino Unide, en Francia,
incluso en Suecia, se asiste a un nuevo
auge de la izquierda cuya amplitud es
todavia dificil de medir, peroque por lo

menos marca el fin de un largo periodo
de debilitamiento y crisis interna.

Pero la recuperacién del sindicalismo
sélo serd real si tiene el valor de no
seguir identificAndose con las catego-
rias profesionales mejor protegidas y
pagadas y si se plantea como prioridad,
tanto en el plano nacional como en el
internacional, la reintegracién de los
excluidos y de los que se ven mds
amenazados por el paro y la disminu-
ci6n del nivel de vida. Esto hace que
sea importante la eleccién del proximo
dirigente de la Confederacién Interna-
cional de Organizaciones Sindicales
Libres (CIOSL), que de hecho es la
Unica central realmente internacional
tras el desmnoronamiento de la Federa-
cién Sindical Mundial (FSM), que ya
no era més que un elemento de la estra-
tegia internacional de la Unién Sovié-
tica. Si triunfa la candidatura de Bill
Jordan, apoyada por los sindicatos es-
tadounidenses y alemanes, estard claro
que la CIOSL quiere identificarse con
los paises y los trabajadores mds favo-
recidos y es incapaz de romper con la
imagen de s{ misma impuesta por la
guerrafrfa. 8i, porel contrario, vence el
candidato Luis Anderson, apoyado es-
pecialmente por los italianos, estard
claro que la prioridad parala CIOSL es
acortar la distancia entre el Norte y el
Sur, entre los que pertenccén & catego-
rias privilegiadas y aquellos que se ven
amenazados por la marginalidad y la
exclusion. Por otra parte, si no triunfa
esta solucion, existiria un grave riesgo
de que se asistiera a un renacimiento de
laFSM, que buscaria un nuevo vigoren
su alianza con sindicatos del Tercer
Mundo, lo que intensificaria la oposi-
cién entre Norte y Sur. Los sindicatos
europeos contribuirian a su propio re-
nacimiento apoyando a un candidato

. La
rECUperacion
del
sindicalismo
soélo sera real
si tiene el
valor de no
seguir
identificAandose
con las
categorias
profesionales
mejor
protegidas y
pagadas y si
s€ plantea
como
prioridad. Ia
reintegracion
de los
excluidos y de
los que se ven
mas
amenazados
por €l paro y
la disminucién
del nivel de
vida.
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‘Prohibida la prueba
de embarazo para
el ingreso al trabajo
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+ Maria del Pilar Cérdoba *

I poder de las organizaciones civiles, es cada

vez, mas significativo en el &mbito pelitico: en
noviembre de 1994, aprovecharen su cuarto de

hora para controvertir lo que hubiese sido una

nefasta medida desfavorable a la politica de no
discriminacién femenina en el empleo. El Departa-
mento Mujer de la CUT, con el apoyo del movimiento
social de mujeres lograron invertir el sentido de la Resolu-
cién 3716 de noviembre 4 de 1994, del Ministerio de
Trabajo que en su pardgrafo central, articulo 1o. planteaba:

“Los empleadores del sector piiblico y privadoe ademds del
examen médico pre-ocupacional o de admisién podran
ordenar la prueba de embarazo, cuando se trate de empleos
u ocupaciones en los que existen riesgos reales o potencia-
les, que puedan incidir negativamente en el desarrollo
normal del embarazo, con el fin inico y exclusive de evitar
gue las trabajadoras se expongan a factores que puedan
causarle dafio a ella o al feto”.

Tal como estd planteada esta Resolucién, se convertirfa sin *  Programa Mujer Trabajadora de 1a ENS

8 Revista de la ENS N®35 1995 d)



lugar a dudas, en una carta abierta del Ministerio de
Trabajo, para que los empleadores soliciten libremente, la
practica de la prueba de embarazo, argumentando cuando
fuere necesario, sobre los riesgos del empleo ofrecido para
las mujeres embarazadas. Al finy al cabo nuestros emplea-
dores parecen no conocer laley 051 de 1981: Contra Toda
Forma de Discriminacién Femenina, en la cual, en su
articulo 11 en lo referente al empleo femenino, la solicitud
de la prueba de embarazo estd considerada un hecho
violatorio de los derechos de la mujer. Es ‘asi que en
consecuencia la solicitud de esta prueba se constituye en
una violacién de las leyes colombianas, autorizada desde
el Ministerio de Trabajo.

Los contenidos de la Resolucién 3716 muestran que la
cultura politica de nuestros gobernantes, continia atrave-
sada por una mentalidad controlada, partidaria de leyes
ciegas y estrechas frente a los desarrollo y logros alcanza-
dos por la sociedad civil, en los procesos mismos de
concertacién del Estado con los movimientos sociales.

La habilidad y la pertinencia de la accién de las mujeres
organizadas, con la coordinaci6n del departamento Mujer

77
]

2/ (74
fzf_&’//f//_f__(l,’rl_l'@\ 1

1
z \
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delaCUT, no solo tuvo la capacidad de contra-argumentar
las implicaciones sociales y culturales discriminatorias de
la nueva norma, sino que ademas logré con sus presiones,
la reforma a la resolucién ddndole un vuelco definitivo,
aclaratorio y favorable a la reglamentacién de las disposi-
ciones legales en funcién de la protecci6n a los derechos de
la mujer para ingresar al empleo y de Ia materidad como
funcidn social.

Se logré en consecuencia el establecimiento de la prohibi-
cion expresa de la prueba de embarazo, para el ingreso al
empleo,

con excepeién de aquetlos que ofrecen riesgos para el
embarazo, estrictamente las relacionadas con Minas, soca-
vones, exposiciones de altas temperaturas, y actividades
donde se manipule quimicos o sustancias comprobadamente
cancerigenas.

La ordenanza 3941 del 24 de noviembre de 1994 del
Ministerio de Trabajo, descrita en el siguiente texto, es una
resolucién que surge como el resultado del esfuerzo de las
trabajadoras organizadas, porla defensa de los derechos de
las mujeres frente al empleo.
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“Art. 1o. La practica de la prueba de embarazo a que se
refiere el articulo lo. de la resolucion 3716 de 1994, del
Ministerio, solo podré adelantarse por los empleadores que
realicen actividades catalogadas como de alto riesgo, y
previstas en el articulo 1o. del decreto 1281, de 1994, y el
numeral 5o. del articulo 2o. del decreto 1835 de 1994”.

“Queda prohibida la prictica de la prueba de embarazo
para actividades diferentes de las inscritas en el inciso
anterior, como pre-requisito para que la mujer pueda
acceder a un empleo u ocupacién, sea este de cardcter
puiblico o privado™. '

El panorama anterior muestra que no serdn las institucio-
nes, ni las leyes en si mismas las que ofrezcan soluciones
a nuestra problematica. Son en definitiva, las acciones de
participacion y organizacién de 1a sociedad civil, de las
trabajadoras para el caso, las que pueden garantizar el
respeto a nuestros derechos y la ganancia de nuevas con-
quistas iaborales.

Un reto para las mujeres dentro del movimiento sindical,
es sin duda, buscar que la integracién de las necesidades
pricticas de las trabajadoras, como la maternidad por
ejemplo, logre trascender de una simple peticién o conce-
sién, a un proyecto politico que ponga en evidencia la
contradiccién existente entre trabajo y reproduccién. As{
mismo resaltar la importancia de corregir aspectos insanos
del accionar del sindicalismo, en busca un pensamiento
politicoque reconozcalaexistencia de ladiferencia sexual,
y la discriminacidn de las mujeres como resultado de una
divisién sexual del trabajo, que persiste en el marginamiento
de las mujeres, impidiendo su ingreso libre al empleo.

Finalmente con el establecimiento de 1a nueva resolucién,
aparece para el movimiento sindical un reto importante, y
es el de animar el cumplimiento de la norma, difundir e
incorporar en el accionar cotidiano de trabajadores/as, de
empleadores/as, y en el mismo Estado, Ia apropiacién y el
respeto de la resolucion 3941 de 1994, por la cual se
prohibe lasolicitud de la prueba de embarazo, a 1as mujeres
para ingresar al empleo '

u)

Revista de la ENS N°35 1995 d)




ok A
gE

PEPRN. N W P Py Y

SRt

b WL R0+ B TR LT W

PLVSEE IR 4 B R & o TR pa ol

*

€z

»

Jorge Giraldo

H.5

informe central

i
.
L8
§

pesar del escepticismo y los obsticulos inter-
puestos desde distintas posiciones y al cabo de

un proceso rapidisimo de 44 dias (octubre 27 a
diciembre 9), el pais presencid la firma de un
pacto tripartito practicamente inédito en nuestra
historia que explicitamente comprometid al gobiemno, alos
empresarios y a los trabajadores, aunque de hecho implica
a toda la sociedad.

A s6lo dos meses de su firma, cualquier balance se torna
provisional noe sélo porque la primera gran evaluacién
debe hacerse a fines de este afio sino también debido a que
laletra misma del acuerdo no acaba de escribirse: hay tres
comisiones que ain trabajan en el desarrollo de los acuer-
dos. Asi las cosas habremos de embarcamos en un segui-
miento cotidiano de él y empezaremos por ¢l primer texto
de consenso y sus circunstancias inmediatas.

Los logros

El “Pacto Social de Productividad, Precios y Salarios”
arrancé con una meta muy visible {el 18% de inflacién

* Director General de la ENS
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para 1995) que con los dias se ha convertido casi en una
reduccién que oculta y desfigura otros alcances de este
acuerdo.

Los logros mds importantes del Pacto Social, son a su vez
los més intangibles para la parte pragmética, que no es
pequefia, de la idiosincrasia de los colombianos. Son los
logros culturales y politicos.

Se ha dicho conrazén que “si algo le falta a nuestro pais,
son propdsitos colectivos que convoquen a la gente a hacer
esfuerzos™ y el Pacto se ha convertido rdpidamente en un
objetivo de muchisima gente y de referencia cotidiana.
Este objetivo, ademds de 1o que tiene de desarrollo consti-
tucional (num. 2.4, p. 42), sienta bases concretas para
futuros y méds amplios procesos de concertacién. Como lo
sefial¢ editorialmente El Colombiano, “con la firma del
Pacto Social entramos en Ia etapa de los consensos’.

Encima, el Pacto puede significar el comienzo de la tarea
de “construir la representacién de esa esquiva sociedad
civil™, de legitimar los actores sociales, y mis que eso de
ampliar y fortalecer los procesos organizativos de las
comunidades. Una primera e incipiente puntada en esta
direccién es el relanzamiento del sindicalismo a la escena
nacional tras décadas de cargar estrellas negras y en medio
de una situacién critica.

En esta direccién el acuerdo £ij6 1a intencion de fortalecer
el sindicalismo a través de medidas que deben ser adopta-
das por la Comisién Tripartita de Concertacién. A su vez
la Comisi6n estableci6 tres Comités de Trabajo, a saber:
Desarrollo Constitucional, Promocién Sindical y Relacio-
nes Laborales y Productividad. En estos espacios se discu-
ten los temas relacionados con Estatuto del Trabajo,
despenalizacion de la lucha social, programas de capacita-
cidn y fortalecimiento del sindicalismo.

El establecimiento de una meta de inflacién para 1995 del
18% significar4 para el pafs un logro econémico, que salta
ala vista de los observadores especializados, y sobre todo
un beneficio social -—el freno a la carestia—, que siendo
evidente para la gente del comiin ha side ignorado por los
detractores del Pacto que suelen preguntarse mentén en
alto “; qué tiene de social el Pacto?”.

Alcanzar la meta del 18% representard un incremento

..un beneficio
social —el freno
a la carestia—,
que siendo
€vidente para la
gente del comin
ha sido ignorado
por los
detractores del
Pacto que suelen
preguntarse
menton en alto
"dqué tiene de
social el Pacto”™
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general de los salarios reales en el pafs y especialmente
para los sectores de trabajadores més desprotegidos.

Las limitaciones

Manda el rigor hablar de las limitaciones del Pacto y se
hace necesario para asegurar futuros perfeccionarnientos.
Mas, para este observador, estos defectos del acuerdo son
en su mayoria justificables hist6ricamente.

El primer punto es el de los salarios. Yalo dijoel Presidente
dela CUT: “$118,933.50 no es un salario justo ni suficien-
te para satisfacer las necesidades bdsicas™. Tampoco era
sensato pensar en una primera negociacién que recobrara
una pérdida del salario real de una década. En este aspecto
el gran aporte del sindicalismo fue modificar el punto de
referencia del incremento salarial, abandonar el indice de
inflacién causada y asumir el de la esperada.

Este punto abre una polémica entre los sindicalistas y
analistas laborales. ; Era esa divergencia (inflacién causa-
da-esperada) el punto definitivo de la negociacién del
Pacto? Enmi opinién la postura sindical eraindispensable
para romper ¢l cfrculo victoso que mantiene la inflacién
inercial, marcando un nuevo punto de partida para buscar
la recuperacién del salario real.

Distinto es el caso de los servidores piiblicos a quienes el
gobiemno ha sacado, en una maniobra non sancta, de los
términos del Pacto en materia salarial para incluirlos en su
particular politica de topes que continda la linea de hierro
de los anteriores Ministros de Hacienda. Ha sido inconse-
cuente ¢l gobierno con sus ideas de incrementos por
productividad y de concertacién, quizds presionado por el
fantasma del gasto publico excesivo y por los augures de
la macroeconomia.

El tema de la productividad iba siendo la vedette del
consenso e incluso los redactores del texto alcanzaron a
seftalar que “con ello, el Pacto se convierte en un
instrumento valioso para el fortalecimiento de la capaci-
dad productiva del sistema econémico nacional, (etc.)™.
No. Es evidente que el acuerdo en este punto es meramente
declarative y se asoma con mucha timidez a uno de los
temas que mds juega pata el desarroilo nacional v al que
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. mé4s desnuda las deficiencias de la clase empresarial co-

lombiana.

Quizés su inico efecto visible sea la compuerta que se abre
a posibles Acuerdos Sectoriales de Competitividad (num.
7.5, p- 54). De hecho ya se inici6 un proceso tripartito de
seis meses en el sector metalmecénico, que ha de ser piloto
para otros casos.

En el asunto de los precios, tanto el gobiemo como los
principales gremios del pais han empezado a obrar con
responsabilidad. De ahi la alentadora cifra de enero en el
comportamiento del Indice de Precios al Consumidor. Las
mayores dificultades est4n en los sectores de vivienda,
salud y educaci6n. Estd demostrado que del comporta-
miento de estos tres rubros depende en gran medida el éxito
del Pacto en lo que tiene que ver con la meta inflacionaria.
Actuar en ese campo es un factor determinante en la
coyuntura del Pacto.

Ahora, a nivel estructural lo que ha quedado al desnudo, y
que se hard méas notorio con los procesos de privatizacién,
es la actuacién de los empresarios que prestan servicios
ptblicos. El caso es que los negociantes de la vivienda, la
salud y la educacidn se insubordinan en un sector en el que
es legalmente un delito que los trabajadores protesten, y
amén de que hay pocas herramientas legales para sujetar-
los, tos ministros del despacho se comportan frente a ellos
casi con obsecuencia. Hay que formular una politica clara
de control (;andloga a la que existe en el sector del
transporte?) a quienes, desde el sector privado, prestan
estos servicios piblicos.

La controversia

Sinembargo la controversia suscitada por el Pacto, aunque
focalizada, va mucho mis all4 de las limitaciones que yo
sefialo. De hecho, pricticamente todas las criticas al Pacto
fueron formuladas desde antes que se produjera el acuerdo
y obedecen a posturas politicas de principio ante el gobier-
no®.

Desde adentro del sindicalismo surgié una oposicién que

oscila entre un doctrinarismo ciego y un escepticismo
justificable mds en las bases sindicales que en las
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dirigencias. Que los trabajadores miren con recelo un
acuerdo en un pafs ahito de promesas incumplidas, se
entiende; que algunos dirigentes se escuden en la misma
actitud para oponerse al Pacto no p_asa de ser irresponsabi-
lidad o simple pretexto.

La CGTD se retir6 de la mesa de didlogo bésicamente por
su incapacidad de diferenciar las politicas de Gaviria y
Samper, y con anterioridad sus filiales se lanzaron contra
cualquier acuerdo’. Es posible que también hayan pesado
otras consideraciones ideoldgicas, tal como en 1a USO, las
mismas que en pocos afios han convertido a esta organiza-
cion en un ejemplo de lo que el sindicalismo NO puede
seguir siendo (el pasado 16 de febrero 1a USO expuls6 al
dirigente nacional de la CUT Julio Carrascal por apoyar el
Pacto).

En la propia CUT, el sector minoritario y ortodoxo se vino
lanza enristre contra el Pacto ampardndose, vdlgame Dios,
en los mismos argumentos de los voceros empresariales de
Fedesarrollo y en afirmaciones contraevidentes como que
en el inocuo acuerdo sobre productividad “los empresarios
vuelven a llevarse la mejor parte™.

Dos juicios han pesado en esta conducta. El primero se
refiere a la inutilidad de la concertacién. Desafortunada-
mente la histotia de los tltimos 15 afios nos muestra cuatro
paros nacionales que fracasaron en sus propésitos. ;Por-
qué no intentar el Pacto? El segundo juicio es totalmente
ideolégico, las conquistas laborales sélo sirven si van
precedidas de una confrontacion preferiblemente aguda.
Sobradecir que el sentido comiin de los trabajadores indica
lo contrario.

Por demés, la actitud antipacto de estos sectores sindicales
se torna inexplicable cuando confrontamos sus propias
plataformas de lucha:

—  Tanto las declaraciones del sindicalismo indepen-
diente en 1981, como las del Tercer Congreso de la
CSTC, se plantearon entre sus objetivos la lucha por
los derechos democréticos de organizacién y contra-
tacién colectiva y la lucha contra la carestia®.

—  LaCUT profundizé la propuesta enmarcindolo en el
abordaje de “las politicas globales de desarrollo” y
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proponiéndose “la partictpacién en organismos de
decisién en materia de politicas econémica y so-
cial™®,

— En su fundacién, la. CGTD lanzé un manifiesto
nacional en el que ademés demandaba “al Gobierno
Nacional... parla que promueva y garantice un espa-
cio de didlogo y acuerdo™!!,

Como puede verse el interés particular de algunos sectores
politicos dentro del sindicalismo de propiciar cualquier
oposicidn al gobierno de Samper, los ha llevado en contra-
via de sus fines naturales.

Fuera de la frontera sindical €] batallén de enemigos del
Pacto es como para Subuso: La ortodoxia neoliberal,
encabezada por Juan Camilo Restrepo, estima que el Pacto
deteriora su modelo econémico. La ortodoxia comunista
cree que el Pacto afianza el neoliberalismo'?, La ortodoxia
guerrillera simplemente recurre a las marguillas®.

Expectativas y tareas

Aunque el Presidente volvié a recurrir a la manida expre-
sién de 1a “oportunidad histérica” para calificar ¢l Pacto,
en gran medida éste lo es para el pais: La consolidacién de
un proceso nacional de pactacion constituye unaesperanza
para la paz y la convivencia; un fracaso de esta férmula
antiinflacionaria resucitard las dolorosas y antisociales
politicas monetaristas; una mejora inmediata en las condi-
ciones de vida de los colombianos mas pobres depende del
éxito del acuerdo; la renovacién y recuperaci6n del sindi-
calismo tiene enormes acciones en el cumplimiento de los
compromisos del Pacto.

De la misma manera que los beneficios parecen claros para
el conjunto de la sociedad, la posibilidad de alcanzarlos
también nos compromete a todos. Hoy, por ejemplo se
hace indispensable poner en marcha las comisiones
tripartitas que sigan los acuerdos en los departamentos; es
indispensable crear las veedurias cindadanas del Pacto con
el concurso destacado de las juntas de acci6n comunal y las
ONGs; deberiamos ver avances sustantivos en la Comi-
si6én Tripartita de Concertacién y ante todo, un efectivo
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cumplimiento de ellos; la movilizacién de las organizacio-
nes sociales cobra vigencia para la defensa de este acuerdo
social.

Unas y otras pueden llevarnos a un balance consolidado
positivo a fines de este afio

0!
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uienes nos movemos en el terreno sindical,
conocemos la importancia que tienen las
convenciones colectivas de trabajo. Sin ellas
las relaciones de trabajo estdn sometidas al
capricho y a la arbitrariedad de los patronos,
0 a su paternalismo, bajo ¢l cual los trabajadores
estamos como en minoria de edad. La Convencién Colec-
tiva, en cambio, nos permite incidir en las relaciones de

trabajo, modificarlas en un sentido progresivo, mejorar
esas condiciones. También sabemos que la profundidad y
la calidad de esta incidencia depende de muchos factores,
entre otros la capacidad organizativa de los trabajadores,
su conocimiento acerca de todos los factores que intervie-
nen en los procesos de trabajo, de las condiciones econd-
mico-financieras de las empresas y del contexto en que se
encuentran, como también de la voluntad de los actores
que en ella intervienen.

Un Pacto Social es también como una convenci6n colecti-
va, al fin y al cabo, una y otro no son més que expresiones
diferentes de un mismo fenémeno: la negociacion o la
concertacién entre diferentes actores que en un mismo
escenario tienen intereses que en algiin momento pueden
coincidir o entrar en conflicto. La calidad, amplitud y

*  Asesorias y Capacitacién de la ENS
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profundidad de sus resultados, como
en las convenciones colectivas, tam-
bién dependen de 1a naturaleza de los
actores, de las tradiciones y actitudes
que unos y otros tengan y de las condi-
ciones bajo las cuales negocian.

El Pacto Social que se acaba de firmar
entre el Gobierno, los empresarios y
los trabajadores, estd atravesado por
factores bastante problemdticos: se ha
producido en un pais que no tiene cul-
tura de concertacién, tal como lo de-
muestran los altisimos niveles de vio-
lencia que padecemos: aqui cada cual
quiere imponer su particular interés, en
procesos de exclusion, de imposicion o
de negacién del “otro™’; este comporta-
miento ha sido notorio particularmente
por parte de los diferentes gobiernos;
ha intervenido también una patronal
que en su mayoria carece de una cultu-
ra democrdtica, que practica una politi-
cade exclusion y de noreconocimiento
de los derechos sindicales, que impone
politicas de bajos salarios vy de recorte
de los derechos econémicos y sociales

de los trabajadores; y por un movi-
miento sindical que tampoco ha tenido
una cultura de concertacién, que ha
oscilado entre una actitud de subordi-
nacién ante la patronal, sus partidos y
sus gobiernos, y una actitud contestata-
ria, que se desgasta en una l6gica de
pura confrontacién; con el agravante
de que, ademds, es un movimiento mi-
noritario, y todos los sindicalistas sa-
bemos lo dificil que es negociar cuando
se estd en esta condicion.

Sin'embargo, lo que es necesario desta-
car es que la negociacién del Pacto
Social se present6 en un momento en
que las viejas formas de hacer politica
y de hacer sindicalismo estdn desgasta-
das y han evidenciado su fracaso en la
construccion de una sociedad civiliza-
da y con mejor calidad de vida para el
conjunto de su poblaci6n. En efecto, se
presenta en un contexto en el que los

sectores democréticos de la poblacién
—que no son exclusivos de un solo
sector social sino que se encuentran en
los diversos sectores sociales que com-

Documental "Los Trabajos del Hombre",
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ponen la sociedad colombiana, incluso
dentro del gobierno y de los sectores
patronales—, pujan por civilizar y
modernizar las costumbres sociales y
politicas de nuestro pais y por materia-
lizar los desarrollos democriticos con-
signados en la Constitucién Politica.

De alguna manera, entonces, ¢l Pacto
Social tenfa que reflejar este contexto
cadtico y problemdtico, lo que necesa-
riamente también se expresa en las-
reacciones de los diversos sectores
sociales frente a sus contenidos.

El Pacto como
herramienta

Se ha dicho suficientemente que el
Pacto Social no es una panacea y que
no estdn incluidos todos los aspectos
que los trabajadores hubiéramos queri-
do. Pero por alguna parte tenia que
empezar un proceso de concertacion
que hace tiempo veniamos reclamando

Pesca Artesanal. Seud6nimo "Afridonio™ Fotografia seleccionada para el Primer Concurso Nacional de Fotografia
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los sectores sindicales que tenemos una
proyeccitn social y politica sobre el
conjunto de la sociedad colombiana.

El Pacto en sf ya constituye un recono-
cimiento del sindicalismo colombiano
como un interlocutor vilido y necesa-
rio en la discusioén de los
problemas del pafs. Nos
interesapues defendercon
decision aquellos aspec-
tos que apuntan a mejorar
la calidad de vida de los
sectores populares, como
el control al crecimiento
de los precios, y nos inte-
resatambién que se mate-
rialicen aquellos aspectos
que tienen que ver con el
desarrollo y fortaleci-
miento del movimiento
sindical. Esto iltimo es
especialmente importan-
te dada la cultura
antisindical tan extendi-
da entre empresarios y en
-lasinstituciones estatales:
construir un fuerte movi-
miento sindical constitu-
ye una premisa bdsica
para el desarrollo v con-

Por otro lado, es necesario empezar a
desarrollar una adecuada preparacién
en los asuntos implicados en el tema de
la productividad, no sélo porque nos
interesa que el pafs mejore sus niveles
de productividad —productividad, ri-
queza y calidad de vida tienen una

anteriores, parece tener otra actitud
hacia el movimiento sindical. Uno no
puede cometer el error de responder
siempre de la misma manera, con el
mismo discurso ante situaciones y con-
diciones distintas. Una actitud asf no
solo nos lleva a desaprovechar espa-
cios y oportunidades, sino
que nos desgasta y
desprestigia con las bases
y los sectores de la opi-
nién ptblica nacional, ha-
ciendo que el movimiento
sindical pierda credibili-
~ " dad y se condene a una
- accién puramente margi-
"pal. Lo mds inteligente
. entonces, es aprovechar
los espacios y las posibili-
dades que se nos abren
. para fortalecernos en to-
dos los sentidos: creci-
miento y e incorporacién
de nuevos y mds amplios
contingentes de trabaja-
dores, asi como el fortale-
cimientoy modernizacion
de la estructura
organizativa y la gestién
sindical.

solidacién de una auténti- Lanegociacién del préxi-
ca democracia en el pafs. mo Pacto Social nos tiene
En este sentido es necesa- QueE coger en mejores con-
rioquelosdiversossecto-  Por un Futuro Mejor. Seu_dénlmo *Lucerito”. Fotograffa seleccio- diciones, tanto desde el
. - nada para el Primer Concurso Nacional de Fotografia . .
tes sindicales tomen laini- punto de vista del conoci-

ciativa de convertirse en

los primeros veedores y defensores del
Pacto, promoviendo alianzas con los
sectores populares que tienen un inti-
mo interés en que realmente el Pacto se
cumplaen todos sus aspectos: usuarios
de los servicios piblicos, asociaciones
de padres de familia, arrendatarios, etc.,
para vincularlos masivamente a la de-
fensa del Pacto Social,

Documental *Los Trabajos del Hombre",

relacion intima—, sino porque ademds
vamos a tener que involucrar este tema
en las negociaciones colectivas, y ne-
cesitamos conocer las variables que
intervienen en el asunto de la produc-
tividad,

Por otro lado, aprovechar el hecho de
que este gobierno, a diferencia de los

miento de los problemas
de los trabajadores y del pais, como
organizativamente, es decir, mejoran-
do nuestra capacidad politica para te-
ner toda la capacidad de movilizar 1a
opinién y la fuerza de los sectores su-
bordinados de la sociedad y para inci-
dir positivamente en la sociedad
radicalizandola democracia a todos los
niveles y en todos los sentidos. (‘b
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Santafé de Bogot4, diciembre 9 de 1994

118.933.50 no es un salario justo ni suficiente
para satisfacer las necesidades bdsicas. Este
valor serd a partir de enero la remuneracién
" mensual de aproximadamente 4 millones de
colombianos. La pobreza en nuestro pais es alar-
mante. En s6lo cuatro afios se incrementd en ocho puntos
el porcentaje de pobres liegando a ya casi la mitad de los
colombianos. “El problema clave de la ética social es el de
la justa remuneracién por el trabajo realizado”, dice el
Papa Juan Pablo II en su Enciclica Laboren Exercens,
quien agrega: “De aqui que precisamente el satario justo se
convierta en todo caso en la verificacién concreta de la

justicia de todo el sistema’ socio-econémico. Y de todos

modos, de su justo funcionamiento”.

Los grandes desequilibrios sociales en nuestro pafs han
generado consecuencias graves en la convivencia de los
colombianos. La distribucién de los ingresos es muy
desigual. El Banco de la Republica, nos sefiala cémo la
participacién de los trabajadores en el producto interno
bruto se disminuye en beneficio de la parte correspondien-
te & la remuneracién del capital.
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Estas preocupaciones que sentimos con
profunda inconformidad, nos lleva a
los trabajadores y sus organizaciones a
luchar por lograr mejorar nuestra cali-
dad de vida, por lo tanto dignificar
nuestra existencia. '

Aqui es donde el movimiento sindical
debe irrumpir con propuestas, con ideas,
con iniciativas sociales para todos los
colombianos, abandonando la posicién
contestataria y reclamera que en algin
momente nos caracterizé. Un sindica-
lismo como el exponente de la lucha
por la justicia social, incrustado dentro
de la sociedad, no como organismo
exiraifio a la misma, sino como Grgano
vital para el desarrollo de la sociedad
civil y del pafs. Un sindicalismo capaz
de movilizar a la poblacién por objeti-
vos democriticos de justicia social, y
con capacidad de dialogar y concertar
politicas en beneficio de 1a poblacién.

Estamos cambiando para no ser sim-
ples espectadores de los aconte-
cimientos, sino actores de las grandes
transformaciones.

28 -

Nuestra inconformidad no vaa quedar-

se simplemente en la protesta, que es

una de las acciones de la dindmica
sindical: va a complementarse con el
andlisis, la investigacton y la propues-
ta; pero también, se requiere eliminar
esa cultura antisindical, que aiin es Ia-
tente en diversos sectores empresaria-
les. Debilitar Ias organizaciones de los
trabajadores, desconocer al trabajador
como sujeto en las relaciones laborales
y disminuir sus ingresos y su estabili-
dad en el empleo, son factores que
impiden al pafs mejorar su productivi-
dad.

Las organizaciones sindicales son un
estamento indispensable de 1a vida so-
cial, por esto celebramos un compro-
miso adquirido por el gobierno nacio-
nal especificamente por el sefior Presi-
dente de la Repiiblica, de iniciar todo
un proceso que fortalezca al sindi-
calismo,

No se puede seguir creyendo que por la
debilidad o la desaparicidn de ciertos
sisternas politicos, ya no deben existir

Aqui es donde
€l movimiento
sindical debe
irrumpir con
propuestas,
con ideas, con
iniciativas
sociales para
todos los
colombianos,
abandonando
la posicién
contestataria
y reclamera
que €n algun
momento nos
caracterizo.
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las organizaciones de los trabajadores.

Ahora mds que nunca es imposible
prescindir del sindicalismo como fac-
tor constante de la justicia social y
luchador contra sistemas econémicos
y sociales deshumanizantes y salvajes.

Este Pacto que suscribimos estuvo ro-
deado de dificultades y riesgos como
todas las grandes cosas.

Hemos asumido con valor y entusias-
mo la responsabilidad en él, recono-
ciendo que los cambios generan en
muchos sectores reacciones contrarias,
cuando no se perciben las transforma-
ciones que por doquier se dan.

Estamos seguros que este Pacto, es el
primere y como usted lo ha dicho,
seiior Presidente, otros vendrdn en lo
sucesivo, debemos prepararnos para
ello, con el objeto de que la presencia
sindical sea m4s unitaria y de mejores
resultados.

Mis compaiieros de la CTC, de
UTRACUN, de FANAL y de mi Cen-
tral, saben que los esfuerzos realiza-
dos, no son en vano, como también nos
esperan grandes momentos para vigi-
lar el compromiso de este Pacto y de-
fender el proceso de la concertacién
como uno de los mecanismos de la
sociedad.

Durante muchos afios reclamamos la
concertacién social, sin que llegara.
Hoy se ha dado un paso significativo e
importante. Nos falta mucho, se re-
quieren mayores esfuerzos para que
concertadamente erradiquemos la po-
breza y abramos paso a la justicia so-
cial.

Este largo mes de conversaciones nos
ha dejado grandes experiencias. Mi
reconocimiento en nombre de los tra-

bajadores a los empleadores y a los --

miembros del gobierno por la altura y
respeto en el debate.

Sefior Presidente, usted decidi6é dar este
espacio a los trabajadores que tanto
hemos rectamado. No vamos a renun-
ciar a estas formas de participacion,
solicitamos ampliacién de la misma
porque nos consideramos interlocutores
vélidos y vigentes, porque no tememos
alaconfrontacién de ideas. Estos esce-
narios son adecuados para defender los
intereses de los mds necesitados, que
los procesos de concertacién lleguen
hasta el Ministerio de Educacion, es el
reclamo de la CUT y de FECODE.

El sindicalismo no ha perdido nada en
este proceso y s hemos ganado mucho.

Mantenemos nuestra autonomia e in-
dependencia, y nuestra gran dignidad
de trabajadores y sindicalistas. Somos
y seremos el sindicalismo del presente
y de mafiana. Que este Pacto de la
recuperacién de 2.5% del poderreal de
los salarios vaya acompafiado del res-
peto del conjunto de fos derechos hu-
manoes, condicién fundamental para la
paz del mundo contempordneo,

U
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Estas preocupaciones que sentimos con
profunda inconformidad, nos lleva a
los trabajadores y sus organizaciones a
luchar por lograr mejorar nuestra cali-
dad de vida, por lo tanto dignificar
nuestra existencia. )

Aqui es donde el movimiento sindical
debe irrumpir con propuestas, conideas,
con iniciativas sociales para todos los
colombianos, abandonando la posicién
contestataria y reclamera que en algiin
momento nos caracterizé. Un sindica-
lismo como el exponente de la lucha
por la justicia social, incrustado dentro
de la sociedad, no como organismo
extrafio a la misma, sino como érgano
vital para el desarrollo de la sociedad
civil y del pais. Un sindicalismo capaz
de movilizar a la poblacién por objeti-
vos democriéticos de justicia social, y
con capacidad de dialogar y concertar
politicas en beneficio de la poblacién.

Estamos cambiando para no ser sim-
ples espectadores de los aconte-
cimientos, sino actores de las grandes
transformaciones.

28 -

Nuestra inconformidad no vaa quedar-

se simplemente en la protesta, que es

una de las acciones de la dindmica
sindical: va a complementarse con el
andlisis, la investigacién y la propues-
ta; pero también, se requiere eliminar
esa cultura antisindical, que atin es la-
tente en diversos sectores empresaria-
les. Debilitar las organizaciones de los
trabajadores, desconocer al trabajador
como sujeto en las relaciones laborales
y disminuir sus ingresos y su estabili-
dad en el empleo, son factores que
impiden al pais mejorar su productivi-
dad.

Las organizaciones sindicales son un
estamento indispensable de 1a vida so-
cial, por esto celebramos un compro-
miso adquirido por el gobierno nacio-
nal especificamente por el sefior Presi-
dente de la Repiblica, de iniciar todo
un proceso que fortalezca al sindi-
calismo.

No se puede seguir creyendo que porla

debilidad o la desaparicién de ciertos
sistemas politicos, ya no deben existir

Aqui es donde
€l movimiento
sindical debe
irrumpir con
propuestas,
con ideas, con
iniciativas
sociales para
todos los
colombianos,
abandonando
la posicién
contestataria
y reclamera
que €n algan
momento nos
caracterizé.
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las organizaciones de los trabajadores.

Ahora mas que nunca es imposible
prescindir del sindicalismo como fac-
tor constante de la justicia social y
luchador contra sistemas econémicos
y sociales deshumanizantes y salvajes.

Este Pacto que suscribimos estuvo ro-
deado de dificultades y riesgos como
todas las grandes cosas.

Hemos asumido con valor y entusias-
mo la responsabilidad en él, recono-
ciendo que los cambios generan en
muchos sectores reacciones contrarias,
cuando no se perciben las transforma-
ciones que por doquier se dan.

Estamos seguros que este Pacto, es el
primero y como usted lo ha dicho,
sefior Presidente, otros vendrdn en lo
sucesivo, debemos preparamos para
ello, con el objeto de que la presencia
sindical sea mds unitaria y de mejores
resultados.

Mis compaiieros de la CTC, de
UTRACUN, de FANAL y de mi Cen-
tral, saben que los esfuerzos realiza-
dos, no son en vano, como también nos
esperan grandes momentos para vigi-
lar el compromiso de este Pacto y de-
fender el proceso de la concertacién
como uno de los mecanismos de la
sociedad.

Durante muchos afios reclamamos la
concertacion social, sin que llegara,
Hoy se ha dado un paso significativo e
importante. Nos falta mucho, se re-
quieren mayores esfuerzos para que
concertadamente erradiquemos la po-
breza y abramos paso a la justicia so-
cial.

Este largo mes de conversaciones nos ~
ha dejado grandes experiencias. Mi
reconocimiento en nombre de los tra-
bajadores a los empleadores y a los --
miembros del gobierno por la altura y
respeto en el debate.

Seiior Presidente, usted decidi6 dar este
espacio a los trabajadores que tanto
hemos reclamado. No vamos a renun-
ciar a estas formas de participaci6n,
solicitamos ampliacién de la misma }
porque nos consideramos interlocutores
vélidos y vigentes, porque no tememos
ala confrontacién de ideas. Estos esce-
narios son adecuados para defenderlos
intereses de los mds necesitados, que
los procesos de concertacion lleguen
hasta el Ministerio de Educacién, es el

reclamo de la CUT y de FECODE.

El sindicalismo no ha perdido nada en -
este proceso y sf hemos ganado mucho. .

Mantenemos nuestra autonomia e in-
dependencia, y nuestra gran dignidad
de trabajadores y sindicalistas. Somos
y seremos el sindicalismo del presente
y de mafiana. Que este Pacto de la
recuperacion de 2.5% del poder real de
los salarios vaya acompaifiado del res-
peto del conjunto de los derechos hu-
manos, condicién fundamental para la
paz del mundo contemporéneo
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cultura

Michel Foucault *

j @ | panoptisme es uno de los rasgos caracteristi-
6 cos de nuestra sociedad: una forma que se
gjerce sobre los individuos a la manera de

de castigo y recompensa y como correccién, es
decir, como método de formacién y transformacién de
los individuos en funcién de ciertas normas. Estos tres
aspectos del panoptismo, vigilancia, control y correccién,
constituyen una dimension fundamental y caracteristica de
las relaciones de poder que existen en nuestra sociedad.

(En qué consistia, y sobre todo, para qué servia el
panoptismo? Propongo una adivinanza: expondré el regla-
mento de una institucién que realmente existi6 en los afios
1840-1845 en Francia; no diré si es una fébrica, una
ptisién, un hospital siquidtrico, un convento, una escuela,
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vigilancia individual y continua, como control’

*

Version libre y resumida de 1a conferencia nitmero 7 de “La Verdad
¥y las Formas Jur{dicas™
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un cuartel; se trata de adivi-
nar a qué institucién me es-
toy refiriendo. Erauna insti-
tucién en !a que habia 400
personas solteras que debian
levantarse todas las mafia-
nas a las cinco. A las cincoy
cincuenta habian de termi-
nar su asco personal, haber
hecho la cama y tomado el
desayuno; a las seis comen-
zaba ei trabajo obligatorio
que terminaba a las ocho y
cuarto de la noche, con un
intervalo de una hora para
comer; a las ocho y quince
se rezaba una oracion colec-
tiva y se cenaba; la vuelta a
los dormitorios se producia
a las nueve en punto de la
noche. El domingo era un
dia especial: el articulo cin-
co del reglamento de esta
institucién decia; “Hemosde
cuidar el espiritu propio del
domingo, esto es, dedicarlo
al cumplimiento del deber
religioso y al reposo. No
obstanie, como el tedio no
tardaria en convertir el do-
mingo en un dia més
agobiante que los demas dias
delasemana, se deberanrea-
lizar diferentes ejercicios de
modo de pasar esta jornada
cristiana y alegremente”. Por
lamafiana ejercicios religio-
s0s, enseguida ejercicios de
lectura y de escritura y, fi-
nalmente, las dltimas horas
de la mafiana dedicadas a la
recreacion. Por la tarde, ca-
tecismo las visperas, y pa-
seo después de las cuatros
siempre que no hiciese frfo,
de lo contrario lectura en
comin. Los ejercicios reli-
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giosos y la misa no se cele-
braban en la iglesia préxima
para impedir que los pensio-
nados de este establecimien-
to tuviesen contacto con ef
mundo exterior; asi, paraque
ni siquiera la iglesia fuese el
pretexto de un contacto con
el mundo exterior, los servi-
cios religiosos tenfan lugar
en una capilla construida en
elinterior del establecimien-
to. No se admitia siquiera a
los fieles de fuera; los pen-
sionados sélo podian salir
del establecimiento durante
los paseos dominicales, pero
siempre bajo la vigilancia
del personal religioso que,
ademds de los paseos, con-
trolaba los dormitorios y las
oficinas, garantizando asf no
s6lo el control laboral y
moral sinc también el eco-
ndmico. Los pensionados no
recibian sueldo sino un pre-
mio —una suma global esti-
puladaentre los40y 80 fran-
cos anuales— que sdlo se
entregaba en el momento en
que salian. Los pensionados
debian guardar silencio so
pena de expulsién. En gene-
ral, los dos principios organi-
zativos basicos segiin el re-
glamento eran: los pensio-
nados no debian estar nunca
solos, ya se encontraran en
el dormitorio, la oficina, el
refectorio o el patio, y debia
evitarse cualquier contacto
con el mundo exterior: den-
tro del establecimiento de-
bia reinar un dnico espiritu.

Qué institucion era ésta?
En el fondo 1a pregunta no

Vidas Paralelas. Seudtnimo *Azul". Fotografia selecciona-
da para el Primer Concurso Nacional de Fotogra-
fia Documental "Los Trabajos del Hombre".
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tiene importancia, pues bien
podria ser una institucién
para hombres o mujeres, j6-
venes o adultos, una prisién,
un internado, una escuela o
un reformatorio, indistinta-
mente. En verdad, era sim-
plemente una fabrica de
mujeres que existia en lare-
‘gi6n del Rédano y que re-
unia 400 obreras.

La utopia
capitalista se
hace realidad

Habri quien diga que éste es
un ejemplo caricaturesco,
risible, una especie de uto-
pia. Fébricas-prisiones, f4-
bricas-conventos, fibricas
sin salario en las que se com-
pra todo el tiempo de] obre-
ro, una vez y para siempre,
por un premio anual que sélo
se recibe a la salida. Parece
el suefio patronal o la reali-
zacién del desco que el capi-
tal produce al nivel de su
fantasia; un caso limite que
jamds existié realmente. A
este comentario yo respon-
derfa diciendo que este sue-
fio patronal, este “pandptico
industrial, existié en lareali-
dad y en gran escala a co-
mienzos del siglo X1X . En
una region situada en el su-
deste de Francia habia
40.000 obreras textiles que
trabajaban bajoeste régimen,
un nimero que en -aquel
momento era considerable.
El mismo tipo de institucio-
nes existi6 también en otras

regiones y paises como Sui-
za, en particular, e Inglate-
rra. En alguna medida esta
situacién inspiré las refor-
mas de Owen. En los Esta-
dos Unidos habia un com-
plejo entero de fibricas tex-
tiles organizadas segiin el
modelo de las fibricas-pri-
siones, fabricas-conventos,

Trétase pues de un fenéme-
no que tuvo en su €poca una
amplitud econémica v de-
mogrifica muy grande, por
lo que bien podemos decir
que mis que fantasia fue el
suefio realizado de los patro-
nes. EN REALIDAD, HAY DOS
ESPECIES DE UTOPIAS: LAS UTO-
PIAS PROLETARIAS SOCIALISTAS
QUE GOZAN DE LA PROPIEDAD
DE NO REALIZARSE NUNCA, Y
LAS UTOPIAS CAPITALISTAS QUE,
DESGRACIADAMENTE, TIENDEN
A REALIZARSE CON MUCHA FRE-
CUENC1AS. La utopia a la que
merefiero, lafdbrica-prision,
se realizd efectivamente y
no sélo en la industria sino
en una serie de instituciones
que surgen en esta misma
época ¥ que, en el fondo,
respondian a los mismos
modelos y principios de fun-
cionamiento; instituciones
de tipo pedagdgico tales
come escuelas, orfanatos, los
centros de formacién; insti-
tuciones correccionales
como la prisidn o el refor-
matorio; instituciones que
son a un tiempo correc-
cionales y terapéuticas como
el hospital y el manicomio.

No solamente existieron es-
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tas instituciones industria-
les y al lado de estas otras,
sino que ademds estas insti-

tuciones industriales fueron.

en cierto sentido perfeccio-
nadas, dedicindose miilti-
ples y denodados esfuerzos
para su construccién y orga-
mizacion. Sin embargo, muy
pronto se vio que no eran
viables ni gobernables. Se
descubrié que desde el pun-
to de vista econémico repre-
sentaban una carga muy pe-
sada y que la estructura de
estas fibricas-prisiones con-
ducia inexorablemente a la
ruina de las empresas. Se
Optd entonces por hacerlas
desaparecer, conservindose
de algiin modo algunas de
las funciones que desempe-
flaban. Se organizaron téc-
nicas laterales o marginales
para asegurar, ¢o el mundo
industrial, las funciones de
internacién, reclusién y fija-
citn de la clase obrera en ¢l
cuerpo mismo del aparato
de produccion,

En nuestra época todas estas
instituciones -fibrica, escue-
la, hospital siquiétrico, hos-
pital, prisién- no tienen por
finalidad excluir sino por el
contrario fijar a los indivi-
duos, ligarlos a un aparato
de produccién. La escuela
no excluye a los individuos,
aun cuando los encierra, los
fija a un aparato de transmi-
sién de saber. El hospital
siquidtrico no excluye a los
individuos, los vincula a un
aparato de correccidn y nor-
malizacién. Y lo mismo ocuy-
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ire con el reformatorio y la
prisién. Si bien los efectos
de estas instituciones son la
exclusién del individuo, su

 finalidad primera es fijarlos

2 un aparato de normaliza-
ci6n de los hombres. La f34-
brica, la escuela, la prisi6n o
los hospitales tienen por ob-
Jetoligar al individuo al pro-
ceso de produccién, forma-
cidn o correccién de los pro-
ductores que habrd de ga-
rantizar la producci6n y a
sus ejecutores en funcién de
una determinada norma:
tritase entonces de una in-
clusién por exclusién.

iPara qué sirven estared y
estas instituciones? Pode-
mos caracterizar la funcién
de las instituciones de la si-
guiente manera: en primer
lugar, las instituciones, —pe-
dagdgicas, médicas, penales
e industriales— tienen la
curiosa propiedad de con-
templar el control, la res-
ponsabilidad, sobre la tota-
lidad o la casi totatidad del
tiempode los individuos: son
por lo tanto, unas institucio-
NEs que se encargan en cier-
ta manera de toda la dimen-
sién temporal de Ia vida de
los individuos.

En la sociedad feudal y en
muchas de esas sociedades
gue los etndlogos llaman
primitivas, el control de los
individuos se realiza funda-
mentalmente a partir de la
insercién local, por el hecho
de que pertenecen a un de-
terminado lugar. El poder

La fabrica, la
€scuela, Ia prision o
los hospitales
tienen por objeto
ligar al individuo al
proceso de
produccion,
formacién o
correccion de los
productores que
habra de garantizar
la produccién y a
sus e€jecutores en
funcion de una
determinada norma:
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feudal se ejerce sobre los
hombres enla medidaenque
pertenecen a cierta tierra: la
inscripcion geograficaes un
medio de ejercicio del po-
der. Por el contrario, ta so-
ciedad moderna que se for-
ma a comienzos del siglo
XIX es, en el fondo, indife-
rente o relativamente indife-

rente a la pertenencia espa-
cial de los individuos, no se
interesa en absoluto por el
control espacial de éstos en
el sentido de asignarles la
pertenencia de una tierra, a
un lugar, sino simplemente
en tanto tiene necesidad de
que los hombres coloquen
su tiempo a disposicién de
ella, Es preciso que el tiem-
po de los hombres se ajuste
al aparato de produccion, que
éste pueda utilizar el tiempo
de vida, el tiempo de exis-
tencia de tos hombres. Este
es el sentido y ta funci6n del
control que se ejerce. Dos
son las cosas necesarias para
la formacidn de la sociedad
industrial: por una parte es
preciso que el tiempo de los
hombres sea llevado al mer-
cado y ofrecido a los com-
pradores quienes, a su vez,
lo cambian por un salario; y
por otra parte es preciso que
se transforme en tiempo de
trabajo.

Recuérdese el ejemplo que
he referido, en €l se encuen-
tra este fendmeno en su for-
ma mas compacta, en su es-
tade puro. Pero a partir del
momento en que se vio que
no era posible administrar

aquellas fabricas-prisiones
se desarrollan otras formas
difusas que buscan el mismo
objetivo, hubo de volverse a
un tipo de trabajo conven-
cional en que las personas
llegan por Ya mafana, traba-
jan, y dejan el trabajo al caer
la noche. Vemos entonces
coémo se multiplican las ins-
tituctones en que el tiempo
de las personas estd contro-
lado, aunque no se lo explo-
te efectivamente en su tota-
lidad, para convertirse en
tiempo de trabajo. Podria
mostrarse, igualmente, c6mo
el mecanismo del consumo
y la publicidad ejercen este
control general del tiempo
en los paises desarrotlados.

La segunda funcién de las
instituciones de secuestrono
consiste ya en controlar el
tiempo de los individuos
sino, simplemente, sus cuer-
pos. Hay algo muy curioso
€n estas instituciones y es
que, si aparentemente son
todas especializadas —las
fabricas estdn hechas para
producir; los hospitales, si-
quidtricos o no, para curar;
las escuelas paraensefiar; las
prisiones para castigar—, su
funcionamiento sapone una
disciplina general de laexis-
tencia que supera amplia-
mente las finalidades para
las que fueron creadas. Re-
sulta muy curioso observar,
por ejemplo, cémo la inmo-
ralidad —la sexual— fue un
problema considerable para
los patrones de las fdbricas
en los comienzos del siglo
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XTX. Y ésto no sélo en fun-
cién de los problemas de
natalidad, que entonces se
controlaban muy mal: es que
la patronal no soportaba el
libertinaje obrero, la sexua-
lidad obrera. Resulta
sintomético que en los hos-
pitales, siquidtricos ono, que
han sido concebidos para
curar el comportamiento
sexual, la actividad sexual
esté prohibida. En este sen-
tido existe una especie de
decisién general, fundamen-
tal, universal de que un hos-
pital, siquidtrico o no, debe
encargarse no sélo de lafun-
cién particular que ejerce
sobre los individuos sino
también de la totalidad de su
existencia. ;Por qué razén
no sélo se enseiia a leer en
las escuelas, sino que ade-
m4s se obliga a las personas
alavarse? Hay aqui una suer-
te de polimorfismo, poliva-
lencia, indiscreci6n, de
sincretismo de esta funcién
de control de la existencia.
La primera funcién del se-
cuestro era explotar el tiem-
pode tal modo que el tiempo
de los hombres, el vital, se
transforme en tiempo de (ra-
bajo. LA SEGUNDA FUNCION
CONSISTE EN HACER QUE EL
CUERPO DE LOS HOMBRES SE
CONVIERTA EN FUERZA DE TRA-
BAJO.

La tercera funcién de estas
instituciones de secuestro
consiste en la creacidn de un
nuevo y curioso tipo de po-
der. ;Cudl es la forma de
poder que se ejerce en estas
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instituciones? Un poder
polimorfo, polivalente. En
algunos casos hay por un
lado poder econémico: en
una fibrica el poder econd-
micoofreceun salarioacam-
bio de un tiempo de trabajo
en un aparato de produccién
que pertenece al propieta-
rio. Pero, por otro lado, en
todas estas instituciones hay
un poder que no es sélo eco-
némico sino también politi-
co. Las personas que dirigen
estas instituciones se arrogan
el derecho de dar érdenes,
establecer reglamentos, to-
mar medidas, expulsar a al-
gunos individuos, aceptar
otros, etc. En tercer lugar,
este mismo poder, politico y
econémico, es también juri-
dico. En estas instituciones
no s6lo se dan érdenes, se
foman decisiones y se ga-
rantizan funciones tales
como las de produccién o el
aprendizaje, también se tie-
ne el derecho de castigar y
recompensar, o de hacer
comparecer ante instancias
de enjuiciamiento. El micro-
poder que funciona en el in-
terior de estas instituciones
es al mismo tiempo poder
judicial.

Por iiltimo, hay una cuarta
caracteristica del poder. Po-
der que de algiin modo atra-
viesa y anima a estos otros
poderes. Tritase de un po-
der epistemolGgico, poderde
extraer un poder de y sobre
estos individuos ya someti-
dos a la observacién y con-
trolados por estos diferentes

<Por qué razén
no sdlo se enseina
aleer en las
€scuelas, sino
que ademas se
obliga a las
personas a
lavarser
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poderes. Esto se da de dos
maneras. Porejemplo, enuna
mstitucién como la fabrica
¢l trabajo del obrero y el
saber que éste desarrolia
acerca de su propio trabajo,
los adelantos técnicos, las
pequefias invenciones y des-
cubrimientos, las micro-
adaptaciones que puede ha-
cer en el curso de su trabajo,
son inmediatamente anota-
das y registradas y, por con-
siguiente, extraidas de su
préctica por el poder que se
merece sobre €l a través de
la vigilancia. Asi, poco a
poco, el trabajo del obreroes
asumido por cierto saber de
1a productividad, saber téc-
nico de la produccién que
permitird un refuerzo del

control. Comprobamos de
ésta manera como se forma
un saber extraido de los in-
dividuos mismos a partir de
su propio comportamiento.

En esta tercera funcién de
las instituciones de secues-
tro a través de los juegos de
poder y saber —poder mil-
tiple y saber que interfiere y
se ejerce simultdneamente en
estas instituciones— tene-
mos la transformacion de la
fuerza del tiempo y la fuerza
de trabajo y su integracién
en la produccién. Que el
tiempo de la vida se convier-
taentiempo de trabajo y que
la fuerza de trabajo pase a
ser fuerza productiva; todo
¢€sto es posible por el juego

de una serie de instituciones
esquemética' y
globalmente, se definen
como instituciones de se-

que,

cuestro. Creo que cuando
examinamos de cercaaestas
instituciones de secuestro
nos encontramos siempre
con un tipo de envoltura ge-
neral, un gran mecanismo
de transformacidn, cualquie-
ra sea el punto de insercién o
de aplicacién particular de
estas instituciones: como
hacer del tiempo y el cuerpo
de los hombres, de su vida,
fuerza productiva. El secues-
tro asegura este conjunto de
mecanismos

&b
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_vida de la escuela

PRIMER CONCURSO NACIONAL
DE FOTOGRAFIA DOCUMENTAL

' LOS TRABAJOS DEL HOMBRE
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Como un homenaje a los concursantes en este evento —para nosotros muy
grato—, hemos seleccionado algunas de las fotografias participantes y con
ellas se ha ilustrado este niimero de la Revista de la ENS.

A continuacion transcribimos algunos apartes del acta del jurado y publica-
mos en esta seccion las fotografias ganadoras.

El jurado de seleccién y premiacién del Primer
Concurso Nacional de Fotografia Documental
LOS TRABAJOS DEL HOMBRE, reunido el
28 de octubre de 1994 en la sede de la Escuela
Nacional Sindical, realizé el andlisis de 92 obras
enviadas por 40 fotégrafos de Antioquia, Cali y
Bogota.

Los criterios

Para la seleccién y premiacién de las obras
tuvimos en cuenta que el tratamiento temdtico
respondiera al motivo Gnico de la convocatoria,
que era el de lograr una MIRADA CREATIVA

(b Revista de la ENS N°35 1995

SOBRE EL MUNDO DEL TRABAIJO, centra-
da a su vez en el hombre o la mujer como
protagonistas del proceso laboral.

Teniendo este criterio como norte, decantamos,
escogimos y premiamos aquellas obras en las
que pudimos apreciar un tratamiento coherente,
en las que los enunciados conceptuales (o inten-
ciones) alcanzaban una adecuada sintesis expre-
siva y composibita; también tuvimos en cuenta
que el fotégrafo hubiera maniputado correcta y
creativamente las variables técnicas de orden
meciénico, electrénico, fisico o quimico que in-
fluyen en el resultado final de la imagen fotogra-
fica.
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Tercer Lugar: "Melodia en la Ruta'. Seudénimo *Lec”. Leén Dario Pel4ez E| Tiempo, Bogota.

- por haber captado una bella y espontinea Jotografia de atmésfera en la que dos miisicos populares entonan sus canciones ante la
indiferencia de los ensimismados pasajeros de un bus. (Acta del Jurado)

Beatriz Helena Miinera.

Gabriel Buitrago.

Roberto Montoya (Toto).

El Jurado:

Maestra en Artes Plasticas de la Universidad Nacional. Ha realizado varias exposiciones
individuales y participado también en diferentes muestras colectivas. En los dltimos tres afios
ha centrado su trabajo en su estudio-taller alrededor de 1a experimentacién fotogrifica.

Comunicador Social de la Universidad de Antioquia. Desempefié durante 10 afios como
reportero grifico del periédico E1 Mundo. Fotografias suyas fueron editadas en el libro
FOTOPRENSA en 1981. Ha sido ganador de varios premios de fotografia deportiva, en el que
ha sido galardonado tres veces con el Premio Postobén de periodismo deportivo. Ha realizado
varias exposicones individuales. Actualmente trabaja como reportero grifico independiente.

Realizé estudios de fotografia en el Canaden Art Center de Londres (1978-1981). Ha
participado en exposiciones colectivas e individuales en el pafs y en el exterior. También se ha
desempefiado como jurado y curador de eventos fotogrificos regionales. Actualmente es
profesor de fotografia en la facultad de Artes de 1a Universidad de Antioquia.
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Primer Lugar:

"Magia Blanca" y "Coser en Medellin". Seuddnimo "Ojo de Agua". Patricia Velasquez Ospina y Edwin
Vélez Vasquez (Agencia Puclicci).

3
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... por considerar que en este trabajo hay calidad técnica, asi como unidad visual y temdtica. En las dos fotografias se destaca también
un uso agudo y creativo de la dptica gran angular con la que se logra crear una adecuada atmésfera interpretativa. (Acta del Jurado)



