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No hay cosa mds indigna en este mundo
gue usar la moral para tener siempre la razon

MaxWeber

[0S INTERESES OCULTCS DE LOS DUENOS DE 10S MEDIOS DE COMUNICACION Y H. “/PRIMITIVISMO
MORAL” DEL GOBIERNO ESTADCGUNIDENSE, COMO DICE FERNANDO Savairr, lograron convertir el
debate politico nacional en los ultimos afios, y la actual campafia electoral, en una contienda
entre santos y pecadotes.

En un pais en el cual ningn sector de la vida publica estuvo fuera de las relaciones con el
narcotrifico ni del jugoso circuito de la corrupcion, resulta sorprendente la firmeza que
exhiben los prohombres recién posesionados del papel de “decentes”. Tan sorprendente como
la metamortfosis de un militar inepto y antidemocratico en prospecto de salvador o la de uno de
los implicados en el robo a Caldas en apéstol destacado del partido de los puros,

El problema principal de esta farsa en la que la moral es la tinica apelacioén, es el
ocultamiento grave de los asuntos realmente trascendentes para la vida cotidiana de los
colombianos y para el bienestar del pais: la politica econémica y social, el fortalecimiento de las
otganizaciones sociales y la participacién ciudadana, la seguridad social publica y el tripartismo,
la impunidad y la eficiencia del aparato judicial, el Derecho Internacional Humanitario y la
reforma militar, la postura frente a la Constitucion de 1991 y la autonomia de la Corte
Constitucional, o el disefio de una estrategia nacional de paz.

La espesa nube moralista ni siquiera deja ver el contexto econdmico y politico en que se
reproduce la corrupcidn, fendmeno que tiene su origen remoto en la participacién del Estado
en la economia y su impulso cercano en el festin de privatizaciones y subcontrataciones que
impuso César Gaviria Trujillo, protector maximo del partido de los puros. Ni tampoco permite
aclarar las circunstancias bajo las cuales el clientelismo se ha convertido en la unica forma
eficaz de hacer politica en el pais.

Ante este delirio mistificador la tentacidn de eludir las responsabilidades de la participacién
politica cobra fuerza y se hace evidente el mutismo y la paralisis de los pocos intelectuales
publicos del pais y de importantes generadores de opinién como las ONG y los sindicatos, Las
sogas invisibles de la moral parecen inmovilizarnos en una coyuntura que quizds tenga
consecuencias mas duraderas que un cuatrienio.

Este es un llamado a que intentemos introducir el debate politico en las dos jornadas
electorales que se avecinan y que, sin duda, definen asuntos importantes para los

colombianos .
{
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Paz y dialogo social

Herejias del presente

Poy:

Lvis Edvardo
Garzon
Presidente de ia
Ceirtral Unitaria de
Trabajador s
1T

* i presente articudo
recoge opiniones del
antor en fu disenrso en
el acto de
counmemoracidn de los
guince afios de la
Erscuela

Nacional Sindical y
en na reciente

entrevista concedida
a “Cultura &
Trabajo”.

uluro mejor’

SIN TA INTENCION DE PONTIFICAR Y SIN
TENER VERDADES ABSOLUTAS, DESEQ
compattir mis angustias, propuestas y
solicitudes en torno a lo que nos estd
pasando en el sindicalismo, sobre la ex-
periencia y las dificultades que tenemos
en esta etapa.

En una sociedad tan fragmentada, en
la que cada uno pelea su propio espacio,
ganar un nivel de legitimidad en el mo-
vimiento sindical a través de las eleccio-
nes directas fue un gran aporte, y que la
Escuela Nacional Sindical acompaiiara a
la CUT en la realizacion del censo sindi-
cal, la veeduria de las elecciones, acom-
pafiando a comisiones y delegaciones
internacionales que vinieron a Colombia
para acompafiar ese proceso, nos ayudd
a tener seguridad en una etapa donde es
dificil creer en los interlocutores socia-
les tradicionales.

La unidad

En un mundo que trabaja en la disper-
sion y en la fragmentacion mas profun-
da, tenemos que hacer un esfuerzo por
la unidad. Y mas en el movimiento sin-
dical que refleja lo que es la sociedad
colombiana, un espejo roto, fragmenta-
do, donde malviven pequefios poderes,
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pequefios protagonismos y hay muy
POCO €spacio para actuar.

La unidad orginica no puede darse
con discursos como los de antes, La
Central General de Trabajadores De-
mocriticos —-CGTD- tiene una concep-
cién respetable sobre esta unidad, ellos
sostienen que la competencia en térmi-
nos de propuestas e iniciativas es una
buena emulacién. Y la Central de Traba-
jadores de Colombia —CT'C- debe en-
tender que tenemos muchas afinidades
en términos de propuestas politicas y -
que debemos hacer algunas reflexiones
sobre posibilidades de fusion.

Mais que establecer niveles de unidad
orginica, debemos garantizar niveles de
intetlocucidn conjunta en este proceso
de unidad de accion, en términos de
democracia, politica, paz, empleo, inicia-
tivas en los consejos de integracion en
procesos como el Pacto Andino y
Mercosur. Es una actitud de permitir
que herejias como ésta se puedan mani-
festar sin que produzcan respuestas
agresivas.

Siendo muy débil, el movimiento sindi-
cal es una de las pocas organizaciones
sociales que todavia se mantiene
minimamente estructurado, pero que
necesita buscar el dialogo con otros ac-
tores sociales. Elreto es que hay indige-
nas, mujeres, JOVenes, ancianos, como en

el caso delos pensionados, que pueden
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de confrontacion. En este contexto, las
acciones de cada sector deben disefiarse
y evaluarse no solo desde 1a perspectiva
individual sino que también se deben
tener en cuenta sus implicaciones frente
al beneficio colectivo. '

Hago énfasis en este programa, pot-
que considero que la capacitacion es
fundamental para mejorar la compren-
sion de trabajadores y empresarios so-
bre los cambios geopoliticos, la
formacion de los megabloques comer-
ciales, el avance acelerado de la ciencia y
la tecnologia y la necesidad de preservar
el medio ambiente. Debemos formar
para superar viejas concepciones, segun
las cuales Iz productividad y la competi-
tividad son aspectos que solo interesan
al empleador. Nada més alejado de la
realidad; sin duda, de estos factores de-
pende el futuro econémico y social del
pais.

Desde la perspectiva del desarrollo de
la sociedad, también estamos en un
duro proceso de transiciéon, En Colom-
bia nos hemos ido convenciendo de la
necesidad de contar con una sociedad
civil organizada; de aprendet a concer-
tar antes que a confrontar; de aceptar la
diferencia y de promover la cultura de la
tolerancia, temas que hasta hace muy
poco no formaban parte del lenguaje
nacional.

No se trata, por tanto, de desconocer
que siempre habra intereses y concep-
tos diferentes entre los distintos actores
sociales, ni de que éstos pierdan su iden-
tidad. Siempre habti trabajadores y em-
ptesarios con visiones y petcepciones

disimiles. La responsabilidad de nuestra
generacion, s la de crear mecanismos
efectivos para resolver estas diferencias,
con instituciones e instrumentos que
garanticen la justicia, el desarrollo y 1a
equidad. No se trata de acabar con las
diferencias, se trata de entendernos en
ellas. En este sentido, la busqueda de
consensos en las empresas y la forma
como interactiien empresarios y trabaja-
dores son elementos adicionales que
deben contribuir al gran objetivo de
lograr la paz, entendida en su sentido
mas amplio.

En sintesis, les propongo trabajar
conjuntamente en la construccion, con-
solidacién v divulgacion de una nueva
concepceidn de las relaciones laborales,
de manera que sin perder de vista
los intereses de cada sectot, poda-
mos entre todos contribuir a
tener una Colombia competi-
tiva. Solo asi serd posible la
modernizacién del pais, su
insercion en el mercado
internacional, el mejo-
ramiento de fa calidad
de vida de los colom-
bianos y la solucién
pacifica de los con-
flictos. Los sindi-
catos, los gremios
y el gobiemo,
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por diversas que puedan ser sus concep-
ciones sobre los mecanismos para al-
canzar el desarrollo, debemos aprender
a buscar conjuntamente unos acuesdos
minimos para definir el futuro deseable
y la forma cémo cada uno puede apor-
tat a ese gran proposito nacional.

Si unimos esfuerzos y trabajamos con-
juntamente con una actitud de respeto,
colaboracién y cooperacion sera factible
generalizar los cambios que ya se estin
dando en las relaciones entre los distin-
tos sectores y se facilitara la identifica-
cién de objetivos comunes. Son muchos
los campos para un esfuerzo mancomu-
nado cuando se coincide en el deseo de
ingresar a un modelo de economia glo-
balizada minimizando los sacrificios,

Amigas y amigos

A la luz del mas actual debate interna-
cional, en Colombia seguimos sin una
visi6n integral de nuestros problemas ni
de sus soluciones. Somos aun tan
parroquiales, que las propuestas que en
Francia hace el gobietno socialista re-
cientemente elegido, para enfrentar
coyunturalmente el desempleo, en Co-
lombia son rechazadas, acusadas de
“pocas”, por algunos dirigentes sindica-
les y por el propio gobiemno.

Cuando uno ve, aparentemente en-
frentados a los mas importantes lideres
nacionales defendiendo a ultranza o al
neoliberalismo o a la pura intervencion
estatal nos damos cuenta que tal contro-
versia es mas importante por lo que ca-
lla, que por lo que pone sobre la mesa.

El modelo neoliberal, con la excusa de
que generara equidad futura a través del
crecimiento, olvida que hay que empe-
zar por romper la inequidad presente,

mediante la intervencion adecuada de
un Estado transpatente, legitimo, fuerte
y austero y, al mismo tiempo quienes -
sostienen que s6lo la mano omnimoda
del Estado puede producir la armonia
social, olvidan que ala burocraciay al
clientelismo, le pasaron por encima los
satélites, los celulares, la infinita libertad
de la juventud que accede a internety la
del trabajador que al terminat su jotna-
da, puede ver en directo los partidos de
Francia 98 o la final donde triunfan
Rentetia y los Marlins y que, sin petjui-
cio de la intervencién del Estado para
propiciar mayor equidad, la aldea global,
fruto de las comunicaciones y de las
finanzas sin fronteras, necesita que to-
dos sus integrantes, ain paises tan apa-
rentemente intrascendentes como
Colombia, se modernicen en su legisla-
cién, en su manera de dirimir los con-
flictos; en su manera de insertarse en la
comunidad internacional; en su manetra
de competir econdmicamente, y €n su
manera de proteger sectores estratégi-
cos de todo estado, como la agricultura
y la unidad nacional.

Mi invitacion final es, entonces, para
que empresatios y trabajadores no nos
dejemos distraer en el debate de cual es
¢l modelo para Colombia. Gastémosle
mis bien esas energias al establecimien-
to concertado de unas metas de pazy
convivencia; de mayor equidad presente
y futura; de mayor participacion en las
decisiones internacionales; de mayor
armonia entre empresatios y trabajado-
res; de exigencias para que el Estado se
convierta en el ejecutor de lo que em-
presatios, trabajadores y demas sociedad
civil decidamos que deba hacerse y no,
como hasta ahora, permitiendo que el
Estado siga siendo el usuatio, el gran
beneficiario de nuestras anacronicas
diferencias. ,‘
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desarrollo integral y
justicia social en las

americas

L@srepresentantes de Centrales Sin-
dicales de los paises de las Américas,
afiliadas y fraternales a la Otganizacién
Regional Iberoamericana de Trabajado-
res (ORIT) y de los Secretariados Profe-
sionales Internacionales, reunid@s en la
ciudad de Belo Horizonte, los dias 12y
13 de mayo de 1997, una vez mis
manifestamos a los gobiernos y socieda-
des nuestras preocupaciones y reivindi-
caciones relacionadas al ALCA, sobre la
base de los principios de democracia,
desarrollo integral y justicia social.

Hace mucho tiempo, el movimiento
sindical ha venido alertando sobre las
consecuencias desastrosas que los pro-
cesos de integracion de cufio neoliberal
pueden ocasionar a l@s trabajador(@s y
a los pueblos de las Américas, en térmi-
nos de eliminacién de puestos de traba-
jo, reduccién de los salarios y de los
derechos sociales, erosionando al mis-
mo tiempo principios fundamentales de
la democracia,

En Denver, en ocasion de 1a I Confe-
rencia de Ministros del ALCA, llamiba-

Manifiesto de 1@s trabajador@s de las Américas’

s

* Entiéndase @ por
los/las. Respetanos la
gratia original del
texto,

mos la atencién sobre la
necesidad de participa-
cién efectiva de los dife-
rentes sectores sociales
en el proceso de consti-
tucion del ALCA. Deplo-
ramos la actitud
antidemocritica de aquellos
gobiemos que, como el de
México, Costa Rica, Colom-
bia y Pert, se oponenala
creacién del Foro Sindical, en
desprecio a los apottes que
hacen 1@s trabajador(@s en
Ia produccién de las riquezas.
Esta actitud es todavia mas
teprochable, a la luz del re-
conocimiento oficial, por
parte de los gobiernos, del
Foro Empresarial, lo que
resulta en una abierta discri-
minacién y exclusion de
1@s trabajador@s y sindi-

catos del hemisferio.
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Bl ALCA, tal como se implementa, es

un proceso injusto y antidemocratico

- que combatimos. Es el mayor acuerdo
de comercio y liberalizacion del conti-
nente que comprometerd a paises de
economias dispares y de condiciones
sociales y politicas muy diferentes. No
refleja, desde ningian punto de vista, una
voluntad real de integracion para el de-
sarrollo econémico y social de los pue-

blos.

Libre comercio, un
modelo excuyente

La integracion de las Américas debe
tomar en cuenta los desequilibrios so-
ciales. Rechazamos categdricamente la
afirmacion de que las fuerzas libres del
mercado generaran crecimiento econé-
mico y creacidn de empleos. En Latino-
américa, el desempleo ha aumentado
aceleradamente. Se expande el niimero
de excluid@s y de quienes sobreviven

en la actividad econdémica informal y

se concentta la riqueza. Los
procesos de liberalizacion
en marcha han sig-
nificado el des-
mantelamiento

dela

agricultura familiar y el aumento de la
dependencia alimenticia. Se incrementa
el éxodo rural, agravando la pobreza, el
desempleo y la violencia en las dreas
urbanas. Los datos de las Naciones Uni-
das demuestran que, en 1960, el 20% de
los mas ricos del mundo posefan el
equivalente a 30 veces lo que les tocaba
al 20% de los mas pobres. La diferencia
se ha duplicado. Hoy es de 61 veces.
Vivimos en un mundo en que el 15% de
la poblacién mundial detenta €l 80% del
PIB mundial.

Hs cada vez mas imperativa la coordi-
nacién de las politicas economicas y
soclales en el imbito internacional para
superar las desigualdades, crear empieos,
mejorar la calidad de vida y garantizar la
sustentabilidad del proceso de creci-
miento econdémico. Debemos combatir
el peso creciente de los oligopolios
internacionales, que hoy actiian global-
mente y sin ningun control democrati-
co. Los procesos de integracion deben
respetar el derecho de cada pais de bus-
car el nivel de autosuficiencia alimenti-
cia. El alimento no es una simple
metcancia, sino un derecho humano
basico y la reforma agraria es un instru-
mento de justicia social, desarrollo y
generacion de empleo que debe ser
adoptado en la mayoria de los paises del

continente.
El comercio internacional no
es un fin en si mismo.
Debe beneficiara
los pueblos.
Combati-
mos
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el libre comercio sin salvaguardas sociales,
sin garantias apropiadas para las condicio-
nes de trabajo y los derechos sociales y
sin la debida proteccidn al medio ambien-
te. Nos oponemos al establecimiento de
ventajas comparativas en desmedro de los
detechos fundamentales del hombre y la
mujer. L@s trabajadot@s no vamos a ser
quienes paguen las consecuencias del in-
cremento e intensificacion de la compe-
tencia internacional provocada pot el
libre comercio. La reglamentacién del
comercio, inclusive en el imbito interna-
cional, tiene que constituir parte del dise-
fio e implementacidén de los proyectos de
integracién y desatrrollo,

Desafio para las
Américas

L@s trabajador@s ya tenemos expe-
riencia acumulada sobze los efectos de la
apertura comercial. Verificamos una ten-
dencia generalizada de ataque a nuestros
derechos y presiones para la

flexibilizacién y la precarizacion del mer-
cado de trabajo, sin que se registren los
avances que se nos han prometido en el
combate a la miseria y en la salud, educa-
cion, nutricién y empleo. En referencia a
esto, América tiene un gran desafio social
que 1o estd siendo considerado por el
ALCA.

También los Estados
Unidos y Canada
han pasado en

los alti-
mos

L

12 afios por un aumento significativo de: .
la liberalizacion del comercio. Mientras * A
tanto, sus trabajador({@s han visto sus
salarios reales decrecer, una mayor ines-
tabilidad en el empleo, crecimiento de la
desigualdad y la pobreza, asi como la
disminucion alarmante del empleo en el
sector manufacturero.

Nuestro continente se caracteriza por
desigualdades enotmes entre paises y
dentro de los propios paises. L.os Esta-
dos Unidos tienen un PIB equivalente a
3/4 del total de bienes y setvicios
producidos en 35 paises de la regién. Su
capacidad de movilizar recursos para la
competitividad, tecnologia y capital, es
muy superior a la de los paises del sur
de las América. Pot eso sefialamos que
los acuerdos comerciales o la coordina-
ci6n entre los gobiernos de nuestros
paises, debe incluir una estrategia de
integracion social equilibrada y sustenta-
ble. Parte de esa politica es retomar el
tema de la deuda extema, que continia
teniendo un efecto pernicioso en la
economia de la mayotia de los
paises miembros del
ALCA, pues redu-
ce fuerte-

mente

MNume:a
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la capacidad de los gobiernos a interve-
nir en dreas clave para el desarrollo,
como habitacién, salud, educaciény
medio ambiente.

Las organizaciones sindicales tenemos
propuestas concretas para enfrentar los
desafios de los acuerdos subregionales
como NAFTA, MERCOSUR,
CARICOM, PACTO ANDINO y
SICA. Trabajamos en la perspectiva de

una integracion que fomente el desarro-
llo social, resguardando nuestras con-
quistas y promoviendo la ampliacion de

los derechos de {@s trabajador(@s

como parte integral de esos acuerdos.

Las reivindicaciones
de 1@s trabajador@s
frente al ALCA:

Por todo lo expuesto, estamos en
| contra del modelo meramente co-
mercial en el que se viene desarro-

} llando el ALLCA, despreciando
principios democriticos y no con-
siderando los inmensos desequili-
brios econdmicos y sociales existentes
en la regidn. El proceso debe ser de-
mocritico, transparente vy abierto a una
participacion mas amplia.

-Reivindicamos, una vez mas el reco-
nocimiento oficial del Foro Sindical yla
creacién del Grupo de Trabajo sobre
Derechos Laborales. Pero esto no es
suficiente.

-Reivindicamos el reconocimiento de
la dimension social del comercio en los
acuerdos bilaterales y multilaterales.

-Reivindicamos el reconocimiento y la
creacion de mecanismos para el cumpli-
miento efectivo de derechos fundamen-
tales, incluyendo el respeto a la

organizacion sindicalyala negociacioén

E — Editores

colectiva, asi como el combate al trabajo
infantil, al trabajo forzoso y ala discri-
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minacién racial y de género, por parte
de los paises del ALCA.

-Reivindicamos la cteacién de meca-
nismos de proteccién ambiental que
impidan la accion de los grandes grupos
econdémicos en desmedro de la calidad
de vida. Asimismo, la reforma agraria
permanece como una exigencia de la
justicia social y de la calidad de vida de
la poblacién campesina.

-Reivindicamos el desarrollo de una
negociacién gradual, dejando margenes
de flexibilidad que permitan politicas de
transicién y plazos adecuados. La nego-
ciacion progresiva permitird una mejor
identificacion de las oportunidades y las
amenazas para los diferentes scctores
econdmicos.

-Reivindicamos el acceso a la informa-
cion, el establecimiento de mecanismos
de negociacién colectiva y el control
democratico de las acciones de las em-
presas transnacionales que operanenla
regién y que son las principales benefi-
ciarias de los procesos de apertura co-
mercial.

-Reivindicamos la adopcion, por parte
de los paises de las Américas, de una
Carta de los Derechos Sociales y Labo-
rales de 1{@s ciudadan(@s de las Améri-
cas.

Finalmente, la Organizacién Regional
Interamericana de Trabajadores
(ORIT/CIOSL}, los Secretariados Pro-
fesionales Internacionales y las organi-
zaciones fraternas, exprésan su firme
voluntad de luchar por la democratiza-
cién del proceso del ALCA. L@s
trabajador@s somos quienes producen
los bienes y setvicios. Sin nuestra parti-
cipaci6n se dificultara en grado sumo la
construccidn de una integracién conti-
nental o de una real participacion de
nuestros paises en el comercio y la eco-
nomia internacional.

Bele Horizonte, 13 de mayo de 1997 g
{13




1

distensién y participacién en el proceso
de paz y el Mandato por la Paz
dinamizé la participacion de los movi-
mientos sociales y en particular al movi-
miento sindical.

Seguimos creyendo que el responsable
miaximo de este conflicto es el Estado,
discusién que ganamos ademds en el
Mandato por la Paz, y lo venimos discu-
tiendo con la Comisién de Conciliacion,
la Iglesia Catdlica, los gremios, las orga-
nizaciones sociales y entre nosotros
mismos. Pero también venimos conde-
nando acciones de la guerrilla como los
atentados al oleoducto y el secuestro;
tomamos iniciativas en torno a agresio-
nes o actitudes que ha asumido el
paramilitarismo, que ha amenazado y
desplazado a miles de personas, de no
permitir —como en Ecopetrol—1a accion
legal de las otganizaciones sociales. El
paramilitarismo, siendo una iniciativa del
Estado que actia con su clara complici-
dad, ha venido generando una especie
de proyecto politico con una opinién y
programa muy definido. Hemos dicho
ademas con claridad al gobierno nacio-
nal que no compartimos las Conviviry
que el Mandato por la Paz esta dirigido
a todos los actores en conflicto y el Es-
tado quiere eludir su responsabilidad.

Mientras no nos incorporemos decidi-
damente en la busqueda de una solucién
politica negociada y esta no se dé, es
muy dificil hacer politica en el movi-
miento sindical. No podemos pedir
normalidad en un pais tan anormal.

La autonomia

La autonomia significa que ni somos
caja de resonancia de la guettrilla ni tene-
mos que convivir con el paramilitaris-
mo, ni tenemos que hacer un discurso

de adhesién al gobierno. Es dificil ma-
nejar este concepto de autonomia, pero
es el riesgo que se asume en esta etapay
que siempre sera impugnado por el in-
terlocutor que se siente afectado. Signi-
ficara también establecer una mesa
paralela en los procesos de negociacion,
ahi el movimiento social tiene que
jugarsela.

El empresariado hoy no puede verse
en blanco y negro, hay que decirles: asi
como hemos estado juntos en propues-
tas de paz sporqué no le hablamos al
pais de propuestas sociales? Propuestas
conjuntas en medio de esta nueva cultu-
ra de relaciones laborales, sin perder
nuestras identidades y diferencias.

Debe haber un acuerdo sobre el em-
pleo, que tenga que ver con el desarrollo
de la industria, creacidén de estimulos
para desarrollar a la pequena y mediana
industria, bajar las tasas de interés, hacer
un discurso coherente hacia todo este
proceso del ALCA ylos procesos de
integracion y apertura que se mueven
hoy en América Latina.

Sabemos que la globalizacion es inevi-
table, pero su velocidad no es inevitable,
la globalizacién nos impone hablar de lo
que pasa con Mercosur, la Comunidad
Andina de Naciones, el TLC, el Grupo
de los Tres, ahi tenemos que jugar. Hoy
en América Latina, Brasil lidera una
propuesta para dar una velocidad dife-
rente al proceso de la globalizacién, de-
bemos discutit eso con nuestros
hermanos y compaifieros, no solamente
brasilefios sino también con todos los
latinoamericanos.

" ConlaSociedad de agricultores de Co-
lombia —SAC—hay coincidencias cuando
dicen: no podemos trabajar sino
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subsidiamos el campo. El término mo-
dernizacidn es muy generaly el sector
agrario no resiste mas. Hemos dicho que
la concentracién de la tiqueza esta des-
plazando a gremios como la Asociacién
Nacional de Industriales —ANDI—y su
representatividad sigue siendo importan-
te peto de otra manera. Hoy en el pais se
impone hablar con sectores que se sien-
ten afectados por el modelo econdémico.
Porque los empresarios son tan damnifi-
cados conla apertura como nosotros:
800 empresas en concordato, 81 empre-
sas en liquidacion, la industria no crece,
lainformalidad crece en detrimento dela
industria y del sector agrario.

Hemos podido construir propuestas
conjuntas, abrir debate, no le tememos
a un acuerdo sobre empleo; si estin dis-
puestos haremos acuerdos sobre las ini-
ciativas de paz en escenarios conjuntos
y elaborar una agenda de didlogo a cor-
to y mediano plazo en la Comision Na-
cional de Concertacién,

Estos temas son herejias para el movi-
miento sindical, ser autébnomos sin dejar
de hacer politica, sin asumir una actitud
agresiva personal, fisica ni verbal con los
empresarios ni con el gobierno.

Nuestra dificultad es que carecemos
de propuestas concretas, somos muy
generales en las formulaciones. Tene-
mos un discurso muy estratégico, peto a
la hora de las cosas puntuales fallamos.
Al no tener algo que nos identifique
somos susceptibles de ser utilizados en
los procesos, necesitamos construir
propuestas alternativas.

Hoy existe una politica de Estado que
incluye pedagogia para la paz, amplia-
cién de la democracia, fortalecer la or-
ganizacion comunitaria y erradicar la
impunidad, esto es en general y aqui no
da para abstracciones, hay que trabajar

por la particularidad. Pot eso le estamos
diciendo ala CTC: convoquemos el
congreso de la CUT en el 98, con un
afio de anticipacién, pata que port pti-
mera vez en este evento discutamos un
programa politico conjunto y utilicemos
lo que las organizaciones sindicales in-
ternacionales nos han dicho: estamos
dispuestos a ayudarles en la formulacién
y financiacion de propuestas y alternati-
vas que requicra el movimiento sindical.
La ENS nos puede ayudar en la reali-
zacidn de este Congreso y en las activi-
dades preparatorias: en La Conferencia
Nacional de Mujeres; abriendo canales
de didlogo conlos j6venes y sus
1°800.000 muchachos de 17 afios en el
mercado laboral y los 700.000 menores
trabajadores de 13 afios; en los procesos
de paz, discutiendo los efectos y retos
que tiene el proceso de globa-
lizacion y presen-
tando propuestas
sobre como resol-
ver el problema
organizativo del movi-
miento de los trabajadores.

Posicionar el
sindicalismo

La estructura del empleo actualmente
es diferente y la perspectiva organizativa
de los trabajadores estd en entredicho,
ya que de cada 100 trabajadores hay 56
en lainformalidad, 18 en la temporali-
dad con promedio de entre 5 y 6 meses
de duracién en cada empleo, entre 12y
14 estin en el desempleo abierto,y 12 0
13 con una relativa estabilidad en el em-
pleo pero una posibilidad muy lejana de
organizarse.
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La dinidmica del empleo nos pone a
pensar como podemos organizay, a sin-
dicalizar a estos sectores sociales. Como
incorporarala CUT alos pensionados,
a los nifios trabajadores y a los informa-
les, con objetivos diferentes al mero
salario, esto es incluir temas de accién
sindical que les afectan como el accesoy
cobertura de la seguridad social o el uso
del espacio publico.

Para los trabajadores y trabajadoras de
las corporaciones financieras y de aho-
rro y vivienda, que no estin organiza-
das, necesitamos establecer la afiliacion
directa permitiendo a los trabajadores
poder asociarse por rama de produc-
cién y que las centrales les permitan
tener una dinamica propia. Esto no
desactiva la vanguardia, el obrerismo. Lo
que hay que buscar es que los nuevos
sectores productivos se incorporen a las
otganizaciones sociales.

También estan las iniciativas de inte-
grarnos o transnacionalizarnos. Aunque
no soy escéptico en términos
otganizativos, soy escéptico en la mane-
ra como abordamos estos temas. Nece-
sitamos la voluntad politica del
movimiento sindical, ante una situacion

que nos obliga a cambiar el mapa sindi-
cal.
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El movimiento sindical colombiano y
andino, tienen una actitud muy provin-
cial. La experiencia del Subgrupo 11yla
de las centrales de Mercosur muestran
que, si bien no han cambiado el modelo,
han jugado un papel de interlocucion
frente al proceso. No asi con las 16 cen-
trales del Pacto Andino con un enorme
nivel de dispersion.

Debemos analizar con detenimiento
las contradicciones existentes entre lo
que quiete imponer el gobierno norte-
americano, el gobierno brasilefio y otros
gobiernos en el proceso de integracion.
Hay quienes creen que es mejor no me-
ternos en este proceso inexorable, yo
creo que debemos incidir para que le
demos una dinamica y velocidad propia
a la internacionalizacion de la economia.

Nosotros le estamos proponiendo a la
Organizacién Regional Interamericana
de Trabajadores (ORIT), una cumbte
del sindicalismo para encontrar puntos
de acuerdo sobre que hacer.

En todo caso tenemos que presentar
un discurso abierto y no buscar el pro-
tagonismo por el protagonismo. Hoy
todo el mundo necesita de todo el mun-
do. Debemos trabajar con todos
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Hablan los industriales

Es urgente cambiar
relaciones laborales’

—

En un articulo sobre la nueva cultura de las rela-
ciones laborales, su autos, el constituyente, Abel
Rodriguez Céspedes, decia que para demostrar
que el pais esta cambiando su concepcién sobre
este tema, setia muy educativo que el presidente
K*\ de la ANDI, entre otros, concurriera al acto de Paor

fundacién de un sindicato. Pues bien, cteo que el LUis Carlos

hecho de que haya aceptado la invitacién para Villegus
asistir a esta celebracion del aniversatio de la Es- Precidente de la
cuela Nacional Sindical, es justamente una demos-  <1sorzacian
tracion de que estamos viviendo un proceso de Nacivial de
transformacion de las relaciones laborales. Lidustriales

Y he aceptado con gran complacencia porque —ANDI-

considero que es fundamental que continuemos
consttuyendo y fortaleciendo los mecanismos que
permitan a emptesarios y trabajadores entender peesidente de la
sus diferencias y acudir con mis frecuencia a la ANDI en ¢l aero de

concertacion para resolverlas. conmemoracion de
low quince anos de la

™ Apartes del

discurso del

’ Tiscuela Nacional
El futuro ya llego Sirctics
Sibien me han indicado que debo presentar la
vision de la ANDI sobre el presente y el futuro
de las relaciones laborales del pais, considero que
la dinamica actual no permite realizar una divi-
sion tajante entre el presente y el futuro, Creo,
mis bien, que podemos describir el presente

como una etapa de transicion hacia unas nuevas
condiciones que nos impone un futuro que, nos
guste 0 no, ya llegd. Me refieto en particular, al

nuevo orden econémico mundial y a los nuevos
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requerimientos para que podamos con-
tar con un modelo de desarrollo econé-
mico y social viable.

En el plano econémico, la internacio-
nalizacion de los paises y la globaliza-
cion representan una realidad de la cual
es imposible sustraerse. La globalizacion
es un concepto que tiene implicaciones
mucho mas profundas que la simple
decision de si abrimos o no nuestros
mercados. Es un fenémeno universal
que en la prictica nos esta conduciendo
a una situacién en la cual son los proce-
sos de integracion los que nos pueden
dar la fortaleza que necesitamos para
desarrollar nuestro sector productivo y
sobrevivir en el contexto mundial.

Obviamente los estados tienen la po-
sibilidad de entrar o no a los bloques
econdémicos que se estin conformando;
pero, siendo realistas, ;Tendria el pais
algun futuro si decide aislatse y se aparta
de la Comunidad Andina de Naciones o
si rechaza la oportunidad de pertenecer
al Metrcosur? ;En un futuro muy cerca-
no, tendriamos alguna posibilidad de
negociar individualmente con la Union
Europea o con el ALCA?

Las decisiones de las cuales depen-
de el erecimiento del pais, como las
relacionadas con el comercio exte-
rior, la inversién extranjera, la
propiedad industrial o el medio
ambiente seran adoptadas por
los bloques econdmicos y nego-
ciadas entre bloques econémicos
con agendas y principios que de-
ben adaptarse a lo estipulado por
la Organizacion Mundial del Co-
mercio. Creo firmemente que éste es
una situacion irreversible y que serfa un
suicidio pretender alejarnos de la reali-
dad internacional.

Este marco impone grandes transfor-
maciones al sector productivo y genera
una dindmica muy diferente en las orga-
nizaciones empresariales. Estas se ven
obligadas a mejorar continuamente su
capacidad para competir, aumentando la
productividad, incorporando nuevas
tecnologias, adoptando técnicas de ges-
tién apropiadas, involucrando mayor
conocimiento en sus actividades, acte-
centando sus relaciones con el resto del
mundo y en fin, tomando en considera-
cién una serie de elementos que en el
pasado reciente no formaban parte de
las prioridades del pafs.

La busqueda continua de estrategias y
mecanismos que incentiven y promue-
van la productividad y la competitividad
1o es una opcidn que puede acogero
no la comunidad emptesarial. Es, por el
contrario, la inica
alternativa
para
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requerimientos para que podamos con-
tar con un modelo de desarrollo econd-
mico y social viable.

En el plano econémico, la internacio-
nalizacion de los pafses y 1a globaliza-
cidon representan una realidad de la cual
es imposible sustraerse. La globalizacion
€s un concepto que tiene implicaciones
mucho mas profundas que la simple
decision de si abrimos o no nuestros
mercados. Es un fenémeno universal
que en la practica nos estd conduciendo
a una situacién en la cual son los proce-
sos de integracién los que nos pueden
dar la fortaleza que necesitamos para
desarrollar nuestro sector productivo y
sobrevivir en el contexto mundial.

Obviamente los estados tienen la po-
sibilidad de entrar o no alos bloques
economicos que se estin conformando;
pero, siendo realistas, ; Tendria el pais
algin futuro si decide aislarse y se aparta
de la Comunidad Andina de Naciones o
si rechaza la oportunidad de pertenecer
al Mercosur? ;En un futuro muy cerca-
no, tendriamos alguna posibilidad de
negociar individualmente con la Unién
Europea o con el ALCA?

Las decisiones de las cuales depen-
de el crecimiento del pais, como las
relacionadas con el comercio exte-
riof, la inversion extranjera, la
propiedad industrial o ¢l medio
ambiente seran adoptadas por
los bloques econémicos y nego-
ciadas entre bloques econémicos
con agendas y principios que de-
ben adaptarse a lo estipulado por
la Organizacién Mundial del Co-
mercio. Creo firmemente que éste es
una situacion irreversible y que setfa un
suicidio pretender alejarnos de la reali-
dad internacional.

Este marco impone grandes transfor-
maciones al sector productivo y genera
una diniamica muy diferente en las orga-
nizaciones empresariales. Estas se ven
obligadas a mejorar continuamente su
capacidad para competir, aumentando la
productividad, incorporando nuevas
tecnologias, adoptando técnicas de ges-
tion apropiadas, involucrando mayor
conocimiento en sus actividades, acre-
centando sus relaciones con el resto del
mundo y en fin, tomando en considera-
ci6én una serie de elementos que en el
pasado reciente no formaban parte de
las prioridades del pais.

La busqueda continua de estrategias y
mecanismos que incentiven y promue-
van la productividad y la competitividad
no es una opcién que puede acoger o
no la comunidad empresarial. Es, por ¢l
contrario, la unica
alternativa
para




cimentar y mantener su presencia en los
mercados nacional e internacional.

Es, por lo tanto, un imperativo que las
emptesas puedan realizar modificacio-
nes rapidas, de acuerdo con las necesi-
dades del mercado y los requerimientos
de calidad. La produccién es mis flexi-
ble; las tecnologias y las técnicas varian
en forma acelerada y los requerimientos
de formacién y educacién del factor
humano son mas exigentes. En este
contexto, se requiere un nuevo modelo
de relaciones laborales que permita la
adopcién de esquemas gerenciales mo-
demos, basados en una actitud de cola-
boracién y cooperacién entre la
empresa y sus trabajadotes y de solidari-
dad entre el empresario y su comuni-

dad.

Tradicionalmente las relaciones entre
sindicato y empresa se han limitado a la
negociacién de un pliego de peticiones
que se desarrolla en forma anual o
bianual. En un ambiente de tension y de
prevencion hacia la otra parte y sin ma-
yor incidencia de la realidad econémica
nacional y empresarial. Nuestra forma-
ci6n cultural, partia del supuesto de que
las diferencias son extremas y casi irre-
conciliables y de que en cualquier nego-
ciacién, la contraparte no esti
suministrando la informacién de mane-
ta transparente. Es natural que en este
contexto se agudice el conflicto, dado
que las soluciones han obedecido més a
un juego de presiones que a la convic-
cion real de los involucrados,

Muchos sindicatos basaron sus estra-
tegias en la confrontacion permanente,
en la conquista ascendente de derechos
adquiridos inmodificables, en la exalta-
cién de los derechos y en la

minimizacién de las obligaciones, en la
defensa de la inamovilidad en los
cargos, en la conservacion de los

beneficios. Cuando el monopolio
estatal o el proteccionismo in-
dustrial lo permitian, los
empleadores publicos y priva-
dos compraron “la paz a cual-
quier precio”, elevando sus
costos laborales sin incrementar
paralelamente la productividad,
trasladando a los precios, al con-
sumidor, los mayores costos. Este
modelo dejé de ser posible en un
Estado que tiene que ser eficiente y en

un mercado mundial globalizado que no
permite a los empleadores trasladar al
consumidor el costo de los
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tetroprocesos, la falta de entrenamiento
y la ineficiencia.

La realidad econdémica mundial nos
exige crear esquemas distintos en mate-
ria laboral. Los trabajadores no pueden
ser simples espectadores del proceso de
globalizacién, porque estd de por medio
la permanencia o la liquidacion de la
empresa y con ella el vinculo laboral. Es
cada vez mas dificil sostener un modelo
de confrontacion permanente, cuando
la amenaza real no son los empresarios
o los trabajadores, los gremios o los sin-
dicatos, sino un estado nacional inefi-
ciente, corrupto y clientelizado, y una
competencia internacional, de bienes y
servicios de terceros paises, en los cua-
les si se esta trabajando en equipo.

Por una nueva cultura
*r
del dialogo
El trabajo en equipo debe sustituir
al conflicto. Las prioridades de los
actores sociales deben cambiar: la
educacién o el cumplimiento de las

normas ambientales, por citar
solo algunos ejemplos, ya no

pueden ser temas de especialis-
tas. Deben formar parte de una
agenda comun de empresarios
y trabajadotes, pues estan en
juego la supervivencia y el
crecimiento del sector pro-
ductivo, el empleo y las
posibilidades de elevar la
calidad de vida de los co-
lombianos.

NUmero editoras

Las relaciones sindicato - empresa,
deberian fundamentarse en el didlogo
constante alrededor de temas vitales
para la permanencia de la organizacion,
tales como la capacitacion, la incorpora-
cion de la tecnologia, 1a seguridad indus-
trial y las diferentes alternativas para
aumentar la competitividad. El andlisis
conjunto v la concertacién sobre el tra-
tamiento que se dard a cada uno de es-
tos topicos contribuye, sin lugar a duda,
a construir un ambiente de respeto, de
trabajo mancomunado y de unidad de
objetivos, que redundari en el bienestar
de los trabajadores y en el fortaleci-
miento de la empresa.

Por esta razoén, la ANDI ha dado todo
su apoyo al proyecto Nueva Cultnra de las
Relaciones Laborales, que desde hace cast
tres afios se realiza en forma tripartita
con las centrales obreras y el gobierno
nacional, representado por el
Ministerio de Trabajo y el
Departamento Nacional de
Planeacion.

Hemos entendido la
nueva cultura como
aquella que genera
conductas o actitu-
des que permiten a
empleadores y tra-
bajadores desarro-
llar sus relaciones en
un ambiente de dia-
logo, entendimiento
y concertacion, pri-
vilegiando la coope-
racién, la consultay
el intercambio de
informacion y des-
valorizando el es-
quema tradicional
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Dice Alain Lipietz: |

sLiflexibilizacion
wede ser infinita

A fines del aro anterior
pasé por Medellin e/
ecologista francés, experto
en sociologia del trabajo
y diputado de la Asamblea
Nacional Francesa Alain
Lipiers.

“Cultura & Trabajo”
tuvo el privilegio de hablar
con este gurd laboral en
esta completa entrevista
que nos deja, ademads de
claridades, muchos
interrogantes sobre el
futuro de las relaciones
laborales.

umers Ed
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Taylorismo -vs-

involucramiento

Cultura & Trabajo. Hemos seguido
sus escritos, especialmente aquellos so-
bre organizacidn del trabajo e industria.
Al desglosar el concepto de involucra-
miento, :Se supone que hay distintas
formas de industrializacién?

Alain Lipietz. Soy especialista en los
paises de nueva industrializacién, y hay
que entender el porqué de este nuevo
concepto en la historia del capitalismo.
Desde la revolucion industrial se trans-
form6 a los trabajadores que sabian su
propio oficio para llevarlos al control de
sus técnicas, de su tiempo, a través de la
organizacidn del trabajo, mejorando las
formas de la organizacion y a esto se le
lamé Osganigacion Cientifica del Trabajo, el
Taylorismo; esto implicitamente ocurre
pata controlar la calidad del trabajo de
los obreros. El pico de esta forma fue-
ron los afios sesenta, cuando el mundo
desarrollado occidental se otganizé so-
bre los principios del taylorismo, permi-
tiendo una agresiva accion en busca de
mayor productividad; por otra parte,
para los obreros fue garantia de una le-
gislacién laboral mas o menos segura,
con efectos en los Fstador de Bienestar,
con las convenciones colectivas y con la
rigidez de la relacion laboral. Esto per-
mitié un progreso material real a la clase
obrera mucho mis ripida que en el
campo del socialismo teal; hubo com-
promiso de los sindicalistas con el capi-
tal y esto representd algunas garantias
para los trabajadores.

En América Latina, este modelo fue
imitado en el sector de sustitucién de
importaciones; en esta zona existio una
aristocracia obtera, varguista o peronis-
ta, sectores que trataron de imitar esta
forma de relacién laboral. Ese tipo de

trabajador con garantias legales de esta-
bilidad laboral no es exigido al resto del
mundo.

Al final de los sesenta y durante los
setentas, este modelo entré en crisis por
la internacionalizacién, por las formas
de trabajo tayloristas desarrolladas en
paises de Asia, en México y Brasil; hubo
un compromiso en estos paises con el
capital de las contrataciones existentes
con fabricas del norte, esta es la primera
razén de la crisis del statu quo laboral
de esa época, pero no es la inica. En
general Ia flexibilizacién y el repudio de
los compromisos con los trabajadores
fordistas fueron una fatalidad.

La razén de la internacionalizacidn
fue la tendencia a la flexibilizacion total,
al alineamiento del norte sobre el sur.
En el Tercer Mundo la clase media
recomienza todo el trabajo del siglo
X1Xy XX para reconstruir su propia
fuerza, sin ser la iinica solucién. Frente
ala competencia de algunos paises del
Tercer Mundo, una mitad del capital en
el noroeste empezo a flexibilizar 1a fuer-
za de trabajo de manera aptoximada a la
situacion del Tercer Mundo. Paises
como Estados Unidos que pagaban al
obrero 24 délares la hora, llegaron a
pagar 12 ddlares.

- Al mismo tiempo aparecio otro factor
de crisis. La ineficiencia del Taylorismo,
cuando las maquinas fueron mis com-
plejas y la demanda de los clientes era
mads diversa y no solo era ya calidad.
Algunos capitalistas eligieron la estrate-
gia de la flexibilizacién, tipica del mun-
do Adintico: Estados Unidos, Reino
Unido, Francia, Espafia. El mundo con-
tinental de Europa: Alemania, Italia del
norte, Suiza, Noruega, Suecia, Dinamar-
cay Japon, eligieron la estrategia de ot-
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La tribu gaitanista

ganizacion del trabajo, para usar de ma-
nera mas inteligente los recursos huma-
nos. La idea era redireccionar el
taylorismo, que propone que los que
piensan, ingenieros y técnicos, ensefien
a los obreros. Cuando la maquina es
demasiado compleja, es mas interesante
que los trabajadores se involucren en el
proceso productivo, por productividad
y calidad.

La actitud de los sindicalistas fue com-
plicada en Europa y Japon, ellos deman-
daban el involucramiento por patte del
capital, correspondiendo parcialmente a
la demanda de los obreros asalariados
interesados en lo que hacen, de partici-
par en lo que se hace y como se hace.

C&T. Ligada alaidea de Gramsci de
que el obrero asumiera el control de la
produccion.

ALY también de la filosoffa Soviéti-
ca. Hay posibilidad de compromiso por-
que hay demanda de los dos lados. Las
contradicciones son: los capitalistas
quieren tener trabajadores muy involu-

Archive de Dario Acevedo

crados con el proceso productivo, pero
tan flexibles que no sirven. Un trabaja-
dor no va a involucrarse si el resultado
es que con el crecimiento de la produc-
tividad su propia fuerza de trabajo serd
superada. Un trabajador que demanda
mas calificacion, que puede llegar a cali-
ficarse tanto en el proceso de trabajo
inicial y en su experiencia, va a entender
lo que pasa en el proceso productivo y
con las maquinas y en la creacion de
ideas en un grupo de trabajadores. Esta
capacidad hace mas rico el trabajo, por
€so €5 que es mas cara que una fuerza
de trabajo simple de tipo taylorista.

De otro lado, algunas tradiciones del
sindicalismo van opuestas a la idea del
involucramiento. En Europa y América
Latina por la tradicidén comunista. Lo
raro es que el leninismo acept6 la

taylorizacion, en razén de que ellos bus
caban una forma mas rapida para desa-
rrollar la Unién Soviética. Dentro de la
batalla entre comunistas,
anarcosindicalistas y socialdemdocratas
en Europa, los comunistas impusieron
mas a menudo la linea de Taylorizacion,
atacaron a los anarquistas y los sacaron.

Tuvimos una especie de alianza entre
¢l comunismo occidental con el
Taylorismo. Aceptaron claramente ¢l
compromiso taylorista, en ¢l cual ellos
no se ocupan del proceso de produc-
ciodn, que es el trabajo de los ingenieros;
al mismo tiempo los taylotistas tenfan
su discurso de alianza de la fuerza de
trabajo y la ciencia - ciencia de la fuerza
de trabajo - alianza de los obreros y de
los ingenieros, pero sin confesar que la
organizacion del trabajo es un monopo-
lio de los técnicos.

Es un periodo de gran actividad obre-
ra, de reconversion del taylorismo; des-
pués de 1968 en Italia y Francia hubo
una ruptura de las tradiciones obreras
del corte del sindicalismo cristiano pot
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La bolsa y la vida

la penetracién maoista que recuperé la
tradicion anarcosindicalista del control
obrero sobre la produccién, aunque por
otro lado persistié la ortodoxia comu-
nista que queria permanecer con el viejo
compromiso de los afios cuatenta.
C&T. ;Usted supone que serfa posi-
ble un compromiso o una combinacion
entre involucramiento y flexibilidad?
AL Esdificil negociar nuevos com-
promisos. Parte del capitalismolos recha-
zay tiende hacia la flexibilizacion, porque
elinvolucramiento disminuye el control
del capital sobre el trabajo. De otro lado

VIOLENT
KAUD ﬂ

una parte del sindicalismo lo propone,
una minoria de otganizaciones sindicales
en Europa combina correctamente la
lucha para controlat o manejar el proceso
productivo y al mismo tiempo negociar,
como contrapartida, los efectos dela
flexibilizacion causada porlas innovacio-
nes tecnoldgicas, la globalizacionyla
fuerte competencia. La estrategia comu-
nista es rechazar la flexibilizacion yla re-
conversion, que sofi necesatias porque la
técnica del mundo cambio.

En paises donde hay un comunismo
stalinista o vieja social democracia,
como en Inglaterra, rechazan cualquier
cambio que signifique la derrota del
mundo obrero. El resultado ¢s que la
flexibilizacion laboral avanza. En cam-
bio, en otros paises como Alemania e
Italia, se dio una forma de mezcla refor-
mista de comunismo tenovador con
sectores radicales de la izquierda cristia-
nay el maoismo, se buscaron compro-
misos basados en la calificacion, en el
involucramiento de los trabajadores a
cambio de la garantia de estabilidad, de
compartir los cambios de productividad
que en otros lugares significaban el de-
bilitamiento de los trabajadores; alli apa-
tecen grandes esperanzas.

En Japén el sindicalismo era, durante
los afios sesenta, de cacicazgos. Habia
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ademds una positiva tradicion de que los
obreros calificados formaran a los otros.
Alld la Taylorizacién no se dio comple-
ta, porque tradicionalmente el conoci-
miento no se negaba a nadie y ese mo-
delo tradicional, que después desapare-
c10, hacia que los trabajadores mas cali-
ficados participaran en la formacién de
los demas obreros, de los aprendices. La
idea de la participacidn obrera en la lu-
cha por el mejoramiento del proceso
productivo nunca desapareci6 del sindi-
calismo japonés.

Con ocasion de la lucha politica que
surgi6é inmediatamente después de la
derrota japonesa en la Segunda Guerra
Mundjial, los ocupantes norteamerica-
nos hicieron compromisos con el sindi-
calismo antifascista, en contra del milita-
tismo japonés nacionalista e impetialis-
ta. Las fuerzas de ocupacién aceptaron
el poder obrero, un sindicalismo metido
en la empresa, y enla época de ascenso
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obrero de los afios sesenta, los empresa-
rios japoneses aceptaron la negociacion
por empresa. Elinterés de los trabaja-
dores era defender el empleo, lo del sa-
lario venia después. Pero la inica mane-
ra de proteger la negociacién era for-
mar una organizacion de los cesantes,
de los que no estan en la empresa. Esto
produjo una estructura corporativista de

las empresas que amparaba a los que ya
eran de esta y negociando principal-
mente mas salarios sin menor jornada
de trabajo, limitando la entrada de nue-
vos trabajadores. Esto produjo una
enotrme divisién entre los trabajadores
del sector de la gran industria, una espe-

cie de atistocracia asalariada, que nego-

ciaba sus condiciones y le cerrd la puer-
ta a los dos tercios restantes de los tra-
bajadores japoneses que laboraban en
pequedias empresas donde hay flexibili-
zacién a fondo.

En Alemania la negociacion colectiva
se hace por rama de industria, esto es

El nuevo duce importante para los capitalistas porque

!
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pueden monopolizar la formacion, la
calificacién profesional y la capacita-
cién. Alli se negocia con los sindicalistas
la reesttucturacién productiva de mane-
ra mas precisa que en Japén. Y para los
trabajadores es mas interesante porque
todos los trabajadores de cada rama son
beneficiados, tanto las pequefias como
las grandes empresas y en mejores con-
diciones.

Negociucién nacional
en medio de la

liberalizacion

C&T. :Se podria llevar esta idea de
involucramiento, desde la negociacion
entre empresarios y sindicatos, a una
negociacion nacional que involucte al
estado, tipo pacto social?

A.L. Si, pero debemos tener claro que
estamos en un mundo dominado por el
liberalismo econdémico. El problema es
que en el ambito mundial, las empresas
y los capitalismos nacionales o regiona-
les pueden elegir entre dos estrategias
para ser mis competitivos: la flexibiliza-
cion o el involucramiento. La estrategia
de involucramiento para aumentar la

competitividad es clara en algunas in-
dustrias, peto no en todas. Es bien co-
nocido, que en los bienes de consumoy
en las ramas de produccién de nuevo
tipo, en donde el componente tecnold-
gico es dominante y la precision y per-
feccidn del trabajo son muy impottan-
tes, el involucramiento es mas competi-
tivo y los salarios son mas altos, espe-
cialmente cuando el producto parece de
lujo. En los paises escandinavos por
ejemplo, la estrategia ha sido renunciar a
la negociacion nacional y fortalecer la
de rama. Los sindicatos cubren lo que
se llama el salario de solidaridad.

Pero es claro que es muy facil paralas

]L“‘!‘.l!..' péginq 24 25 -.---c.cal.ooll..u--------oo-looolvuco--------con-oollooo.nnlo;o JUnIO]998 --o..oo-c‘




empresas tecnolégicamente avanzadas
movetse entre negociar a nivel de em-
presa o de rama, esta es una tendencia
espontanea del capitalismo a moverse
entre el modelo escandinavo o aleman,
hasta el japonés de negociar sélo entre
las mejores empresas. Es una tendencia
actual en los paises que lideran la estra-

tegia de exigir a la aristocracia asalariada.

C&T. ;Por qué en la histotia reciente
de Irlanda, Espafia e Italia, ha ido co-
brando fuerza la utilizacién de instru-
mentos como el pacto social o la nego-
Ad.B} pacto social en Espafia es por

~iadeshiberatizacién politica y econémi-
ca. En Italia es diferente, porque el nor-
te tiene tipicamente un pacto de nego-
ciacién territorial, Italia representa la
tendencia bien avanzada de negociacion
en el imbito territorial, involucrando a
toda la sociedad.

En 1985, cuando publiqué el libro
“Espejismos y Milagros”, no habia ocu-
trido el proceso de la globalizacién en
Brasil y en Corea. Con la industrializa-
cion, llegd rapidamente la democratiza-
cion en estos dos paises. Brasil, después
de la reestructuracion del 85 y luego en
el 87, crecid poco pero persisten-
temente por la flexibilizacién; Corea
crecio mucho porque eligio calificar a su
enorme capital humano, que ganaba en
promedio el 40% de los salarios japone-
ses. El resultado es la calificacion de los
obteros y al mismo tiempo, un creci-
miento enorme y mayor poder de com-
pra, que crece a una velocidad del 3% al
afio. El proceso Coreano es muy visible
porque hay tradiciones de lucha pero
también hay condiciones en la forma de
negociacién. Es bien conocido que el
sindicalismo de Corea es tan duro como
el japonés. Pero esta fuerza de la lucha
obrera se terminé por la negociacién.

C&T. ;:Elinvolucramiento en Corea
es importante por la participacion sindi-
cal y por la capacitacién obrera?

A.L. Las organizaciones sindicales
conformadas por obreros calificados y
que permanentemente estin en progra-
mas de formacién profesional sindical,
luchan para hacerse reconocer y retri-
buir esa calificacién. De otto lado hay
un sindicalismo de mujeres en la con-
feccién, bien otganizadas, que es un
sindicalismo tipico que lucha contrala
explotacién.

C&T. ¢Cree usted que en el futuro los
procesos de negociacién colectiva serin
nacionales?

A.L. En los paises que eligieron o
consideraron esa forma de negociacién
fue interesante y estable, produjo proce-
sos de negociacién rentables para todas
las partes. Como en Alemania donde se
tiende a consolidar compromisos nacio-
nales, por la competitiva apaticion de

“Mee poeeblo” tiene hambre




una fuerza de trabajo muy flexible en pasado, leia acerca del sector de la in-

Europa del este y en Espafia. dustria de la confeccion, sobre las tec-
Europa esta tratando de imponer a nologias coreanas, europeas e italianas,
nivel mundial una legislacién laboral que  pero nunca norteamericanas.
limita la competencia de los paises mis El desarrollo de maquinarias para la
flexibles. Lo que por algunos ha sido confeccidn ocurre en los paises tecno-
considerado como una forma de pro- l6gicos, o sea Japon y Europa, Me pare-
teccionismo frente al mercantilismo de ce que hay una especie de aislamiento
los paises del Sur. de la América del Sur, no de México,
que estd integrado al espacio de trabajo
No miremos m"ls taylorizado de Estados Unidos.

I “ I C&T. :Estos paises de América Lati-
ai1a es're a Po ar na tienden a tener mas relacién con la

C&T. ;Usted comenta que el drea de cuenca del Pacifico v con Europa que
é q ¥ paq
influencia comercial de Estades Unidos  con Estados Unidos?

esta perdiendo su frontera sur? A.L. América del Sur tiene una histo-
A.L. Es impresionante la pérdida de ria de dominacién politica permanente
control de los Estados Unidos y de su de los Estados Unidos, pero desde el
propio imperio desde el punto de vista  punto de la dominacion tecnoldgica se
industrial, no desde el punto de vista ha ligado econdmicamente en propor-
militatl Creo que uno de los problemas  cién menor con los Estados Unidos y
de América Latina es tener un vecino mis con Europa, Japén, Corea y Nueva
que desde los nuevos paradigmas es so-  Zelanda, por la fuerza téenica. Puede ser
-, lamente técnico. EE.UU. no tiene nada  que la Amazonia brasilefia sca ahora una
ueva jglnjzf:éﬁg interesante para Ameérica Latina. Elafno  colonia Alemana, como el Pert es una

colonia de China.
C&T. Parece que Colombia es un

poco extrafia en Sur América y proba-

blemente estd mas ligada con el drea del
Caribe, pues ha crecido su comercio
con Estados Unidos.

A L. No, Colombia estd en la frontera
de los Estados Unidos y el problema es
que los Estados Unidos no necesitan a
Colombia para producir bienes indus-
triales, usan a México y quieren cerrar
las puertas a los demas, no creo que el
interés de Colombia sea unirse a Esta-
dos Unidos, es mucho mais interesante
unirse con el resto de América Latinay
de América del Sur en MERCOSUR,
para negociar una buena relacion con la
cuenca asidtica del Pacificoy conla

Unidn Europea_;‘
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EN Los thtvos 15 0 20 ANOS, 1A FORMA-
CION PARA H. TRABAJC HA CAMBIADO EN su
concepto, sus relaciones conlaeduca-
cion formal y sistematica, y las mismas
modalidades de suacreditacion; ylos
trabajadotes, v en general los asalariados,
en su vida laboral han venido siendo so-
metidos ala necesidad de prepararse
para poder cambiar mas frecuentemente
deempleo y transitar por diferentes
puestos de trabajo y funciones enuna
misma entidad. Todo lo cual participa de
la corriente de transformaciones que
marca nuestra épocay se asociaal fené-
meno general de laglobalizaciényla
apertura delas economias nacionales.
En este proceso, las ocupaciones, los
oficios, las profesiones, se transforman
o reordenan, unas desapatecen, otras
nacen. Los asalariados, y sobte todo los
estables, ceden terreno frente a los tra-
bajadores de status incierto, como sonlos
[free lancerslostele-trabajadore s,y demis
independientes, o sea que la composi-
cion de la fuerza laboral se diversifica y
el mercado laboral se flexibiliza, hacién-
dose este mas sensible a los mecanismos
de regulacidon competitiva. Ciertamente,
la educacion y formacién de los
oferentes de trabajo varfa enormemen-

ral donde ellos se hacen presentes, pero
pricticamente todos los tipos de traba-
jadores estin expuestos a similares ca-
prichos de la demanda de trabajo. Quie-
te decir esto que nuestra época yano
garantiza el emples vitalicio, sino que ofre-
ce como posible sustituto la menos
confortable empleabilidad vitalicia es de-
cir, la obligacion para todos de estar en
condiciones de prepararse para la con-
secucion eventual de un nuevo trabajo,
s1no se desea quedar excluido del mer-
cado laboral.

De sulado, las empresas bajo el impe-
rativo de la competitividad y del cambio
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te, segun el segmento del mercado labo-

tecnoldgico incesante, han tenido que
buscar otras formas de organizacion
para poder adaptarse a un entorno fluc-
fuante, incierto y mas exigente. El cam-
bio ha alcanzado todos los niveles
organizacionales pero especial y prima-
riamente el de la produccién y el trabajo
y en esta evolucion se han enrutado en-
tidades de todos los sectores de la acti-
vidad humana. Organizacién, produc-
cidn, trabajo flexible, éstas son las ex-
presiones que suelen designar la nue-
va realidad. Y mas alla de los modelos
histéticos (japonés/ Toyota, sueco/
Volvo, etc.), el nuevo tipo de entidades
se caracteriza por estos rasgos comunes
principales: 1°, Participacion de los tra-
bajadores (circulos de calidad o equi-

valentes); 2°. Trabajo en equipos o
grupos semiauténomos o
autodirigidos; 3°. Rotacién entte
puestos de trabajo, o
polivalencia; 4°. Nuevas moda-
lidades de rettibucion (por
ejemplo, en funcién de ha-
bilidades o conocimientos

del trabajador); 5°. Des-
centralizacion de funcio-
nes de mando (autono-
mia en el trabajo y
multifuncionalidad);
6°. Formacion de re-
des productivas inter-
nas y externas (cade-
nas clientes-provee-
dores). En esta clase
de organizacién, el
trabajador ya no si-
gue ligado a un solo
puesto de trabajo, ni
cumple meras acti-
vidades operativas,
aparte de que sele
compele a que de-
sarrolle iniciativas y
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1 Ver L. Mertens,
Nistemas de competencia
laboral: swreimiento
¥ modeles Trabajo
presentado en el
Seminario
Internacional
Yormacidn bavada
e competenciar
lfaborales: sitnacion
actual y
perspectivas.
Guanajuato (Méjico),
1996

285CANS. Lo gue ¢/
trabaie reguiere de
us escnelas. Tnform e
de la comisidn
SCANY para
America 20010,
Washingtonq,
Departamento de
Trabajo de los
Estados Unidos.

3 Ver, por ejemplo,
G. Fragniére. Bifan de
compétence Centre
pour le dévelop-
pement de
Pinformation
pesrmanente.
{Actualité dela for-
mation permanente).
Paris, 1993,

se involucre en los procesos y la comu-
nicacion e interaccién bipersonal o
grupal se vuelve importante. Es facil
pensar entonces que estos NUEvos espa-
cios de trabajo, sustancialmente diferen-
tes de los anteriores, y las nuevas carac-
ter{sticas del mercado laboral, han teni-
do que llevar a un replanteamiento radi-
cal del problema de la formacion para el
trabajo.

Tradicionalmente, respecto a esta Ulti-
ma, se hablaba de calificaciones que se
inducian de los requerimientos de los
puestos de trabajo o el oficio. Hoy dia’el
concepto homélogo, ineludible en la
literatura universal sobre este particular,
es el de competencias, el cual en su for-
mulacién mas concreta, remite a famifias
de ocupaciones,y es concebido como ca-
pacidades reales, producto de experien-
cias educativas y laborales, que petmiten
obtener un resultado en un contexto
laboral dado.!

El enfoque predominante actual, el de
las competencias laborales, se sistematiza
conceptualmente en un orden de abs-
traccion decreciente, asi:

1 Lascompetencias de empleabilidad(o
habilidades basicas), llamadas asi porque
son la condicién primaria para conse-
guir un trabajo de calidad y poder reci-
clarse, esto es, entrar y mantenerse en el
mercado laboral. Representan habilida-
des directamente aplicables en la pricti-
ca laboral y una base para aprendizajes o
reaprendizajes variados y mds especifi-
cos. Estas competencias comprenden
y en este punto hay gran coincidencia
en la literatura especializada, al lado de
las tradicionales habilidades de comuni-
cacion verbal y escrita y matematicas,
otras nuevas acordes con los nuevos
sistemas de trabajo, como son por
ejemplo, el pensamiento creativo y la
capacidad para solucionar problemas, y
cualidades personales, cuales son el sen-

tido de responsabilidad, la confianza en
sl mismo, la sociabilidad, el autocontrol,
la integridad y los valores éticos.

2 Lascompetencias laborales generales Son
generales en tanto que “aplicables desde un
taller mecinico hasta un despacho ejecutive”
(SCANS, 1992)* ; pero su desarrollo
estd ligado al papel ctitico de las nuevas
tecnologias, las relaciones interpersona-
les y la autonomia individual, todo ello
propio de los nuevos modelos organiza-
tivos. A titulo de ejemplo, se sefiala que
en esta categoria de competencias, sue-
lenincluirse las inferpersonales(trabajo en
equipo, ensefiar y aprender, liderar, ne-
gociat, etc.),las decomunicacidn(identfi-
car, adquirir y evaluar informacién, co-
municarla a otros), las sistémicas (apre-
hension holistica de la realidad).

Es sobte estos dos primeros niveles de
competencias que se construyen las es-
pecificas, con sus propios fundamentos
tedricos particulares, necesarias parala
realizacién de tareas ocupacionales con-
cretas. Pero estas ultimas competencias,
se enfocan ahora, como ya se dijo, hacia
familias de ocupaciones, consistente-
mente con la exigencia de polivalenciay
mulhtifuncionalidad. A modo de ejemplo
digamos que competencias especificas en
electrénica, electricidad y mecinica for-
man una familia, ylas competencias en
contabilidad, ealculo de costos y comer-
cializacién forman otra. Al efecto de es-
tablecer, tanto para una empresa como
paraunindividuo, las necesidades, dota-
cidn, y por lo tanto, las carencias, de los
distintos tipos de competencias, se esta
usando el concepto de origen francés de
balance de competencias) el cual se considera
como un instrumento central de gestion
dedichas competencias, o sea, de capaci-
tacion.

Otrora, tratindose de impartir la for-
macion para el trabajo, denominada en-
tonces educacion vocacional o téenica,
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se pensaba principalmente en institucio-
nes o programas formales o paraforma-
les, con fines especificos. En los mo-
mentos actuales, el sistema formal de
educacidon basica se ha vuelto central
desde este punto de vista, en razén de la
importancia que han cobradolascompe-
tencias de empleabilidad(habilidades basi-
cas, viejas y nuevas), y las Jaborales genera-
/esen todo el sistema de formacién para
el trabajo y porque este nivel del sistema
educativo ¢s el lamado a impartir la to-
talidad de las primeras y parte de las
segundas, Muchas reformas de la educa-
cién bisica hechas en el mundo, inclu-
yendo a Amética Latina, en el dltimo
decenio, han tenido en cuenta este nue-
vo enfoque y la necesidad de un acerca-
miento entre la educacién formal y las
nuevas demandas del mundo del trabajo
y la vida cotidiana. Sin duda, intervienen
igualmente en la nueva formacion para
el trabajo, instituciones u organismos
informales, sobre todo en materia de
educacién permanente y reciclado, pero
ante todo en relacion con las competen-
cias especificas relacionadas con las alu-
didasfamilias ocupacionales. Sinembargo,
la eficiencia del trabajador y la adecua-

cién de su formacion total a las caracte-
risticas del medio laboral, asi como sus
oportunidades para cambiar de empleo,
estin condicionadas primordialmente
por el aporte que pueda brindar la edu-
cacion bisica.

¢Pero cual es la situacion en Colombia
tespecto a estos temas?

En primer lugat, los procesos de mo-
dernizaciéon organizacional se estan dan-
doaquidesde hace mas de diez afios. La
verdad es que en los sectores econdmi-
cos por lo menos, han sido mas profun-
dos delo que generalmente se cree. En
unainvestigacién anterior de algunos de
nosotros, habiamosllegado a estimar en
un 12% el nimero de empresas, entre las
medianas ylas grandes, que se habian
transformado hasta adquirir los principa-
les rasgos caracteristicos delos nuevos
paradigmas organizativos (en particulat,
equipos o grupos de trabajo semiauténo-
mos o estructuras productivas modula-
res). Pero expertos allegados alos medios
empresariales sefialan un porcentaje de
estas empresas de hastaun 15%, lo cual
probablemente situarfa a Colombia cerca
delos promedios mundiales.

Nimero Ediares .
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Ensegundo lugar, el sistema de educacion basica,
que es el que nos ocupa en este articulo, ha dado lugar
alaLey 115 de 1994, que obliga a los planteles educa-
tivos a construir auténomamente, pero dentro de
unos parametros generales comunes, su propio Proyec-
to Educativo Institucional Obviamente, estareforma que
habla de pertinencia socio-econémica, participa del
espiritu nuevo de las demas reformas educativas de-
cretadas en los Gltimos tiempos, pero no ha partido
de necesidades bien establecidas y conceptualizadas
en matetia de competencias, como porlo demas tam-
poco se hahecho enla mayoria de los demas paises.

Entercer lugar, no son pocas las voces que se
oyen en los medios empresariales y de los demas
actores de la produccidn, que reclaman un mejor
ajuste de la educacion formal respecto a las necesi-
dades del trabajo. I.a verdad sea dicha, sin embargo,
que las criticas mas fuertes apuntan a las institucio-
nes de formacion especifica como el SENA.

Ianueva formacion para el trabajo sin duda es ante
todo una formacion parala flexibilidad de las relacio-
nes laborales y de empleo. Pero no necesariamente
responde sélo alas necesidades dela economiayla
empresa. En efecto, la empleabilidad vitalicia, sies
efectiva, yla polivalencia, multifuncionalidad y descen-
tralizacién dela autoridad en los centros de trabajo,
vanen el sentido de una mayor realizacién en el traba-
jo, habra una optimizacion de las satisfacciones del
tiempo total de vida. Por ello sobre la nueva forma-
ci6n para el trabajo se proyecta una perspectiva espe-
cificade los trabajadores. Luego ella debe, como ya se
estd haciendo en algunos paises, entrarenlos
«contested terrains» para una regulaciéon conjunta por
patte de los actores sociales. Sobra decir que en Co-

lombia esto aiin no ha empezado asuceder
)




I 4
El desufio -
de la

globalizacién’

B MUNDO DEL TRABAJO Y H. MOVIMIENTO SINDICAL
MUNDIAL QUE TIENE 1A VOCACION DE representarlo, se
encuentran hoy abocados a enfrentarse con un desa-
fio inmenso: el proceso planetatio de concentracion
de poder que se ha dado en denominar globaliza-
cién.

La opinién general entiende la globalizacion como
aquel proceso por el que las economias nacionales se
ven forzadas en mayor o menor grado a integrarse
en un marco internacional de modo que, en adelan-
te, su evolucion dependera cada vez menos de las
politicas nacionales y estara cada vez mas ligada a la
de los mercados globales.

Una primera aproximacién al fenémeno nos Por
muestra, sin embargo, que ese proceso de globaliza- Andrés
ci6én dista mucho de ser completo en el plano secto- Mellado
rial, es marcadamente asimétrico desde un punto de Central
vista territorial y tiene resultados profundamente Sindical

excluyentes para sectores crecientes de poblacién.
En efecto, parece evidente que la globalizacidn en
curso afecta de forma diferente a los diversos secto-
res. En este ambito, hay que sefialar que el proceso
ha avanzado sustancialmente en los mercados finan-
cieros, mercados que, como afirmaba hace poco el
periodista espafiol Joaquin Estefania, reinen cuatro
cualidades que hacen de ellos modelos perfectamen-
te adaptados al nuevo orden tecnoldgico: son
inmateriales, inmediatos, permanentes y planetarios.
Port otra parte, la globalizacién dibuja un panora-
ma geografico profundamente asimétrico, cristaliza-
do en espacios econdémicos fuertemente imbricados

" Archivo ENS
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como la Unién Europea, el Tratado de Libre Comercio o
Mercosur, a la vez que abandona o ignora regiones enteras
que literalmente desaparecen de las agendas, como el Aftica
subsahariana, si excluimos Sudafrica.

Finalmente, el caracter excluyente de este modelo de globali-
zacion se tevela de una forma cruel en la medida en que
escinde funcionalmente el planeta entre Norte y Sur, y

segmenta las sociedades nacionales arrojando alinfierno de la
marginalidad a grupos cada vez mas numerosos de nuestros
pueblos.

Ese modelo de globalizacién, ademas, se nos manifiesta
‘ como la formulacién dogmatica de un pensamiento dnico,
obsesionado con la primacia del mercado, entendido como

: mecanismo de asignacion de recursos y como el valor metafi-
sico de legitimador final de la accion politica y, en consecuen-
cia de la desestructuracion, de la deconstruccién social.

En ese marco globalizado, la actividad politica deja de pen-
sarse como un instrumento ditigido -siquiera sea formalmen-
te- a asegurar la mayor cantidad posible de bienestar para una
poblacion determinada y se presenta explicitamente como un
mero mecanismo de respuesta institucional a las denominadas
“sefiales del mercado”, abandonando en el proceso todo cri-
terio de justicia, espititu de solidaridad y voluntad de convi-
vencia atmoénica.

El éxito de los gobiernos viene asi medido en términos del
crecimiento del Producto Interno Bruto o en funcién del na-
mero de digitos que alcanza la inflacién, mientras que el em-
pleo que es, no lo olvidemos, no sélo un factor primario en la
distribucion de la riqueza producida, sino un elemento esen-
cial de los procesos de integracion social y, en consecuencia,
un pilar central enla estructura de referencias que definen el
espacio y el sentido de la ciudadania, se transforma en una
simple variable abstracta del ajuste econémico, y la pobreza o
la exclusién aparecen apenas como subproductos, desechos,

cenizas o escorias de esa inmensa hoguera de los pueblos en
que se ha transformado la globalizacion.

Simultineamente, ese proceso en la medida que despoja a
los pueblos de los instrumentos mismos del ejercicio de su
soberania, y en que reduce a un papel subalterno a los gobiet-

nos v a los parlamentos nacionales, concentrando un inmenso
poder en las manos an6nimas de unos entes opacos y no ele-
gidos, entrafia un gravisimo triesgo para los sistemas democra-
ticos, ya sean las viejas democracias histéricas de los paises

o e

centrales o aquellas otras que alguien bautizo hace ya algin
tiempo en América Latina como “democracias de baja intensi- \
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De hecho, ese modelo de globaliza-
cion que disuelve las fronteras histéricas
para los flujos de un capital virtual, de
potencia devastadora, alza murallas in-
franqueables para el movimiento de la
mano de obra, Corremos entonces el
riesgo de conseguir una globalizacién
internacional a costa de la desarticula-
ci6n nacional y, en esa desarticulacién,
de la democracia, que era el marco insti-
tucional en el que la relacidn politica
entre las fuerzas de representacion so-
cial dirimia el reparto de frutos y de car-
gas, juntando simultineamente de
forma dialéctica las relaciones de poder
sanctonadas por la juridicidad, se trans-
fotma entonces en una cdscara formal,
vacia de contenidos.

En ese proceso también, la utopia re-
accionaria de un ctecimiento ilimitado
de la produccién de bienes de consumo,
con frecuencia banales, sustituye a la
necesidad imperiosa de generar un desa-
rrollo humano y sostenible de nuestros
pueblos y el dptimo futuro que sus
idedlogos nos muestran como resultado
del ajuste, apenas puede consolarnos del
pésimo presente que nos agobia.

Elinforme de 1996 sobre Desarrollo
Humano del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) es
contundente, en la tltima década
han crecido las diferencias entre
los paises mas ricos y mds pobres:
unos 3.000 millones de habitantes
en 60 paises (los de la OCDE,
Asiay parte de América Latina)
viven hoy mejor que nunca, peto
otros 1.600 millones, en un cente-
nar de Estados, han sufrido la ex-
periencia inversa: en vez de un
crecimiento sostenido han experi-

mentado una reduccién de sus ingresos

- y viven peor que hace 15 afios. El con-

tenido de este informe de la ONU es
frontalmente critico con los resultados
de lo que esti ocurriendo a escala
planetaria; la globalizacién de la econo-
mia debe significar algo mis que la ex-
plotacion global de los mercados, ya que
su avance ha estimulado los
desequilibrios mis sérdidos; en los ulti-
mos afios dos terceras partes de la hu-
manidad padecen de un hambre crénica
que seria paliada con apenas un 2% de
la produccién mundial de grano, lo que
es imposible hacer con las tendencias
naturales del mercado.

Durante los Gltimos treinta afios, el
Producto Interno Bruto mundial ha
pasado de 512 billones de pesetas en
1963 a alrededor de 3.000 billones en
1993; la renta media por habitante en
todo el planeta se ha multiplicado por
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tres en este periodo, pero el reparto de esa nueva riqueza ha
acrecentado las desigualdades. Entre 1965 v 1960 se contabili-
zaban 200 millones de personas cuyas rentas habian retrocedi-
do, pero entre 1980 y 1993 se han empobrecido mas de 1.000
millones de personas; este fendmeno se ha agravado en los
ultimos tiempos por el recorte de las ayudas que los paises
desarrollados prestan a los mercados favorecidos y por la su-
cesiva merma de prestaciones sociales en todas partes.

En cuanto a la distribucion de la renta y de la riqueza en el
mundo, podemos sefialar que, en 1963 el 20% de los habitan-
tes pobres del mundo sumaban el 2.3% de los ingresos totales,
mientras que hoy apenas reciben el 1.4%. A sensu contrario, el
20% de los habitantes mis ricos retenfan hasta hace 30 anos el
70% de las rentas mientras que ahora se apropian del 85%. Se
ha producido pues una concentracion de la extrema pobreza y
de la extrema riqueza. Y como consecuencia, en 70 paises de
Africa, Asia, América Latina o el este de Europa los ingresos
medios de su poblacién son hoy inferiores alos de 1980,

Pot otra parte, la distribucion de la riqueza en los propios
ambitos nacionales dista de ser homogénea; aumentan las des-
igualdades y ha emergido el concepto de trabajadores pobres,
aquellos cuyos salarios y condiciones de vida no les permiten
superar los umbrales de la pobreza. Ochocientos millones de
personas estin en pato en todo el mundo, de los que 35 millo-
nes cotresponden a los paises dela OCDE; entre 1973y 1993,
el salario real de los notteamericanos sin educacion superiot
cay6 de 11.85 dolares por hora a 8.64 délares. A comienzos de
los afios 70, las familias estadounidenses que figuraban con el
5% de los ingresos maximos ganaban 10 veces mas que las del
5% minimo; hoy ganan casi 15 veces mas. Estamos en un
mundo en el que la quinta parte més rica de la poblacién dis-
pone de un 80% de los recursos, mientras que la quinta parte
mas pobre percibe apenas el 5%.

Frente a ese modelo dogmatico y antidemocratico de la glo-
balizacidn, los trabajadores, los sindicatos, nos vemos aboca-
dos a nuevos y enormes desafios. De todos ellos, quizas el mas
urgente sea el desafio de la existencia de una pobreza masivay
severa. Es preciso producir estrategias y alianzas necesarias
pata asegurar que su erradicacion sea posible. Hoy existen su-
ficientes recursos para logratlo, no es por ello tanto cuestion
s6lo de un mayor crecimiento, como reiteran los portavoces
del pensamiento Gnico, sino cuestién de una mejor distribu-
cion de la riqueza existente, cuestion pues de estricta justicia.

Porque ademas los sindicatos, legitimados por la autoridad
que nos da el ser fuerzas poderosas de paz y de articulacién




social, tenemos que advertir con clari-
dad a aquellos que, cegados por la obse-
si6n del beneficio, siembran la miseria;
que quien reparte pobreza estd sem-
brando pélvora e inevitablemente reco-
geri explosiones sociales que serin -
tanto m4s violentas cuanto mayor sea el
) grado de desintegracién social que su
avaricia imponga.

La lucha contra esa pobreza masiva y
severa, convertida en rasgo estructural
del modelo econémico planetario, es en
nuestro tiempo lo que en el siglo pasado
v fue la lucha contra la esclavitud, Tam-
bién entonces los portavoces oficiales
anunciaban el hundimiento de la econo-
mia si se liberaba a los esclavos, también
entonces se tachaba de ingenuos o de
idealistas a quienes propugnaban su
abolicién. Pese a todos ellos, la esclavi-
tud fue formalmente proscrita. Ese es el
destino que hoy tenemos que dar al azo-
te de la miseria.

Pero ademais de la lucha contra la po-
breza, los sindicatos, confrontados al
debilitamiento democratico de nuestros
espacios politicos nacionales, nos en-
frentamos con la tarea de reconstruir
instancias de participacién y de control
en aquellos ambitos supranacionales en
I s que hoy, objetivamente, se plantea la
lucha entre el capital y el trabajo; con la
tarea de reconquistar para las masas,
ignoradas o excluidas a lo largo y ancho
del planeta, aquellos derechos de ciuda-
dania que dieron sentido a la identidad
modetmna de nuestros pueblos.

§ En consecuencia, asi como en el pasa-
do los movimientos obreros nacionales
contribuyeron decisivamente a la cons-

truccién de pautas institucionales y de-
mocraticas en el marco de las

naciones-estado, el movimiento sindical
mundial tiene hoy que contribuit, junto
a otras fuerzas sociales, 2 democratizar
la globalizacién.

En ese sentido, resulta imprescindible
realizar un ingente esfuerzo de sindicali-
zacién del mundo del trabajo formal y
del mundo de la informalidad o de la
precariedad; resulta imprescindible em-
pefiarse en tutelar, desde las organiza-
ciones sindicales, los derechos de los
desempleados y de los excluidos, de los
jovenes que ven negado el derecho a un
ptimer puesto de trabajo y de las muje-
res que sufren las peores consecuencias
de los planes de ajuste, que son siempte
las ultimas en encontrar empleo y las
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primeras en ser despedidas, que se ven forzadas a duplicar sus
jornadas de trabajo con la imposicién de tareas domésticas, y
que tienen que sufrir Ia humillacion del acoso sexual. La lucha
por la emancipacion total y real de las mujeres, sin ninguna
duda, es una de las banderas mis nobles y a la vez una de las
tareas mas diticiles de ese nuevo movimiento sindical que aspi-
ramos a construir.

Para enfrentatnos a esos desafios, los sindicatos tenemos
ademas que adecuar nuestras estructuras organicas a la necesi-
dad imperiosa de garantizar una tutela efectiva de los derechos
basicos de la clase que pretendemos representar, mas alla de la
forma en que se establezca la relacion laboral de dependencia
o del lugar o los lugares concretos que se ocupen en el sistema
productivo.

Tenemos paralelamente que combinarla conquista de una au-
tonomia radical del sindicato, como espacio orginico dela vo-
luntad de representacidn real del conjunto de la clase, conuna
politica de alianzas, maduray flexible, que nos permita generar la
acumulacion de fuerzas necesaria para gobernar los procesos de
transformacion social que propugnamos.

En este sentido, es preciso realizar un enorme esfuerzo de
unificacion aprendiendo -como hace unos meses, con motivo
del Congreso de la ORIT-CIOSL, sefialaba Luiz Ignacio da
Silva, Lula- a convivir democraticamente con nuestras diferen-
cias, instaurando en nuestras organizaciones los criterios de-
mocraticos que exigimos a los poderes politicos y
econdmicos, devolviendo la soberania plena a nuestros afilia-
dos. Es preciso crecer, multiples y diversos pero unidos, lu-
chando contra los prejuicios sectarios y excluyentes para
construir el sindicalismo mundial del siglo XX1I como herra-
mienta imprescindible que los trabajadores y las trabajadoras
necesitan.

El motor de ese desarrollo necesario, la espina dorsal de ese
crecimiento imprescindible del sindicalismo global en un
mundo globalizado, estriba precisamente en nuestra capacidad
para recuperar las raices de la vieja solidaridad obrera, esa soli-
daridad que rechaza los efectos perversos y paternalistas de la
ayuda para convertirse en pacto fundacional de la forma
confederal del sindicato que, asumida como un espacio com-
partido de deberes y de derechos comunes, somete a todos
sin distincion, grandes y pequeiios, fuertes y débiles, hombres
y mujeres, al imperio de una lucha colectiva por la conquista
de objetivos comunes, los objetivos mas nobles de la especie
humana, los objetivos de la paz, de la justicia, del empleo y de
la libertad .
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DonaldJ. ]ohnston secretario general de
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nos democraticos en beneﬁcm de los
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La OCDE sigue rccordando quedos 29 i
paises miembros de su ¢/x b represent
mas de dos tercios de los flujos muni
les de dinero, una cifra que en 1996 §
perd los 340.000 millones de délare:
movimiento de capital crea riqueza, pues
permxte financiacion, distribuye las nue..
vas tetnologias y abre mercados. Noes i
ésa la opinién del economista canadiense
Tony Clarke, que habla de “golpes de 7
Estado silenciosos” en la medida en que
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Hacia un disefio para la socdiedad civil

El cuarto poder piblico, la

Constitucion y la paz

EL PAls SUFRE HOY UN ASCENSO SIN PRECE-
DENTES DFL ENFRENTAMIENTO ARMADO. LA
gestién de un gobierno ilegitimo sin capaci-
dad de convocatoria y aislado internacional-
mente, la tecesién en curso yla
generalizacion de la pobreza y la desigual-
dad por la aplicacién del neoliberalismo
salvaje, han creado condiciones para la vio-
lencia comun, el paramilitarismo y 1a esca-
lada a un estadio superior del conflicto
armado.

Nuestro pais es de sorpresa. A pesar de
tener la insurgencia armada condiciones
adversas a su desarrollo, por ser Colombia
un pais urbano y de cauces civiles no ago-
tados aun, de la desmovilizacién reciente
de cinco fuerzas guerrilleras y de ausencias
de respaldo internacional, su ascenso es
creciente. Y es de prever que la espiral de la
guerra se acelerard con su enotme costo
social y el sufrimiento sin par de la socie-
dad civil asolada por atropellos y crimenes
de lesa humanidad. Las fuerzas en contien-
da se acercan al punto de no retomo, siz
posibilidad de vicioria de ninguna de las partes:
de una insurgencia armada campesina en
un pais urbano; y de un ¢jército inmoviliza-
do en cuarteles y territorios sin iniciativa
estratégica. Se aproxima entonces la etapa de las
definiciones.

En este contexto se enmarca la lucha por
la paz. De iniciativas tales como el Manda-
to por la Paz, la gestion de la Comisidn de
Conciliacidn, el proyecto de Acuerdo Marco

Gubetnamental y la ptopuesta de Juan Ma-
nuel Santos y otros. En un esquema ante-
rior de paz ya agotado de agrupamiento,
desarme y desmovilizacidn, se acepta que
es necesario adelantar conversaciones y
negociaciones en medio del conflicto. Y,
ademas, se pone al orden del dia las deman-
das y contenidos en tal proceso de negocia-
cién y paz. La sociedad civil debe
inscribirse en esta coyuntura conindependen-
ciay nentralidad frente alos contendores y la
bisqueda de soluciones estructurales al
conflicto social y armado del pais.

La sociedad civil debe dewandar que al
movimiento armado se le dé el status de
Juerga beligerante Quelos contendores apli-
quen el Derecho Internacional Humanitario
y el Derecho de La Haya, o de regulacion
de los conflictos armados. Debe proponer
acuerdos puntuales sobre aspectos diversos
del Derecho Internacional Humanitario
acerca del secuestro o la retencion, de los
Derechos Humanos o el paramilitarismo,
de Ia voladura de oleoductos o politica na-
cionalista de los recursos naturales, de las
minas quiebrapatas o antipersonales, etc.,
segun la particular definicion de cada una
de las partes en conflicto. Y ademis, bata-
llar por la participacion decisoria y autono-

Por
ma de la sociedad civil en el proceso de =, .
o b . Otto Naidiex
negociacién y con la presencia de organiza- Camacho
clones intetnacionales como observadoras. o
Los actores del conflicto, vale decir Esta- Tngeniem.

Miewbro de fa

Comision de Pag en

do e insurgencia armada, avalan proyectos
excluyentes. Sin embargo, la situacion na-
cional e internacional adversa al desenlace ¢/ gobierno de
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'................................cuu-lmA&"m......................................('1’)%.........



sass e w s péginq 54

militar los Hevari a negociar. Y, en virtud
det poderio de los contendores, habra un
cambio en las relaciones de poder y un nue-
vo modelo econdmico y social alternativo.
Desde luego, se ponen al orden del dia las
reformas constitucionales. ;Cuiles son,
entonces, las reformas de la sociedad civil
para viabilizar un cambio estructural en
favor de una democracia participativa?

Cuatro son los instrumentos a desa-
rrollar:

1. Traducir en normas constitucionales
las teformas econémicas, politicas y socia-
les para superar la pobreza, la desigualdad y
las violaciones a los Derechos Humanos
que engendran la violencia y son generado-
res de insubordinacion e insurgencia arma-
da. Y que, ademas, abran el camino a un
modelo de desarrllo nuevo, progresista, parti-
cipativo, de paz con justicia social y equi-
dad.

para todos en paz y con justicia social |

2. Que para evitar que tales normas cons-
titucionales sean mutiladas o anuladas por
el Congreso y el Ejecutivo, como esta suce-
diendo con la Constitucién del 91, sea un
Consejo Nacional para el Desarrollo Iegalel
encargado del desarrollo de la nueva Cons-
titucion, con un cronograma y temas defini-
dos. Prohibicién de reformas
constitucionales durante diez afios.

3. Dotar a la sociedad civil de “dientes y
garras” para defender las conquistas alcan-
zadas. Que a los poderes Ejecutivo, Legis-
lativo y Judicial se agregue el Cuarto Poder:
e/ Poder Cindadane. O la participacion ciuda-
dana como un sistema organico de lo local
alo nacional y rama del poder pablico. Y
como un proceso politico de democratiza-
cidn de 1a cosa publica, de 1a existencia y
desarrollo de multiples mecanismos de
control de la sociedad sobre el Estado. De
la participacion real, efectiva y decisoria de
la sociedad civil en la planeacién, concerta-
cién, cogestién y control de las entidades
oficiales y de las funciones y decisiones del
Estado a todo nivel. Sélo asi se podra: “faci-
litar la participacion de todos en las decisiones que
los afectan y en la vida econdmica, politica, admi-
nistrativa y cultaral de la Nacign”,comoreza
nuestra Constitucidn en su articulo segun-
do. Solo asi se hard realidad la auténtica
democracia participativa.

4. Una nueva Ley agraria que permita
modernizar el campo y desarrollar diversas
ramas de la produccién para abrir el consu-
mo productivo. Un pais en desarrollo que
no resuelva el problema agrario, es un pais
sin bases econémicas sélidas ni autonomia
y al vaivén del gran capital internacional en
¢l proceso de globalizacion en curso.

La sociedad civil debe actuar con inde-
pendencia y audacia en el proceso de nego-
ciacion y paz. No dejarse manosear, ni
utilizar por los actores en conflicto. Y pte-
sentar sus propios puntos de vista y reivin-
dicaciones, por el bien de Colombia, por
una democracia de mayorias desde abajoy
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Cuitura

/ DDESDE HACE ALGUNOS MESES 1A ESCUELA

INACIONAL SINDICAL EMPRENDIO 1A BUS-
queda de diez personajes para protago-
nizar una serie de reportajes que

Por reunidos en un libro circulari dentro de

Patricia Nieto algunas semanas. Ellos, escogidos como

Fscritora, Periodista y testigos excepcionales del mundo del

Politilooa ‘ trabajo, son los encargados de posibili-
el

tar la construccion de un mosaico don-
de aparecen algunos de los oficios mas
representativos de nuestro tiempo. Con
ustedes los protagonistas:

Vida de Gatos |

Enla casa de Jairo Guzmaén hay un
corredor estrecho, una cocina casi inser-
vible y dos cuartos. En uno de ellos la {
familia ve television en blanco y negro y
juguetea con los gatos negros recién
nacidos. También hay dos sillas rotas y
un banco de madera donde nos senta-
mos por fin a conversar. Habla despacio
como deleitindose con cada palabra,
como saboreando cada recuerdo. Entre
frase y frase aspira su cigarrillo
President, sorbe un poco de tinto, y
sontie con esa boca inmensa con la que
puede mostrar toda la felicidad.

Nacié en el barrio Antioquia hace
cuarenta afios, pero se crid en Amalfi
donde el abuelo le ensefi6 a cuidar la
tierra, a contemplar el amanecer, a
acompanar la caida del sol con un café

en caliente, a sacar de la tierra estéril un
fruto jugoso y sano. Cuando el abuelo
muti6, el Jairo nifio y dependiente tam-
bién. Después del entierro huyo, y du-
rante catorce afios anduvo perdido,

s ot e g ¢+ -

LI BN ) péginq 56 57 AR A R R I I I T T S R T T SR Jun|0]998 sesvssriDa s



cotreteando por los campos, jugando
con los caballos, disfrutando de las
emociones de la embriaguez.

Eldia que decidié volver a Medellin,
tenia esposa, una nifia y un bebé a pun-
to de nacer. Sélo la madre lo reconocio

cuando lo vio parado en la puerta de su
casa. Bl abrazo familiar durd hasta el
otro dia. Unas mafianas después Jairo
decidio dedicarse al tnico oficio que le
permitia ejercer la ciudad: se eché un
costal al hombro y se tird a andar por
Medellin en busca de una cosecha que
no habia cultivado, en busca de los fru-
tos inservibles de la ciudad.

Agualimpia
gual

Jesus Orlando Agualimpia tiene los
dientes blancos, las palmas blancas y las
plernas largas. Antes de ser excavador
rasp6 coca, buscé oro enlas minas de
Unguia, fue palero en las construcciones
de Medellin y vendié mani en el centro
de Pereira. Cuando lo vimos por prime-
ra vez llevaba un casco protector, el
dorso descubierto y un pantalén empol-
vado. Cuando lo vimos por segunda
vez, media hora mas tarde, llevaba cami-
sa de manga larga, jeans de marca, tenis
rebook, y un sutil olor a colonia.

Vive en un rancho de tablas en el barrio
ElCorazén y trabaja en las construccio-
nes que requieren de un experto para.
excavar tuneles verticales. Amarrado con
unas correas desciende y pica el vientre
dela tierra hasta que su camino en bajada
yacompleta diez o quince metros de pro-
fundidad. Una vez cumplida sumision

sale ala supetficie, bebe agua pegado de
la boca dela manguera, cobra por metro
excavadoysevaacasa.

Un camino laberintico, donde hay cal-
varios de nifios muertos y parches de
muchachos, o lleva de la calle principal
a su rancho. Desde el pasillo exterior
Medellin se ve fulgurante bajo el sol de
un jueves en la tarde, y se recibe todo el
aire fresco que el cemento v la aglome-
racién del centro espantan. El viento en
la casa de Agualimpia es una bendicién.

Ave Nocturna

Medellin es una ciudad solitaria en la
noche, pero no muerta, No se ve un
alma, dicen, pero hay almas despiertas a
las que es preciso tenerles miedo. Por
eso, Gustavo Arango invoca alas ani-
mas del purgatorio para que lo protejan
del mal y no le espanten el bien. Hace
algunos aflos el bien era la embriaguez,
despedir la noche acompafiado de una
bella muchacha, recibir el nuevo dia con
el corazon feliz y uno que otro pese en
el bolsillo. Ahora el bien es recibir con
vida la luz del nuevo dia.

Tantas son las historias de la noche y
tan variados los lugares que de dia pare-
cen muertos pero de noche derrochan
vida, que Gustavo Arango hablé desde
la una hasta las cinco de la manana sin
parar, tomo un poco de tinto para re-
frescar la voz y siguid contando visio-
nes, intuiciones, dolores, verdades,
chistes, rumores y alegrias del oficio de
un taxista que intenta arrancarle algunos
pesos a la noche.
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Antes de ser taxista fue administrador

de restaurantes, pero la vida lo empujé
en busca de un oficio mas arriesgado y
mds emocionante. Después de dieciséis
anos al volante cree que ya nada de lo
que ocurra puede impresionarlo. Ha
visto celadotes arrastrando caddveres,
muertos abandonados en las maletas de
los sus propios carros, gente mutilada
por las bombas, muchachos amandose
en las noches de invierno, transexuales
llorando pot los infieles, nifios con frio
pegados a los vidrios de su carro, ani-
males atropellados en la mitad de la
via... havisto al hombre sublimado e
indignado. Y sontrie.

La pianista de
los pies descalzos

Al escucharla voz de Natalia Paris al
otro lado del teléfono, imaginé a una
bailarina de cuerda dando vueltas sobre
la cajita de musica. Su cuerpo es tan fino
como ¢l de una mufieca de porcelanay
su alma tan fragil que puede reventarse
con igual facilidad que la cuerda de una
bailarina de juguete. Y cuando se rom-
pe, Natalia llora sin consuelo o da pu-
fios y patadas sin importar quién ande
por ahi. Las divas son asi, dulces y
energumenas al tiempo.

Natalia Paris es una divay vive de y
para serlo. A muchos les duele su belle-
za y tratan de borrarla calificandola de
tonta, pero su belleza -angelical si toca,
sensual si conviene- esta por encima de
las dudas sobre su inteligencia. A Mari-

lyn Monroe, la inica mujer que ocupa
un lugat de privilegio en el cuarto de
Natalia, también le dijeron tontayla
hirieron por el tono de su voz adoles-
cente, pero hoy pocos en el mundo se
sustraen a su encanto y dejan de dolerse
por su muerte.

Natalia Paris estienlacimadeuna
profesion conla que suefian miles de
mujeres. El modelaje con todo su
aparataje de mujeres bellas y millones de
pesos rebotando por ahi, es un camino
de espinas por el que es preciso moverse
conastucia para no pincharse y dejar el
corazonenel camino. Y enlamanera
impecable y triunfadora conla que Nata-
lia Paris ha dado cada paso ensucarrera
estd la muestra de su pulso, la explica-
cidn de pot qué hoy sea consideradala
unica super - modelo colombiana.

Remendar los sveiios

Cuando Liliam Rojas comenzé a con-
tar su vida, la voz le temblaba y las ma-
nos le sudaban, Nunca en 25 afios de
magisterio habia sentido tanto recato
pata hablar. Contar la propia vida, una
historia aparentemente sin drama, le
parecia sin sentido. Unos minutos des-
pués de comenzar a hablar de su infan-
cia en La Pintada el tono de su voz
cambi6. Se hizo mas fuerte, sus ojos
exptresaban la felicidad de esas tardes
petsiguiendo vacas y pintando monta-
fias, después de eso, la narracién alcan-
z4 una intensidad dramatica.

Sali6 de su casa bruscamente en busca
de la educacién que alli no podian brin-
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datle. El paso por el internado en Jericé
fue tranquilo, y sobte todo extenuante
porque las monjas quetian que cubriera
mesas y decorara altares con sus inci-
pientes pinturas de nifia campesina. De
Jeticé sali6 también abruptamente para
un colegio laico que ya no soporté. En
ese Instante su madre ya no estaba, y su
paso por la normal fue igualmente ago-
tador: el trabajo del colegio, la obliga-
cién doméstica, y el deber de generar
ingresos para una familia pobre en los
afios setenta.

Sélo descansé un poco del trabajo
cuando se fue como maestra para una
escuela urbana de Puerto Berrio, Cuan-
do regresé a Medellin, después de pasar
también por Andes, las cosas se compli-
caron: su matrimonio se rompid, ingre-
56 a la universidad, tuvo que reconstruir
la casa de su padre y buscar una vivien-
da para ella y sus cuatro hijos. Por eso,
atn ahora que vive épocas de calma, no
deja de coser finos y delicados trajes de
novia, que le han permitido remediar
algunas de sus penas.

El Cabuyal es una vereda pobte y fria
de Copacabana donde nacen las naran-
jas mas jugosas del norte de Medellin.

. Alla también naci6 Alberto Castrillon,

un mecinico de Tejicondor que cuando
pisé por primera vez una fabrica, iba
descalzo. De su vida de agricultor en El
Cabuyal hoy no queda sino el gusto por
la misica guasca y los recuetdos, o de-
mis se fue al diablo.

Todas las noches, antes de las diez,
Alberto deja a su esposa y a sus dos hi-
jas en su casa de El Porvenir, en
Copacabana, y s¢ va a la fibrica donde
ha pasado los dltimos dieciocho afios.
Lubrica maquinas, reconstruye partes,
repara motores, recupera piezas, garan-
tiza que los telares se muevan, que las
telas de Tejicéndor sean petfectas.

De agricultor pasé a cuidar cerdos; de
la marranera a la empacadora; de ahia
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operario de la plata; de la planta a pro-
gramador de una miquina importante
en la produccion de la Compaiiia de
Empaques; después al sindicato y de
ahi, l6gicamente, a la calle. A Tejicondor
lleg para batrer los talleres, y desde alli
silenciosamente llegd a mecianico. Mas

ascensos, imposible. $6lo espera jubilar-
se, y que el destino le permita reencar-
nar en un bebé que vuelva a repetir
exactamente su vida.

Eva
Eduardo Velidzquez trabaja de dia y de

noche. De dia, en una compaiifa de
software, de noche en su casa intentan-
do disediar el antivirus mas completo del
mercado local. Aunque el producto no
estd perfeccionado ya tiene nombre:
Eva, s¢ llamara y superara en calidad,
rapidez y eficiencia a Viruscop, el pro-
grama que inventd hace afios e inundo
los mercados colombiano y venezolano.

De su abuelo heredo la pasion por los
nuevos lenguajes y la disciplina necesaria
para la creacién, pero no le aprendid ni
los ritos religiosos, nilos principios de
una moral censuradora. Eduardo va por
la vida con sus cosas y que los demas
carguen con las suyas. Asi de simple de-
betia ser la relacidn entre los hombres,
pero siempre son las guerras y los odios
las que acercan a la humanidad,

Que cada quien haga su vida, pregona
Eduardo, peto que nadie interfiera con
sus dogmas, con sus arbitrariedades o
con sus ignorancias en el camino del
conocimiento. Habla fuerte, y cuando se

refiere a la disciplina, y cuando intenta
exponer los obsticulos para la creacion,
combina magistralmente, la inteligencia
con la ironia.

Dora Marfa Marulanda era un estu-
diante del Cefa cuando sc atrevié a pe-
dir trabajo en Flamingo. Entré para ha-
cerse unos pesos durante las vacaciones
y se quedo. No volvid al colegio y co-
menz6 su brillante carrera de vendedora
en la que hoy es jefe de planta. Para eso
han tenido que pasar tantos afnos que ya
tiene 36 y un hijo del unico hombre al
que ha amado en su vida.

Nacié en Manfique y ahora vive en
Ttagui, quiso ser maestra y ahora es una
de las empleadas mas preparadas, mas
antiguas y mas fieles de Flamingo, un
almacén de precios populares y que
ofrece uno de los mas curiosos y exito-
sos sistemas de crédito. Flamingo le fia
porque confia, dice su comercial, uno
de los mas respetuosos con el cliente.

Dora ha logrado casi todo lo que ha
querido: un empleo seguro, un aprendi-
zaje permanente, la compafifa del padte
y la madre, el afecto de sus empleados, y
amor para darle a su hijo. Sélo le faltala
compafiia del hombre que quiera pata
espantar la soledad de algunas horas,
pero se tranquiliza un poco cuando
piensa que Dios lo decidio asi.

Pies de plomo

Guillermo Gil nunca reencarnara. Re-
gresard a esta vida, si Dios lo permite,
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para protagonizar la misma historia de
sus cincuenta y dos afios. Nacerd en
Abejorral, disfrutara de una infancia
pobre y fria, se convertird en albaiiil sin
mucho gusto, intentari convertirse en
panadero para no contrariar la fuerza

. del destino, definird su futuro al solicitar

ingteso en la escuela de policfa, y reali-
zara sus suefios cuidando la espalda del
Gobernador de Antioquia.

A garantizar la seguridad del hombre
ptblico mas importante de Antioquia
dedica Guillermo Gil las veinticuatro
horas del dia, incluso mientras duerme,
vigila. Tiene suefio liviano y pies pesa-
dos como de plomo, hablalentoya
veces sontie,

Momil, un pueblo fundado al lado de
la ciénaga sagrada de los indigenas
Zen, recibi6 el primer llanto de Julio
Carrascal hace 45 afios. Desde entonces
este heredero de liberales ¢ izquierdistas
hallorado y cantado en los amplios pa-
sillos de su casa materna. Alli regresa
cada vez que la vida le da motivos para
una resaca. Como lider estudiantil de
Cérdoba particip6 en las invasiones de
tierras durante el gobierno de Carlos
Lleras Restrepo, fue maestro de 1a es-
cuela de nifias de su pueblo natal, traba-
j6 intensamente en la consolidacién del
sindicato de Cerrején, se involucré en

2

3

| las filas del sindicato de Ecopetrol y
| después de un trabajo silencioso fue
 elegido presidente de la USO, desde alli

se convirtid en concejal de
Barrancabermeja en un intento por
acercar el sindicalismo a la comunidad,
de Barrancabermeja salié en diciembre
de 1990 cuando le enviaron a casa,
como presente de navidad, cuatro pas-
teles envenenados. En'Cartagena donde
vive ahora, trabaja para la CUT y habla
de su creencia en un Dios préximo a las
leyes que rigen la naturaleza, la sociedad

y el pensamiento del hombre _
i
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 Resenus

Siglo corto,
verfiginoso y sangriento

Hobshawim, Foree Historia del
stoly NN, Bareelona: Critica, 1996,

Por
Jorge Giraldo Ramirez
Filisofo

La sorpresa de encontrarse con la historia de este siglo
setia menor para el lector desprevenido si se detuviera
en el subtitulo del texto, “1914 - 1991”7, Y un examen
atento del titulo original inglés le explicaria el por qué de
un balance una década antes de terminar oficialmente la
centuria.

“La era de los extremos: el siglo XX corto, 1914-
19917, En ese titulo esta la hipotesis central del historta-
dor britinico: Las caracteristicas y contradicciones que
petfilaron el siglo comienzan con la Primera Guerra
Mundial y terminan con el colapso de la Unién Soviéti-
ca, configurando una época de agudos contrastes entre
el avance de la ciencia y la brutalidad de las guerras, la
prosperidad y la crisis econémica, los suefios hibertarios
y las realidades del estalinismo y el fascismo. Esos carac-
teres se definen en los tres periodos que propone el his-
toriadot: La era de las catistrofes, la edad de oro y el
derrumbarniento.

Hobsbawm escribe un texto absolutamente anilogo a
su muy celebrado estudio sobre el siglo XIX (“Las revo-
luciones burguesas™). De hecho, para él, el siglo X1X fue
un siglo /arg o que comenzé con la Revolucion Francesa
en 1789 y terminé con el asesinato del Archiduque
Habsburgo en Sarajevo en 1914, adoptando sucesiva-
mente la forma de época de revoluciones, capitalismo e
imperios.

Siglo corto, siglo Jarg o, son conceptos con los cuales los
historiadores tratan de mostrarnos los procesos que alte-
ran las marcas cronolégicas. Laidea de que el siglo XX
ya terminé no es exclusiva de Hobsbawm, varios analis-
tas la han planteado ya como Samuelson o Forrester,
aunque ninguno es tan radical como Toni Negti para
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quien el siglo XIX termind en la década de
los sesenta v dio paso al siglo XXI, el siglo
XX simplemente no existio.

La diferencia entre los dos trabajos del
autor de “Rebeldes primitivos”, estriba en
que en este caso ¢l historiador analiza un
tiempo y unas circunstancias que también
fueron las suyas. Asi, lo que el estudio pu-
diera perder de aquella objetividad que tan-
to aprecian algunos cientistas sociales, lo
gana en vigor, en amplitud de perspectivas,
humor e ironia. Finalmente, esta “Historia
del siglo XX se deja leer como relato fres-
co, conmovedor y divertido, con un firme
soporte informativo y estadistico.

Elsiglo XX de Hobshawm tiene ventajas
adicionales: Esta escrito por un historiador
critico, un hombre dejado a la intemperie
pot la crisis del socialismo, un escéptico del
fin de la histotia y del optimismo virtual
del siglo XXI, un escritor que no oculta sus
antipatias {Kennedy o los franceses, pot
ejemplo), sus amores (el jazz o Fidel Cas-
tro) y que gusta de sustentar paradojas
como esta: “el comunismo salvo al capita-

lismo”. Averiglien por qué 5
£



¢ clavcn d lo hiopatera note

No sé si el nombre de Gore Vidal signi-
fique algo para la mayoria de los que pue-
dan llegar a leer esta revista, a veces larga
y pesada, pero con seguridad que todos
en su infancia, adultez o en una Semana
Santa reciente, han visto en cine o televi-
si6n a Ber Hur, pelicula que sigue osten-
tando el record de cantidad de Oscares
ganados y de la cual fue guionista este
escritor que en 1984 se atrevié ha publi-
car una biografia novelada, o novela bio-
grafica, del presidente mas importante
que hayan tenido los Estados Unidos.

Y es que reconstruir la vida, en forma
de novela, de este hombre que es ya un
mito, acarrea riesgos a los que solo un
novelista de la calidad humana y profesio-
nal de Vidal puede sobrevivit, Porque un
mito como lo fue Lincoln ha dicho y he-
cho, para el imaginario popular, cosas que
él en vida ni hizo, ni dijo.

El autor satva el enorme escollo de la
veracidad gracias a una exhaustiva investi-
gacion y recoleccidn de informacion, a
teavés de petiodicos, discursos y diarios
de amigos y enemigos del presidente, re-
construyendo detallada y magistralmente
los cinco afios del paso por la Casa Blanca
de estc abogado autodidacta -nunca piso
un aula de clase- dellejano Oeste, como

Lincoln,

misteriosamente humano

o Védal, Gore, Lincoln, Ediciones B.
s Madrid, 1994, 997 pdginas.

Par
Juan Bernardo Rosado
Fieiror

no lo harfa un historiador profesional, de una ma-
nera humana y divertida.

Vidal parece més bien un maestro del pincel o la
cimara que de la pluma a la hora de recrearnos el am-
biente y la vida cotidiana de los personajes de esta
época, tan cotta pero trascendente en la histotia del
imperio americano. Esto hace que veamos al mito de
Lincoln, como un hombre de carne y hueso, visto
siempre como advenedizo y mediocre por la inmensa
mayoria de los ditigentes politicos de la época, que
creyeron ademas poder manejarlo a su antojo.

Por ¢l contrario, Lincoln libré y gané solo una gue-
rra rodeado por generales mediocres durante tres
afios, liberd a los esclavos y refundé a perpetuidad una
unién politica que antes era endeble, entregando a
cambio su vida y pasando a la historia como el verda-
dero padre de la nacién americana, pasando pot enci-
ma de Geotge Washington. Lincoln encarna como
nadie en la historia americana ¢l gobierno popular, la
lucha por el derccho ala igualdad y las posibilidades
de ascenso social en una sociedad libre, recordemos
que mientras Washington, primer presidente de los
EUA, era un rico hacendado surefio, Lincoln era hijo
de campesinos pobres de una zona de frontera que
llegé a la cima del poder por su propio esfuerzo.

Todas estas cosas se descubren y se entienden leyen-
do esta novela que, no lo puedo negar, es larga, pero
de facil y agradable lectura. Ademas Ediciones B

nos presenta una edicién baratisima ($15.000) en
comparacion a la calidad y extensién de esta novela
que podria ubicarse a la altura de clasicos de la novela
historica como las Memorias de Adriano de dofia
Margarita Yourcenar, Yo Claudio de Robert Graves o
la saga de Alejandro Magno -Fuego en el paraiso y el

Muchacho persa- de miss Mary Renault‘_if
i
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