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Presentacion

Durante siglos, el movimiento sindical, en conjunto con otras formas aso-
ciativas de trabajadores y trabajadoras, ha sido parte fundamental de los
sectores sociales que han encarado las luchas por la construccion de la demo-
cracia, la defensa de los derechos humanos (DD. HH.) y mejores condiciones
laborales en el mundo. Asi pues, el movimiento obrero ha sido un actor me-
dular en la configuracion de las democracias, la justicia y la proteccion de los
derechos fundamentales.

En Colombia, el movimiento sindical ha sido protagonista de las luchas
por la ampliacién de la democracia, un sistema politico més justo y, por
supuesto, mejores condiciones para los trabajadores y las trabajadoras. Este
nivel de protagonismo y la poca apertura que han tenido las élites para
aceptar las demandas de los sectores sociales, en especial las relacionadas
con los derechos laborales, generé un fenomeno de violencia y graves vio-
laciones de los DD. HH. contra el sindicalismo, que dejan una larga cadena
de muertes, secuestros, atentados y amenazas en las que los sindicatos y los
trabajadores y trabajadoras, y principalmente los lideres sindicales, quienes
reciben de manera directa los impactos de dicha violencia, han sido las prin-
cipales victimas.

Ast pues, el accionar colectivo del sindicalismo, de sus liderazgos y de las
organizaciones que le han acompafiado, se han concentrado en visibilizar las
multiples violaciones de DD. HH., de las que siguen siendo objeto los y las
trabajadoras en Colombia. En las Glltimas dos décadas, organizaciones que ha-
cen seguimiento a las violaciones de DD. HH., entre las que estan el Instituto
de Estudios para el Desarrollo y la Paz (Indepaz) y la Escuela Nacional Sin-
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dical (ENS), se han encargado de registrar y tener organizadas bases de datos
que dan cuenta de las violencias de cuales ha sido victima el sindicalismo.
Estos registros evidencian una lamentable y deshonrosa lista de violaciones
que nos han puesto bajo observacion de la comunidad internacional. Segun
el Indice Global de los Derechos de la Confederacion Internacional Sindical
(CSI), Colombia, hasta el 2022, estaba en el ranking de los 10 peores paises
para los trabajadores' (CSI, 2021). A partir de ese aflo, este mismo indice in-
dica que, si bien aun no logra eliminar las violaciones a los derechos, sale de
este grupo de los diez peores paises para los y las trabajadoras.

En el Sistema de Informacién en Derechos Humanos (Sinderh) de la ENS,
entre los afos 1971 y 2024, han sido registrados un aproximado de 15.855
casos de violaciones de DD. HH. contra las organizaciones sindicales, in-
dicador de que la violencia antisindical es un elemento que ain permanece
en las dindmicas del mundo del trabajo en Colombia, y hace del sindicalis-
mo, por lo tanto, un sujeto de reparacion colectiva, tal como lo ha venido
sosteniendo el movimiento sindical durante afos y lo reconocio6 el Estado
colombiano.

De esta etapa violenta se destaca que, el periodo de mayores casos de viola-
cion de los derechos humanos en contra de los trabajadores y las trabajadoras
organizadas, se dio entre 1985 y 2004, con un aproximado de 8.328 violacio-
nes a la vida, la libertad y la integridad personal de los sindicalistas, de las
cuales 2.650 fueron asesinatos. Es de esta manera que quedaron marcadas las
dos décadas mas oscuras y dificiles para el ejercicio de la libertad sindical y
el desarrollo de las acciones colectivas en el pais.

Abhora, si bien se han presentado disminuciones en los ultimos afios en los
casos de violencia contra el sindicalismo, llegando entre los afios 2020 y 2024
a un promedio de 150 de violaciones por afo, estas estadisticas siguen siendo
muy altas y es muy probable que no tenga relacion a una intencion decidida
por parte de los actores violentos de no violentar a las organizaciones sindica-
les de manera directa. Posiblemente, tenga que ver con otro tipo de configu-
raciones de esas violencias.

1. Indice Global de la CSI: este es un indice que se construye entre la Confederacién Sindi-
cal Internacional (CSI) y la Confederacién Sindical de las Américas (CSA) para identificar
cudles son los paises en los que se ven mas vulnerados y en riesgo los derechos para traba-
jadores y trabajadoras. Este indice analiza el derecho a la huelga, la negociaciéon colectiva,
afiliacién sindical, justicia, desarrollo de actividades sindicales, libertades civiles, violencias,
libertas de expresion y reunion, y asesinatos.
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Tal como se registra en el anterior Cuaderno de Derechos Humanos (Co-
lorado et al., 2021) de la ENS, esta disminucion en los casos podria tener que
ver con seis elementos:

1. La tendencia decreciente en el registro de casos; 2. La violencia antisindical
focalizada en activistas y dirigentes sindicales; 3. Se acrecientan los hechos de
violencia dirigidos contra organizaciones sindicales como colectivo; 4. Se pre-
senta un cruce entre la violencia y la criminalizacion de la accion sindical; 5. La
reactivacion de la violencia antisindical en el sector rural; 6. La relacion entre la
violencia antisindical y la persecucion a personas defensoras de derechos huma-
nos, lideres/as sociales. (Colorado et al., 2021, p. 22)

Estos elementos nos ayudan a comprender que mas que una disminu-
cion de las violencias contra el sindicalismo, existen cambios de dinamica
en las formas, la intensidad y los sujetos a quienes se dirigen. Incluso se
hace pertinente reforzar en relacion a la primera tendencia que, es proba-
ble que existan un mayor nimero de casos de violencia antisindical, pero
que las victimas, por temor u otros motivos no estén denunciando, creando
asi un subregistro de las violencias. Estas pueden estar mas direccionadas
hacia las organizaciones sindicales en su conjunto, defensores de dere-
chos humanos y lideres sociales. Adicionalmente, un reforzamiento en las
violencias simbolicas que van desde lenguajes hostiles y la negacion del
sindicalismo como un actor clave para las democracias. En concreto, sigue
existiendo esa intencidon por parte de ciertos sectores, como el empresa-
rial y algunos sectores politicos de derechas, de limitar la capacidad de
incidencia del movimiento sindical. Eso si, es importante resaltar que, a
partir del 7 de agosto de 2022, desde el gobierno nacional, cuando se po-
sesiond el presidente Gustavo Petro, existe un nivel de apertura por parte
del ejecutivo, no asi de otros actores, en especial de sectores politicos de
derecha que han estado en contra de las diferentes reformas, en especial
de la laboral.

Ese cambio en las formas, en como uno de los poderes del Estado se rela-
ciona con el mundo sindical, abri6 una ventana de oportunidad para que el
sindicalismo fortaleciera su trabajo de reivindicar sus agendas y ser protago-
nista en los temas de interés nacional. Tanto asi, que conjuntamente con insti-
tuciones del gobierno, las organizaciones sindicales y las organizaciones de la
sociedad civil para el desarrollo, vienen trabajando en puntos esenciales como
la reparacion colectiva y las reformas sociales impulsadas por el ejecutivo y
los movimientos sociales.
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El presente Cuaderno de Derechos Humanos en su vigésima novena edi-
cion, si bien aporta un panorama de como estan los registros y los casos de
violencia en contra del movimiento sindical, también busca dar a conocer
ampliamente las propuestas que se han venido gestando por mas de 14 afos
desde el movimiento sindical y las organizaciones que le acompafian en los
temas de reparacion colectiva, paz y ampliacion de la democracia.

Se encontraran entonces a continuacion, tres apartados. Primero, un ana-
lisis de las violaciones de DD. HH. en contra del movimiento sindical. Ello
como parte de la comprension del contexto en el que el sindicalismo ha de-
sarrollado sus acciones colectivas y reivindicaciones, haciendo énfasis en los
dos ultimos afios como elemento para entender los posibles cambios de dina-
mica a partir de la llegada de un gobierno alternativo y cercano al movimiento
sindical. Segundo, y en la linea de lo dicho anteriormente, este contiene al-
gunas reflexiones que el actual gobierno hace sobre el proceso de reparacion
colectiva, la importancia del movimiento sindical en la construccion de la
paz y la democracia. Estas reflexiones fueron hechas por el presidente Gusta-
vo Petro en el marco del evento del reconocimiento del movimiento sindical
como sujeto de reparacion colectiva. El tercero y ultimo apartado, busca ex-
poner y reconocer el trabajo del movimiento sindical en la construccion de las
propuestas para el desarrollo de la ruta de reparacion colectiva del movimien-
to sindical desarrolladas por las centrales sindicales, en especial la CUT y la
Federacion Colombiana de Educadores (Fecode) en el del Comité de Impulso
para la Reparacion Colectiva (Conare).

Esperamos que este cuaderno permita ser una herramienta tanto de con-
sulta como de difusion de la propuesta del sindicalismo para la reparacion
colectiva y la defensa de los DD. HH. por parte de las organizaciones sindica-
les. Un agradecimiento especial a quienes han aportado en su construccion,
en especial al Departamento de Derechos Humanos de la CUT y su director
Fabio Herrera Martinez.



Panorama de las violaciones a la vida,
la libertad y la integridad personal
cometidas contra sindicalistas en
Colombia, 2020-2024

Una mirada a la histérica
violencia contra el sindicalismo y
su dinamica

Es pertinente iniciar la presentacion
de las violaciones a la vida, la libertad
y laintegridad de los y las sindicalistas
en Colombia en el periodo 2020-2024
haciendo algunas observaciones, a
manera de hipdtesis, a las tendencias
de violaciones, tanto a sindicalistas
como a otras personas que ejercen li-
derazgos sociales en el pais.

El periodo comprendido entre
1985 y 2004 es hecho comprobable
que las violaciones a los derechos hu-
manos, en especial a la vida, contra

Luis Norberto Rios Navarro
Socio fundador ENS

el movimiento social, fue un fenéme-
no ejercido con mayor énfasis contra
el sindicalismo, tanto de base, como
a su dirigencia. El afo de inicio de
quiebre de la tendencia, tanto en el
conjunto de violaciones, como en la
violacion a la vida (homicidios) con-
tra el sindicalismo fue 2004, tenden-
cia que se mantiene, también, para el
periodo objeto de esta presentacion.
El grafico N.° 1 evidencia lo dicho.
Los datos de la ENS, asi como los
suministrados por Indepaz eviden-
cian lo afirmado. La recopilacion de
informacion de la ENS para el perio-
do 2015-2021 arroja 152 asesinatos de
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Grafico 1. Cronologia de las violaciones a la vida, libertad e integridad cometidas contra
sindicalistas en Colombia por afos, 1973-2024
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sindicalistas y para el periodo julio 1
de 2020 a agosto 31 de 2024, cuatro
afios, un numero de 78; de estos, 39
corresponden a dirigentes sindicales,
para un promedio de 19,5 por afo.
Esta persistencia de asesinatos de di-
rigentes sindicales busca el debilita-
miento de sus organizaciones a través
del exterminio de los liderazgos y la
implantacion del miedo en sus bases.
De otro lado, Indepaz, para el periodo
2016-2024, siete afios, registra 89 sin-
dicalistas asesinados, para un prome-
dio de 14 por afio. Ambas fuentes de
informacion evidencian el quiebre de
tendencia para el tipo de sector social
correspondiente al sindicalismo. En
los registros de Indepaz, en lo referi-
do a asesinatos, seis sectores sociales
muestran una mayor victimizacion,
que el sindicalismo. Los ordenes de
mayores afectaciones son: comuna-

800 3.715
631 887 749 296 167 152 73

3.249 2.831 2.831 1.407 600

les (423), indigenas (331), campesinos
(257), politicos (133), comunitarios
(119), afrodescendientes (104) y sin-
dicalistas (89) (Indepaz, 2024).

Multiples razones pueden ser es-
grimidas para dar explicaciones a
este cambio de tendencia. Lo prime-
ro que debe decirse es que las viola-
ciones a los derechos humanos contra
los sectores sociales en Colombia en
los ultimos 45 afios (1980-2024) han
estado siempre presentes y de ma-
nera creciente y sistematica. Se ob-
servan cambios en las tendencias de
afectacion, segun sector social, como
es el caso del sindicalismo, cuya dis-
minucion no puede predicarse para el
conjunto del movimiento social o de
actores politicos.

El mayor protagonismo gremial,
social y politico del sindicalismo en
el periodo referenciado, en especial
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después del agrupamiento de sindi-
catos y tendencias politicas, desde
la izquierda hasta la derecha, en la
CUT en 1986, fue visto como algo
riesgoso para los distintos actores de
poder: empresarios, partidos, insur-
gentes, contrainsurgentes e incluso
para el mismo Estado y dentro ¢él sus
fuerzas armadas.

No sobra indicar, que antes de 1986
cuatro centrales sindicales (CTC,
CUT, CSTC y CGT) agrupaban me-
nos del 50% de los sindicalizados, y
mas del 50% estaban por fuera de las
centrales y atomizados en diversas
corrientes independientes de izquier-
da. Después de 1986 una sola central
sindical, la CUT, logré agrupar en
torno a ella el 57% de las personas
sindicalizadas y los mas importante,
con amplio pluralismo.

Esta nueva dinamica sindical, el
escenario propiciado por el nuevo
marco constitucional e incluso el
cambio de paradigma politico en el
sindicalismo (a partir de esa coyun-
tura valora como legitima y util la
participacion electoral), facilitdé su
mayor presencia politica y electoral;
muestra de ello fue la participacion
con un poco mas de 10 dirigentes
sindicales en el congreso post cons-
tituyente.

Tener alta dinamica social, gre-
mial y politica hizo del sindicalismo
el centro de las reacciones de diver-
sos actores de poder, las mayores
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afectaciones se evidenciaron entre
1985 y 2004, con 8.328 violaciones
a la vida, la libertad y la integridad
personal de los sindicalistas y de es-
tas, 2.650 asesinatos.

Una fuerte campaiia internacional
entre gobiernos, organismos multila-
terales, organizaciones de defensa de
los derechos humanos y agrupacio-
nes sindicales, ayudaron a visibilizar
el drama humanitario sindical, a ele-
var su reconocimiento en la sociedad,
a reconocer derechos de naturaleza
sindical y con ello a mitigar la ma-
sacre contra el sindicalismo colom-
biano. También ayudd el escenario
de negociacion con los paramilitares
y posteriormente, el acuerdo de paz
con las FARC.

Otros movimientos sociales han
irrumpido en los ultimos afos en el
escenario social y politico colom-
biano y algunos de ellos con mayor
protagonismo, es evidente en el caso
del movimiento indigena, que logra
mayor dinamica, a partir de sus pro-
pios dirigentes y amplia actuacion,
con fuerza, en el ambito nacional y
no solo regional, como habia sido
en el caso del CRIC. También emer-
ge con identidad y protagonismo el
movimiento afrodescendiente, prac-
ticamente inexistente antes de la
constitucion del 91. Dos sectores, el
campesino y el comunal, de amplia
trayectoria en el pais, en especial este
ultimo, aun cuando sin significativa
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accion centralizada y nacional, po-
tencian su actuacion en los ultimos
afios. Ambos, sobre todo en su ex-
presion rural, padecen las acciones
violentas y de exclusion del territorio
y de su iniciativa politica y social,
de parte de actores que luchan por el
control territorial, la hegemonia so-
cial y politica y el control de rentas
ilicitas.

La irrupcién de estos nuevos ac-
tores sociales, distintos al sindicalis-
mo, en resistencia o iniciativa social
o politica, los ponen en la mira de los
nuevos actores de poder. En este ma-
yor dinamismo y en la institucionali-
zacion del sindicalismo, esta quizas
la explicacion de la tendencia menor
y continua de violaciones a los dere-
chos humanos contra el sindicalismo
y su traslado hacia los otros movi-
mientos sociales, con mayor ampli-
tud y crudeza, como se evidencia dia
a dia y lo corroboran las distintas or-
ganizaciones de la sociedad civil que
hacen seguimiento a este fendémeno
en el pais, entre ellas la Escuela Na-
cional Sindical como centro de pen-
samiento del mundo del trabajo.

Violaciones a la vida, libertad
e integridad personal de
sindicalistas colombianos 2020-
2024

La siguiente presentacion de datos
y comentarios corresponde al perio-
do 2020-2024, cuatro afos. Los dos

Cuaderno de Derechos Humanos N.© 29

primeros al ultimo bienio del gobier-
no de Ivan Duque (1 de agosto 2020
a 31 julio 2022) y los dos tltimos, al
primer bienio del gobierno de Gus-
tavo Petro (1 de agosto 2022 al 31 de
julio de 2024).

La dindmica de las violaciones
a derechos humanos contra sindi-
calistas colombianos mantiene una
tendencia a su disminucion, como
se ha observado desde el periodo
2005-2009, cuando el promedio de
violaciones por afio bajo a 566, en
contraste con el periodo anterior,
2000-2004, en el cual se presentd
un promedio de 649 violaciones por
afno. Con respecto al tipo de violacion
correspondiente a asesinatos, la dis-
minucion fue mas pronunciada: 149
en promedio por afio para el periodo
2000-2004 y para el periodo 2005-
2009 una cuantia de 59 por afio. In-
cluso las afectaciones, tanto global
como para el tipo asesinatos, han
mostrado una tendencia de disminu-
cion mas pronunciada desde el 2015.

En el periodo objeto de esta pre-
sentacion, 2020-2024, la tendencia a
la disminucion se mantiene, el pro-
medio de violaciones por afio es de
150 y el tipo de asesinatos de 19,5. La
comparacion de estos datos con los
del periodo anterior, 2016-2019, tam-
bién de cuatro afios, nos indica que,
tanto para el caso global de violacio-
nes, como para tipo de asesinatos, la
tendencia a la baja se mantiene: pro-
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Grafico 2. Tipos de violaciones a sindicalistas y su afectacion por sexo
(agosto de 2020 - julio de 2024)
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medio de violaciones por afo: 227;
promedio de asesinatos por afio: 22,5.

También hay que decir, que, aun-
que el numero de afectaciones al
sindicalismo, del tipo mas grave: el
asesinato, ha disminuido desde hace
un buen nimero de anos, la cuantia
se mantiene en un NUMmMero cercano
a los 19 por afio, alto y preocupan-
te para una sociedad que se presume
democratica, mucho mas si tenemos
en cuenta que mas de la mitad co-
rresponden a dirigentes sindicales.

El tipo de violaciéon de mayor
presencia fue la de amenaza, pa-
tron comun desde que se hace ana-
lisis de este fendémeno, le sigue el
hostigamiento y, en tercer lugar, los
asesinatos.

50 100
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m Femenino 2022-2024  m Femenino 2020-2022

Hay que resaltar que el ano 2022
fue atipico respecto a los otros afios
del periodo analizado, el numero
global de violaciones fue superior al
registrado durante un periodo de 11
aflos; igual atipicidad se dio para el
tipo de asesinatos, el mayor numero
en un periodo de seis afios: 25.

Una comparacion a lo acontecido a
los periodos de gobierno de Duque y
Petro, nos muestra un panorama bien
distinto. ~ Significativamente menos
violaciones, de todo tipo, durante es-
tos dos afios de gobierno de Petro; lo
esperado para un gobierno bastante
cercano a trabajadoras, trabajadores y
sus dirigentes y, ademas, con un dis-
curso y politicas expresamente a favor
de sus derechos laborales y sindicales.
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Grafico 3. Tipos de violaciones a sindicalistas por central sindical
(agosto de 2020 - julio de 2024)
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Ahora, hay que decir, el fendémeno
de violaciones a los derechos huma-
nos de los sectores sociales y en este
caso que nos ocupa, de los y las sin-
dicalistas, no solo depende de la pos-
tura politica del gobierno, depende, y
en especial, de los actores, de diver-
so tipo, que actian en los territorios
para conservar o ampliar su dominio
social, politico o econémico. Incluso,
son victimas de enfrentamientos en-
tre actores armados que proclaman
actuar a favor de causa sociales y po-
liticas. Hay que decirlo porque, en lo
que va corrido del 2024, hasta agos-
to, en pleno “Gobierno del Cambio”,
la ENS ha registrado 19 asesinatos,
es decir, ya se estd en el promedio del
periodo analizado y quedan cuatro

u CTC 2022-2024
m CGT 2020-2022

m CTC 2020-2022

meses de observacion de la dindmica
social y politica.

Una mirada desde la perspecti-
va de género, nos muestra que hay
mas afectaciones contra los hombres
(72,5%), patrén que ha prevaleci-
do en este fenomeno de violaciones
contra sindicalistas. La mayor expo-
sicion de los hombres se explica en el
siempre presente liderazgo de ellos,
masculinizacion del liderazgo, o para
ser mas precisos, en la preeminencia
y control del liderazgo, en los esce-
narios de representacion y direccion
de las organizaciones sindicales, de
parte de los hombres.

Pero, de igual manera, se hace
relevante indicar que las razones de
menores afectaciones a las mujeres,
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Gréfico 4. Tipos de violaciones a sindicalistas y su afectacion por departamentos

(agosto de 2020 -

120

100

80

60

40

¢
(
{

20

Valle del Cauca
Cundinamarca
Boyaca

Narifio

Caldas

Cauca
Santander
Antioquia
Tolima

=== 7020-2022

ademads de la ya mencionada minoria
en sus liderazgos, se debe también a
la falta de condiciones para su parti-
cipacion. Las violaciones a derechos
humanos contra las mujeres sindica-
listas se dan en casi todos los tipos
para el ultimo periodo 2022-2024,
asi: amenazas (19), hostigamientos
(5), asesinatos (7), atentados (1) y
desaparicion (1).

La Central Unitaria de Trabajado-
res (CUT) por su condicion de cen-
tral sindical mayoritaria en el pais,
agrupa el 52% de los afiliados tota-
les (entre ellos los maestros afiliados
a Fecode) (datos del 2022); por su
presencia en todos los departamen-
tos; por su mayor dinamismo en el
activismo sindical e incluso politico;
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y por su mayor presencia en la con-
tratacion colectiva laboral, a través
de los sindicatos afiliados a ella, la
hacen mucho mas visible y expuesta
a afectaciones a los derechos huma-
nos de personas sindicalizadas y di-
rigentes. Ello explica que el 95% de
las violaciones se realicen contra esta
central sindical.

Tipos de violaciones a sindicalistas
y su afectacion por departamentos
y actividad economica

Una mirada al tipo de violaciones
por departamento nos muestra que de
las 600 violaciones a derechos huma-
nos de los sindicalistas en el periodo
2022-2024, el 37,5% (225 casos) de
ellas se dan en departamentos con
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Gréfico 5. Tipos de violaciones a sindicalistas y su afectacién por sector econémico
(agosto de 2020 - julio de 2024)
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como Arauca y Casanare, llama la
atencion que en este ultimo departa-
mento, de poca presencia sindical, se
reporten en esta ocasion afectaciones
a los derechos humanos de los sindi-
calistas.

La desagregacion de las afecta-
ciones por actividad economica en
el periodo observado, nos muestra
el patron repetido desde que regis-
tramos violaciones a sindicalistas: se
concentra en los sectores econdémicos
de educacion y agricultura. Siendo
significativamente mayor en el sec-
tor educacion con el 65,6% del total
de casos del periodo. El tercer sector
donde se evidencian mas afectacio-
nes es explotacion de minas y cante-
ras, con el 8,5% del total.

to, y mayor organizacion sindical y
dinamismo social y gremial.

Conclusiones

Un resumen de los hallazgos sobre
violaciones a la vida, la libertad y la
integridad personal cometidas con-
tra sindicalistas en Colombia entre el
2020-2024, seria el siguiente

1. Desde 2015 las violaciones a la
vida, la libertad y la integridad per-
sonal se ha ampliado contra diversos
actores sociales (incluidos los defen-
sores de derechos humanos y am-
bientales) mas alla del sindicalismo,
siendo incluso de mayor afectacion
que la observada contra este. Los
mas afectados son, en su orden: lide-
res comunales, indigenas, campesi-
nos, politicos y comunitarios.
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2. La tendencia de afectaciones al
sindicalismo, tanto global como para
el tipo asesinatos, sigue mostrando
una tendencia decreciente. El prome-
dio de violaciones por afio fue de 150
y del tipo de asesinatos 19,5.

3. Aparece un fendémeno de preo-
cupacion en 2024, un inusual incre-
mento de asesinatos de sindicalistas
que llega a agosto 2024 a 19 casos.

4. El tipo de violacion de mayor
presencia fue la de amenaza con un
65,8%, le sigue los asesinatos con
un 13% vy, en tercer lugar, el hostiga-
miento con un 8,2%.

5. Persiste el patron de mayo-
res afectaciones contra los hombres
72,5%.

17

6. La central sindical con mayo-
res afectaciones y con gran diferen-
cia respecto a las otras, es la CUT,
el 95% de las violaciones se realizan
contra sindicalistas de su entorno.

7. Los departamentos con mayores
afectaciones son los del sur del pais y
los de frontera: Fendmeno bien dis-
tinto en otros periodos, donde An-
tioquia y departamentos del norte,
fueron los més afectados.

8. Por actividad econdmica las
afectaciones se dan con mayor én-
fasis en educacion y agricultura.
Tendencia similar a la presentada en
otros periodos.






En el Gobierno del Cambio, ¢qué ha
cambiado para el sindicalismo entre
el 2022 y el 2024 en materia de su
reconocimiento como sujeto colectivo

de reparacion?

Pedro Gonzalez Tapias

Coordinador Unidad Estratégica de Derechos Humanos, ENS

Introduccion y reflexiones sobre
las palabras del presidente Petro
El 7 de agosto de 2022 se pose-
siona como presidente Gustavo Pe-
tro, dando inicio al primer gobierno
definido como de izquierdas en toda
nuestra historia republicana. Pero,
mas alla de ello, lo verdaderamente
significativo desde el punto de vista
sindical, tiene que ver con la deter-
minacion del sindicalismo de apoyar

desde la campafia de manera mayo-
ritaria al hoy presidente. Eso implica
que, por primera vez, desde “la re-
volucion en marcha” el movimiento
obrero podria decir que tendria un
presidente “amigo”.

Tal condicion de cercania del presi-
dente Gustavo Petro con el movimiento
sindical implica un cambio sustancial
en la “Estructura de oportunidad po-
litica™ para el sindicalismo. Lo cual,

2. Me refiero a dimensiones consistentes, aunque necesariamente formales, permanentes
o nacionales del entorno politico, que fomentan o desincentivan la accién colectiva entre
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desde el punto de vista practico, supo-
ne una modificacién en la utilizacion
de los “repertorios de accion colecti-
va’™ por parte de los sindicatos.

El cambio de la estructura de opor-
tunidad politica va desde aspectos
simbolicos, como la utilizacién de
un lenguaje respetuoso por parte del
gobierno con los trabajadores y las
trabajadoras y sus organizaciones, y
pasa por la inclusion en el gobierno
de figuras importantes que vienen
del sindicalismo, como la ministra
del Trabajo, Gloria Ramirez, y el ex
viceministro Edwin Palma.

Por supuesto, lo mas importante,
es la adopcion en la agenda del go-
bierno de temas esenciales y de sin-
gular relevancia para los trabajadores
y las trabajadoras. Estamos hablando
de temas como la reforma laboral y la
reparacion colectiva del movimien-
to sindical fundamentalmente. En
cuanto a la reforma laboral, la posi-
cion decidida del gobierno ha llegado
hasta el punto de presentarla varias
veces en el Congreso de la Republi-
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ca, a pesar de la oposicion por parte
de sectores empresariales y politicos.

En relacion con la reparacion co-
lectiva, se destaca el acto de reco-
nocimiento al movimiento sindical
como sujeto de reparacion colecti-
va en septiembre de 2023. En dicho
acto, el presidente dijo:

Pero, a nombre de estos tres
poderes, del Poder Judicial, del
cual muchas de sus sentencias,
fallos, intervenciones, han de-
terminado y han ordenado este
tipo de reparaciones multiples,
colectivas e individuales en los
afos que han pasado en Colom-
bia, y que hoy como gobierno
obedezco del mismo gobierno
que encabeza, que debe cumplir
todos los fallos y sentencias ju-
diciales nacionales y convencio-
nales que han salido en defensa
de las victimas, de su repara-
cion, de las garantias de no re-
peticién, y que tiene que ver
también con el Poder Judicial,
Poder Legislativo, que tiene en
sus manos la posibilidad real
de la reparacion, que en este
caso es que los trabajadores y

la gente. El concepto de oportunidad politica pone el énfasis en los recursos exteriores al
grupo, al contrario que el dinero o el poder, que pueden ser explotados incluso por lucha-
dores débiles o desorganizados. Los movimientos sociales se forman cuando los ciudadanos
corrientes, a veces animados por lideres, responden a cambios en las oportunidades que
reducen los costes de la accidn colectiva, descubren aliados potenciales y muestran que son
vulnerables las élites y las autoridades (Tarrow, 1997, p. 24).

3. Desde el punto de vista tedrico el concepto repertorios de accion colectiva es introducido
por Charles Tilly, el cual da cuenta de la “preexistencia de formas de protesta mas o menos
institucionalizadas, de reconocida trayectoria, que vinculan de modo desigual los distintos
actores sociales y que remiten a ciertos codigos de identidad de grupo, organizacién o movi-
miento, configurando una rutina de actuaciéon” (Gonzalez, 2006, p. 23).
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trabajadoras de Colombia pue-
dan gozar de mejores garantias
laborales hacia adelante. (Petro,
G., 2023).

Esta posicion civilista y de reco-
nocimiento del sindicalismo como
un sujeto importante en la consolida-
cion de una sociedad democratica, es
totalmente opuesta a las décadas de
violencia y construccion de una cul-
tura antisindical padecida por el mo-
vimiento sindical. Esos periodos de
violencia le restaron capacidad poli-
tica y de accion a las organizaciones
de trabajadores y trabajadoras. Alla
donde se asesinaba un o una sindica-
lista, también asesinaban a un lider o
lideresa social y politico.

Asi pues, contar con un gobierno
alternativo y con vision democratica,
es sin duda una ventana de oportuni-
dad politica para que el sindicalismo
se consolide como una fuerza social
y politica en el pais, con capacidad de
incidir de manera fuerte en las agen-
das y temas de interés nacional. De
alli que, las propuestas de reparacion
que han venido construyendo desde
hace anos las centrales sindicales,
sus organizaciones filiales y sus alia-
dos, cobran mayor relevancia, sobre
todo las relacionadas con temas de
crecimiento. Asi lo han entendido los
sindicatos y el presidente les ha “co-
gido la cafia”, aspecto que expreso en
su discurso en el acto de reconoci-

Rl

miento anteriormente sefialado.
En primera medida el presidente
expreso:

(Qué es lo que quieren sus-
pender a partir de la muerte, el
desalojo, desplazamiento forza-
do o amenaza en una persona,
hombre o mujer? ;qué es lo que
buscan? Pues que no se organi-
cen, que no piensen los demas.
Muerto, por lo que sabemos has-
ta el dia de hoy, no lo logra hacer.
Amenazado logra el mismo ob-
jetivo. Desplazado logra el mis-
mo objetivo. Ese poder de pensar
en los demads, entre el mundo
del trabajo, ni mas ni menos se
plasma en organizacion. Y cuan-
do hay organizacién obrera, se
plasma en mejores condiciones
laborales. (Petro, 2023)

Por ultimo, y relacionado con el
tema del crecimiento y fortalecimien-
to del sindicalismo como una medida
de reparacion colectiva, el presidente
le dejo la siguiente tarea a la ministra
del Trabajo:

Le pido ministra (de Trabajo,
Gloria Inés Ramirez) que en
esto que se llama un plan de
reparacion colectiva, que hay
que construir desde el Minis-
terio del Trabajo, se contrate
centenares de organizadoras y
organizadores de sindicatos en
el pais como una reparacion
verdadera para el movimiento
sindical. (Petro, 2023)
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Desde esta perspectiva, y a mane-
ra de conclusiones provocadoras para
invitar a leer el discurso del presiden-
te Gustavo Petro Urrego en el acto
de reconocimiento del sindicalismo
como sujeto de reparacion, podemos
afirmar lo siguiente:

1. Hay un reconocimiento del sin-
dicalismo, por parte del gobierno,
como actor determinante en la confi-
guracion de un sistema politico mas
democratico, justo y participativo.
Ese reconocimiento ha significado un
cambio en la estructura de oportuni-
dad politica del movimiento sindical.

2. Ese cambio en la estructura de
oportunidad politica, ha supuesto una
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oportunidad para aumentar la capa-
cidad de incidencia del sindicalismo
en las agendas sociales y politicas
de caracter nacional. Claro, ademas
de un fortalecimiento de las agentas
propias como la reparacion colectiva
y las reformas sociales.

3. Existe una disposicion clara
por parte del gobierno nacional para
construir junto al movimiento sindi-
cal, una ruta de reparacion colectiva
que contribuya a generar condiciones
de justicia ante las graves violaciones
de derechos humanos de las que ha
sido objeto el sindicalismo.



Palabras del presidente Gustavo Petro en el acto de
reconocimiento al movimiento sindical como sujeto de
reparacion colectiva

Bogota D.C., 14 de septiembre de 2023

Ayer un fuerte frio austral me dafié realmente la garganta
pero trataré de hilar estas palabras y de que salgan.

No se trata simplemente de un reconocimiento como sujeto de
reparacion colectiva, términos del Derecho Internacional Hu-
manitario, del Estado, porque aqui tendria que hablar no como
jefe de gobierno, no como jefe de la administraciéon, sino como
jefe de Estado, es decir, a nombre de los tres poderes publicos.

No todos los integrantes de esos poderes estarian de acuerdo
conmigo, ni aceptarian al parecer mi jefatura. Pero, a nombre
de estos tres poderes, del Poder Judicial, del cual muchas de
sus sentencias, fallogs, intervenciones, han determinado y han
ordenado este tipo de reparaciones multiples, colectivas e in-
dividuales en los anos que han pasado en Colombia, ¥y que hoy
como gobierno obedezco del mismo gobierno que encabeza, que
debe cumplir todos los fallos y sentencias judiciales nacionales
y convencionales que han salido en defensa de las victimas, de
su reparacion, de las garantias de no repeticiéon, y que tiene
que ver también con el Poder Judicial, Poder Legislativo, que
tiene en sus manos la posibilidad real de la reparaciéon, que en
este caso es que los trabajadores y trabajadoras de Colombia
puedan gozar de mejores garantias laborales hacia adelante,
hacia el futuro, precisamente porque este pasado que aqui re-
conocemos no se vuelva a repetir.

Nada garantiza que no se vuelva a repetir, sino es a partir
de un cambio de la concepcién misma de la sociedad, de las
fuerzas politicas que gobiernan el pais en los afnos que estan
por venir. Fuerzas que pueden ser pro trabajadoras, fuerzas
que pueden ser anti trabajadoras, porque, de alguna manera,
lo que hacen los procesos de seleccion politicos, sean democra-
ticos 0 no, es discernir qué tipo de fuerzas van a dirigir una
sociedad.

23
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Si como decia aqui [Edgar] Mojica, si quien va a gobernar la
sociedad son las fuerzas de la barbarie, o si quien va a gober-
nar la sociedad son las fuerzas de la esperanza.

Ni méas ni menos eso decide un ciudadano, una ciudadana,
cuando tiene la oportunidad de ir a las urnas.

A veces las desaprovecha, a veces siendo €l o ella un sujeto
para defender por las fuerzas de la esperanza, vota por las
fuerzas de la barbarie, alza la piedra y la deja caer sobre sus
propios pies, o pone la soga en el cuello y a veces sin querer
tira de la butaca.

Eso le ha pasado a mucha gente en la historia de Colombia.
Precisamente, de ese pais austral de dénde vengo, Chile, paso
alla sin poder decidir frente a una urna.

Si se escogia la barbarie o si se escogia la esperanza, sin po-
der decidir, los condujeron a la barbarie, en unos hechos que,
a pesar de la diferencia histérica hace 50 anos, medio siglo,
sin pasar por las diferencias regionales de historia, de época,
indudablemente hoy nos deberian ensefiar en muchos de sus
aspectos para no repetir la historia.

No repetir la historia

No repetir la historia pasa por reconocer lo que pasé. Aqui
estamos haciendo un reconocimiento de lo que pasé. Se trata,
entonces, de que esta sociedad no repita la historia, incluso,
ante una urna seleccionando la barbarie.

Los numeros estan aqui. Los han repetido varios de las per-
sonas que han pasado por este atril.

Si. Son 3.295 sindicalistas, hombres y mujeres, asesinados.
Es como las viejas masacres de obreros a principios del siglo
XX, no hay mucha diferencia. Aquellos estaban concentrados,
aqui fue por separado.

sLas masacres de obreros de las bananeras no hablan de
estos numeros? ¢No fue Jorge Eliécer Gaitan el que tuvo que
poner esos numeros en alguin debate en el Congreso de la, Repu-
blica, de entonces? A partir de alli se empezd a conocer.

No fue nuestro premio Nobel de Literatura (Gabriel Gar-
cia Marquez) el que tradujo en la comunicacion del realismo
magico los episodios de una inmensa masacre de obreros,
acontecida alld en la zona bananera, en el hoy Magdalena,
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junto al Caribe, de trabajadoras y trabajadores que cortaban
el banano para una empresa a la cual llamaban United Fruit
—aque creo es la misma—, hay que ver que pagaba centavos
por cada banano para que el movimiento paramilitar matara
sindicalistas.

No es la misma historia. Separada por unas décadas, no es
la misma empresa. No es la misma actitud. No hacen parte
estas cifras de sindicalistas muertos en el Uraba, que son la
mayoria, creo —me ha desmentido mi ministra— de obreros
bananeros sindicalizados, no es lo mismo que en 1928 que fue
la masacre.

5Qué pedian en aquel entonces esos obreros? Mejores condi-
ciones laborales, menor jornada de trabajo, mejores salarios.

5Qué pedian los obreros bananeros de hoy asesinados en el
Uraba’? Lo mismo.

Aqui hay una historia que va por décadas y que traspasa los
siglos, que tiene en esa historia un analisis, algo que pensar,
algo que pasa, que no es solamente de Colombia, que se expan-
de en el mundo.

Estos obreros asesinados, hombres y mujeres sindicalizados,
estos 1.954, casi 2.000 —ya sumamos 5.000— que fueron des-
alojados a la fuerza de su lugar de trabajo y de su lugar de
vivienda para que no organizaran obreros, para que no dirigie-
ran trabajadores y trabajadoras, para que el esfuerzo de orga-
nizarse no fructificara, porque ese era el objetivo, estos 7.650
obreros y obreras amenazados, para que sucediera lo mismo,
para que se callaran, para que se silenciaran, para que Nno pen-
saran en los demaés.

»Qué es lo que quieren suspender a partir de la muerte, el
desalojo, desplazamiento forzado o0 amenaza en una persona,
hombre o mujer, qué es 1o que buscan?

Pues que no se organicen, que no piensen en los demas. Muer-
to, por lo que sabemos hasta el dia de hoy, no lo logra hacer.
Amenazado logra el mismo objetivo. Desplazado logra el mismo
objetivo. Ese poder de pensar en los demas, entre el mundo del
trabajo, ni mas ni menos se plasma en organizacién. Y cuan-
do hay organizacién obrera, se plasma en mejores condiciones
laborales.
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Y ciertos empresarios y empresarias creen que, si hay mejo-
res condiciones laborales, entonces tienen menos ganancias. Y
matan por la ganancia.

Aqui no podemos esconder lo que hay detras de esta histo-
ria. ¢,Es que vinieron de Marte y mataron los sindicalistas en
Colombia? ¢Que de pronto aparecieron unos seres malos y se
llevaron por delante miles de obreros y obreras asesinados,
como en las masacres de antes?

No. El asesino surgié dentro de la sociedad colombiana. El
asesino surgié dentro de la politica colombiana y dentro del
Estado colombiano y dentro de la, empresa colombiana.

No podemos cerrar los o0jos.

iUy! Petro, estas dividiendo la sociedad...

iNo! Tratemos de reconocerla, para que no se repita la his-
toria.

Detras de esta muerte hay unos beneficiarios. Porque esta
muerte se produjo, es que hay unos beneficios. Esa es la 16gica.
No mataron por matar, mataron para ganar. Ganar dinero.
Simple codicia, con la que se mueven los sistemas econémicos
desde hace un tiempo para aca en buena parte del mundo.

Solo que unos se mueven de una manera diferente a otros.
Unos, en el fondo, no matan. Otros empiezan por matar. Hay
una diferencia.

Quizas a todos les mueve la codicia, pero unos han aprendido
en la modernidad a entender que la ganancia crece y crece mas
si no se mata, si se escucha, si se permite, si hay democracia.
Incluso —y lo voy a tratar de demostrar en estas palabras— si
hay mejores condiciones laborales.

Otros creen que si hay mejores condiciones laborales no se
gana y por tanto llegan a la tegis facil de matar primero.

Un capitalismo atrasado. Un empresariado atrasado que no
ve en el obrero su aliado, sino en el sefior feudal que se queda
con lg tierra y hace una alianza de poder anacroénico y autori-
tario, de poder asesino.

Esta historia se podria comparar con otras del mundo, tra-
tando de ver si es que esto es normal.

Tanto se han comunicado estas muertes dia a dia —mata-
ron aqui, mataron allé, ocurrié tal masacre aqui, ocurrié tal
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masacre alla— que la sociedad colombiana se acostumbroé a la
muerte. La normalizd, dicen los intelectuales. Que les parece
normal. «Por algo lo mataron», dicen, «por algo lo mataron».
«Mijo, no te metas en eso porque te van a matar».

Pensar en los demas es un acto democratico

&Y qué es eso de pensar en los demas? No pienses en los
demaés, piensa en ti mismo, es el mensaje. Es el mensaje de la
normalizacién. «No pienses en los demas. Si piensas en los de-
mas te van a llamar de izquierda y te van a matar».

Y porque en la sociedad colombiana ser de izquierda significa
que lo maten a uno.

Si piensas en los demaés, otros van a pensar de ti que eres
malo, que el sindicalismo es malo, que toda actividad que se
llame solidaridad, es decir, pensar en los demas es mala; que el
cooperativismo es malo, que discutir en una reunién religiosa
los problemas de la sociedad y del barrio es malo, que hacer
una asamblea para discutir los problemas del campesino en al-
guna vereda es malo, es terrible; que organizarse para pensar
es malo; que todo lo que signifique pensar en el otro y en la
otra es malo.

Solo quieren que pensemos en nosotros mismos y 1o que pasa
es que el ser humano, al pensar en si mismo y no pensar en
los demas, deja de ser humano, porque el ser humano es social.

Lo primero que hace el nifio al nacer —incluso, segun la cien-
cia, dentro del vientre— es pensar en la mamaéa. Y lo primero
que hace la mama cuando esta embarazada, cuando sabe que
va a sSer mamaé, es pensar en el bebé. Y ya son dos y dos son
multitud. El ser humano no puede dejar de ser multitud.

Y todo lo que va en contra de eso, como medio de comuni-
cacién, como medio de transmision de ideologias, como medio
politico, como medio social, todo lo que va en contra de que el
ser humano piense en los demas, las demas, simplemente va en
contra de la humanidad, va es a favor de la barbarie.

Pues en el mundo obrero, donde se trabaja td con td, con tu,
con €l, con ella, con nosotros, con nosotras, un mundo del tra-
bajo que no puede ser solitario, no es un hombre solo, no es una
mujer sola, incluso si el trabajo es a través del computador, por-
que mas alla del computador hay otra y otra conectadas, como
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sabemos hoy en este nuevo mundo de la tecnologia. Lo que hay
mas alla y mas alla, otro y otra conectada es una multitud. Y,
por tanto, en el mundo del trabajo obligatoriamente se piensa
en los y las demas.

Quizas el empresario piense en si mismo, es su ganancia.
Pero el trabajador y la trabajadora piensan en los demés, las
demaés.

Y aqui viene una vision encontrada. El trabajador y la traba-
jadora buscaran organizarse y cuando le metan en la cabeza a
ese trabajador y la trabajadora que la organizacion es mala, lo
que lo estan es esclavizando, conduciendo a la esclavitud, y yo
diria conduciendo al rebafio.

En Colombia no se ha permitido la organizacién obrera, no se
ha permitido la organizacioén de quien trabaja. Han asesinado a
la, organizacion, 1o que han querido es la barbarie.

&Y esto ha pasado en otras partes del mundo? Si. Pero en
muy pocas.

Lo que es estos niveles de asesinato en estas cifras demues-
tra es que nos parecemos a algo que pasd en la historia en
Indonesia, cuando mataron todo un partido politico por cente-
nares de miles de personas, cuando no tenia una sola arma en
su poder, solo por ser de ese partido politico. Indonesia en los
anos 65.

Cuando yo empecé a vislumbrar mi vida politica, teniendo
13 afios, sali del colegio un dia, 11 de septiembre del 73 —nifio
era, 13 anos— con mis companeritos, no era mixto el colegio,
prohibian que los colegios fuesen, porque entonces decian que
€S0 era una perversion; no podiamos conocer a la otra y la otra
no podia conocer al otro.

Y salimos a la calle, a bloquear, porque nos decia el corazon,
nada mas, que lo que habian hecho en Chile era muy malo.

Pues en Chile pas6 esto mismo. Solo que, acortado en el tiem-
po, mataron miles de sindicalistas. Miles. Desaparecieron miles
y exiliaron millones. Destruyeron la esperanza en Chile. Y lo
que hubo fue la barbarie. Convencieron a un gjército, los duefios
de la codicia, para matar la esperanza. Eso pasé en Chile. Y el
duefio de la barbarie goberné hasta el 90. Matd miles de obre-
r0os, acabd la organizacion obrera, pensando que iban a ganar
mas. Hoy estan arruinados. Mataron al presidente. Lo mismo
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que hicieron con el Palacio de Justicia, 1o hicieron con el Palacio
de la, Moneda antes. De ahi aprendieron. Rodearon el palacio
con tanques, dispararon con los tanques contra las paredes y
los aviones bombardearon por €l techo. Y ahi habia una nifia. Y
el presidente [Salvador Allende] decidié no entregarse y murio.
Y el mensaje quedd para el mundo y para la historia.

Si comparo estas cifras con las chilenas, estas cifras son
mayores. Es decir, quienes han desatado esta violencia en Co-
lombia, los duefios de la codicia en Colombia, son peores que [el
general Augusto] Pinochet. Alla uniformados, aqui de corbata.
Esa no es la diferencia. Puede tener uniforme, puede tener cor-
bata. Pero fue el de aqui mas asesino que el del uniforme. Las
formas son lo de menos. jAh! ;/Qué porque se puso de corbata
es que Colombia es democratica? La democracia no se define
por la corbata.

Cuando aparecié la palabra demos, cratos, no existian las
corbatas. Esa no es la definicién. Pues los de civil aqui, con
corbata, en sus escritorios, mataron mas que el uniformado de
Chile llamado Pinochet.

Y si lo comparo con Argentina, igual. No puedo decir que
[Jorge Rafael] Videla maté mas que en Colombia; el uniformado
Videla maté menos que en Colombia. Alla les llamaban dictado-
res. En Colombia, presidentes. Pero mataban mas. Me van a de-
cir, «<No, los presidentes no eran los que mataban». Bueno, o se
silenciaban y permitian que los duefios de la codicia mataran a
los obreros y a las obreras. Eso es lo que pasaba en Colombia.
Por omisién permitian el asesinato, ordenaban que el retén
militar dejara pasar a los asesinos ¢0 no era asi? Y al lado se
olan los tiros, como en El Salado, y mataban a los campesinos.
Cuarenta y ocho, creo, no me acuerdo del caso de El Salado.

En Uraba era asi, por eso hay estos miles de asesinados.
sQuiénes matarian mas que en Colombia entonces? Mirando
el mundo, si hay, mire con quién nos comparariamos: Franco,
fusilaba a los sindicalistas; Mussolini, encarcelaba a todo el
mundo obrero; por eso Gramsci, el enorme Antonio Gramsci,
casi muere en la carcel. Y Hitler. ;Quiénes son los asesinos que
mas asesinaban en Colombia por la misma codicia? Hitler. Ese
es el mundo en el que hemos estado. El mundo que hay entre
Hitler, Franco y Pinochet y Videla en el intermedio.
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Esa ha sido la, Colombia de las pasadas décadas, ¥ por eso
tenemos este nimero abrupto, enorme de trabajadores y traba-
jadoras asesinadas y desplazadas y exiliadas.

La lucha obrera

En mi vida politica, desde esos 13 afios, cuando yo iba, ahi
en Zipaquiré, tres cuadras mas alla de mi colegio, al sindicato
de Peldar, que fue donde empecé a hacer mis primeras reunio-
nes, a escuchar, porque yo era un jovencito. Los cuadros de
las paredes, me acuerdo que tenian los afiches del pueblo de
Vietnam resistiendo, que después triunfo.

Desde ahi hasta esta fecha he visto, he conocido muchos
hombres y mujeres que fueron asesinados por ser sindicalistas,
y desaparecidos. O que me encuentro a veces, por alla en esos
paises que me da por recorrer, y estan alli exiliados.

Mi vida misma es testigo del genocidio que han cometido por
la, codicia y por la barbarie en Colombia contra el pueblo traba-
jador. Y por eso, pues, me alegra estar reconociéndolo como jefe
del Estado. Si algun dia el pueblo colombiano vuelve a elegir la
barbarie o se impone la barbarie sobre el pueblo colombiano,
diran «No, es que este reconocimiento no vale porque el presi-
dente era de izquierdar. Ya veran, algunos lo veran.

Pero este reconocimiento vale, porque la mayoria del pueblo
nos eligid, y con la fuerza de ese pueblo y de esa legitimidad
puedo decir que el movimiento sindical colombiano fue victima
de la violencia en miles de asesinados por la codicia y por la
barbarie. ¢,Para qué? Para ganar mas. Para ganar mas.

Ahi se pueden recoger las estadisticas. Hay un concepto que
dice salario relativo —no lo usa el movimiento sindical que so-
brevive—, se usa salario real, salario minimo. Salario minimo
es un decreto; la mayoria de los trabajadores y trabajadoras
ganan menos que €l salario minimo; no sirve para nada. El sa-
lario real es la comparaciéon entre que el salario que se recibe
en dinero y el nivel de precios. Es individual casi. El salario
relativo es la, masa de ingresos que recibe el pueblo trabajador
dentro del ingreso nacional, comparado con la masa de ingre-
s0s que reciben los duenios del capital y de las rentas, del ingre-
S0 mismo nacional.
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Ahi es que se compara. Los trabajadores y trabajadoras re-
cibian tanto; qué porcentaje en el tiempo ha variado. Pues el
salario relativo se ha desplomado en Colombia y el ingreso
que reciben los duefnos del capital y de la renta ha crecido en
Colombia durante este mismo periodo. Es decir, que las ganan-
cias adicionales a los que en 1970 tenian los duefios del capital,
hasta la fecha, se ha producido a partir de la sangre y de la
muerte. Un capitalismo extrano: mata a sus propios trabajado-
res. Porque la ganancia nace del trabajo, de la fuerza laboral.
No hay un solo peso de la ganancia que no salga del esfuerzo
diario de cada trabajador y trabajadora de Colombia, personas
que, por no ser duenos de la empresa, le pasan al propietario
la, ganancia.

Ahora se ha volteado el discurso diciendo que, gracias al
propietario, el trabajador puede decirle gracias patrén, «Gra-
cias patrén, porque me empleas». No. Es el empleado el que le
produce la ganancia al patrén. Esa vigja idea, antigua idea, que
todavia no ha podido ser rebatida por nada, es la que hace que
el capitalismo pueda ver en la fuerza de trabajo el mayor factor
de la ganancia, si quiere. Si quiere. Ha sucedido en la historia.
Aqui lo que hemos tenido es un capitalismo raquitico que en-
tonces cree que se gana porque se extiende la jornada laboral.

¢Sipudiera ser de 24 horas, aplaudiria?

Casi que nos devolveria al mundo de la esclavitud. Casi que,
diria que el hijo del trabajador también venga aqui a trabajar
casi que gratuitamente, que ve en el alza salarial un pecado
mortal, porque va contra la ganancia. Porque ve el que se pue-
da descansar un dia domingo y un sabado ve lo peor del mun-
do, el escenario de la catastrofe econémica.

Se le olvida la historia del mismo capitalismo: el primer mo-
vimiento obrero que generd las primeras organizaciones obre-
ras que llamaron Cartismo, porque publicé la, Carta Obrera en
Inglaterra, luchaba por tener diez horas de jornada laboral y
no pudo, lo derrotaron con la policia, y al cabo el parlamento,
al final, que siempre derrotaba las reformas laborales en favor
del trabajador, el Parlamento inglés, al final decidié, por pri-
mera, vez, votar una jornada laboral de diez horas en favor de
los trabajadores y las trabajadoras y decidié algo que parecid
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el peor pecado del mundo, la catastrofe econémica, eso si. ¢Sa-
ben qué era? Que los nifios y las nifilas no trabajaran en las
fabricas.

Esa fue la gran conquista obrera de la época, porque decian
que los ninos y las niflas eran mejores, que dejaban de mendi-
gar en las calles, que no habia necesidad de tener orfanatos,
porque era mejor tenerlos dentro de las factorias llenas de ho-
1lin, oliendo los despojos de las maquinas de vapor que usaban
el calor a través del carbén. En Inglaterra centenares de miles
de ninos y de ninas le generaban la riqueza al patron.

Y fue un pecado que los sindicalistas de ese entonces le dije-
ran al mundo que los niflos y las nifas no deberian trabajar y
que deberia haber una jornada laboral y que deberia haber dias
de descanso y que deberia haber un encuentro entre las fabri-
cas de dialogo entre el pueblo trabajador, la fuerza laboral y el
patrén. Qué pecado, asi se fundd realmente el capitalismo mo-
derno, fueron los obreros, fueron los sindicatos y los sindicalis-
tas y las sindicalistas las que trajeron el desarrollo al mundo.

En Colombia, en eso, no se ha creido. Estamos mas atras
que la Inglaterra del siglo XIX, que la de los libros de Charles
Dickens. Quisiéramos que los nifnos trabajaran también dentro
de las empresas para generar ganancias y por eso mataron a
estos sindicalistas, porque estos sindicalistas pedian lo mismo
que los obreros ingleses del siglo XIX, lo mismo, que hubiera
condiciones laborales y no nuevas esclavitudes.

Sin sindicalismo no hay democracia

Por eso, la estadistica da que de la riqueza de Colombia cada,
vez mas a través de este tiempo, desde los afios 70 hasta la
fecha, la riqueza va méas al duefio del capital y no va al duefio
y la duenia del trabajo.

»De qué se trata ahora? Se trata de que esto cambie. El
cambio consiste en eso. El cambio consiste en decirles a nues-
tros empresarios y empresarias, que muchos lo comprenden,
«Oiga, esta historia en donde mandaron a matar en la zona
bananera, tanto en el 28 como en los afios 70 y 80, no debe
repetirse».

Esta historia, donde destruyeron la organizacion obrera, no
debe repetirse. Esta historia en donde le dicen a los nifios y a
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las ninas, incluso en las escuelas, que el sindicalismo es malo,
no debe repetirse. Sin sindicalismo no hay democracia. Asi de
simple.

Es carreta. Si el pueblo trabajador no puede discutir las co-
sas publicas y la cosa de la empresa donde trabaja, no hay
democracia. Estamos bajo un mundo autoritario, donde alguien
con el 1atigo y la cepa montado en su caballo esté detras persi-
guiendo al que trabaje, sea hombre o sea mujer. No, ese no es
el mundo.

El mundo moderno hace crecer las ganancias como nunca
antes se habia visto. Unos ricos que jamas el mundo del siglo
XIX se hubiera imaginado que existieran. Gente mega rica.
Los nombres aparecen en las revistas, pero ¢saben como cons-
truyen esas ganancias? Aumentando la productividad, no la
jornada de trabajo. La jornada de trabajo tiene un limite fisico.
En cambio, la productividad tiene una base que no es el tiempo
diario y cotidiano.

La productividad tiene como base el cerebro, el conocimiento
y resulta que el conocimiento es elastico. Yo diria que es in-
finito. Entre mas conocimiento aplicado a la producciéon, mas
un trabgjador y una trabajadora produce cosas en la misma
unidad del tiempo. Y entre mas lo hace, mas riqueza individual
y social hay. Y entre mas riqueza social hay, la nacién es mas
préspera y el empresario y el trabajador pueden ganar de la
productividad.

Conocimiento y educacion

El trabajador y la trabajadora tienen prosperidad y el empre-
sario se vuelve mega rico. Ese es €l pacto que hay hoy. Ese se
llama, acuerdo nacional.

El acuerdo nacional no es como se vuelve el trabajador un es-
clavo, porque solo iriamos a la barbarie. El acuerdo nacional es
como la produccién en Colombia crece a partir del conocimien-
to. Para eso hay que hacer universidades, no solo privadas,
sino universidades para toda la juventud.

Disculpenme la palabra, pero estan castrando las posibilida-
des del futuro con ese tipo de planteamiento feudal y anacroni-
co que atrasa a Colombia y por eso la, hunde en la carcel, por
eso la hunde en la sangre.
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No es un caso aislado

Esa no es la Colombia que queremos, no es lo que intentaba
hacer el grupo de soldados jovenes, sin saber ellos qué pasaba
cuando se disfrazaron de miembros del Estado Mayor Central
de las disidencias en el sur de Cordoba.

No es un caso aislado. ¢Qué buscaban quienes dieron la or-
den? ¢Qué, en Cérdoba? No era un mensaje a los pobladores
humildes de El Manso, corregimiento donde estuvieron, no era
el mensaje para ellos. El mensaje era para la sociedad, para
decirles, juy! este gobierno esta hundiendo a Colombia en el
desorden, en el caos, hay que poner orden. Eso decian cuando
Salvador Allende gobernaba.

Pero el mensaje iba directo hacia un grupo social especifico:
los hacendados de tierras productivas que no producen en Cor-
doba, a ellos. Porque antes les habian mandado una carta por
ahi diciendo que organizaran las brigadas. Porque no se podia
dejar que organizaran el campesinado. Los que dieron la orden
de los hechos de ayer es porque quieren que los hacendados
vuelvan a ser paramilitares. Es decir, a que repitamos esta
historia.

Yo les digo, no deben ser estupidos en eso. Primero, ningun
soldado se debe prestar otra vez a fusilar a un jovencito y a
matar campesinos. Eso no puede ser en Colombia. Ningun sol-
dado de la patria se puede prestar a ese tipo de 6érdenes. Por-
que eso solo nos lleva a la barbarie. El gjército de Colombia no
se llena de gloria ni de honor. Se llena de sangre. No es ese el
camino. Se llena de indignidad. No es ese el camino.

El camino lo dijo Bolivar, <Maldito el soldado que apunte su
arma contra el pueblo». No apunten las armas contra el pueblo.
Y ese mensaje que le querian dar unos que estan asustados de
los procesos judiciales, porque saben que cometieron crimenes
fuera de este pais y dentro de este pais, asustados porque se
descubra la verdad y entonces tratan de hacernos matar en-
tre nosotros, pues yo le digo a los hacendados de Cérdoba, la
propuesta del gobierno es simple, facil: les estamos comprando
no la hacienda sino la mitad de la hacienda a precio comercial.

Pagamos para que un campesino pueda tener una parcela
y se cultiven alimentos en Cérdoba. Eso es un negocio para el
hacendado, para el campesino y para el pais. Para qué van a
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acudir a esos llamados de sirena volviendo un paramilitarismo
que maté a los mismos hacendados en Cérdoba? Porque esto
tiene otras cifras de muerte. No solo las del pueblo, también
cuantos ricos hacendados de Cérdoba no le quitaron las tierras
a la fuerza. Ahora toca recuperarselas.

No es ese el camino de Colombia. El camino de Colombia no
es entonces con unos hacendados embrutecidos matando cam-
pesinos porque si, porque el campesinado simplemente quiere
hacer un surco en la tierra para sembrarle la comida a los que
en estas ciudades comen que son todos y todas.

Entonces aliarse a un empresariado que cree que la ganancia
nace volviendo al trabajador un esclavo extendiendo las jorna-
das. Ese camino no es el del mundo, ese camino no es de hoy,
ese camino no es contemporaneo, no es del futuro, ese camino
es el de la barbarie y del pasado.

No lleven a Colombia al pasado. No es la barbarie de antes.
Hay que llevar a Colombia al futuro y entonces es la, esperan-
za,. Esta bien puesto: o es la barbarie o es la esperanza.

El presidente de la. Republica le pide a la sociedad colombia-
na que vayamos con la esperanza, no con la barbarie. Implica
entonces, que las tierras puedan ser cultivadas, que Colombia
pueda ser una potencia alimentaria, que sobre la produccion de
alimentos podamos construir asociativamente la industrializa-
cién de esa produccion, que el hacendado no va a perder ni un
centimetro de tierra y nadie se las va a quitar, se las vamos
a pagar y bien pagas, ¥y que en la empresa industrial que debe
crecer, porque Colombia se debe llenar de empresas industriales,
no estas poquitas que tenemos, €l criterio para el crecimiento de
la riqueza y de la ganancia no es volver al pueblo trabagjador es-
clavo sino volverlo inteligente, es volverlo estudiado, es volverlo
desarrollado en los conocimientos de hoy para que la productivi-
dad pueda crecer y al crecer la productividad crece la ganancia
y crece el salario y €l pais se vuelve rico.

Y entonces si nos podemos comparar al mundo de hoy, a los
suecos y a los japoneses y a los alemanes y a los norteamerica-
nos del norte, como es el capitalismo de hoy, porque esto no es
derribar el capitalismo, alguien lo hara después y no se hara
por decreto, no sé si estaré vivo, sino las mismas sociedades
buscando formas superiores, porque no nos vamos a dejar ex-
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tinguir en el planeta porque se podrs ir a un mundo donde una
humanidad diferente quizas —como digo en mis discursos—
lleve el virus de la vida por el universo y eso no se hara sobre
la base de que nos matemos aqui en el planeta tierra.

Una humanidad nueva que sabra superar sus problemas en
el planeta Tierra y sus problemas con el planeta, no solamente
los que estan dentro de si.

Hoy por hoy, en la época que nos corresponde, entonces que
Colombia transite a la democracia de verdad y entonces en la
democracia de verdad —que es la base de la paz— se escuche la
voz del pueblo trabajador y que en el acuerdo nacional entonces
lleguemos a las concertaciones, pero escuchando y no solo es-
cuchando la voz del pueblo trabajador, que el pueblo trabajador
pueda participar en las grandes decisiones del Estado y de la
empresa y del barrio y de la vereda y de Colombia. Esa sera la
democracia.

Le pido ministra [de Trabajo, Gloria Inés Ramirez que en
esto que se llama un plan de reparacion colectiva, que hay que
construir desde el Ministerio del Trabajo, se contrate centena-
res de organizadoras y organizadores de sindicatos en el pais
como una reparacion verdadera para el movimiento sindical.

Gracias, muy amables.



Propuesta de reparacion

colectivade laCUT

Departamento de Derechos Humanos y Solidaridad*

Presentacion

El movimiento sindical colombia-
no cuenta con una historia de per-
secucion y violencia antisindical sin
precedentes en el mundo. De manera
particular, en medio de este contex-
to, la Central Unitaria de Trabajado-
res y Trabajadoras (CUT) ha sido la
organizacion que concentra los mas
altos indices de violencia antisindi-
cal, mas de 15.481 hechos cometidos
contra sus integrantes, de los cuales
alrededor de 3.295 han sido homici-
dios (asi lo corrobora el informe en-
tregado por la CUT a la JEP). Dicha
violencia ha sido sistematica, masiva,

orientada a constrefiir o bien eliminar
la actividad sindical, llevada a cabo
bajo la responsabilidad de los grupos
insurgentes; del Estado, por accion
u omision, y en estrecha alianza con
grupos paramilitares y terceros, lle-
gando a configurar, incluso, un caso
de genocidio de un grupo nacional.
En este orden de ideas, los hechos de
violencia ocurridos contra la CUT en
el marco del conflicto armado, dan
cuenta de (i) dafios ocasionados por
la violacion de los derechos colecti-
vos de la organizacion; (ii) la viola-
cion de derechos individuales de los
miembros de la organizacion colecti-

4. Fabio Manuel Herrera Martinez, Director Departamento de Derechos Humanos y So-
lidaridad, CUT. Myriam Nieto, Alice Téllez, Mayra Ortiz, Luisa Diaz, Viviana Colorado,
Julian Cardenas, Hildebrando Nifio: Equipo de Derechos Humanos, CUT Nacional.
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va; y (iii) el impacto colectivo por la
violacion de los derechos individua-
les de sus integrantes.

AlUn en medio de contextos su-
premamente adversos, marcados por
la cultura antisindical y la violencia
antisindical selectiva y sistematica,
la CUT ha trabajado por defender y
promover los derechos humanos, la
democracia, la paz y la justicia social
en todas las regiones del pais. Hoy,
por primera vez en la historia, ade-
lantamos nuestras agendas teniendo
un gobierno progresista y alternativo,
y en este contexto resulta relevante
que sindicalistas fortalezcan sus ca-
pacidades para actuar desde distin-
tos territorios, movilizarse, romper
con los esquemas y parametros que
ha impuesto el capitalismo y otros
sistemas de opresion, entre ellos el
patriarcado, en medio de un contexto
marcado por el conflicto armado.

Los altos niveles de victimizacion
al sindicalismo colombiano han ge-
nerado distintas formas de afronta-
miento, entre ellas, un sujeto sindical
resistente y persistente frente a la de-
fensa de los derechos humanos, que
ha priorizado dentro de sus agendas
la exigibilidad de los derechos de las
victimas individuales y colectivas de
la violencia antisindical a la verdad,
la justicia, la reparacion integral y las
garantias de no repeticion. El desa-
rrollo de tales apuestas se comple-
menta con la insistencia de trabajar
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por la memoria histdrica y la memo-
ria colectiva del movimiento sindical.

Organizaciones como Indepaz y
Human Rights Watch coinciden en
sus informes anuales en que durante
2023 hubo menos casos de despla-
zamiento forzado y homicidios de
firmantes de paz. Persisten, sin em-
bargo, los asesinatos de lideres socia-
les, las masacres y la presion de los
grupos ilegales en varias regiones de
Colombia. Durante el 2023, segun
cifras de Indepaz, fueron asesinados
188 lideres sociales y defensores de
derechos y 44 firmantes del acuerdo
de paz, se registraron 93 masacres
con 300 victimas y en lo corrido del
afo 2024 han sido asesinados 154
lideres sociales y defensores de de-
rechos humanos, 12 firmantes del
acuerdo de paz y 62 masacres, con
215 victimas (corte al 7 de noviem-
bre de 2024). La entidad sefiala que
«es preocupante el panorama en los
departamentos de Cauca, Antioquia,
Narifio y Valle del Cauca para quie-
nes ejercen liderazgos en las Juntas
de Accion Comunal, en las comuni-
dades indigenas o hacen parte de al-
gin movimiento politico».

Este panorama de graves vulnera-
ciones, también ha conllevado a for-
talecer una politica por la defensa de
los derechos humanos a través de la
denuncia y la movilizacion perma-
nente desde la fundacion de la CUT
para dar a conocer, a nivel nacional
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e internacional, como los gobiernos
precedentes al actual, por accién u
omision, no garantizaron el derecho
humano a la vida, a la libertad y a
la integridad fisica, afectando grave-
mente los derechos en el marco de la
libertad sindical garantizados por los
convenios internacionales de la OIT,
el Sistema Internacional de los Dere-
chos Humanos y la Constitucion Po-
litica Nacional.

De ahi la importancia de continuar
fortaleciendo el accionar del movi-
miento sindical como agente cons-
tructor de democracia que, desde la
firma de los acuerdos de paz firma-
dos en La Habana en el aiio 2016, le
aposto a la participacion en el Siste-
ma Integral de Paz en la busqueda de
Verdad, Justicia, Reparacion Integral
y Garantias de no repeticion frente a
las dinamicas sistematicas y estruc-
turales de violencia antisindical en
Colombia. Por ello, se hace necesario
el fortalecimiento de las agendas por
la defensa de los derechos humanos
desde el enfoque de libertad sindical
articulado a la perspectiva diferencial,
de género y territorial, de tal mane-
ra que esto aporte herramientas para
que hombres y mujeres sindicalistas
puedan tener las condiciones y las
garantias de ser sujetos activos en las
apuestas colectivas de fortalecimiento
de la democracia y la justicia social.

En medio de la coyuntura actual
resulta de gran relevancia el reco-
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nocimiento del movimiento sindical
como victima colectiva en el marco
del conflicto armado por parte del
actual gobierno, lo cual tuvo lugar en
el evento «Reparar los suefios de li-
bertady, al que asistieron el presiden-
te de la Republica, Gustavo Petro, la
ministra de Trabajo, Gloria Inés Ra-
mirez, y la directora de la Unidad de
Victimas, Patricia Tobon. Ratificando
con ello la gravedad de la violencia y
cultura antisindical, la deuda histori-
ca con las victimas individuales y co-
lectivas de la violencia antisindical,
y el compromiso politico frente a la
reparacion aun pendiente.

Esta iniciativa requiere la par-
ticipacion de las victimas, de las
organizaciones sindicales, de las or-
ganizaciones de derechos humanos,
de las comunidades educativas, del
magisterio y del conjunto de la so-
ciedad para definir una ruta sobre
la reparacion colectiva que permita
desarrollar estrategias acordes a los
actuales desafios. Uno de estos as-
pectos tiene que ver con el disefio de
estrategias a corto, mediano y largo
plazo en el territorio nacional para la
implementacion de una reparacion
colectiva hacia el movimiento sindi-
cal de manera contextual a las necesi-
dades de cada region. Para concretar
dicho proposito se requiere plantear
mecanismos educativos, pedagogi-
cos y politicos para sensibilizar a la
poblacion sin que los mensajes publi-
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cos tengan un caracter discriminato-
rio y estigmatizante.

En este contexto, durante el afio
2023 y 2024, el Departamento de
Derechos Humanos y Solidaridad de
la Central Unitaria de Trabajadores
CUT Nacional ha venido adelantan-
do una serie de encuentros con las
subdirectivas regionales y sindica-
tos filiales sobre la importancia de
la reparacion colectiva hacia el mo-
vimiento sindical. A partir del desa-
rrollo de metodologias participativas
en los encuentros se han venido reco-
giendo iniciativas entre las cuales se
encuentran: la creacion de redes de
apoyo entre sindicatos y organizacio-
nes sociales, la ampliacion espacios
en los medios de comunicacion ma-
sivos, instituciones y privados para el
reconocimiento de los sujetos de re-
paracion colectiva, la continua divul-
gacion de reconocimientos desde el
gobierno nacional a todos los movi-
mientos sindicales victimas del con-
flicto, el establecimiento de garantias
de derechos laborales a las victimas
desde la integralidad, la indemni-
zacion integral a las victimas y sus
nucleos familiares, la reparacion y
proteccion a los familiares de lideres
(becas, promocion de empleo, condo-
nacion de deudas, vivienda).

De igual manera, surgieron otras
propuestas para el desarrollo de la
reparacion colectiva como la protec-
cion y el otorgamiento de garantias
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para el ejercicio sindical, la creacion
de un fondo para promocion de dere-
chos humanos, la ampliacion de poli-
ticas publicas para la materializacion
de la reparacion colectiva, la creacion
de la Catedra Sindical en colegios,
universidades, JAL, entre otros.
Otro aporte importante para la re-
paracion colectiva tuvo que ver con
el desarrollo del VIII Congreso de la
Central Unitaria de Trabajadores y
Trabajadoras, CUT, reunida en Bo-
gota el 27, 28, 29 de febrero y el 1 de
marzo 2024 en donde se asumieron
lineamientos para la construccion de
paz, derechos humanos, reparacion
integral, derecho de las victimas en
el marco del conflicto armado donde
se ha desatado la violencia antisindi-
cal contra los afiliados y afiliadas a
la CUT vy sus organizaciones filiales
desde la aprobacion de la «Resolu-
cion sobre paz, derechos humanos,
reparacion colectiva y derechos de las
victimas de la violencia antisindical
cometido contra los y las integrantes
de la Central Unitaria de Trabajado-
res y trabajadoras - CUT Colombiay.
Especificamente sobre la repa-
racion colectiva del movimiento
sindical la resolucion establece la
busqueda por avanzar en la construc-
cion del Plan Integral de Reparacion
Colectiva (PIRC) como resultado de
la inclusién al Registro Unico de Vic-
timas, acordando este plan en la mesa
de alto nivel para la negociacion de
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la reparacion integral colectiva, que
garantice verdad, justicia, reparacion
y medidas de no repeticion, deter-
minando los dafios causados por la
violencia antisindical que significa
garantizar el derecho de asociacion
para todo trabajador y toda traba-
jadora, condicién necesaria para el
crecimiento y fortalecimiento de las
organizaciones sindicales. Teniendo
en cuenta los siguientes lineamien-
tos:

e Medidas que restituyan y transfor-
men las situaciones de vulneracion
iniciales reconstruyendo organiza-
ciones sindicales exterminadas y
debilitadas, restableciendo conven-
ciones colectivas acabadas.

e Aplicacion de medidas simbolicas
como publicaciones en multiples me-
dios y de manera masiva para cono-
cer las historias de vida de personas
y organizaciones sindicales afectadas
por la violencia antisindical.

e Inclusion de los TOAR (trabajo,
obras, y acciones reparadoras) para
comparecientes y victimas de mane-
ra colectiva e individual.

¢ Promocion masiva de actos publicos
de desagravio frente al sindicalismo
y a las organizaciones violentadas,
donde se asuma la responsabilidad
estatal por accion u omision de la
violencia antisindical.

e Orientacion de medidas de repa-
racion judicial, como el derecho a la
verdad y el acceso a la justicia por
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parte de las victimas de la violencia
antisindical.

e Ampliacion de espacios para la
construccion de propuestas desde el
movimiento sindical hacia la repara-
cion colectiva e integral para romper
con las condiciones de estigmatiza-
cion y persecucion contra el movi-
miento, entre otros.

¢ Exigir el cumplimiento de los com-
promisos del Estado y del empre-
sariado por la no repeticiéon de los
hechos de violencia y de superacion
de las practicas de estigmatizacion
contra el sindicalismo y el ejercicio
de los derechos asociados a la liber-
tad sindical.

e Hacer difusion y promover la mo-
vilizacién para exigir la reparacion
integral colectiva.

e Incentivar la politica de sindicaliza-
cion desde el Estado.

e Exigir la implementacion de la
adopcion y la reglamentacion de las
normas internacionales que prote-
jan los derechos laborales, sociales y
sindicales como los convenios de la
OIT, la Unesco, entre otras.

e Denunciar formas de contratacion
regresivas que van en contra de las
trabajadoras y los trabajadores que
no garantizan trabajo digno y salario
decente.

e Promover y fortalecer programas
de proteccion efectiva a las lideresas
y los lideres sindicales, ambientales,
defensores de derechos humanos, fir-
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mantes del acuerdo de paz; adoptar
politicas de promocion y garantias al
ejercicio de la libertad sindical.

En este sentido, se buscara llevar
a cabo el proceso de reparacion co-
lectiva a través del cumplimiento
de los compromisos internacionales
y la normatividad nacional corres-
pondientes a la lucha contra la dis-
criminacion y estigmatizacion del
movimiento sindical. Las estrate-
gias tienen que estar sustentadas en
la participacion activa de colectivos,
asociaciones y organizaciones de ca-
racter social, cultural y artistico con
el apoyo financiero de instituciones
gubernamentales y no gubernamen-
tales. El papel de la ciudadania, del
sector empresarial, de las organiza-
ciones, de los sindicatos, de los me-
dios de comunicacion, entre otros
actores, tiene que ser determinante
para transformar las narrativas de
enemistad, estigmatizacion y de ene-
migos internos.

En el marco del proceso de repa-
racion colectiva al sindicalismo, tam-
bién resulta fundamental incorporar
las perspectivas diferenciales y terri-
toriales que permita un analisis pro-
fundo de la violencia antisindical que
han vivido hombres y mujeres sindi-
calistas y las posibles medidas repa-
radoras desde el enfoque de género.

Este proceso espera centrarse en el
respeto de la diversidad, la diferencia
y la igualdad de dignidades, de visi-
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bilizar la magnitud de los impactos
del conflicto armado y el valor de
la resistencia del movimiento sindi-
cal, propdsitos que buscan superar
las violencias estructurales y recha-
zar la naturalizacion de la violencia
armada, apuestas que deberan pro-
moverse a través del desarrollo de
espacios seguros de encuentro entre
personas de diferentes sectores en
los que se promuevan el respeto, la
igualdad de dignidades, la diversidad
y la capacidad de didlogo y delibera-
cion argumentada y que, por esta via,
contribuyan a la paz total.

En este sentido, los siguientes
apartados constituyen el conjunto de
elementos que desde la CUT se han
venido trabajado durante los ultimos
afnos con el proposito de ofrecer al-
gunas orientaciones al proceso his-
torico de la reparacion colectiva al
movimiento sindical. Es asi que el
informe presentado ante la Comision
de la Verdad, titulado “Genocidio al
sindicalismo. Caso CUT en recono-
cimiento a la lucha por la democracia
y los derechos humanos. En memo-
ria de las y los lideres asesinados y
perseguidos», ademas de abordar el
proceso de violencia antisindical que
ha afectado a miles de trabajadoras
y trabajadores en Colombia, busca
para este contexto, ofrecer las apues-
tas que ha tenido la CUT sobre la re-
paracion colectiva durante la ultima
década.
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En el marco del «Encuentro de
Lideres y Lideresas en Derechos
Humanos: Atando hilos para no ol-
vidary, realizado en el mes de junio
de 2024, se recogieron las conclusio-
nes y reflexiones de lideres y lidere-
sas sindicales que trabajan desde la
memoria colectiva del movimiento
sindical la defensa y la promocion de
los derechos humanos. Este espacio
de dialogo y analisis fue fundamental
para identificar las continuas proble-
maticas del sindicalismo, y asi, desde
la memoria historica, fortalecer los
procesos de resistencia, re-existencia
y persistencia del movimiento sindi-
cal frente a la persecucion y violencia
que ha padecido durante décadas.

Como parte de las propuestas de
accion resultado del Encuentro se
presento la propuesta de creacion del
Observatorio Nacional de Repara-
cion Colectiva del Movimiento Sindi-
cal, Social y Popular, el cual emerge
como una iniciativa clave para la do-
cumentacion, analisis y difusion de
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informacion sobre los procesos de
reparacion colectiva. Con una estruc-
tura interdisciplinaria y un enfoque
colaborativo, se espera que el Obser-
vatorio facilite el monitoreo y eva-
luacion de los danos ocasionados por
la violencia antisindical, y promueva
la creacion de politicas publicas que
respondan a las necesidades de las
victimas de dicha violencia.

Asimismo, la «Resolucion sobre
paz, derechos humanos, reparacion
colectiva y derechos de las victimas
de la violencia antisindical cometida
contra los miembros de la CUT» re-
salta la importancia de reconocer y
reparar el dafio colectivo sufrido por
los trabajadores y trabajadoras. Esta
resolucion subraya el compromiso de
la CUT en la busqueda de justicia y
reparacion para sus integrantes y es-
tablece un marco para la defensa de
los derechos humanos, la construc-
cion de paz y la proteccion de los de-
rechos de las victimas.
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Informe genocidio al sindicalismo. Caso CUT en
reconocimiento a la lucha por la democraciay los
derechos humanos. En memoriade las y los lideres

asesinados y perseguidos®

Como se ha sefialado en este informe, la Central Unitaria de
Trabajadores (CUT), desde el momento de su creacion, en el ano
1986, ha sido victima del conflicto armado. La violencia contra,
la, CUT se ha dado en razoén de su rol sindical, social y politico,
y ello ha generado que se evidencie una violencia antisindical
sistematica. Todos los flagelos a los que han sido sometidos los
sindicalistas, trabajadores de base, directivos y asesores han
generado graves impactos a nivel individual y familiar, pero
también han debilitado al movimiento sindical en su conjunto.

La CUT, en su condicion de victima del conflicto armado,
tiene derecho a que se materialicen sus derechos colectivos,
para lo cual, ha construido una propuesta de reparaciéon co-
lectiva. El objetivo de esta es que se garantice una «reparaciéon
integral, tanto colectiva como individual, con perspectiva de
género» a sindicalistas y organizaciones victimas de violencia
antisindical, en aras de que «se restituyan las garantias plenas
de las libertades sindicales» (CUT, 2014b, p. 7). Asi las cosas,
la central ingiste en que la reparacion debe ser integral y para
ello debe abordarse, en primer lugar, €l concepto de reparacion
desde la, dimensién colectiva en el mundo sindical. En segundo
lugar, es muy importante analizar el dafio infringido, es decir,
evidenciar los impactos materiales y emocionales y valorar
estos danos entre regiones (lo cual se profundiza en los capi-
tulos de impactos y afrontamientos). Finalmente, 1la, CUT anota
que, la reparacion colectiva debe entenderse en el marco de la
Ley 1448 y debe incluir las propuestas de accién-participacion
desde las victimas.

También es importante el cumplimiento del Decreto 624 del

5. Este texto recoge la propuesta de reparacion colectiva de la CUT, expuesta en el
informe sobre patrones y contextos explicativos de la violencia antisindical cometida
contra la Central Unitaria de Trabajadores (CUT), presentado a la Comision para el
Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticién como un aporte a la
construccion de paz.
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2016, por el cual se crea y reglamenta la Mesa Permanente de
Concertacién con las centrales sindicales CUT, CGT, CTC y Feco-
de para la reparacion colectiva al movimiento sindical.

En este orden de ideas, la Ley 1448 del afnio 2011 regula lo
concerniente a las “medidas de atencién, asistencia y repa-
racién integral de victimas del conflicto armado interno”. En
este sentido, las victimas son aquellas que individual o colec-
tivamente hayan sufrido un dano por hechos ocurridos desde
el 1.° de enero de 1985, como consecuencia de infracciones al
Derecho Internacional Humanitario y graves violaciones a las
normas internacionales de derechos humanos con ocasién del
conflicto armado (Ley 1448 del 2011, art. 3.2).

La obligacién y proposito de esta ley frente a las victimas
es «establecer un conjunto de medidas judiciales, administrati-
vas, sociales y econoémicas, individuales y colectivas, [...] que
posibilite hacer efectivo el goce de sus derechos a la verdad,
la justicia y la reparacién con garantia de no repeticiéon» (Ley
1448 del 2011, art. 1.°). Estas medidas, segin la norma en re-
ferencia, se deben llevar a cabo dentro de un marco de justicia
transicional, y ademas de lo expuesto, este proceso debe lograr
que, «se reconozca su condicion de victimas y se dignifique a
través de la materializacién de sus derechos constitucionales»
(Ley 1448 del 2011, art. 1.2.

La reparacién colectiva es una herramienta que materializa,
los derechos fundamentales, toda vez que tiene como propésito
«reconocer y establecer medidas frente a los dafos ocasionados
por la violacion de derechos colectivos, la violacién grave y ma-
nifiesta de los derechos individuales de los miembros colectivos
o el impacto colectivo de la violacién de derechos individuales
de los grupos, pueblos u organizaciones sociales y politicas» (,
et al., 2017, p. 240). En Colombia, el conflicto armado ha afec-
tado profundamente los derechos humanos y ha dejado secue-
las imborrables en la memoria colectiva y en las vidas de las
victimas.

Desde la doctrina y la academia existen algunas posturas
que permiten comprender mejor las dimensiones de la repara-
ciéon. Uno de los aspectos que deben abordarse es el caracter
integral de la reparacion, pues no es un elemento obvio, sino
que debe asegurar ciertas condiciones para que efectivamente
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adquiera tal condicién. En tal sentido, existen dos tipos de re-
paracion, una que es puramente restitutiva y una con vocacion
transformadora. La primera tiene objetivo devolver a las vic-
timas a la situacién en la que estaban con anterioridad a los
crimenes y borrar, hasta donde sea posible, las consecuencias
de ello. Por su parte, el segundo tipo de reparacién va mas alls,
pues excava en €l origen del conflicto y busca transformar las
relaciones de subordinacion y exclusion social que se encuen-
tran inmersas en este y, ademas, pretende garantizar la no
repeticion de las atrocidades (Uprimny y Saffon, 2009, pp. 34
y 35). Es decir, no es suficiente con devolver las cosas a como
estaban antes del crimen, lo cual resulta en muchos casos im-
posible; pues ese tipo de justicia preserva las condiciones que
facilitaron los actos que se reprochan e incluso, pueden dar
continuidad y exacerbar el conflicto y, por ende, vulnera la
dignidad de las victimas.

En este orden de ideas, debe prevalecer la apuesta por una
reparacion transformadora, es decir, integral. Esta es im-
prescindible para garantizar la no repeticiéon, pues es una he-
rramienta fundamental para la resolucion del conflicto y en
especial, para transformar las relaciones y condiciones que
permitieron la produccién y continuidad del mismo y en con-
secuencia, la prevencion de conflictos futuros. Una reparacion
transformadora e integral se acerca mas a una justicia dis-
tributiva, pues repara de forma proporcional el dano sufrido,
pero, ademas, «trataria de repensar la distribucién justa de
los bienes y las cargas en esas sociedades en transicion de la
guerra a la paz» (Uprimny y Saffon, 2009, p. 36). En esa me-
dida, es importante reconocer lo que ha legitimado la violencia
contra sindicalistas ha sido la estigmatizacion y la ausencia
de garantias democraticas, 1o que deberia ser indiscutible en el
Estado social de derecho.

Dado que la reparacion integral es de vocacion transforma-
dora, su aplicacion debe analizarse en cada caso. Al respecto,
la, violencia antisindical en el marco del conflicto armado ha
dejado un panorama de destruccién, muerte y abandono. Los
danos se dan, en primer lugar, a nivel personal y familiar, por
sus repercugiones sobre lo méas sentido. Al respecto, cuando la
victima directa es sindicalista, el familiar identifica un dafio
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sobre la base de la pérdida emocional y la ausencia del ser,
lo cual reflegja, un dano de caracter personal y familiar (CUT,
2014b, p. 2.

Ahora bien, cuando la victima sobrevive o ha sido victima
de otras formas de violencia distintas a la pérdida de la vida,
busca huir para salvar su vida y/o la de su familia. Es decir,
se vuelve victima del desplazamiento forzado. La repercusion
de esto varia si el afectado pertenece a un sindicato con pre-
sencia nacional o a uno regional. En el primer caso, podra ser
abrigado o tener un salvamento en el sindicato nacional; por
el contrario, cuando la organizacion tiene presencia limitada
a la regién, los arraigos con esta, con el movimiento y con la
comunidad «empiezan a diluirse y a perderse en la cotidianidad
de la urgencia vital» (CUT, 2014b, p. 21). El impacto en la or-
ganizacién estd relacionado cuando el hecho tiene repercusio-
nes politicas importantes. Es decir, cuando afecta un proceso
organizativo, cuando las victimas son dirigentes y dirigentas,
directivos y directivas o cuando se lleva a cabo contra varias
personas sindicalizadas de una misma empresa. Esto no quiere
decir que una muerte duele mas que otra, sino que el impacto
politico debe dimensionarse en relaciéon a un contexto. (CUT,
2014b, p. 21). Como se observd en el acapite de impactos, la
CUT ha visto minimizados a sus sindicatos, ha tenido sus li-
derazgos diezmados, y a sus miembros, lideres y lideresas,
asesoras y asesores, obligados al desplazamiento, al exilio, a
diversas formas de violencia e incluso a la muerte, lo cual ge-
nera un panorama de temor y limita la actividad sindical.

Respecto de la reparaciéon colectiva, ain en medio del es-
cepticismo producto de tantos afnos de impunidad, olvido y es-
tigmatizacion, los dirigentes sindicales si tienen claro ciertos
elementos que no pueden faltar en un proceso de reparacion
colectiva, ello sin perjuicio de la propuesta de reparacién colec-
tiva acordada de forma oficial por parte de la, CUT. Por gjemplo,
uno de los lideres de Anthoc senala que, la reparacién debe ser
politica, es decir, donde se reconozca al movimiento sindical
como actor social en el marco de la democracia, donde se de-
vuelvan las garantias a los trabajadores, todas las garantias
que se han perdido con la Ley 100, con la Ley 789 y toda refor-
ma, regresiva que le han quitado los derechos a los trabajadores
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y al movimiento sindical para su accionar (testimonio dirigente
sindical Anthoc, Barranquilla, 2020). Es comprensible que este
tipo de reparacién sea de tal importancia para la organizacion,
toda vez que, precisamente en esos escenarios en los cuales el
sindicalismo se opuso a las reformas regresivas y contraria a
los derechos de las trabajadoras y trabajadores, y del interés
del pais, también se dieron fuertes afrentas en contra de los
dirigentes sindicales y de las diversas organizaciones.

En adicidon, la reparacion politica también incluye el recono-
cimiento por parte del Estado de que el problema es de caracter
politico, que todo lo que ha sucedido en contra del movimiento
sindical ha sido sobre la base de una politica de Estado que se
ha empenado en destruir uno de los actores importantes de la
democracia: el sindicalismo (testimonio dirigente sindical An-
thoc, Barranquilla, 2020).

Desde otra o6ptica, en cuanto a la reparacién colectiva por
parte del Estado, este como uno de los empleadores, debe co-
menzar por reconocer la importancia de los sindicatos para la
democracia y en esa medida, reconocerlos como interlocutores
validos, sin estigmatizaciones. Es asi que, por gjemplo, cuando
una persona se vincula a un cargo estatal, el Estado deberia
informarle qué sindicatos existe y explicarle que esta en su de-
recho de afiliarse a cualquiera de ellos, en el marco que le per-
mita el derecho laboral colectivo (testimonio dirigente sindical
de Asonal Judicial, mayo del ano 2020). De igual forma, tam-
bién debe optarse por procesos juiciosos de capacitacién, para
que todas las personas que gjercen cargos publicos conozcan la
historia, del movimiento sindical y la importancia del mismo,
no solo en Colombia sino a nivel mundial. Es decir, €l sindicalis-
mo considera que, el Estado tiene una tarea muy importante y
todo por hacer para que se respeten y garanticen los derechos
de las organizaciones sindicales (testimonio dirigente sindical
Asonal Judicial, mayo del ano 2020).

Lo mas importante, sin duda, es que se logre erradicar la
violencia antisindical. En particular, en el caso de Asonal Judi-
cial, cuando el Estado o actores al margen de la ley arremeten
contra dirigentes sindicales se envia el peor mensaje al pais,
pues no solo se esta violando el derecho a la vida y a la aso-
ciacién, sino que también se estd deslegitimando el accionar de
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la justicia (testimonio dirigente sindical Asonal Judicial, mayo
del ano 2020).

En esa medida, la reparacion para la CUT, victima del con-
flicto armado, debe ser una reparacioén colectiva e integral,
que no solo restituya las cosas, en la medida de lo posible, a su
estado anterior, sino que efectivamente rompa con las condicio-
nes de estigmatizacion y persecucioén contra el movimiento, en-
tre otros. Con aras a obtener esa reparacion transformadora,
la, CUT ha desarrollado una propuesta sobre este particular. En
el VI Congreso de la Central Unitaria de Trabajadores (CUT),
que se llevd a cabo en Santa Marta, en septiembre del afio
2014, la organizacion emitié la, Resolucién sobre la, Reparacion
Integral Colectiva.

En primer lugar, es importante anotar que, sobre la base de
la resolucién en mencion, para la central da reparacion del dafio
significa, reconocer el derecho de asociacién para todo trabaja-
dor y trabajadora, condicidn necesaria para el crecimiento y
fortalecimiento de las organizaciones sindicales» (CUT, 2014a).
Esto implica que la reparaciéon integral colectiva garantice, es-
pecialmente, «el derecho de negociacion colectiva, a la moviliza-
cién, al derecho de huelga y al trabajo decente» (CUT, 2014a). Al
respecto, cabe anotar que estos han sido puntos esenciales en
la agenda de la, CUT desde su creacién, pero tampoco se puede
olvidar que, dado su rol sociopolitico, la central ha puesto sobre
la, mesa otros temas mas alla de las reivindicaciones laborales,
¥y, por ende, una reparacion integral también debe garantizar
la, apertura de procesos democraticos, donde la voz de organi-
zaciones como la, CUT sea escuchada y valorada en su correcta
dimension y no estigmatizada.

De conformidad con lo anterior, la reparacion integral colec-
tiva, que la CUT demanda del Estado consiste en:

e Medidas que restituyan y transformen las situaciones ini-
ciales reconstruyendo organizaciones sindicales exterminadas
y debilitadas, resucitando convenciones colectivas acabadas.

e Medidas legislativas que permitan transformaciones de fon-
do, tales como la aprobacién e implementaciéon del estatuto del
trabajo con participacion del sindicalismo. Que ademéas adop-
ten y reglamenten las normas internacionales (trasnacionales)
como los convenios de la OIT.
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e Medidas simbdlicas, tales como la generacién de publica-
ciones en multiples medios y de manera masgiva que permitan
conocer las historias de vida de personas y organizaciones sin-
dicales afectadas por la violencia antisindical; actos publicos
de desagravio frente al sindicalismo y a las organizaciones vio-
lentadas, donde se asuma la responsabilidad estatal por accién
u omisién de la violencia antisindical.

e Medidas de reparacion judicial, como una politica eficaz de
superacion de la impunidad. Se hace necesario que el Estado
cumpla su papel frente a la garantia del derecho a la verdad y
el acceso a la justicia por parte de las victimas de la violencia
antisindical.

e L.og derechos a la verdad (con su dimension de memoria
histérica y de memoria viva y transformadora), la justicia (con
la identificacién y sancion de los determinadores de los crime-
nes), la reparaciéon integral (con la identificacion plena del dafio
individual, familiar y colectiva, con la restitucion de derechos
individuales y colectivos, reconstruccion de tejidos sociales y
sindicales a nivel territorial, nacional y sectorial, satisfaccion
individual y colectiva) y las garantias de no repeticion, que sdélo
pueden ser viables si este Ultimo derecho esencial se concreta
y a en compromisos del Estado para que cesen los asesinatos,
atentados, amenazas, criminalizacion y demas formas de per-
secucién al movimiento sindical (CUT, 2014a).

e El1 Estado colombiano debe dar pleno cumplimiento a las
recomendaciones de organismos internacionales conducente a
detener la violencia contra el sindicalismo, adoptar medidas
eficaces con la impunidad y promover programas de proteccion
efectiva a lideres y lideresas sindicales y defensores y defenso-
ras de derechos humanos, y adoptar politicas de promocién y
garantias al gjercicio de la libertad sindical y de control de la
tercerizacion e intermediacion laboral, asi como la promocién
del didlogo social con efectivo cumplimiento de los acuerdos que
se han suscrito con las organizaciones sindicales.

e Realizar compromisos del Estado y del empresariado por la
no repeticién de los hechos de violencia y de superacion de las
practicas de estigmatizacion contra el sindicalismo y el gjerci-
cio de los derechos asociados a la libertad sindical (asociacion,
negociacion colectiva y huelga). Es evidente que la, CUT es una
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victima, colectiva del conflicto armado, asi como sus federa-
ciones, subdirectivas y organizaciones filiales; de manera que
todas han vivido, de una u otra forma, el flagelo de la violencia
antisindical y los impactos han sido enormes, tal como ya se
sefnaldé. Es por ello que la CUT considera que la “construccion
de la verdad, la memoria, la justicia, la reparacion y las garan-
tias de no repeticién para el sindicalismo colombiano, implican
un complejo y largo proceso social y politico que demandara
grandes acciones de movilizacion y negociacion que exceden la
normatividad actual” (CUT, 2014).






Encuentro de lideres y lideresas en
derechos humanos: Atando hilos para
no olvidar: Conclusiones

Departamento de Derechos Humanos y Solidaridad CUT

Presentacion

El movimiento sindical colombia-
no es uno de los principales agentes
de cambio social, actuando como un
sujeto resistente que orienta la accion
colectiva de trabajadoras y trabajado-
res hacia la defensa de los derechos
humanos, la justicia social y la paz.
Sin embargo, esta labor ha enfren-
tado una de las mas fuertes y letales
arremetidas que el movimiento sindi-
cal haya experimentado en el mundo,
evidenciada en graves violaciones a
la vida, libertad e integridad de la
clase trabajadora colombiana.

En este contexto, resulta de gran
relevancia destacar el reconocimien-
to del movimiento sindical como

victima colectiva en el marco del
conflicto armado por parte del actual
gobierno, lo que ratifica la gravedad
de la violencia y la cultura antisindi-
cal, la deuda historica con las victi-
mas individuales y colectivas de esta
violencia, y el compromiso politico
con la reparacion atin pendiente.

Los altos niveles de victimizacion
hacia el sindicalismo colombiano han
generado diversas formas de afronta-
miento, entre ellas, la configuracion
de un sujeto sindical que ha priori-
zado, en sus agendas, la exigibilidad
de los derechos de las victimas indi-
viduales y colectivas de la violencia
antisindical a la verdad, la justicia, la
reparacion integral y las garantias de
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no repeticion. El desarrollo de estas
apuestas se complementa con la in-
sistencia en trabajar por la memoria
histérica y colectiva del movimiento
sindical.

Hoy nos encontramos en un con-
texto en el cual se han reactivado vias
administrativas para la reparacion
colectiva; sin embargo, no se debe
perder de vista que la reparacion
también es una reivindicacion politi-
ca, social y cultural. Es un momento
para la movilizacion y la esperanza,
una oportunidad para reparar a las
victimas y fortalecer el movimiento
sindical. Es entonces el momento de
avanzar en el diagnéstico de los da-
nos individuales y colectivos ocasio-
nados por la violencia antisindical y
en la elaboracion de un plan integral
de reparacion colectiva basado en la
memoria de las victimas.

De esta manera, el encuentro «Te-
jiendo hilos para no olvidar» se plan-
ted como un espacio crucial para
la dignificacion de la memoria del
movimiento sindical, con el objetivo
de contribuir significativamente a la
reparacion colectiva. Este evento se
enfocd en restablecer los derechos de
las victimas y promover la reconci-
liacion, fundamentales para la cons-
truccion de una paz integral en la
sociedad. Los participantes asumie-
ron un compromiso activo, basado en
sus propias vivencias, para generar
propuestas que fortalezcan los pro-
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cesos de reparacion dentro del movi-
miento sindical.

Los objetivos del encuentro in-
cluyeron un anélisis critico de la si-
tuacion de los derechos humanos en
el sindicalismo colombiano, con un
enfoque especial en la violencia an-
tisindical y los derechos de las vic-
timas. Ademas, se revisd y ajustod
la propuesta de reparacion colectiva
elaborada en el marco de la CONA-
RE, adaptandola a las necesidades
actuales y contextualizando los desa-
fios presentes.

Se reconocié la importancia vital
de la memoria historica y la memo-
ria colectiva, especialmente desde
una perspectiva sindical y de géne-
ro, como pilares fundamentales para
la construccion de una sociedad mas
justa y pacifica. Finalmente, se esta-
blecieron criterios y acuerdos para
orientar la accion de las subdirecti-
vas de la CUT en areas clave como
derechos humanos, paz, reparacion
colectiva, justicia, memoria histori-
ca 'y memoria colectiva, con el fin de
fortalecer su papel en la defensa de
los derechos y la promocion de la paz
integral en Colombia. Esta iniciativa
representa un paso significativo ha-
cia la consolidacion de una memoria
colectiva destinada a fortalecer el
movimiento sindical en su rol crucial
para la defensa de los derechos hu-
manos y la promocion de la justicia
social en el pais.
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Reflexiones finales del encuentro

1. Accion colectiva

La Red Nacional de Derechos
Humanos desde el ejercicio sindical
debe fortalecerse en torno a la accion
colectiva. Esto significa que todos los
sectores y actores del movimiento
sindical deben trabajar en conjunto,
unificando esfuerzos para alcanzar
objetivos comunes en la defensa y
promocién de los derechos huma-
nos y la reparacion colectiva. Este
trabajo en unidad permitird abordar
las problematicas de manera integral
y hacer frente a los desafios de una
manera mas coordinada y efectiva.

2. Movilizacion

Es fundamental fortalecer la ca-
pacidad de movilizacion de la Red
Nacional de Derechos Humanos. A
través de esta, se podran visibilizar
las problematicas del movimiento
sindical y generar presion social para
impulsar cambios reales. La movili-
zacion es una herramienta poderosa
para que el movimiento sindical y los
diferentes sectores puedan expresar
sus demandas y luchar colectivamen-
te por la justicia y la reparacion co-
lectiva.

3. Pedagogia

La pedagogia es esencial para
crear conciencia sobre los derechos
humanos y la importancia de la re-
paracion colectiva. Es necesario for-
mar a lideres y lideresas en temas
de derechos humanos, violencia so-

85

cial y reparacion, con un enfoque de
sensibilizacion que permita enten-
der que la defensa de estos derechos
nos compete a todos. Esta formacion
debe promover una comprension pro-
funda de como los derechos huma-
nos afectan y benefician al conjunto
de la sociedad.

4. Incidencia

La Red Nacional de Derechos Hu-
manos debe tener una participacion
activa en la formulacion de politicas
publicas y en los programas de repa-
racion colectiva. La incidencia debe
estar orientada a que las necesidades
y experiencias de los sectores sindi-
cales y de los territorios se reflejen
en las politicas, asegurando que estas
sean inclusivas y pertinentes para las
realidades que vive el movimiento
sindical.

5. Reparacion colectiva como un
tejido comun

Los derechos humanos son res-
ponsabilidad de todos y abarcan a
todas las victimas, mas alla de un
sindicato o sector en particular. El
proceso de reparacion ha permitido
construir un tejido comuin en tor-
no a los derechos humanos y a las
iniciativas de reparacion colectiva,
uniendo al movimiento sindical en
su conjunto. Este trabajo ha sido cla-
ve para lograr el reconocimiento del
movimiento sindical como sujeto
colectivo de reparacion ante la Uni-
dad de Victimas.
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6. Un movimiento sindical diver-
so pero unido

Aunque el movimiento sindical es
heterogéneo, comparte historias y lu-
chas comunes, y desde estas se cons-
truye el proceso de reparacion. Sin
embargo, aun falta realizar un diag-
noéstico del dafio, medir los impactos
e identificar las medidas necesarias
de reparacion colectiva. Esto implica
que los lideres sindicales se acerquen
mas a los territorios y sectores para
comprender como se ha expresado
el dafio en cada contexto. No se trata
solo de cifras o listados de victimas,
sino de entender como la violencia
ha afectado al movimiento sindical
en su conjunto.

7. Comprender las necesidades
de cada sector

Ademas de acercarnos a los terri-
torios, es pertinente profundizar en
la relacion entre la labor sindical y
las necesidades y exigencias de cada
sector. La actividad sindical esta in-
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trinsecamente ligada a la promocion
de derechos laborales, ambientales,
sociales, de educacion y de salud.
Esta labor social y sindical tiene un
impacto amplio que permea la edu-
cacion, el territorio, la salud y la
justicia. Identificar estos elementos
comunes es esencial para definir las
medidas de reparacion colectiva ade-
cuadas.

8. Materializacion de la resolu-
cion del Congreso de la CUT

Una de las acciones consiste en
materializar la resolucion del Con-
greso de la CUT. Este documento
requiere ser llenado de contenido. Es
necesario que se refleje tanto la pers-
pectiva del gobierno como las nece-
sidades historicas del movimiento
sindical. Solo asi se lograra reparar
el dafio y el impacto sufrido, para lo
cual es fundamental conocer estos
componentes especificos en cada te-
rritorio y sector.



Observatorio Nacional de Reparacion
Colectiva del Movimiento Sindical,

Social y Popular

Departamento de Derechos Humanos y Solidaridad CUT

Presentacion

El Observatorio Nacional de Re-
paracion Colectiva del Movimiento
Sindical, Social y Popular se encar-
gara de acopiar y procesar de mane-
ra sistematica, oportuna y veraz la
informacion sobre los procesos de
reparacion colectiva del movimiento
sindical, social y popular, derechos
humanos, violencia a lideres y lide-
resas sociales, aspectos relevantes
en este contexto para producir in-
formacion estadistica y documentos
de analisis que contribuyan a la for-
mulacién o adecuacion de politicas
publicas y los programas sobre repa-
racion colectiva.

El Observatorio surge ante la ne-

cesidad de hacer seguimiento desde
las luchas sociales ante la situacion
de vulneracion de derechos huma-
nos en el pais y de las acciones que
se estan llevando a cabo sobre la re-
paracion colectiva de las victimas del
conflicto armado. El Observatorio se
constituird es un centro de documen-
tacion y analisis de datos, asi como en
un espacio intra e interdisciplinar, de
informacion, intercambio y colabora-
cion intersectorial e interinstitucional
que, desde estrategias de investiga-
cion social, participacion ciudadana y
estrategias de formacion, informacion
y acompafnamiento, realizara el moni-
toreo y evaluacion de la situacion de
derechos humanos y reparacion colec-
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tiva del movimiento sindical, social y
popular a través de la consolidacion
de cifras y la elaboracion de informes
periddicos, procesos de formacion y
difusion académica con enfoque de
género, poblacional, diferencial y te-
rritorial.

Mision

Organizar, sistematizar, evaluar
y procesar informacion a través de
fuentes primarias y secundarias, en
aras de crear un sistema nacional de
informacion que permita monitorear,
hacer seguimiento y evaluar la dina-
mica de la situacion de derechos hu-
manos y de reparacion colectiva del
movimiento sindical, social y popu-
lar con el fin orientar y acompaiiar la
toma de decisiones en politicas publi-
cas y programas de esta indole.

Vision

Para el 2030, el Observatorio Na-
cional de Reparacion Colectiva del
Movimiento Sindical, Social y Popu-
lar liderara el sistema nacional de in-
formacion sobre derechos humanos y
reparacion colectiva en el pais como
garantia para la toma de decisiones
de politicas publicas y de programas
de manera organizada, situada, con-
textual.

Objetivos
Entre los objetivos del Observato-
rio Nacional de Reparacion Colecti-
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va del Movimiento Sindical, Social y
Popular estan los siguientes:

e Sensibilizar a la opinidon publica
nacional e internacional sobre la si-
tuacion de derechos humanos y la
necesidad de la reparacion colectiva
del movimiento sindical, social y po-
pular a través de medios artisticos,
sociales, comunitarios y académicos.
e Conformar un sistema de informa-
cion basado en fuentes diarias, pe-
riodicas y de contrastacion sobre la
reparacion colectiva del movimiento
sindical, social y popular.

e Promover y realizar investiga-
ciones con enfoque diferencial, de
género, territorial, etc., sobre las rea-
lidades y dindmicas que originan los
distintos tipos de violencia hacia los
defensores y defensoras de derechos
humanos.

e Disefiar e implementar estrategias
de investigacion social para recopilar
y sistematizar informacion que per-
mitan diagnosticar, focalizar, priori-
zar y generar procesos de reparacion
colectiva del movimiento sindical,
social y popular.

e Producir informes técnicos se-
mestrales de tipo publicacion aca-
démica para divulgar resultados de
analisis de informacion, estudios e
investigaciones sobre vulneracion
de derechos humanos y procesos de
reparacion colectiva del movimiento
sindical, social y popular en el am-
bito nacional.
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e Aportar informacién para el se-
guimiento y monitoreo de derechos
humanos y propuestas de reparacion
colectiva del movimiento sindical,
social y popular.

e Desarrollar estrategias investiga-
tivas, pedagogicas y comunicativas
que permitan a la ciudadania y dife-
rentes grupos de interés el acceso li-
bre, transparente y oportuno de toda
la informacion producida por el Ob-
servatorio.

e Realizar andlisis cuantitativos y
cualitativos sobre problemadticas y
fenomenos sociales cuya ocurrencia
esté vinculada con la materializacion
y puesta en practica de la reparacion
colectiva del movimiento sindical,
social y popular.

¢ Brindar orientaciones para la toma
de decisiones, el disefio de politicas
publicas y programas sobre la repa-
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racion colectiva del movimiento sin-
dical, social y popular.

e Apoyar y asesorar la implemen-
tacion de proyectos y procesos de
capacitacion y formacion sobre pro-
cesos de reparacion colectiva del mo-
vimiento sindical, social y popular
convivencia dirigidos a las victimas
del conflicto armado y a la sociedad
en general.

Teniendo en cuenta lo anterior, el
Observatorio se plantea como un es-
cenario clave en el fortalecimiento de
las luchas por los derechos humanos,
el acompanamiento a las victimas y
el apoyo a las politicas de reparacion
colectiva, construyendo un tejido de
apoyo que une al movimiento sindi-
cal y social en sus esfuerzos por la
justicia, la memoria y la reparacion
integral.






Resolucion sobre paz, derechos
humanos, reparacion colectiva
y derechos de las victimas de la
violencia antisindical cometida
contra los y las integrantes de la
Central Unitaria de Trabajadores y
Trabajadoras, CUT Colombia

El VIII Congreso de la Central Unitaria de Trabajadores y Trabajadoras,
CUT, reunida en Bogota el 27, 28, 29 de febrero y el 1 de marzo de 2024,
asume los lineamientos para la construccion de paz, derechos humanos,
reparacion integral, derecho de las victimas en el marco del conflicto ar-
mado donde se ha desatado la violencia antisindical contra los afiliados y
afiliadas a la CUT y sus organizaciones filiales.

Considerando que:

1. La CUT es una organizacion sindical que le apuesta a las trasforma-
ciones laborales y sociales que garanticen la democracia, la paz, la justicia
social, los derechos humanos y la vida digna.

2. El movimiento sindical colombiano cuenta con una historia de per-
secucion y violencia antisindical sin precedentes en el mundo. De manera
particular, en medio de este contexto la Central Unitaria de Trabajadores
y Trabajadoras (CUT) ha sido la organizacion que concentra los mas altos
indices de violencia antisindical, mas de 13.000 hechos cometidos contra
sus integrantes, de los cuales alrededor de 2.800 han sido homicidios.

3. La violencia antisindical ha sido sistematica, historica, orientada a
constreir y/o eliminar el derecho de asociacion, la libertad de pensamien-
to y la movilizacion de los trabajadores y trabajadoras donde el Estado es
responsable por accion u omision, incluso, configurandose en genocidio.
De igual manera, en la confrontacion y control territorial se ejercieron
hechos victimizantes contra sindicalistas por parte de diferentes actores
del conflicto armado.
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4. Los hechos de violencia ocurridos contra la CUT en el marco del
conflicto armado, dan cuenta de dafios ocasionados por la violacion de los
derechos colectivos de la organizacion; la violacion de derechos indivi-
duales de los miembros de la organizacion colectiva, y el impacto colecti-
vo por la violacion de los derechos individuales de sus integrantes.

5. La trayectoria de la CUT y de sus organizaciones filiales, en todo el
territorio nacional y en distintos sectores de la economia, dan cuenta de
un legado de luchas socio politicas, laborales, sindicales, conflictividades,
persecuciones, violencia y exterminio.

6. Los altos niveles de victimizacion al sindicalismo colombiano han
generado distintas formas de afrontamiento, entre ellas, un sujeto sindical
resistente y persistente frente a la defensa de los derechos humanos, que
ha priorizado dentro de sus agendas la exigibilidad de los derechos de las
victimas individuales y colectivas de la violencia antisindical a la repara-
cion integral, la memoria histérica, la justicia, la verdad y las garantias de
no repeticion.

7. El panorama de graves vulneraciones hacia la CUT ha conllevado a
fortalecer una politica por la defensa de los derechos humanos a través de
la denuncia y la movilizacién permanente desde la fundacion de la central
para dar a conocer a nivel nacional e internacional, como el Estado, por
accion u omision, no ha garantizado el derecho humano a la vida, a la
libertad y a la integridad fisica, afectando gravemente los derechos en el
marco de la libertad sindical ratificados por los convenios internacionales
de la OIT, el Sistema Internacional de los Derechos Humanos y la Consti-
tucion Politica Nacional.

8. Los Informes presentados a la Comision de la Verdad, tanto de la
CUT como de sus federaciones y sindicatos, lograron que en el informe
final de la Comision de la Verdad se incluyera dicha violencia antisindical
como una practica macro criminal con unos patrones definidos en la co-
mision de graves violaciones a los derechos humanos, asi como, los dafios
y afectaciones que han sufrido los familiares y las organizaciones sindica-
les como consecuencia de los hechos.

9. Los informes entregados a la Jurisdiccion Especial para la Paz han
llevado a la inclusion en el Macro caso 08 que busca investigar y deter-
minar las responsabilidades en los «crimenes cometidos por miembros de
la fuerza publica, otros agentes del Estado, o en asociacion con grupos
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paramilitares, o terceros civiles, por causa, con ocasion, o en relacion di-
recta o indirecta con el conflicto armado colombianoy», donde las hipotesis
recogen una gran parte de los casos elevados: 1) crimenes motivados por
justificaciones contrainsurgentes; 2) crimenes motivados por el favoreci-
miento de intereses econdmicos particulares; y 3) crimenes motivados por
el control de la funcion publica en los territorios. En otros macro casos
aparecen otros sindicalistas.

10. Las centrales sindicales CUT, CTC, CGT y Fecode convergentes
en la Mesa de Concertacion para la Reparacion Colectiva y el CONARE,
asumen el compromiso de rendir esta declaracion manifestando y recono-
ciéndose como «una expresion y representacion del movimiento sindical»
en tanto se configuran como las centrales obreras mas grandes y repre-
sentativas del pais, y obrando en este caso como estructuras sociopoliticas
organizadas que junto con sus delegaciones y filiales acuerpan y dan vida
al denominado «movimiento sindical», presentaron declaracion al Minis-
terio Publico y de esta manera hizo transito a la Unidad de Atencion y
Reparacion Integral a las Victimas (UARIV) quien reconoci6 el Registro
Unico de Victimas a través de la Resolucién N° 2023-31247 del 24 de
marzo de 2023.

11. El reconocimiento del movimiento sindical como victima colectiva
en el marco del conflicto armado por parte del actual gobierno, en el mar-
co del evento «Reparar los suefios de libertad» realizado el 14 de septiem-
bre de 2023, al que asistieron el presidente de la Republica, Gustavo Petro,
la ministra de Trabajo, Gloria Inés Ramirez, y la directora de la Unidad de
Victimas, Patricia Tobon. Ratificando con ello la gravedad de la violencia
y cultura antisindical, la deuda histdrica con las victimas individuales y
colectivas de la violencia antisindical, y el compromiso politico frente a la
reparacion aun pendiente.

Resuelve:
1. Mantener las distintas formas de luchas democraticas desde el ac-
cionar sindical, politico, social y cultural de los derechos humanos
a través de procesos de formacion, comunicacion, incidencia, accion
colectiva y movilizadora, con énfasis en el proceso de reparacion inte-
gral colectiva con enfoque diferencial.
2. Apoyar la consolidacion de la PAZ TOTAL con trasformaciones estruc-
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10.
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turales necesarias para la vida digna, la justicia social y ambiental,
para ello es necesario construir un amplio movimiento por la paz, la
democracia y las trasformaciones sociales que el pais requiere.

Exigir el cumplimiento permanente de las garantias constitucionales
para la protesta social.

Rechazar, documentar y pronunciarse sobre la violencia antisindical
y el exterminio sistematico de lideres, lideresas sindicales, populares,
sociales y firmantes de los acuerdos de La Habana, exigiendo el cum-
plimiento de los mismos. El Estado debe tomar medidas mas contun-
dentes para frenar y evitar la violencia ejercida contra quienes ejerzan
sus libertades democraticas y el derecho a la protesta.

Fortalecer procesos de construccion y difusion de la memoria histori-
ca para rescatar e impulsar el sindicalismo de lucha y transformacion
social, para que las nuevas generaciones de la sociedad colombiana
desarrollen sentido de pertenencia sindical y comprendan el papel que
ha jugado el sindicalismo en la construccion de democracia, paz y so-
berania. Articulando con diferentes propuestas como “Escuela Terri-
torio de Paz” de Fecode, y otras como universidades, organizaciones,
nacionales o internacionales.

Acompafiar en la acreditacion de las victimas del movimiento sindical
a la JEP, trabajando de manera colectiva con todos los sindicatos filia-
les y victimas para exigir la reparacion integral.

Apoyar juridicamente los derechos de las victimas de la violencia an-
tisindical y de los sindicatos a la verdad, la justicia y la reparacion in-
tegral individual y colectiva desde un enfoque critico de los derechos
humanos y de libertad sindical en los diferentes escenarios territoria-
les, nacionales e internacionales, persistiendo en la desclasificacion de
los archivos de inteligencia militar de los diferentes organismos del
Estado.

Acompafiar a los territorios ante la grave crisis de violencia, despla-
zamiento y vulneracion de derechos humanos, sociales, ambientales y
culturales (DHESCA).

Exigir al Estado colombiano el desmonte del paramilitarismo, y de
todos los agentes generadores de violencia en el territorio nacional.
Apoyar y acompaiiar a las y los exiliados y desplazados victimas de la
violencia antisindical y social relacionados con la CUT.
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11.

12.

13.

14.

15.

Ampliar la base de datos de victimas y familiares, organizaciones sin-
dicales victimas de violencia antisindical para aportarles informacion
y herramientas para que conozcan sus derechos y buscar hacer con
ellos trabajo conjunto, especialmente, con las victimas de desaparicion
forzada para acompafar su actuar ante la Unidad de Busqueda de Per-
sonas Dadas por Desaparecidas.
La reparacion integral debe brindar garantias para el pleno ejercicio
sindical, social y politico de las mujeres trabajadoras en el marco de
la construccion de paz, haciendo efectiva la incidencia en la toma de
decisiones, visibilizando las afectaciones a las mujeres en medio del
conflicto y avanzando en la justicia restaurativa.
El Estado debe disefiar e implementar estrategias efectivas, en acuer-
do con la CUT, y las organizaciones sindicales, para proteger la vida
de las lideresas y los lideres sindicales, sociales; ejercicio que pasa
por diagnosticar cual es la situacion actual de la vulneracion de los
derechos humanos del movimiento sindical, contrarrestando, los sena-
lamientos y las estigmatizaciones de las compafieras y los compafieros
defensores de derechos humanos de las subregionales y de los sindica-
tos filiales.

Rechazar la continua estigmatizacion y persecucion sindical contra

Fecode y otras organizaciones sindicales por su posicion politica.

Avanzar en la construccion del Plan Integral de Reparacion Colectiva

(PIRC) como resultado de la inclusion al Registro Unico de Victimas,

acordando este plan en la mesa de alto nivel para la negociacion de

la reparacion integral colectiva, que garantice verdad, justicia, repa-
racion y medidas de no repeticion, determinando los dafios causados
por la violencia antisindical que significa garantizar el derecho de aso-
ciacion para todo trabajador y toda trabajadora, condicién necesaria
para el crecimiento y fortalecimiento de las organizaciones sindicales.

Teniendo en cuenta los siguientes lineamientos:

e Medidas que restituyan y transformen las situaciones de vulne-
racion iniciales reconstruyendo organizaciones sindicales exter-
minadas y debilitadas, restableciendo convenciones colectivas
acabadas.

e Aplicacion de medidas simbdlicas como publicaciones en multi-
ples medios y de manera masiva para conocer las historias de vida
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16.
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de personas y organizaciones sindicales afectadas por la violencia
antisindical.

e Inclusion de los TOAR (Trabajo, obras, y acciones reparadoras),
para comparecientes y victimas, de manera colectiva e individual.

e Promocion masiva de actos publicos de desagravio frente al sin-
dicalismo y a las organizaciones violentadas, donde se asuma la
responsabilidad estatal por accion u omision de la violencia anti-
sindical.

e Orientacion de medidas de reparacion judicial, como el derecho a
la verdad y el acceso a la justicia por parte de las victimas de la
violencia antisindical.

e Ampliacion de espacios para la construccion de propuestas desde
el movimiento sindical hacia la reparacion colectiva e integral para
romper con las condiciones de estigmatizacion y persecucion con-
tra el movimiento, entre otros.

e Exigir el cumplimiento de los compromisos del Estado y del em-
presariado por la no repeticion de los hechos de violencia y de su-
peracion de las practicas de estigmatizacion contra el sindicalismo
y el egjercicio de los derechos asociados a la libertad sindical.

e Hacer difusion y promover la movilizacion para exigir la repara-
cion integral colectiva.

e Incentivar la politica de sindicalizacion desde el Estado.

e Exigir la implementacion de la adopcion y la reglamentacion de
las normas internacionales que protejan los derechos laborales, so-
ciales y sindicales como los convenios de la OIT, la Unesco, entre
otras.

e Denunciar formas de contratacion regresivas que van en contra de
las trabajadoras y los trabajadores que no garantizan trabajo digno
y salario decente.

e Promover y fortalecer programas de proteccion efectiva a las lide-
resas y los lideres sindicales, ambientales, defensores de derechos
humanos, firmantes del acuerdo de paz; adoptar politicas de pro-
mocién y garantias al ejercicio de la libertad sindical.

Exigir al Estado el reconocimiento de los acuerdos suscritos con or-

ganizaciones sindicales, garantizando el didlogo social, el derecho a la

movilizacion, y la protesta social.
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17.

18.

Asesorar y acompafiar a las organizaciones sindicales para exigir la
reparacion integral colectiva. En ese sentido, las afectaciones colec-
tivas de la violencia deben ser reparadas integralmente, lo cual debe
significar restablecimiento de los derechos de las organizaciones, de
las libertades, de los derechos que se han visto afectados por la via del
ejercicio de la violencia, como un avance hacia la construccion de la
paz total y duradera.

Fortalecer el CONARE (Comité Nacional para la Reparacion Colec-
tiva) y su accionar en los territorios para garantizar una participacion
mas amplia y efectiva de las victimas y las organizaciones en los dife-
rentes departamentos.






Bibliografia

Central Unitaria de Trabajadores (CUT). (2024a). Resolucion sobre Paz, De-
rechos Humanos, Reparacion Colectiva y Derechos de las Victimas
de la Violencia Antisindical cometido contra los y las Integrantes de
la Central Unitaria de Trabajadores y Trabajadoras - CUT Colombia.

Central Unitaria de Trabajadores de Colombia (CUT). (2014b). Fortalecimien-
to de la participacion y reparacion colectiva del movimiento sindical,
victima del conflicto. Bogota: CUT.

Colorado, V., Martinez, D., Garcia, E., Castafio. E. (2021). Mientras la guerra
pasa ;quiénes sembraran la paz? Informe sobre violaciones a los de-
rechos humanos de los y las sindicalistas en Colombia, y la situacion
de impunidad, 2019-2021. Cuaderno de Derechos Humanos N.° 28.
Medellin: Escuela Nacional Sindical.

Confederacién Sindical Internacional (CSI). (2021). Informe indice Global de
los Derechos de la CSI: Los peores paises del mundo para los traba-
Jadores y las trabajadoras 2021. https://files.mutualcdn.com/ituc/files/
ITUC GlobalRightsIndex 2021 ES.pdf

Confederacién Sindical Internacional (CSI). (2024). Informe fndice Global de
los Derechos de la CSI: Los peores paises del mundo para los traba-
Jadores y las trabajadoras 2024. https://cgtrainternacional.com.ar/pdf/
fc25ee indiceglobaldelosderechos2024delacsi-2024-6-14.pdf

Congreso de la Reptblica de Colombia. (2011). Ley 1448 de 2011: Por la cual
se dictan medidas de atencion, asistencia y reparacion integral a las
victimas del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones.
Diario Oficial N.° 48.467.

Congreso de la Reptblica de Colombia. (2011). Ley 1448 de 2011: Por la cual
se dictan medidas de atencion, asistencia y reparacion integral a las
victimas del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones.
Diario Oficial No. 48.467.

Congreso de la Republica de Colombia. (2016). Decreto 624 de 2016: Por el
cual se crea y reglamenta la Mesa Permanente de Concertacion con las
centrales sindicales CUT, CGT, CTC y FECODE para la reparacion
colectiva al movimiento sindical. Diario Oficial N.° 50.509.

Congreso de la Republica de Colombia. (2016). Decreto 624 de 2016: Por el
cual se crea y reglamenta la Mesa Permanente de Concertacion con las

69



70 Cuaderno de Derechos Humanos N.© 29

centrales sindicales CUT, CGT, CTC y FECODE para la reparacion
colectiva al movimiento sindical. Diario Oficial N.° 50.509.

Departamento de Derechos Humanos y Solidaridad CUT (2024). Informe
Técnico: Encuentro de Lideres y Lideresas en Derechos Humanos -
Tejiendo hilos para no olvidar.

Dirigente sindical de Asonal Judicial. (Mayo 2020). Comunicacion personal.

Gonzalez Gil, A. (2006). Accion colectiva en contextos de violencia pro-
longada. Estudios Politicos, (29), 9-60. https://doi.org/10.17533/udea.
espo.1328

Instituto de Estudios para el Desarrollo y la Paz (Indepaz). (15 de octubre de
2004). Lideres sociales, defensores de DD. HH. y firmantes de acuer-
dos asesinados en 2024. https://indepaz.org.co/lideres-sociales-defen-
sores-de-dd-hh-y-firmantes-de-acuerdo-asesinados-en-2024/

Lider sindical de Anthoc. (Mayo 2020). Comunicacion personal.

Petro, G. (14 de septiembre del 2023). Palabras del presidente Gustavo Petro
en el acto de reconocimiento al movimiento sindical como sujeto de
reparacion colectiva.

Tarrow, S. (1997). El poder en movimiento. Los movimientos sociales, la ac-
cion colectiva y la politica. Madrid: Alianza Universidad.

Uprimny, R., & Saffon, M. P. (2009). Reparaciones transformadoras, justicia
distributiva y profundizacién democratica. En Reparar en Colombia:
los dilemas en contextos de conflicto, pobreza y exclusion (pp. 31-70).
Centro Internacional para la Justicia Transicional (ICTJ) y Centro de
Estudios de Derecho, Justicia y Sociedad (DelJusticia). Bogota, D.C.:
Opciones Graficas.



Bases de datos

Sistema de Informacién en Derechos Humanos (Sinderh), de la Escuela Na-
cional Sindical (ENS).

Observatorio de Derechos Humanos y Conflictividades del Instituto de Estu-
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Anthoc

Asonal Judicial

CGT
CONARE

CRIC
CSA
CSI
CSTC

CTC
CuT
DD. HH.
ENS
FARC
Fecode

HRW
Indepaz
JAI
JEP
OIT
PIRC
UARIV

Unesco

Siglas y acronimos

Asociacion nacional sindical de trabajadores y
servidores publicos de la Salud y la seguridad
social integral y servicios complementarios de
Colombia

Asociacion Nacional de Funcionarios y Em-
pleados de la Rama Judicial

Confederacion General del Trabajo

Comité de Impulso para la Reparacion Colecti-
va

Consejo Regional Indigena del Cauca
Confederacion Sindical de las Américas
Confederacion Sindical Internacional
Confederacion Sindical de Trabajadores de Co-
lombia

Confederacion de Trabajadores de Colombia
Central Unitaria de Trabajadores

Derechos Humanos

Escuela Nacional Sindical

Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia
Federacion Colombiana de Trabajadores de la
Educacion

Human Rights Watch

Instituto de Estudios para el Desarrollo y la Paz
Juntas de Accion Local

Jurisdiccion Especial para la Paz

Organizacion Internacional del Trabajo

Plan Integral de Reparacion Colectiva

Unidad de Atencion y Reparacion Integral a las
Victimas

Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura
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Ese cambio en las formas, en cémo uno de los poderes del
Estado se relaciona con el mundo sindical, abrié una ven-
tana de oportunidad para que el sindicalismo fortaleciera
su trabajo de reivindicar sus agendas y ser protagonista en
los temas de interés nacional. Tanto asi, que conjuntamen-
te con instituciones del gobierno, las organizaciones
sindicales y las organizaciones de la sociedad civil para el
desarrollo, vienen trabajando en puntos esenciales como
la reparacion colectiva y las reformas sociales impulsadas
por el ejecutivo y los movimientos sociales.
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